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Sitzung des Stadtrates am 24.07.2002 — TOP 6 — offentlicher Teil
Bericht liber die EU-Ziel-2-Férderung in Nimberg — Status per Mai 2002

hier: Antrag der SPD Stadtratsfraktion vom 01.07.2002 :

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

fur die Sitzung des Stadtrates vom 03.07.2002 wurde eine umfassende Berichterstattung zur
EU-Ziel-2-Férderung in Numbérg vorgelegt und die Behandlung in die Sitzung am 24.07.2002
vertagt. Die SPD-Stadtratsfraktion hat erganzend einen Antrag gestellt, der zusatzlich zum bereits
vorliegenden Bericht mit beiliegendem Sachverhalt beantwortet wird.

ich lege diese Unterlagen zu TOP 6 ergénzend fur die o. g. Sitzung des Stadtrates vor.
Mit freundlichen Grien
DrTRoland Fleck

Berufsm. Stadfrat

Nornberg =~ = -







Stadtratsfraktion

f

_ ' Nirnberg

SPD Stadtratsfraktion Rathaus 90403 Nirnberg g SO s T bt bt

Herrn Oberbiirgermeister : ' ‘ e Tel.: 0911-231 29 06
Dr. Ulrich Maly , A : R 0811-226493 .
Rathaus = V Fax: 0911-231 3595

| o E-Mail:

_ 903 17 Nirnberg Spd@fraktionen.stadt.auernberg. g
Internet; '

wwnv.spd-stadiratsiraktion.nuernne

Ut,UTT Lorenzkirche -
Bus 36,46,47 Rathays -

01.07.02

m

Stadtratssitzung am 3. Juli 2002
' EU-Ziel-2-Fdrderung Nirnberg, TOP 3

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister,

trotz haufiger Behandlung in deén Ausschiissen und dem Stadtrat kann man nicht be-
haupten, dass das Verfahren transparent ist: '

Auch der Bericht, der dem Stad,traf zur Sitzung am 03.07.2002 vorgelegt wird, ist
nicht geeignet, den Stadtrat und die interessierte Offentlichkeit umfassend (iber den
Stand der Ziel-2-Aktivitaten der Verwaltung zu informieren. ‘ '

Vom Bearbeitungsstand der konkreten -Vbrschlége, dte durch die Projektgruppe erar-
beitet worden sind, fehlt jede Spur, ' ' '

Zusammenfassend stellen wir fest, dass die Bearbeitung des Ziel-2-Férderprogramms
unbefriedigend [8uft und nach ca. 2,5 Jahren Laufzeit des Programms noch keine _
zdhlbaren Ergebnisse, sieht man von der ,Offensive Grin® ab, zu resiimieren sind. -

Zur Darstellung des von der SPD-Stadtratsfraktion in der Vergangenheit unternom-
menen Versuchs, mit Anregungen und konkreten Auftragen der Verwaltung Unter-
stitzung bei der Umsetzung des Forderprogramms ,Ziel-2* zur Seite zu stehen, soll j
unterstrichen werden, dass es im Stadtrat groBes Interesse an einem erfolgreichen o
~Sldstadtschub" gab.

Unter neuen Vorzeichen nehmen wir einen neuen Anlauf und stellen folgenden

Antrag:

1. Zur Verbesserung der Kommunikation und Trahsparenz zwischen Stadtrat, Ver-
waltung und Blrgerschaft wird ein Projektbeirat Siidstadt eingerichtet, in dem
Stadtrat, Verwaltung und Blrgerschaft vertreten sind. : -

1iDaten Geschahssteleintrage'asio257g |
Ziel-2-F 6ederung doe/2 .o



Er tagt grundsatzlich ofrenthch und in der Slidstadt. Die Ergebnisse des. Prmekt«
beirats Sudstadt werden kurzfristig den Ausschiissen bzw. dem Stadtrat zur
Kenntnis bzw. Entscheidung vorgelegt.

Die Verwaltung legt dem Projektbeirat Siidstadt

a) eine Bilanz bisheriger Vorschlage und Anregungen aus Verwa»ltung, Stadtrat
und Blrgerschaft vor. Eine Bewertung ist im ersten Durchgang zu unterlas-
sen. .

b) eine umfassende Darstellung des bei der Regierung von Mittelfranken vorge-
Jegten MafBnahmenpaketes vor.
Sollte es die bekannte Anlage 4, Stadtratssitzung vom 03 07.2002 bzw. Anla-
ge 1, Stadtratssitzung vom 24.01.2002 sein, so wird die Verwaltung um eine
Erlauterung gebeten, welches dieser Projekte mit Ausnahme der schon zi-
tierten ,Offensive Griin® von der Regierung von Mittelfranken in die Férde-
rung aufgenommen worden sind.

c) eine Darstellung des aktuellen Standes der einzelnen Ziél—Z-Férdertépfe des
Programmes des Freistaates Bayern 2002 — 2006 und ihrer noch abrufbaren
Kapazitéten im Hinblick auf Projekte des Ziel-2-Gebietes Nirnberg-Firth.

. Zur weiteren -Bearbeitung des Ziel-2-Projekts wird die Verwa!tung beauftragt,

a) eine stadtinterne Priorisierung nach Dnnghchkent und Reahsserbarkelt aller
bxsher aufgehsteten Pro_;ekte vorzunehmen.
\

b) auf der Basis dieser stadtinternen Prioritatenliste ist ein Zeitplan zu erstellen.

Die Verwaltung wird beauftragt,

.

a) .das Vorhaben der Stdstadtinitiative zu fordern, einen Gemeinschaftsstand auf
der Consumenta 2002 zu betreiben.
Eine Anschubf“nanzxerung aus Ziel-2-Forderung lst in das Programm mit auf-
' zunehmen.

b) Initiativen zu erarbeiten, die im Rahmen der Ziel-2-Férderung zur Verbesse-
- rung der Struktur'des Wohngebietes Werderau beitragen kdnnen.

¢) fiir das Areal KleestraBe eine Zukunftspérspektive zu entwickeln, die in die
Forderkulisse der Ziel-2-Férderung passt (siehe auch Antrége der SPD-
Stadtratsfraktion vom 24.01.2001 Ziff. 1.f und vom 23.03.2000 Ziff. 6).
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d) eine gesonderte Auflistung Uber Férderzusagen im Rahmen von Mittelstands-
kreditprogrammen und der Regibnalférderung flr Einzelinvestition im Ziel-2-
Gebiet, S ‘

- e) den Korridor zwischen Nurnberg und Fiirth einer eigenen Betrachtung zu un-
terziehen, um geeignete Projekte in die Ziel-2-Forderung aufzunehmen,

f)  zuklaren, warum das Modellprojekt Altenservicezentrum als Teil eines Inno-
vationszentrum ,Wirtschaft und Senioren" nicht in den Ziel-2-Projekten auf-
gefuhrt jst. ’ S _

% g) das Vorhaben des Werkbundes e.V., seine Kursangebote in die Sidstadt,

Hummelsteiner Weg, Vorderhaus der Turnhalle des SV Jahn zu verlegen, '
- durch Aufnahme in den MaBnahmenkatalog des Ziel-2-Fordergebietes zu un-
) terstiitzen, '

4. Die Verwaltung wird um eine Darstellung gebeten, inwieweit es im Rahmen der
Ziel-2-Programmatik zu PPP-MaBnahmen (Privat~Puinc-Partnershfp) gekommen
ist. : : :

Mit freupdlichen GriBen - o

7/

sebhard Schénfelder
ersitzender

Anlagen’

Dokumentd



EU-Ziel-2-Forderung fiir Niirnberg
hier: ergénzende Stellungnahme zu TOP 6 der Sitzung des Stadtrates am 24.07.2002 zum
Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 01.07.2002

Die Stellungnahme der Verwaltung zu den Antragspunkten der SPD-Stadtratsfraktion vom
01.07.2002 wird in folgender Reihenfolge vorgelegt:

Vorspann
Antragspunkt 1............ ..... Projektbeirat Stidstadt
Antragspunkt 2........ e Priorisierung, Zeitplan
Antragspunkt 3a................ ~Consumenta 2002*

Antragspunkt 3b............... Strukturverbesserung Werderau
Antragspunkt 3c................ Areal Kleestr.

Antragspunkt 3d................ Mittelstandskreditprogramm
Antragspunkt 3e................ EU-Ziel-2-Korridor Niirnberg-Frth
Antragspunkt 3f................ Innovationszentrum ,Wirtschaft und Senioren®
Antragspunkt 3g................ Werkbund e.V. in die Siidstadt
Antragspunkt 4................ PPP-Malinahmen

Stellungnahme:

Zum Vorspann:

* ,Mangelnde Transparenz® — Antwort: Die bisherige Berichterstattung erfolgte tiber den
gesamten Forderzeitraum hinweg auf hohem Niveau (zahlreiche Vorlagen — wie in der
Stadtratsvorlage vom 24.07.2002 dokumentiert). AuRerdem: Jedes Jahr findet eine Zu-
kunftskonferenz statt, die anschlieRend dokumentiert und breit gestreut wird. Uberdies
bestehen weitere Informationsméglichkeiten: Web-Auftritt, Bus-Tour, Stidstadtfest mit In-
fo-Zelt u.a. (siehe Punkt 3 der Stadtratsvorlage vom 03.07.2002).

e ,Vom Bearbeitungsstand fehlt jede Spur“ — Antwort: In der Anlage 5 der Stadtratsvorlage
befinden sich die Angaben zum Status der Projekte.

e ,Noch keine zahlbaren Ergebnisse* — Antwort: Nicht nur die Grunoffensive ist bereits ge-
startet, sondern auch der Beginn der Bildungs- und Qualifizierungsoffensive ist eingelau-
tet. FUr den AufseBplatz ist der stadtebauliche Wettbewerb bereits erfolgreich abge-
schlossen. Die beiden Siidstadtforen miissen — wie bekannt — finanziell abgesichert wer-
den. Mit dem Arbeitsamt Nurnberg ist ein Bildungs- und Qualifizierungskonzept fur die
Sudstadt bereits vereinbart (siehe auch hierzu die Ausfuhrungen in Punkt 2.2.2 der Stadt-
ratsvorlage 03.07.2002). Mehrere ESF-Bildungsprojekte befinden sich in der Antragspha-
se. Mit dem Event ,Auf in den Stiden* wird ein in der Stidstadt noch nie dagewesenes Kul-
turprogramm angeboten. Auch hier wird auf die Vorlage verwiesen. AbschlieRend: Weite-
re konkrete Projekte stehen kurz vor der Realisierung. Hierzu zahlen AufseRplatz, Huber-
tussaal, Passiv-Haus Jean-Paul-Platz, Spielplatz Annapark, Spielplatz und Grinanlage
Schuckertplatz, Spielplatz FrankenstraRe, Grunderwerb und Gestaltung KanzlerstraRe,
Grinanlage Maffeiplatz und Umgestaltung des Pausenhofes Herschelplatz.




Zum Antragspunkt 1

Der Vorschlag eines Projektbeirates zielt auf eine ~verbesserung der Kommunikation und
Transparenz zwischen Stadtrat, Verwaltung und Biirgerschaft* ab.

Das bisherige Informationsangebot gegeniiber Stadtrat und Burgern sieht wie folgt aus:

a) gegeniiber dem Stadtrat:

- periodische Berichte im Stadtrat bzw. Ausschuss fiir Recht, Wirtschaft und Arbeit
~und Stadtplanungsausschuss zum Gesamtspektrum der Projekte mit Informationen

Uber den Projektstatus; -

- fachspezifische Information zu einzelnen Aufgabenbereichen wie z. B. ,Griinoffensi-
ve®, zum Teil verbunden mit Finanzierungsbeschliissen zu einzelnen Projekten;

- Angebot von Ref.Vil und insbesondere des EU-Ziel-2-Programm-Managements zu
personlichen Info-Gesprachen auch zu Einzelprojekten;

- Teilnahme an den Zukunftskonferenzen.

b) gegeniiber den Biirgern:-

- im Rahmen von Zukunftskonferenzen Gesamtuberblick tiber Projektspektrum sowie
zu Schwerpunktthemen, z. B. Bildung und Qualifizierung;

- Bustour durch die Stidstadt:

- .Patenschaft’ jeweils zustandiger Dienststellen gegenlber Aktiven;

- unmittelbare Kommunikation (einzelfallbezogen) bei PPP-Projekten:;

- aligemeine Informationsangebote via Internet, Prasentation auf Sudstadtfest;

- geplante ,Stdstadtzeitung* '

Dies zeigt, dass bereits jetzt ein umfangreiches und zum Teil sehr tief gehendes Informati-
onsangebot besteht. Ein ,formeller* Projektbeirat lasst dariiber hinaus nur einen geringen
zusatzlichen Informationsgewinn erwarten. Vor dem Hintergrund der stadtischen
Ressourcen-Situation gilt es Aufwand, Kosten und Nutzen sorgfaltig abzuwagen. Um sowoh
Akteure aus der Birgerschaft und dem Stadtrat noch umfassender einzubinden, ist deshalb
folgendes beabsichtigt: Uber die einmal janrlich stattfindenden Zukunfitskonferenzen und die
weiteren bereits existierenden Kommunikationsinstrumente hinaus, sollen jeweils im Frithjahr
und Herbst jeden Jahres Programmkonferenzen zur Sudstadtentwicklung im EU-Ziel-2-
Kontext stattfinden. Hierzu sollen neben Stadtverwaltung, Themen- und Projektsprechern
auch Mitglieder der Stadtratsfraktionen bzw. Einzelstadtrate eingeladen werden.

Zum Antragspunkt 2

Wie bereits in der Vorlage zum 03.07.2002 berichtet wird eine Prioritatensetzung mit ent-
sprechender Zeitplanung zur AfS-Sitzung am 10.10.2002 vorbereitet und vorgeschlagen.
Wie ebenfalls in der Vorlage zum 03.07.2002 ausgefuhrt, ist eine Priorisierung insbesondere
fur aus dem Férderschwerpunkt 5 zu fordernde Projekte notwendig und sinnvoll.



Zum Antragspunkt 3

Antragspunkt 3a — ,Consumenta 2002°

Das Einzelprojekt ,Consumenta 2002 wird bereits von Ref.VII/WiV unterstitzt und ist vom
EU-Ziel-2-Programm-Management bereits antragsreif in Minchen zur Entscheidung mégli-
cher Férderung vorgelegt. Die Beantwortung der Forderanfrage steht noch aus.
Antragspunkt 3b — Strukturverbesserung Werderau

Im Auftrag von H. OBM hat Ref. V eine Stelle fur Stadtteilkoordination Werderau eingerichtet.
Die stadtischen Geschéaftsbereiche wurden seitens H. OBM gebeten, sich aktiv und konstruk-
tiv an der referatsibergreifenden Aufgabe zu beteiligen. Zwischen EU-Ziel-2 Programm-
Management und der Stadtteilkoordinatorin wurde eine enge Zusammenarbeit vereinbart.

Folgende (bisherigen) Mafinahmen und Planungen innerhalb des EU-Ziel-2-Prozesses be-
~ ziehen sich auf das Siedlungsgebiet Werderau bzw. dessen nahegelegenes Umfeld:

Als eine der ersten MaRRnahmen im Forderschwerpunkt 5 ,Lebenswerte Stadtstrukturen®
wurde der nutzungsgerechte Umbau und die Teilsanierung des Gebaudes Dianastr. 28 (Ei-
gentimerin: Evang.-Luth. Gesamtkirchengemeinde Nurnberg) fiir ein Kultur- und Birgerzent-
rum Hubertus (Arbeitstitel) beantragt und seitens der Regierung von Mittelfranken bewilligt.
Das Zentrum — in raumlicher Nahe zur Werderau, Uber den Heistersteg erreichbar - wird
gemeinsam genutzt von Kirchengemeinde St. Markus, Jugendclub Diana (Dependance des
Kinder- und Jugendhauses Herschelplatz), Gostner Hoftheater in Kooperation mit theater
zwo sieben (Ref. VIII hat die Projektbetreuung).

Das ,Projekt Hubert* (Gostner Hoftheater und theater zwo sieben) richtet sich vor allem an
die Zielgruppe der Jugendlichen: jugendgerechte Theaterauffihrungen, enge Zusammenar-
beit mit Schulen, theaterpadagogische Jugendprojekte. Wesentliches Anliegen vom Gostner
Hoftheater ist es, die Kooperationen im Haus (z.B. mit dem Jugendclub Diana, Dependance
des Kinder- und Jugendhauses Herschelplatz) und in das Stadtteilumfeld aufzubauen (z.B.
JRap-Tanz-Kurs fiur Jugendliche®, Discoveranstaltungen, JugendTheaterClub mit Jugendii-
chen aus den nahegelegenen Schulen).

Zeitnah wird geprift, inwieweit MaRnahmen fir die Werderau im Rahmen der ,Grinoffensi-
ve*, Forderschwerpunkt 5 ,Lebenswerte Stadtstrukturen® umsetzbar sind. Hier sind in Kirze
Ortsbegehungen und Absprachen der Verantwortlichen vereinbart.

Seitens EU-Ziel-2-Programm-Management wird angeregt, die Werderau in die Vorbereitun-
gen fur das Sudstadt-Event ,Auf in den Stden” einzubeziehen sowie in die Vorbereitungen
fur eine historische Ausstellungsserie Uber die Stdstadt (beginnend 2003).

Das Arbeitsamt wird - im Rahmen der Bildungs- und Qualifizierungsoffensive - in nachster

Zeit in der Stidstadt einen Schwerpunkt ,Sprachforderung” gemeinsam mit den Akteuren aus
der Stadtverwaltung setzen. Der Férderbedarf in der Werderau wird dabei besondere Be-

rtcksichtigung finden.



Antragspunkt 3c — Areal Kleestr.

Die letzte Beantwortung der Anfrage vom 24.01.2001 im AfS vom 03.05.2001 ist sachlich in
weiten Teilen nach wie vor guiltig. D.h., die Deutsche Post Immobilien GmbH versucht tber
einen externen Entwickler nach wie vor das rund 2,6 ha groRe Areal einschliellich der ehe-
maligen Wohnhéauser KleestraRe Nr. 21 und 23 (von der Post vorher als Biiros genutzt) zu
verwerten. Die rechtlich abgetrennte Stiftung Postmuseum nutzt rund ein Drittel der
ca. 9.500 gm umfassenden Halle. '

Neu hinzugekommen ist ein Projektvorschlag von Nexus Il e.V., dem Nirnberger Biro fir
Existenzgriindung und Selbststandigkeit.

Uber die Nexus Il e.V.-Bilanz wurde vor kurzem im RWA (05.06.2002) berichtet. Fur einen
Teil des Areals - die beiden o.g. leerstehenden Birohauser und einen die beiden Hauser
verbindenden Neubau - ist ein Griinderzentrum mit Schwerpunkt Low-Tech-Unternehmen als
EU-Ziel-2-Projekt geplant. Ungelost ist allerdings noch die Finanzierung des Projekis.

Fur den anderen Teil des Gelandes verhandelt die Deutsche Post Immobilien GmbH (Eigen-
timerin) eigenstandig mit mehreren Investoren.

Antragspunkt 3d — Mittelstandskreditprogramm

Eine Auflistung zur Inanspruchnahme des Mittelstandskreditprogramms mit besonders giins-
tigen Konditionen im EU-Ziel-2-Gebiet kann erst gegen Ende des Jahres gerechnet werden.
Bei der Regionalforderung greift It. Regierung von Mittelfranken der Datenschutz, lokale
Aussagen sind hier nicht méglich. ‘

Antragspunkt 3e — EU-Ziel-2-Korridor Niirnberg-Fiirth

Der Korridor zwischen Nurnberg und Fiirth — der ausschlieRlich aus rein formalen und forder-
technischen Griinden entstand, um ein Zielgebiet mit der Stadt Firth zu kreieren — konnte
programmatisch bislang nicht bertcksichtigt werden. Zum einen sind die finanziellen Mittel —
vor allem im Schwerpunktbereich 5 ,Lebenswerte Stadtstrukturen® - bereits in der Siudstadt
knapp. D.h., eine Ausdehnung auf den Korridor wiirde eine Ausdiinnung in der Sudstadt be-
deuten.

Antragspunkt 3f — Innovationszentrum ,Wirtschaft und Senioren“ (IWS)

Das Innovationszentrum ist TOP der Sitzung des Sozialausschusses am 25.07.2002. Kern
des Konzeptes ist, Projekte mit ékonomischen und sozialen Zielen unter einem Dach zu-
sammenzufassen. Gemeinsam ist diesen Projekten die Ausrichtung auf den Einsatz neuer
Technologien im Sozial- und Gesundheitswesen. Eine Dauerausstellung von Produkten und
Dienstleistungen der am Seniorenmarkt tatigen Unternehmen ist vorgesehen. Das SenA hat
hierzu Kooperationsvereinbarungen mit dem Férderverein Age-In Institut fur Altersforschung
und Gerontechnologie e. V. und dem GRP-Institut in Bad Télz abgeschlossen.

SenA hat am 28.06.02 einen Antrag auf Bezuschussung eines Alten-Service-Zentrums als
Teil des IWS an die Regierung von Mittelfranken gestellt.




Auf der Grundlage einer groben Raumplanung werden nun geeignete Gebaude gesucht. Der
Schwerpunkt der Objektsuche soll - wegen evtl. Fordermdglichkeiten und zentraler Lage im
EU-Ziel-2-Gebiet - liegen.

Das Projekt wird — nach der nunmehr erfolgten Konkretisierungsphase - wieder in die Pro-
jektliste aufgenommen.

Antragspunkt 3g — Werkbund e.V. in die Studstadt

Die Verlagerungsabsicht des Werkbundes in die Stdstadt wurde vom EU-Ziel-2-Programm-
Management bisiang bereits unterstitzt. Ein mogliches Objekt (Turnhalle SV Jahn) wurde
vermittelt und die Kontakte hergestelit.

Voraussetzung fiir die weitere inhaltliche (Ref.VIil) und fordertechnische Projektbegleitung ist
die durch den Werkbund zu leistende Kidrung der objektbezogenen inhaltlichen und finan-
ziellen Rahmenbedingungen. Wenn diese erfolgt ist, kann die Frage einer potenziellen EU-
Ziel-2F6rderung auch im Hinblick auf die finanziellen Belastungen fur die Stadt geklart wer-
den. '

Antragspunkt 4

PPP-Mafinahmen sind auf unterschiedlichen Ebenen vorhanden — in Stichworten:

- Die Projektgruppe ,Griine Bander* besteht nach wie vor — hier arbeiten ehrenamtliche
Akteure aus dem Stadtteil eng mit Partnern aus der Stadtverwaltung zusammen.

- Die Grundung der neuen Einzelhandelspiattform ,,Siidstadt Aktiv e.V." wurde von der
Stadt Nirnberg nachhaltig unterstiitzt. Seit Grindung erfolgt eine enge Zusammenarbeit
mit dem Amt fur Wirtschaft.

- Die Grindung des Biirgervereins Hasenbuck erfolgt durch den Impuls der ersten EU-
Ziel-2-Zukunftskonferenz Siidstadt im Sommer 2000.

. Mehrere Unternehmen unterstitzen das Kulturwochenende ,Auf in den Suden” (18./19.
Oktober 2002). Auerdem beteiligen sich zahlreiche Firmen auch inhaltlich bei ,Auf in
den Siiden®, zum Beispiel beim umfangreichen Flihrungsprogramm.

- Mit dem Okumenischen Arbeitskreis Gibitzenhof (Pfarrer Dr. Kretschmann) finden inhalt-
liche Abstimmungsgesprache zu neuen Projektideen und deren Realisierungschancen
statt.

- In den bisherigen Zukunftskonferenzen sind private Akteure eingebunden. Bei der Zu-
kunftskonferenz im November 2001 zum Start der Bildungs- und Qualifizierungsoffensi-
ve waren es insbesondere Bildungstrager, die fur Projekte im EU-Ziel-2-Gebiet gewon-
nen werden konnten.

. Auch in der Offentlichkeitsarbeit wird auf offentlich-private Partnerschaft geachtet. Bei
der Bustour ,NMATOUR® im Jahr 2001 waren zahlreiche private Vertreter beteiligt.

- Das EU-Ziel-2-Projekt ,Passivhaus Jean-Paul-Platz-4“ wird ebenfalls in offentlich-
privater Partnerschaft durchgefiihrt. Von der Stadt Nirnberg (Ref.lll) betreut, wird dieses
Projekt von der WBG mit einem privaten Architekten umgesetzt.



- Eine Stdstadtzeitung ist geplant. Die Nirnberger Nachrichten wurden bereits als Partner
gewonnen.

- Die geplanten Investorenprojekte — Siidstadtforen, Flachenrecyclingprojekte — laufen in
enger Abstimmung mit den beteiligten &ffentlichen und privaten Akteuren.

Fazit: Die offentlich-private Partnerschaft erstreckt sich nicht nur auf die Zusammenarbeit
der Stadt Nurnberg mit Unternehmen, sondern weit dariiber hinaus auch auf zahireiche an-
dere ,private” Akteure (Kirche, WBG, Birgervereine, Sponsoren, Einzelpersonen).






