~ Beratungsbiiro fir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Kostenschétzung fiir die Sanierung der Bader

- 6. Freibad West
‘'samtliche Betrége netto Euro

1. Basisdaten Kostenschitzung

Durchschnittskosten

umbauter Raum Freibadumkleiden m3/ 200,- €
Kosten pro m2 Wasserflache = 2.000,- € / m2
(inkl. Technik, Beckenumgénge und Freiflachen

vorhanden

umbauter Raum . 8.300 m?
Wasserflache 3.060 m2
Berechnung

umbauter Raum 8. 300 m3x 200,00€ = 1.660. OOO 00 €

X 60 % Sanierungsaufwand = 996.000,00 €
Wasserflache 3.060 m?2 x 2.000,00 € = 6.120.000,00 €
Summe Sanierungsaufwand 7.1 16.000,00, €
Summe Sanierungsaufwand gerundet 7.100.000,00 €
Finanzierungsaufwand Zins und Tilgung8 % | . 640.440,00 €

In diesem Betrag sind samtliche Sannerungskos‘ten des Altbestandes aus der
Aufstellung vom Sport- und Baderamt enthalten (Anlage).

aufgestellt,
Lechbruck, April 2003

Anlage 6




Beratungsbro fir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Kostenschétzung fir die Sanierung der Béader

7. Naturgartenbad | | Anlage 7
samtliche Betrage netto Euro

1. Basisdaten Kostenschatzung

Durchschnittskosten
umbauter Raum Freibadumkleiden m3 / 200,- €

umbauter Raum (benétigt) ca. 3.400 me
Wasserflache (saniert inkl. Technik) 1.824 m2
Die Becken sowie Badetechnik wurden bereits saniert (siehe Kenndaten Sport- und Baderamt)

Berechnung
umbauter Raum 3.400 m8 x 200,00 € - ‘ 680.000,00 ¢

/. 18 % Nebenkosten | | 1103.728,81°€
Zwischensumme Bauwerk 576.271,19€

zuzugl. Sanierungskostén (aus Kenndaten Sport- und Baderamt) fir;

1. Unterhalt der gartnerischen Anlagen und ' :
Baumpﬂege (70.000,00 DM) , 35.790,00 €

2. Sanierung Fahrradparkplatz (25.000,00 DM) - 12.783,00 €

+ 3. Sanierung des WC-Gebéudes : 25.000,00 €
4. Solaranlagen z. Wassererwarm. (300.000,00 DM) , ‘ 153.400,00 €
5. Tiefbrunnen zur Wiesenbewasserung

und Beckenbefillung (35.000,00 DM) ‘ 17.900,00 €

6. Wege und bef. Freiflichen 4 50.000,00¢€ .
7. Sanierung Kiosk : ' 47.000,00 €
Summe Sanierungskosten , | ‘ | ' 341.873,00 €
Gesamtsumme : v ‘ 918.144,19¢
zuzugl 18 % N‘ebenkosten 165.265,95 €
Gesamtsumme Sanierungsaufwand netto 1.083.410,14 €]
Gesamtsumme Sanierungsaufwand gerundet = , ~ 1.100.000,00 €
Finanzierungsaufwand Zins und Tilgung 9 % | 97.506,91 €
aufgestellt,

Lechbruck, April 2003




Beratungsbiiro fiir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Kostenschétzung fiir die Sanierung der Béder

8. Freibad Stadion
samtliche Betrage netto Euro

1. Basisdaten Kostenschitzung

Durchschnittskosten ,
umbauter Raum Freibadumkleiden m3/200,- €
Kosten pro m2 Wasserflache = 2.000,- €/ m?
(inkl. Technik, Beckenumgénge und Freiflachen)

vorhanden: bestehendes Umkieidegebaude - Altbau, untere Badeplatte

umbauter Raum 17.039 m3

Wasserflache untere Badeplatte 1.506 m2

Berechnung

umbauter Raum 17.039 mé x 200,00 € = 3.407.800,00 €

X 60 % Sanierungsaufwand = v : 2.044.680,00 €
Wasserflache 1.506 m2 x 2.000,00 € = ‘ ~ 3.012.000,00 €
Summe Sanierungsaufwand / _5.056.680,00 €
Summe Sanierungsaufwand gerundet ‘ - 5.100.000,00 €
Finanzierungsaufwand Zins und Tilgung ¢ % 455.101,20 €

In diesem Betrag sind samtliche Sanierungskosten des Aitbestandes aus der
Aufstellung vom Sport- und Béaderamt sowie 18 % Nebenkosten enthalten.

aufgesteillt,
Lechbruck, April 2003

Anlage 8




Beratungsblro fiir Freizeitbauten -

Zusammenfassung Teil 1

Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Zusammenfassung Arbeitsergebnis fiir Sanierungsaufwand (it. beiliegender Ermittiung)

samtliche Betrage auf T€ gerundet

Hallenbad Sid

1. netto 9.400.000,00 €
2. Hallenbad Nordost netto 3.100.000,00 €
3. Standort Langwasser
3.1 Hallenbad Langwasser . hetto . 7.300.000,00 €
3.2 Freibad Langwasser netto - 5.600.000,00 €
4. Hallenbad Katzwang netto 2.600.000,00 €
| 5. Hallenbad Altenfurt netto 1.700.000,00 €
6. Freibad West netto 7.100.000,00 €
7. Naturgartenbad netto 1.100.000,00 €
8. Freibad Stadion _ netto‘ 5.100.000,00 €
Gesamtsanierungsaufwand netio 43.000.000,00 €

© Gutachten Nirnberg

Seite 6




Beratungsburo fir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Teil2 - Attraktivitatssteigernde MaBnahmen
1. Sidbad - Besucherkapazitat
Umkleidekapazitat

Wechselkabinen 44 Stck. ,

Schrénke Bestand 350 + 160 =510 ,
Schrénke neu 150 Stck. (in Sanierungskosten enthalten)
Gesamtschrankkapazitat somit 660

Max. Besucherkapazitat / pro Tag

= 2,5 x Schrankkapazitit = 660 x 2,5 = 1.650 Besucher / Tag = Maximum
Besucher derzeit 93.220
mit geschlovssener Veranstaltung 129.117

Diese Besucherzahlen stehen in keinem Verhéltnis zur Wasserflache und ProjektgréBe mit
55.470 m® umbautem Raum.
‘Besucher pro Tag ca. 50 % vom Maximum = 1.650 x 0,50 = 825 Bésucher / Tag
340 Betriebstage = 280.500 Besucherpotential
davon 25 % Saunapotential 70.125 Bes.
somit Hallenbadbesucher ger. =~ 210.000 Bes.
Saunagéste 70.000 Bes. -

Da die Grundstruktur des Bades sich ausschlieBlich am Sportschwimmen orientiert, ist die Frage
nach Nutzungserweiterung zu lésen. , :

Das Sportbad ist in Kombination zum Begriff Gesundheit eine sinnvolle Ergénzung, dies sollte im
Angebot wie folgt vervollstandigt werden: :

1.1 Sauna mit Dampfbédekn ca. 700 m2 Flache (inkl. Umkleiden)

1.2 Physiotherapie mit ca. 200 m2 Nutzflache

1.3 Facharzt fiir Orthopéadie mit Fitness in Form von Kardiografie

’ (mit Physiotherapeuten vernetzt)

Diese Dreierkombination, verbunden mit dem Sportbad, wiirde ein absolut neues Béderangebot
darstellen. '

Nachdem im zentralen Bereich der Stadt Nirnberg ein familienfreundliches Bad (Nordostbad nur
bedingt) fehlt, solite dieses Angebot evtl. im Stdbad, oder kann nur dort, realisiert werden.

© Gutachten Nirnberg Seite 7




Beratungsbiro fiir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Das Angebot sollte folgende Altersgruppen haben

- Babyschwimmen 0 - 15 ¢cm WT, ca. 30 m2 WF
Kleinkinderbereich (Wasserkindergarten)
15 - 45 cm WT, ca. 70 m2 WF

- Fun- und SpaBbereich mit Rutschbahn (Crazy River od. &hnl.) oder dhnliche
Wasserattraktionen (normale Rutschbahn erflillt keine Anspriiche)

Dieser vorgenannte Bereich sollte an das Bistro (keine Gastronomie) angegliedert werden.

Kostenschatzung fir den attraktivierten Bereich (inklj Nebenkosten)

1. Saunalandschaft . '
ca. 700m2 4 3.000,00€ = ‘ 2.100.000,00 ¢

2. Physiotherapie und Arztpraxis sollten vom
Péchter investiert werden (Regelung mit
Mietanrechnung)

3. Familienbereich (inkl. Wasseratiraktionen)
ca. 900 m? Nutzflache & 3.000,00 € = 2.700.000,00 €

Gesamtsumme Attraktivierung 4.800.000,00 €

Finanzierungsaufwand 9 % = 432.000,00 €

2. Nordostbad - Attraktivitatssteigernde MaBnahmen
Ist - Situation’
Zahlende Besucher 195.500

Gesamibesucher (inkl. Veranstaltungen) 213.771

Nach Feststellung durch das Sport- und Baderamt wird das Bad zum GroBteil von Ju‘gendlichen
genutzt (Kenndatenblatt vom Sport-- und Béderamt). Die bauliche Nachbarsituation wird die Lage
wegen der vorgesehenen BaumaBnahme nicht verbessern.

Der Uberiegung, eine Saunalandschaft als AttraktivierungsmaBnahme zu erstellen, stehen die
vorgenannten Ortsspezifikationen entgegen. '
Aus diesem Grund sollte das.Bad mit einem Angebot wie ein bis zwei Power-Rutschbahnen so-
wie zusatzlichen Umkieide- und Duschkabinen erstellt werden. Diese MaBnahme wird auch die
bestehende Schwimmbhalle beruhigen.

© Gutachten Niirnberg ' Seite 8




Beratungsbiro fir Freizeitbauten - Heidingsfeidef Architekten und Ingenieure

Kostenschétzung

1. Umkleiden und Sanitérblock
4 Sammelumkleiden & 50 Schranke
mit jeweils 3 Einzelumkieidezelien
~ 2." Sanitérblock fiir Damen und Herren
jeweils 8 Duschen, WC, Sanitéranlagen
Gesamifidche ca. 400 m2 & 2.000,00¢ ' _ 800.000,00 €

3. Power Rutschanlage

pro Anlage ca. 200.000,00 € , ' 400.000,00 €
Landebecken mit Gebaude : | '

200 m2 4 2.000,00 € v _400.000,00 €
Gesamtkosten - 1.600.000,00 €

Finanzierungsaufwand 9 % = 144.000,00 €

Fir die Erhéhung der Attraktivitat kann ein Aufschlag von 1,00 bis 1,50 Euro pro Badegast erho-
ben werden gerechnet wird pro Person 1,00 Euro, somit 6,00 Euro Durchschmttsprels

3. Hallenbad Langwasser

Kleine Attraktlwerungen im Hallenbadbereich werden im Rahmen der Generalsanierung durch-
gefuhrt mkl Bistrobereich (keine Vo!lgastronomle)

Um das vorhandene Besucherpotential zu halten ist es notwendlg, die vorhandene Sauna zu
sanieren und zu atiraktivieren.

‘Anlagekonzept: 1 anische Sauna
1 Dampfsauna
1 AuBensaLma

Dse veranschlagten Kosten bei ca. 350 m2 Nutzflache betragen @2.000,- € =700.000,- € (netto)

Fmanznerungsaufwand 9 %
700.000,00 Euro x 0,09 = 63.000,00 €

© Gutachten Nirnberg Seite 9




Beratungsbiiro fir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekien und Ingenieure

4. Hallenbad Katzwang - Attraktivitatssteigernde MaBnahmen

Ergénzung der Anlage mit einer AuBensauna -

In der Saunanutzung sollte ein Badetarif Vorschiag von ca. 6,00 € im Schnitt enthalten sein.
Dadurch entstehen keine Probleme mit der Kontrolie der Saunatarifbenutzer sowie auch kein
Problem am Kassenautomat.

Kostenschatzung
1. AuBensauna 40 Personen

(inkl. sémtliche Nebenarbeiten) o 160.000,00 €
2. AnschluB an Gebaude ' - 50.000,00 €
3. AuBenanlage mit kleinem Badeteich (Natur) : : 100.000,00 €
Gesamtkosten v 300.000,00 €

Finanzierungsaufwand 9 % = 27.000,00 €

Zusammenfassung - Attraktivitatssteigernde MaBnahmen

Gesamtkosten Finanzierungsaufwand 9 %

1. Sidbad ~ 4800.000,00€ 432.000,00 €

2. Nordostbad ‘ 1.600.000,00 € 144.000,00 €
3. Hallenbad Langwasser 700.000,00€ , 63.000,00€ .

4. Hallenbad Katzwang 300.000,00 € 27.000,00 €

Gesamtsumme 7.400.000,00 € v 666.000,00 €

© Gutachten Niirnberg ' _ ‘ Seite 10




Beratungsbiiro fir Freizeitbauten -

Teit3 - Zusammenfassung der Ergebnisse

Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

3.1 Kostenaufwand nach Sanierung und Attraktivierung

Gesamtbetriebsergebnis - Unterdeckung

3.1.1 Sidbad
Sanierungskosten 9.400.000,00 €
Attraktivierungskosten 4.800.000,00 €
Gesamisumme 14.200.000,00 €
Gesamtbetriebsergebnis - Unterdéckung 928.000,00€
3.1.2 Nordostbad
Sanierungskosten 3.1 00,000,00 €
Attraktivierungskostén 1.600.000,00 €

~ Gesamtsumme 4.700.000,00 €
Gesamtbetrfebsergebnis - Unierdeckung 223.000,00 €
3.1.3 Hallenbad Langwasser
Sanierungskosten 7.300.000,00 €
Attraktivierungskosten 700.000,00 €
Gesamtsumme 8.000.000,00 €
Gesamtbetriebsergebnis - Unterdeckung 960.000,00 €
3.1.3.1 Freibad Langwasser
Sanierungskosten | | 5.600.000,00 €
AttraktivierﬁnQSkosten -
Gesamtsumme 5.600.000,00 € |

624.000,00 €

| © Gutachten Niimberg
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Berafungsbi}r‘o far Freizeitbauten -

3.1.4 Hallenbad Katzwang

Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Sanierungskosten 2.600.000,00 €
Attraktivierungskosten 300.000,00 €
Gesamtsumme 2.900.000,00 €
Gesémtbetriebsergebnis - Unterdeckung 401.000,00 €

3.1.5 Hallenbad Altenfurt

Sanierungskosten
- Gesamtbetriebsergebnis - Unterdeckung

3.1.6 Freibad West

Sanierungskosten ’ ;
Gesamtbetriebsergebnis - ‘Unterdeckung

3.1.7 Freibad Naturgarten

Sanierungskosten
Gesamtbetriebsergebnis - Unterdeckung

3.1.8 Freibad Stadion

Sanierungskosten

1.700.000,00 €
(wird v. Verein (ibern.)

7.100.000,00 € -
639.000,00 €

1.100.000,00 €
1294.000,00 €

5.100.000,00 €

Gesamtbetriebsergebnis - Unterdeckung 669.000,00 €
Gesamtsumme Sanierung und Attraktivierung 48.700.000,00 Euro
Gesamtsumme Betriebsergebnis Unterdeckung 4.738.000,00 Euro

Kapitaldienst Bestand -

(ohne kalkulatorische Kosten)

6.398.000,00 Euro

© Gutachten Nirnberg
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Stand April 2003
samtliche Betrége in Euro
~Zahlen aus 2001 vom Sport- und Baderamt

Gutachterliche Stellungnahme zur Bédersituation der Stadt Niirnberg
Tabelle A - Bestand mit Sanierungsaufwand (chne Kapitaldienst Bestand)

Bei MaBnahme Sanierung entsteht noch kein zusétzliches Besucherpotential

Hallenbad 358.393 € 1.062.133 €
Stidbad 705.000 € 9.400.000 € 846.000 € 1.551.000 € 93.220 16,64 € 3,84¢€ 20,48 € 11,39 €
Hallenbad : o 448,989 € 1.064.318 €
Nordost 667.000 € 3.100.000 € 279.000 € 946.000 € 195.590 4,84 € 2,30 € 7,13¢€ 5,44 €
Hallenbad u. Sauna : ‘ : . 348.348 € 815.638 €
Langwasser 467.000 € 7.300.000 € 657.000 € 1.124.000 € 104.595 10,75 € 333€ 14,08 € 7,80 €
Freibad - : A . 122.921 € 381.260 €
Langwasser 258.000 € 5.600.000 € 504.000 € 762.000 € 87.953 8,66 € 1,40 € 10,06 € 4,33 €
Hallenbad ' , 190.355 € : 526.027 €
Katzwang 336.000 € 2.600.000 € 234.000 € 570.000 € 50.716 11,24 € 3,75€ 14,99 € 10,37 €
Hallenbad . .
Altenfurt 82.000 € -1.700.000 € " 153.000 € 235.000 € -
201.346 € 579.207 €
Freibad West 378.000 € 7.100.000 € | 639.000 € 1.017.000 € 126.783 1 8,02¢€ 1,59 € 9,616 4,57 €
Freibad Natur- . - 114.727 € 330.464 €
gartenbad 216.000 € 1.100.000 € 99.000 € 315.000 € 57.297 5,50 € 2,00€ 7,50 € 5,77 €
: , ' ' 168.014 € ‘ 336.227 €
Freibad Stadion ' 168.000 € 5.100.000 € 459.000 € 627.000 € 100.637 6,23 € 1,67 € 7,90 €. 3,34 €
Summe 3.277.000 € 43.000.000 € 3.870.000 € 7.1 47.006 € 816.791
B1 7.147.000 €
Kapitaldienst It. Tabelle 21 (3.248.200 DM) gerundet 1.660.000 €
8.807.000 €

_ Gesamtbetriebsergebnis Unterdeckung B2

BE1= Betriebsergébnis 1 ohne Kapitaldienst des Bestandes ! Besucherzahlen in Spalte 5 aus Statistik Sport- und Béderamt Ziff. 3.1

" BE 2 = Betriebsergebnis 2 mit Kapitaldienst des Bestandes




Gutachterliche Ste_llungnéhme zur Badersituation der Stadt Niirnberg
Tabelle B - Sanierung und Attraktivierung

Stand April 2003

(ohne Kapitaldienst fiir Bestand) . samtliche Betrage in Furo

. lerun : , . L
Hallenbad 9.40(5.000 € 14.200.000 € 1.278.000 € | HB 210.000 1.050.000 € 1.050.000 € - €
Stidbad 846.000 € 432.000 € ‘ Sauna 70.000 350.000 € 700.000 € 350.000 € |- 928.000 €
Hallenbad 3.100.000 € 1.600.000 € 4.700;000 € '423.000 € 200.000f - 1.000.000 € 1.200.000 € 200.000€ |- 223.000 €
Nordost 279.000 € ~144.000¢ i Einnahmen pro Besucher 6,- € ‘
Hallenbad u. Sauna 7.300.000 € 700.000 € 8.000.000 € '720.000 € , 120.000 840.000 € 600.000 € . 240.000 € |- 960.000 €
Langwasser © 657.000¢€ 63.000 ¢ inkl. Sauna 7,- €/ Bes. 5,- €/ Bes.
Freibad 5.600.000 € 5.600.000 € 504.000 € 80.000 360.000 € 240.000 € 120.000 € |- 624.000 €
Langwasser 504.000 € ' Bestand :
Hallenbad $2.600.000 € 300.000 € 2.900.000 € 261.000€ | 70.000 490.000 € 350.000 € 140.000 € |- 401.000 €
Katzwang 234.000 € 27.000 € ' 7,-€/Bes. 5,- €/ Bes.
|Hallenbad 1700000€| R

Altenfurt 153.000 € wird an Verein Ubergeben

] 7.100.000 € 7.100.000€ |  639.000 € 130.000]  585.000 € 585.000 € - €| 639.000€
Freibad West 639.000 € .
Freibad Natur- 1.100.000 € 1.100.000 € 99.000 € 70.000 585.000 € 390.000 € 195.000 € |- 294.000 €
gartenbad 99.000 € :
Freibad Stadion © 5.100.000 € 5.100.000 € 459.000 € 140.000 630.000 € 420.000 € | 210.000€ |- 669.000 €

459.000 €
Summe '48.700.000 € 4.383.000 € 1.090.000|  5.890.000 € 5.535.000 € |. 355.000€ |- 4.738.000¢€
Unterdeckung mit Finanzierung ' - 4.738.000 € Kostenannahmen (Durchschnittswerte)
Kapitaldienst It. Tabelle 21 (3.248.200 DM) gerundet - 1.660.000 € Kosten pro Besucher / Einnahmen pro Besucher
Summe B 2 nach dieser Variante . - 6.398.000 € Hallenbad 500€ 500€
4 Freibad 450¢€ 3,00€
Sauna 10,00 €

5,00€




Gutachterliche Stellungnahme zur Badersituation der Stadt Niirnberg
Tabelle C - Betriebsergebnisvergleich (inkl. Zins und Tilgung kalk. Kosten)

samtliche Betrage in Ehro -gerundet T €

Stand April 2003

Hallenbad 1.1567.000 € 1.551.000 € 928.000 € keine Alternative

Sidbad : '

Hallenbad 836.000 € 946.000 € : 223.000¢€ keine Alternative

Nordost o

Hallenbad u. Sauna 925.000 € 1.124.000 € 960.000 € evil. Neubau-

Langwasser " Sportbad

Freibad 375.000 € 762.000 € 624.000 € evil. Verlegung WF

Langwasser in Stadionbad

Hallenbad 524.000 € 5‘70.000 € 401.000 € keine Alternative

Katzwang »

Hallenbad 188.000 € 235.000 € wird von Verein Ubemommén

Altenfurt ‘

Freibad West 584.000 € 1.01 7.000 € 639.000 € keine Alternative

Freibad Natur- 375.000 € 315.000 € 294.000 € keine Aitémative'

gartenbad :

Freibad Stadion 546.000 € 627.000 € 669.000 € | evil. Erweiterung WF
) fir Ersatz FB Langw.

" Betrage aus Spalte 35 aus Jahresbetriebsrechnung 2001 vom Sport- und Baderamt
? Betrage aus Tabelle A, Spalte 4 (PFQ) :

% Betrage aus Tabelle B, Spalte 9 (PFG) . ‘
9 kalkulatorische Kosten aus Spalte 21, Summe 3, aus Jahresbetriebsrechnung 2001

vom Sport- und Baderamt




Teil 4 - Besﬂcherpotentialermittlung flr das Stadtgebiét Niirnberg

Einwohnerzahlen im Einzugsbereich unter Berulcksichtigung einer
Anfahrtszeit bis zu 30 Minuten zum geplanten Projekt

Einwohner ca.

davon 40 % Besucherpotential
Besuchshaufigkeit 2,5 / Jahr

Anteil Badegéaste

Anteil Saunagaste (20 %)

1.027.097
410.839

| Bader
_Nurnberg ) 498945 | R
Gunzenhausen . 16.529 50 km. Hallenbad
__Schwabach S R 37307 |  25km Hallen- und Freibad
| Réthenbach a.d. Pegnitz B ~13.185 10 km _Hallenbad o
- Herzogenaurach 21913 |  29km Hallenbad.
Neumark i.d. Oberpfalz 37.818 40km | Hallenbad
__Wendelstein 16325 |  19km | Hallenbad
Ansbach 39.156 S0km = | Hallenbad
Frth. ~108.097 15km_ | Hallen- und Freibad |
_Erlangen . 102.383 | 24km | Hallen- und Freibad
| _Leinburg 5901 | 22km | .
| Altdorf 14.330 |~ 21km Hallenbad
| Lauterhofen 3.384 41 km '
RoBtal 9.108 25 km
Veitsbronn ~5.927 26 km -
Happurg 3.774 31 km
lgensdorf - 3.819 25 km
"""" Betzenstein 2522 41 km
~ Weisendorf 5.094 37 km |
| _Forchheim o 30.769 | 38km Hallen- und Freibad
Dietennofen . 5166 | 38km | Hallenbad
Zimdorf 22.708 | 17km | Hallenbad
_ Oberasbach - 16752 |  16km | Hallenbad
Freystadt 7.216 S0 km
 Gesamteinwohner:

1.027.097 (davon 20 % Saunagéste)

821.678
205.419




Beratungsbiiro fir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Teil§ - Betriebsformen

Die Organisationsiberlegungen haben zum einen zum Ziel, ob durch sie notwendige: Investitio-
nen und Sanierungsarbeiten mit geringerer Belastung des Kernhaushaltes méglich sind und zum
- anderen ob. unabhangig hiervon insgesamt eine Entlastung des Haushaltes méglich ist.

Im folgenden stellen wir drei Alternativen zur derzeitigen Organisationsform der Bader vor:

5.1 L"Jbertragung von Vermdgen und Aufgaben der Bader auf die Stadtwerke Ndrnberg

5.2 (Jbertragung von Vermégen und Aufgaben der Bader auf einen neu zu grindenden .
Eigenbetrieb ‘
5.3 Ubertragung von (Vermégen) und Aufgaben der Bader auf einen auBenstehenden Drit-
ten '

5.1 Bader als Teil der Aufgaben der Stadtwerke Nirnberg

Es liegt nahe, die Aufgaben der Bader auf die Stadtwerke Nirnberg zu Ubertragen. Hierbei
konnten zum einen organisatorische Uberlegungen maBgebend sein. Zumindest hinsichtlich der
Freibader unterscheiden sich die Aufgaben nicht wesentlich von denen der Filhrung der Hallen-
béder. Wenn Freibader und Hallenbader wegen der Personalverpflechtung sowie den vergleich-
baren kaufménnischen Arbeiten als eine Einheit angesehen werden, halten wir die Ubertragung
der Aufgaben samtlicher Freibader fiir sinnvoll. -

Stadt Nirnberg
~ (Kernhaushalt)

_ Stadtwerke Nirnberg
~ mitallen Badern
- (Eigenbetrieb)

© Gutachten Nirnberg v ' Seite 13




Beratungsbiro fiir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

Wir gehen davon aus, daB sich durch die organisatorische einheitliche Gestaltung sowoh! im
Personal- als auch im Sachkostenbereich Synergieeffekte erzielen lassen. Die Zusammenfas-
sung fuhrt dazu, dafB zusatzliche Organe nicht geschaffen werden miissen.

Die Zusammenfassung der Bader bei den Stadtwerken Nurnberg hétte jedoch mit groBer Wahr-
scheinlichkeit nicht den zusétzlichen Effekt der Verrechnung des Defizits mit Gewinnen aus an-
deren Betriebszweigen. Wie oben dargestellt, verlangt die Finanzverwaltung hierzu eine tech-
nisch-wirtschaftliche Verflechtung. Die entsprechenden Kriterien, in der Regel Blockheizkraftwerk
mit abgestimmtem Betrieb, sind bei den Badern nach unserer Information nicht darstellbar.
Denkbar ist allenfalls eine organisatorische Verflechtung; diese ist in der Vergangenheit teilweise
- zwischen Hallen- und Freibadern anerkannt worden. Wir beurteilen die Chancen fiir die steuerli-
che Anerkennung einer organisatorischen Verflechtung als gering. )

Bei Anerkennung der Verlustverrechnung wiirde sich bei der Stadt Nirnberg eine hohe Entlas-
- tung des Kernhaushaltes ergeben, weil der Verlust der Bader nicht mehr unmittelbar zu decken
ware. Selbst eine Absichiserkidrung analog Defizitabdeckung bei den Hallenbadern ware jedoch
eine deutliche Entlastung des stadtischen Haushalts.

Die Anerkennung des steuerlichen Querverbundes zu den Freibadern und den Hallenbadern
héatte jedoch flr die Stadtwerke Nirnberg ein zusétzliches Folgeproblem. Der steuerliche Quer-
verbund zwischen klassischen Versorgungsbetriebszweigen und geborenen Verlustbetriebs-
zweigen wirkt nur insoweit als daB zunéchst Gewinne in den Versorgungsbetriebszweigen er-
wirtschaftet werden. Im Zuge der Liberalisierung der Strom- und nun auch der Gaswirtschaft ist
jedoch -eher mit sinkenden als mit steigenden Betriebszweigergebnissen zu rechnen. Die den-
noch gute Ertragslage bei den Vérsorgungsbetriebszweigen hat bereits in der Vergangenheit zu
optimierten Gestaltungen durch Griindung und Betrieb des 6ffentlichen Personennahverkehrs
sowie anderen-Stadtwerkebetrieben gefiihrt. Die Wahrscheinlichkeit, daB sich durch die weitere
Ubernahme der Bader insgesamt ein Jahresverlust ergibt, ist sehr hoch.

Die Stadtwerke Nirnberg kénnen die Betriebszweige Bader auch ohne steuerliche Verrechnung
der jeweiligen Ergebnisse filhren. Dies hétte aus der Sicht der Stadt den Vorteil der Realisierung
der angedachten Synergieeffekte, der unmittelbaren auBersteuerlichen Ergebnisverrechnung bei
den Stadtwerken und der nicht unmittelbaren Darstellung der Einnahmen und Ausgaben der Ba-
der im stadtischen Kernhaushalt. Die Stadtwerke NUrnberg wéren ggf. leichter in der Lage, im
Rahmen ihrer Gesamtfinanzierungskraft die anstehenden Investitionen bei den Badern zu finan-
zieren. Nachteilig fir die Stadtwerke Nirnberg wiirde die Abhangigkeit vom stadtischen Haushalt
bei Abdeckung eines Gesamtverlustes sein. AuBerdem miiBten die Stadiwerke buchhalterisch in
der Lage sein, je eine Ergebnisrechnung fir die steuerverbundenen Betriebszweige und fiir die
nicht steuerverbundenen Betriebszweige auszustellen. :

Wir halten die Ldsung der Ubertragung der Bader auf die Stadtwerke Nlrnberg fiir eine denkbare
- Alternative; jedoch favorisieren wir diese Lésung nicht. .

© Gutachten Niirnberg ‘ ' " Seite 14



Beratungsbiiro fir Freizeitbauten - Heidingsfelder Architekten und Ingenieure

5.2 Bader als Aufgaben eines neuen Eigenbetriebes

Das Gemeindewirtschaftsrecht erméglicht die Griindung von Eigenbetrieben fir kommunale Un-
ternehmen. Da Bader auch von der Finanzverwaltung als Steuersubjekt angesehen werden und
die Kosten weitméglichst durch Gebiihren finanziert werden, kénnen die Bader in einem noch zu
grindenden Eigenbetrieb dargestelit werden. Dabei wiirde die organisatorische Trennung der
Aufgaben der steuerlichen Trennung folgen:

Stadt Nirnberg
(Kernhaushalt)

Béder der Stadt
Nirnberg
Eigenbetrieb

Die Herauslésung der Bader aus dem Kernhaushalt fuhrt zunachst zu einer Entlastung des Ver-
mogenshaushaltes, weil die Investitionen im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes geplant werden.
Gleiches gilt grundsétzlich fir den Verwaltungshaushalt.

- Zu beachten sind jedoch zwei Besonderheiten. Da es sich beim Eigenbetrieb Bader um einen
verlustgeborenen Eigenbetrieb handelt, wird die Stadt Nurnberg eine Verlustabdeckung im Kern-
haushalt zu planen und auch durchzufiihren haben. Zusétzlich ist zu beachten, daB im Eigenbe-
trieb keine kalkulatorischen Kosten, sondern nur tatséchlich anfallende Aufwendungen beriick-
sichtigt werden. Damit sind die tatséchlich anfallenden Abschreibungen und die Fremdkapitalzin-
sen zu berlcksichtigen. Dies fiihrt in der Regel zu einem geringeren Defizit, weil bei der Vermé-
genslbertragung normalerweise dem defizitaren Eigenbetrieb keine oder nur geringe Darlehen
zur Buchwertlibertragung mitgegeben werden. Andererseits fehlen kinftig bei der Stadt Niirn-
berg die Einnahmen aus kalkulatorischen Zinsen im Finanzhaushait. ‘

© Gutachten Niirnberg - Seite 15
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Empfehlenswert ist, dem Eigenbetrieb die Béder schuldenfrei zu Ubergeben und die anstehen-
den Investitionen durch Fremddarlehensaufnahmen zu finanzieren. Durch dieses Verfahren sind
insbesondere die Realisierung anstehender und nicht im Kernhaushalt zu finanzierender Investi-
tionen méglich. Bei der Bemessung knftiger Verlustabdeckungen wird zu berlcksichtigen sein,
ob den Abschreibungen Darlehenstilgungen in entsprechender Héhe gegenuberstehen. Aus
Griinden der Haushaltskonsolidierung kann die Verlustabdeckung auf den Saldo von Jahresver-
lust, Abschreibungen und Darlehenstilgungen beschrénkt werden.

Synergieeffekte kénnen bei einem eigenstandigen Eigenbetrieb u.a. wegen der einheitlichen
Verantwortlichkeit fiir das Unternehmen und der besseren und unmittelbaren Kontrollméglichkeit
erzielt werden. Der Eigenbetrieb wird tiber die (iblichen Organe, Betriebsausschuss und Be-
triebsleitung, verfiigen. Er kann vergleichsweise schnell gegrundet werden.

5.3. Béder als Aufgaben eines auBenstehenden Dritten (evil. bei Hallenbad Langwasser
und Anteil Stidbad) ' '

Privatisierungsiiberlegungen wurden zunéchst nur mit gewinnorientierten Unternehmen ange-
stellt. Derzeit ist es als Ausnahme anzusehen, wenn eine kapitaiméBige Beteiligung an kommu-
nalen Unternehmen sich nicht nur auf die gewinnorientierten Versorgungsbetriebszweige be-
zieht, sondern auch geborene Verlustbetriebszweige umfasst. Auch in diesen Fallen werden
Sonderregelungen vereinbart mittels derer eine Beteiligung an den Verlustbetriebszweigen aus-
geschlossen wird. ‘

Beim Kapitalengagement eines Dritten an den Badern in Nirnberg gelten grundsatziich die glei-
chen Kriterien. Dritte unterliegen nicht der éffentlichen Zweckbindung und werden jedes Unter-
nehmen nach Gewinnmaximierungsgrundsétzen fiihren. Aushahmen bei Badern sind uns nur
dort bekannt, wo Uber Férdervereine oder ahnliche von Birgern getragene Einrichtungen die
wirtschaftlich gebotene SchlieBung von Badern verhindert wird.

_ Stadt Nirnberg
. (Kernhaushalt)

Bédervder Stadt
~ Nurnberg GmbH

Die Beteiligung eines Dritten ist in vielfaltiger Weise mdglich. Dargestellt ist hier, daB der Dritte
die Bader betreibt. '
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Da zu unterstellen ist, daB der Dritte gewinnorientiert tatig werden méchte, wird er die Mdoglich-
keiten der Optimierung zum einen, gegeniber der-Istsituation, die Verbesserung der Einnah-
mensituation, die ErschlieBung neuer Einnahmequellen und/oder durch Kosteneinsparung su-
chen. Dabei ist wahrscheinlich, daB ein Restverlust bei der Stadt Ndrnberg verbleiben diirfte.
Denkbar sind dafiir folgende Alternativen, die einzeln oder mehrheitlich wirken kénnen:

»> Das Anlagevermégen wird auf den Dritten unentgeltiich oder zu einem unter dem Buchwert
liegenden Betrag Ubertragen. Die Stadt Niirnberg beteiligt sich an kunftigen Investitionen
anteilig.

> Das Anlagevermdgen verbleibt bei der Stadt Nlrnberg. Investitionen werden in Absprache

mit der Stadt vorgenommen und von ihr finanziert. Uber die Kostentragung von Instandhal-

- tungsmaBnahmen wird eine Vereinbarung getroffen. Die Stadt verpachtet das Anlagevermé-

gen unter Kostenniveau (unter Beibehaltung der umsatzsteuerlichen Unternehmerschaft)
und subventioniert den Dritten damit indirekt.

»  Der Dritte Ubernimmt das stadtische Betriebspersdnal der Bader nicht. Er beschéaftigt eigenes
Personal, das nicht dem &ffentlichen Tarifrecht unterliegt oder aber beschéaftigt das Personal
- gegen Entgelt unterhalb der bei der Stadt anfallenden Kosten (wahrscheinlicher).

> Der Dritte schlieBt lediglich einen Betriebsflihrungsverirag und betreibt die Bader mit oder
ohne Erfolgsbeteiligung bei Defizitabsenkung.

Die vielfaltigen Méglichkeiten der Einbindung Dritter in die Baderorganisation flihren dazu, daB
‘keine generellen Aussagen Uber die wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Kernhaushalt erfol-
gen konnen. Insoweit ist die Alternative nicht grundsétzlich abzulehnen und sollte naher unter-
sucht werden (evtl. Siidbad und Hallenfreibad Langwasser).

Zusammenfassung

Die stadtischen Bader werden {iberdurchschnittlich durch die Blrger der Stadt Nlrnberg sowie -
durch Dritie besucht. Hinsichtlich der Qualitat der Bader ist zu unterscheiden zwischen dem teil- -
‘sanierten Hallenbad Nordost und den mit erheblichen baulichen Méangeln belasteten Hallen- und
Freibédern. ~

Da fur den stadtischen Haushalt zum einen interessant ist, die jahrliche Unterdeckung aus den
Badern zu begrenzen oder abzubauen und die Haushaltslage auch mittelfristig Schwierigkeiten
bei Investitionsfinanzierungen offenbart, sind Uberlegungen zu organisatorischen Lésungen not-
wendig. '

Die Stadtwerke Nirnberg werden mit sehr groBer Wahrscheinlichkeit nicht in der Lage sein, zu-
sétzlich das jahrliche Defizit der Bader zu tragen. Da die Ausweitung des steuerlichen Querver-
bundes nicht oder nur mit langwierigen Verhandlungen mit der Finanzverwaltung gelingen kénnte
und dardber hinaus den steuerlichen Querverbund mit OPNV und sonstigen Betriebszweigen
wesentlich erschweren wiirde, empfehlen wir, die Bader nicht auf die Stadtwerke Nlrnberg als
weiteren Betriebszweig zu Gbertragen. '

- Die Bildung eines eigensténdigen Eigenbetriebes der Bader ermoglicht eine eindeutige Organi-
- sationsstruktur, die Berufung eines Betriebsleiters und Budgetierung in dessen Verantwortung.
Um die Synergieeffekte zu erreichen ist evil. zu priifen, ob die Méglichkeit besteht, das Personal
aller Bader bei den Stadtwerken zusammenzufassen und an diese die Betriebsfiihrung des Ei-
genbetriebes zu Ubertragen. : '

Wir empfehlen der Stadt Nirnberg, einen Eigenbetrieb Bader zu griinden. Andere Optionen als
Stadtwerke oder an Dritte (in Zusammenhang mit PPP-Modellen) sollten im Rahmen nach der 1.
Stufe Griindung Eigenbetrieb weiter uberlegt werden. - '
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Teil 6 - Empfehlung

Erforderliche MaBnahmen - baulich - orgamsatorlsch - flir samtliche Bader
(Vorgehensweise gilt fiir alle Bader)

A Bestandsaufnahme zur Ermittlung der exakten Sanierungskosteh sowie MaBnahmenka-
talog zur Attraktivierung
B Planungskonzept (Masterplan) fir Vertragsgestaltung mnt Wirtschaftlichkeitsberechnung

bezogen auf

- Eigenbetrieb bis GmbH - Form
- Stadtwerke - Betriebsfihrung

- Fremdbetrieb
C Finanzierungsplan mit Mittelbereitstellung
D Bauliche Durchfiihrung evtl. nach Bauteilen, soweit mdglich

6.1.  Hierarchie der Bader mit Stellenwert der Sanierungsrangfolge

6.1.1 'Nordostbad
1. Abschnitt
2. Abschnitt

6.1.2 Siidbad

6.1.3 Katzwang

‘ 6.1.4 Altenfurt

6.1.5 Stadion Freibad

- 6.1.6 Hallenfreibad
Langwasser

6.1.7 Freibad West

6.1.8 Freibad

Naturgartenbad

aufgestelit,
Lechbruck, April 2003

Unterhalt - Brandschutz mit Liftungsanlage sowie den betelllgten
AnschluBgewerken. Die weiteren Sanierungs- und Attraktivie-
rungsmaBnahmen nach Abstimmung mit evtl. Nachbarbetrieb
kann zurickgestellt werden, bis weitere Mittel vorhanden sind

Zentrale Bedeutung der Baderlandschaft in Nirnberg
(siehe Attraktivitatssteigernde MaBnahmen)

Saniérungsdruck ebenfalls sehr hoch

“Ubertragung an Verein (kann ]ederzelt auBerhalb der Hierarchie

Ubertragen werden)

-kann Sanierungsdruck auf Freibad Langwasser entkraften

hat 3. Prioritat naéh Hallenbad Siid und Nordostbad

solite konzeptionell evtl. mit einem Gartenhallenbadkonzept
erganzt werden - Vision

kann evil. mit einer privaten Saunalandschaft im Bereich Emgangs-
zone ergéanzt werden

© Gutachten Nirnberg .
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FRAKTION DER
CHRISTLICH-SOZIALEN UNION
IM STADTRAT ZU NURNBERG

www.csu-stadtratsfraktio‘ri'.n"ulernberg.o‘,

JAUSU-Stadiratsfraktion » Rathausplatz 2 - 90403 Nornborg - Wolff'scher Bau des Rathauses
Live L 0 2. Stock, Zimmer 58

Rathausplatz 2, 90403 Nirnberg

Herm Oberbiirgermeister AN »
Dr. Ulrich Maly m OBERBURGERMEISTER | Telefon: 0911 /22 66 50
u

) 0911 /231 - 2907
o N2 , N Telefax: 0911/231 - 4051

Rathaus

90403 Niirnberg ‘ o ’- Zur 3 Zar Stelungranme csu@f'rfiktic)nen.stadt.nuernbet‘g.de
: LT Kis. |4 Antwort var Ah-
3 sendung vorlegen mm / 13.06.02
SoA M@ 5 Antwort zur Unter- Pfadenhauer
J ' &chiiit voriegen

NModernisierung der Bider

Sehr geehrter Herr ()berbiirgemxeistef; :
fiir die CSU-Stadrratsfraktion stelle ich zur Behandlung im zustiindigen Ausschuss t‘olgendén
| ’ Antrag:

Die Verwaltung wird gebeten, iiber das Projekt Modernisierung dcr Berlincer Bider-Betriebe und

deren Frfahrungen zu berichten. Die Stadt Berlin hat ihre 77 Bider mit finanzieller Hilfe eines pri-
vaten Partners saniert und auf den neuesten Stand der Technik gebracht.

Welche Punkte kénnen in Niirnberg ithernommen werden?

Begriindung:

Laut eines Ausznges aus KGSt-Info 2002, Seite 79/80 wird berichtet, dass die Berliner Rider-
Detriebe mit einem privaten Partner sanieren. Der Partner beteiligt.sich mit 8 Mio. € im Bereich der
Heizungs- und Sanitirtechnik, die zu 1,6 Mio. € Einsparung jihrlich bei den Energ,lel\ostcn fuhren.

Von den 1,6 Mic. € werden 1,3 Mio. € an den privaten Investor zur Refinanzierung gezahit,

¥ Wik SARIRE

330.000,- € g gehen an die Stadt bzw. die Berliner Biader-Betriche.

M1t freundlichen GriiBen

Dr. Klemens Gyell
rraktionsvorsitzender

/1 - A20613035.doc
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[ X} \
fur das
Nordostbad
der
Stadt Nurnberg
Ansprechpartner:
- Siemens Building Automation & HVAC Products
Manfred Hormann
Sudwestpark 35
90449 Nlrnberg
Tel.: 0911/9805 - 120 . : .

. Potentialabschétzung
Landis & Staefa GmbH A 1
, Region Nirnberg - PFC

HVAC Products
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Anzahl der Bader mit Hallen- und Freibecken: 44 St.
Arithmetisches Mittel: 1.414 kWh/m? Beckenfliiche und Jahr

Anzahl der Gebiude

86 428 770 1.112 1.454 1.796. 2138 2.480 2.822 3.164

Heizenergieverbrauchskennwert
[kWhi/(m? Beckenfldche) und Jahr]

Im Vergleich mit anderen Bédern liegt das Nordostbad in der Gruppe der Bader mit dem hochsten
spezifischen Warmeverbrauch.

Quelle: AGES Energiekennwerte

Potentialabschétzung

Landis & Staefa GmbH N . . 2
] Region Niirnberg - PFC

 Building Automation & HVAC Products
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jerformance | Ke'nnzahlenverglelch Strom
| Stadt Numberg - Nordostbad =~

¢ v
.Anzah.I der Béfier mit Hallen- L;nd Freibefken: 49 St. // / /&[/‘% 224 g/&’
Arithmetisches Mittel: 405 kWh/m? Beckenfldche und Ja. ,\,é ’ 4

N
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-
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e
[an Q=N

o]

Anzahl der Geb3ude

O =2 Hho O~ ®
P T SO T S T S

42 210 378 546 714 882 1050 1.218 | 1.386 1.654

_ ) _ ‘ " Stromverbrauchskennwert
Co [kWh/(m 2 Beckenfldche) und Jahr]

Auch beziiglich des Stromverbrauchs liegt das Nordostbad im oberen Drittel der betrachteten Béder.

Quelle: AGES Energiekennwerte

i v Potentialabschitzung
* Landis & Staefa GmbH 3

Building Automation & HVAC Products .

Region Niirnberg - PFC
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, es Energnesparpotentlals |
Stadt Nurnbe .

Nordostbad

‘Relatives Einsparpotential bezogen auf die aktuellé
Energ|everbrauch53|tuat|on

- Gewerk TR TR
4 0-5% D 10% ;10 15% 15 20% -20 25% >25%
Heizung 3 Ik
Klima / Liiftung : e
Beleuchtung : :
B Nordostbad Niirnberg :
Gesamt- oy | : \\T
bewertung | K s
| vPFC-MaBnahmen E PFC-MaRnahmen E PFC-Mafinahmen '
bedingtempfehlenswert ¢ empfehlenswert ' sehrempfehlenswert

o L : Potentialabschéatzung .
.. Landis & Staefa GmbH e ’ 4
; . : Region Nirnberg - PFC :

Building Automation & HVAC Products |
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Mogllche Energ:esparmal&nahmen
fffStadt Nirnberg - Nordostbad

X DDC-Regelung der Heizkreise und Femwérmeﬂbergabe

[X> Optimierung der Luftkonditionen in der Schwimmhalle (dadurch
- auch Verbesserung des Komforts)

: [X> Erneuerung der Luftungsanlagen

® Austausch von Heizkreispumpen durch drehzahlgeregelte
Pumpen

[X> Abdeckung des Freibeckens zu Ruhezeiten
X> Aufschaltung der Liftungsgeréte auf die digitale Regelung
x> Monitoring und Controlling |

. Potentialabschatzung
Landis & Staefa GmbH . . 5
Region Niirnberg - PFC

 Building Automation & HVAC Products |
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Anfertigen einer Grobanalyse

diese enthalt: .- Berechnung des Einsparpotentials
- Schitzen des erforderlichen Investitionsvolumens
- Ermittlung der Vertragslaufzeit

- Aufstellung eines Finanzierungsplanes

Potentialabschdtzung

i Landis & Staefa GmbH _ Building Automation & HVAC Products

Region N(imberg - PFC
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Energiesparpotentials
fir das |
Sudbad

der |

Stadt Nirnberg

Ansprechpartner: | :
v Siemens Building Automation & HVAC Products =" |

Manfred Hérmann -

Stidwestpark 35

90449 Nurnberg

Tel.: 0911 /9805 - 120

P ot ¢ s erg st et

Potentialabschdtzung . S ——
Landis & Staefa GmbH C ’ 1 ulliaing Automation C Products
; , Region Niirnberg - PFC : ‘ ,
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ennzahlenvergleich - Warme
Stadt Nimberg - Stidbad

Hallenbéder ohne Fréibecken

SIEMENS

Heizenergieverbrauchskennwert

9000
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7000
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Im Vergleich mit anderen Hallenbadern liegt das Stidbad im oberen Mittelfeld.

Quelle: Energiekennwerte der Landesliegenschaften von Nordrhein-Westfalen

. o Potentialabschétzung
- ¢ Landis & Staefa GmbH . . :
% , Region Niirnberg - PFC

utomation & HVAC Products
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*é’}hhiéhlenvergleich - Strom
Stadt Nirnberg - Stidbad

Hallenbdder ohne Freibecken

Stromverbrauchskennwerte

1800 : e e e

1600

1400

1200

1000

800

kWh/m?2.2a Beckenfliche

‘

Lo

i

Bezliglich des Stromverbrauchs liegt das Siidbad im unteren Drittel der betrachteten Hallenbider.

Quelle: Enerrgiekennwerteder Laridésliegenschaften von Nordrhein-Westfalen

Potentialabschétzung :
Landis & Staefa GmbH , . , 3
‘ Region Niirnberg - PFC

\utomation & HVAC Products
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Schatzung des_ Energnesparpotentlals

ontracting | A
Stadt Numberg udbad

Relatives Einsparpotential bezogen auf die aktuelle
' Energleverbrauchssnuatmn

Gewerk R T
0-5% 5-10% ;-10-15% 15 20% '20 25% >25% '
Heizung : :
Klima / Liiftung : :
Beleuchtung : E
| Siidbad Niirnber :
Gesamt- 9T~ :
- bewertung | § I :
PFC-Mallinahmen E - PFC-Mafinahmen 5 PFC-MalRnahmen
bedingtempfehlenswert ! empfehlenswert : sehrempfehlenswert

. Potentialabschatzung T —__—— —_—
Landis & Staefa GmbH . 4 Building Automation & HVAC Products
, Region Niirnberg - PFC o o B
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® DDC-Regelun’g der Heizkreise und Fernwérmeijbergabe |

e ‘Optimierung der Luftkonditionen in der Schwimmhalle (dadurch
-auch Verbesserun_g des Komforts) |

| X Austaﬂsch von Ventilatoren

X Austau.s'Ch von Heiz‘kreispumpen- durch drehzahlgeregelte
Pumpen | | | | |

x> Aufschaltung der LUftungsgeréte_auf die.digitale Regelung
- Monitoring und Controlling

' Potentia!abschéitzung :
Landis & Staefa GmbH . 5
Region Niirnberg - PFC

| Building Automation & HVAC Products
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,_fiWeltere ‘°rgehenswe|se :

~ Anfertigen einer Grobanalyse

diese enthalt: - Berechnung des Emsparpotentlais
- Schitzen des erforderlichen Investltlonsvolumens
- Ermlttlung der Vertragslaufzeit

- Aufstellung emes Fmanznerungsplanes

EE . Potentialabschétzung
- Landis & Staefa GmbH 6

| Building Automation & HVAC Products

Region Nirnberg - PFC -
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contracting

Grobanalyse
fiir das

Hallenfreibad

_angwasser

der

Stadt Nurnberg

Ansprechpartner:
Siemens Building Automation & HVAC Products
Manfred H6rmann

Sudwestpark 35

Tel.: 0911 /9805 - 120

Grobanalyse Langwasser 16.09.02
Region Niirnberg - PFC

Landis & Staefa GmbH.
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[X> Versorgung mit Heizenergie Uber Fernwérmeanschluf}

Anlagen entsprechen zum GroRteil nicht mehr dem Stand der

Technik (ca. 30 Jahre in Betrieb)

X> Sehr hohe Luftfeuchte in der Halle wahrend des Betriebes

N > Dach- und Fassadendammung sanierungsbedurftig

Warmeverbrauch (witterungsbereinigt)  4.436.900 kWh/a |

~ Stromverbrauch - ~ 973.300 kWh/a

| Wasserverbrauch 61.520 m*/a

Die Verbréuche sind Mittelwerte aus den Jahren 1996 bis 2001

Landis & Staefa GmbH 2

Grobanalyse Langwasser 16,09.02

' Building Automation & HVAC Products |

Region Niirnberg - PFC
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Anzahl der Bider mit Hallen- und Freibecken: 44 St.
Arithmetisches Mittel: 1.414 kWh/m? Beckenfliche und Jahr

Anzahl der Gebiude

86 428 770 1112 1454 1708° 2138 2480 282 3.164

i-leizenergieverbrauchske nnwert
[kWhi/(m? Beckenfl4che) und Jahr]

Im Vergleich mit anderen Badern gleicher Art und Nutzung, liegt das Hallenfreibad Langwasser im
unteren Mittelfeld der betrachteten Bider.

Quelle: AGES Energiekennwerte

. Grobanalyse Langwasser 16.09.02
Landis & Staefa GmbH 3

N  Building Automation & HVAC Products
Region Niirnberg - PFC : = : =12




SIEMENS

gerforrnance |
contracting |

Anzahl der Bider mit Hallen- und Freibecken: 49 St.
Arithmetisches Mittel: 405 kWh/m? Beckenfliche und Jahr

P L S
- N W D

e
ey
0w O

Anzahl der Gebaud

O == N W h O N
PR S YO WU SR TN SN SN

42 210 378 546 714 882 1.050 1.218 1.386 1.554

Strom verbrauchskennwert
[kWh/(m? Beckenfliche) und Jahr]

‘Das Hallenfreibad Langwasser liegt im Vergleich mit anderen Badern knapp unter dem
Durchschnittswert aller Bader.

Quelle: AGES Energiekennwerte

Gfobanaiyse La'ngwasser 16.09.02

Landis & Staefa GmbH Building Automation & HVAC Products |

Region Niirnberg - PFC
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' MaRnahmen, die in dle wirtschaftliche Betrachtung mit einbezogen

- wurden:

> Optlmlerung der Luftkonditlonen in der Schwimmhalle (dadurch

auch Verbesserung des Komforts)

i [X> Digitale-Regelung (DDC) der Heizkreise und Warmetauscher

inkl. Legionellenschaltung beim Warmwasserbereiter

X> Austausch der Ventilatoren in den L'L'iftungsanlagen

~ [® Ermneuerung der Umwalzpumpen fiir das Freibad

[ Ersatz der pneumatischen Anlagen fur Filterrtickspiilung und

Warmetauscher-SlcherheltsventlI durch elektrische Anlagen

O Aufschaltung der Luﬁungsanlagen auf die dlgltale Regelung

. X Einsatz einer Warmerlickgewinnung aus dem Duschabwasser

> Monitoring und Controlling

- Landis & Staefa GmbH ' 5

Grobanalyse Langwasser 16.09.02

o ‘Building Automation & HVAC Products
. Region Niirnberg - PFC ‘ o . . S
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) ntracting

SIEMENS

MaRnahmen, die nicht in die wwtschafthche Betrachtung mit
. einbezogen wurden: |

B Einsatz einer - Recyclinganlage fur das FilterrUckspﬂlwasser
| Abdeckung der Freibadbecken zu den Ruhezeiten
> Erneuerung der Beleuchtung in den Umkleiden und der Sauna

[X> Verbesserung der Dach- und Fassadendémmung |

- Diese MaRnahmen kénnen erst im Rahmen einer Feinanalyse
- néher untersucht werden. |

s . - Grobanalyse Langwasser 16.09.02 ~
7 Landis & Staefa GmbH . . 6
5 : ‘Region Niirnberg - PFC

| Building Automation & HVAC Products
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Energiekosten (Wirme und Strom)

garantierte Jahreseinsparung (ca. 21%)
Beteiligung der Stadt Niirnberg an den
Einsparungen wahrend der Vertragslaufzeit

. Angebotssumme:
. darin sind enthalten: | |
Bauteile inkl. Montage, Projektmanagement,

Koordination,Monitoring & Controlling,
Inspektion, Instandsetzung und Zinsen

. sowie Feinanalyse: -

j Vertragslaufzeit:

Grobanalyse Langwasser 16.09.02

© Landi f
: andis & Staefa GmbH Region Nirmberg - PFC

SIEMENS

190.936,-- €
ca. 40.420,-- €/a

10% =4.042,-- €/a

ca. 326.878,-- €
22.000,- €
9 Jahre

7 | Building Automation & HVAC Products ;




SIEMENS

Garantlerte Elnsparungén wahrend der Vertragslaufz i
Hallenfrelbad Langwasser | |

sl FJff\)fﬂ”UﬂC:f
rjrur*rmj

Einspar‘ung flir die Stadt Nﬂrnberg'

Beteiligung der Stadt Nirnberg: nach Vertragsende = 40.420,-- €/a

an den Einsparungen wahrend ohne Performance Contracting

der Vertragslaufzeit 10% = 4.042,--€/a | RO o
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Betriebskosten

#

Garantiebeginn 2003 | Vertragsende 2012 Zeit

. . -.. Grobanalyse Langwasser 16.09.02
Landis & Staefa GmbH : 8

N ding Automation & HVAC Products
Region Niirnberg - PFC ing Automation i ‘ :
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~ SIEMENS

Emission CO2 bisher zukiinftig Einsparung prozentual
Warme [kg] 807.516 662.363 145.153 18,0%
Strom [ke] 694.936 485.646 209.291 30,12%
Summen [kg] 1.502.452 1.148.009 354.443 23,59%
Summen [kg]
1.600.000 "~
| | 1.400.000¢"
CO2 - Emissionen je Energieart 1.200.000 4"
0,182 kg/kWh G 1.000.00017 -
' g as - p B
0,298 kg/kWh Ol 8000001+
0,714 kg/kWh Strom 600.000¢"
| 400.000¢”
Annahme: Fernwérmeerzeugung durch Gas |  200.000
04 e
zukiinftig

Landis & Staefa GmbH

Grobanalyse Langwasser 16.09.02

Region Niirnberg - PFC

ation & HVAC Products |
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agerformance
contracting

Grobanalyse

fur das

Hallenfreibad
Langwasser
der

Stadt Nurnberg

Ansprechpartner:
Siemens Building Automation & HVAC Products
Robert Jansen

Stidwestpark 35

90449 Nirnberg

Tel.: 0911 /9805 - 133

. . Grobanalyse Langwasser 02.12.02 ' EO—— I ——
Landis & Staefa GmbH . .. 1 / Building Auton & HVAC Products
Region Niirnberg - PFC : . : ‘ 2




SIEMENS

cr v B B

Hallenfreubad Langwasser

- X Versorgung mit He'zenergie Uber Fernwarmeanschluf3

> Anlagen entsprechen zum Grofteil nicht mehr dem Stand der
Technik (ca. 30 Jahre in Betrieb)

X> Sehr hohe Luftfeuchte in der Halle wéhrend des Betriebes

- ® Dach- und Fassadenddmmung sanierungsbedirftig

Wérmeverbrauch (witterungsbereinigt) | 4.436.900 kWh/a
Stromverbrauch o ~ 973.300 kWhia
, WasserverbraUCh | o | - 61.520 m*/a

| Die Verbrauche sind Mittelwerte aus den Jahren 1996 bis 2001

Grobanalyse Langwasser 02.12.02

Landis & Staefa GmbH o 2 Building Aatomation & HVAC Products
Region Niirnberg - PFC . ‘ ' . :




w,j . | ] 8§ . # | E ] g [ » . .
vor e et bed et e b PO T T T T T e s

SIEMENS
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Kennzahlenverglelch Helzenergle_:f»"
Hallenfreibad Langwasser ’

Anzahl der Biader mit Hallen- und Freibecken: 44 St.
Arithmetisches Mittel: 1.414 kWh/m? Beckenfliche und Jahr

Anzahl der Gebdude

86 428 770 1.112 1.454 1796 . 2.138 2.480 2:822 3.164

Heizenergieverbrauchskennwert
[kWh/(m? Beckenfldche) und Jahr]}

Im Vergleich mit anderen Bédern gleicher Art und Nutzung, liegt das Hallenfreibad Langwasser im
unteren Mt’ite!fe!d der betrachteten Bader.

Quelle: AGES Energiekennwerte

. Grobanalyse Langwasser 02.12.02
Landis & Staefa GmbH S 3
Region Niirnberg - PFC

Building Automation & HVAC Products
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| | o SIEMMENS
Kennzahlenverglelch Strom
| Hallenfreibad Langwasser

~ Anzahl der Béder mit Hallen- und Freibecken: 48 St.
Arithmetisches Mittel: 405 kWh/m? Beckenfliche und Jahr

b b eed
N W b

PEN
o

Anzah! der Geb3ude
.y
S o= AW N0 O

42 210 - 378 546 714 882 1.050 1218  1.386 1.554

Stromverbrauchskennwert
[kWh/(m? Beckenfldche) und Jahr]

Das Hallenfreibad Langwasser liegt im Vergleich mit anderen Badern knapp unter dem
Durchschnittswert aller Bader.

Quelle: AGES Energiekennwerte

o Grobanalyse Langwasser 02.12.02
Landis & Staefa GmbH L 4
Region Niirnberg - PFC

 Building Automation & HVAC Products
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SIEMENS

Kennzahlenverglelch Wasser
Hallenfrelbad Langwasser |

Anzahl der Gebiude: 49 St.
Arithmetisches Mittel: 21.180 l/m? Beckenf. a

Anzahl der Gebiude

3.792 8.848 13.904 18.960 24.016 2_9;072 34128 39.184 44,240 49.206

Wasserverbrauchskennwert in /m 2 Beckenf. a)

] Grobanalyse Langwasser 02.12.02
Landis & Staefa GmbH . N 5
Region Niirnberg - PFC

 Building Automation & HVAC Products
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SIEMENS

amyerformance

rformance Moghche Energlesparma[&nahmen
___| Hallenfreibad Langwasser D

Maﬂnahmen die in die wurtschaftllche Betrachtung mlt embezogen
wurden:

[X> Optimierung der Luftkonditionen in der Schwimmbhalle (dadurch
| auch Verbesserung des Komforts)

[® Digitale-Regelung (DDC) der Heizkreise und Warmetauscher |
inkl. Legloneilenschaltung beim Warmwasserbereiter

| X> Austausch der Ventilatoren in den Luftungsanlagen
> Erneu'erung der Umwélszmpen fur das Freibad
> Einbau eines Systems zur Wasseraufbereitung (AquaRec)

- B Aufschaltung der Laftungsanlagen auf die digitale Regelung
B> Einsatz ei;ner Warmeriickgewinnung aus dem Duschabwasser

> Monitoring und Controlling

) : Grobanalyse Langwasser 02.12.02 '
Landis & Staefa GmbH 6

Region Nirnberg - PFC

 Building Automation & HVAC Products
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: .| Weitere Ma&nahmen
Hallenfrelbad Langwasser

;S_IEMEN_S_ S

MaRnahmen, die nicht in dle wirtschaftliche Betrachtung mit
einbezogen wurden:

> Erneuerung der Beleuchtung in den Umkleiden und der Sauna_

~ [® Verbesserung der Dach- und Fassadendammung

Diese MaBnahmen kdnnen erst im Rahmen elner Feinanalyse
néher untersucht werden.

. Grobanalyse Langwasser 02.12.02
Landis & Staefa GmbH } 7

Region Niirnberg - PFC

 Building Automation & HVAC Products |
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~| Wirtschaftliche Date"

ffJffﬂJﬂCd
ontracting |

| Hallenfrelbad Langwasser

Energiekosten (Warme, Strom u. Wasser) 393.952,--€

garantierte Jahreseinsparung (ca. 32 %) ca. 125.240,-- €/a

~ Beteiligung der Stadt Nurnberg an den
Einsparungen wéhrend der Vertragsiaufzent 17% =21.290,-- €/a
Angebotssumme: | | ca. 830.813,- €

| darin sind enthalten:

Bauteile inkl. Montage, Projektmanagement,
Koordination, Monitoring & Controlling,
Inspektlon Instandsetzung und Zinsen

sowie Feinanalyse: 28.000,-- €

Vertragslaufzeit: | 8 Jahre

Grobanalyse Langwasser 02.12.02

i 8
Landis & S;aefa GmbH “ Region Nilrmberg - PFC

| Building Automation & HVAC Products
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Garantierte Einsparungen wihrend der Vertragslaufzeit
- Hallenfreibad Langwasser

Einsparung fiir die Stadt Niirnberg

Beteiligung der Stadt Nlrnberg nach Vertragsende = 125.240,-- €/a

an den Einsparungen wihrend ohne Performance Contracting

der Vertragslaufzeit 17% = 21.290,--EUR/a
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Betriebskosten

Garantiebeginn 2003 ! Vertragsende Zeit
| | 2011

Grobanalyse Langwasser 02.12.02

Landis & Staefa GmbH 9

ion Nii jilding Automation & HVAC Products |
Region Niirnberg - PFC = sl
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A ___Oko Bllanz
| Hallenfreubad Langwasser

Emission CO2 bisher zukiinftig Einsparung prozentual
Warme [kg] 807.516 - 573.972 233.544 - 28,9%
Strom [kg] 694.936 507.066 187.871 27,03%
Summen [kg] 1.502.452 1.081.038 421.414 »28,05%

Summen [kg]

1.600.000
1.400.000-
1.200.000

1.000.000
0,182 kg/kWh Gas 800.000
0,298 kg/kWh O

0,714 kg/kWh Strom

CO2 - Emissionen je Energieart

.. 600.000

¢

’ _ 400.000-

NN

200.000-

Annahme: Fernwérmeerzeugung durch Gas

04

bisher . zuktinftig

Grobanalyse Langwasser 02.12.02

Landis & Staefa GmbH o o 10
, , Region Niirnberg -PFC - :

Building Automation & HVAC Products
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1. Jwte 2. Stufe 3. Shde 4, Stule Uberwachung
wWerldlarurg, URahiralon Crnpligped pH-Yier fiserplon Kache Vol pH W,
By okl Bosrdeahon  Fmkcs. Tl
o . Sumaptetying
Dabonaninion

'

Schema der vier Hygienebai‘rieren des AquaRec-Systems

Grobanalyse Langwasser 02.12.02

is & St 11
Landis & Staefa GmbH Region Niirnberg - PFC ’

‘."ﬁuil‘ing Automation & HVAC Products




B

SIEMENS

s G

Performance Contractmg Prozess
Hailenfrelbad Langwasser |

Stadt Nirnberg

Energie- und Unterstltzung ' : Kooperation

Gebaudedate

Angebo;%*

2 PEC ’

Potential-
schatzun,g-"

Engineering- Engineering- Projekt- _Controlling,
Vorstudie Detailstudie management, Monitoring,
’ ‘ Planung, Optimierung,
Ausfiihrung Service

Siemens

A status 02.12.2002

Grobanalyse Langwasser 02.12.02

12

Landis & Staefa GmbH e
- Region Nlrnberg - PFC

i Effizienz- %
/4 Garantie

Building Automation & HVAC Products . |



Bezug:

Betreff:

Anlagen:

o A\,\Qo&& 6
REGIERUNG VON MITTELFRANKEN' | /

Unser Geschftszeichen . Auskunft erteift Tel. (0981)53-  Fax(0981)53-  ZimmerNr. Ansbach,
300 , Herr Albrecht 368 345 428 10.08.2001
Regierung von Mittelfranken « Postfach 6 06 - 91511 Ansbach Persénl. E-Mail-Adresse: poststelle@reg-mfr.bayern.de
Stadt Nurnberg " "
- Finanzreferat - l_' e = oferat || ’
Stadt Nurnberg~ ——
: eingegangen am

90317 Niimberg 1
. -AUg. 2001 | B—

Hauptverwals 1_ L
ungs 5 S
- Zentrale Ein!aufsst’e!ﬁawtg

thr Schreiben vom Geschiftszeichen ' (Telefon-) Gespréch vom, mit

17.07.2001 020-45-80/1

Ziel 2-Programm Bayern 2000 bis 2006 v
Neubau eines 50 m-Beckens im Stidbad bzw. Umbau zu einem kommunalen Familienbad

Sehr geehrter Herr Héfler,

bei der Priifung der Frage, ob eine Férderung Uber das Ziel 2-Programm moéglich ist, ist zu-

- nachst zu prafen, ob das Vorhaben einen im Ziel 2-Programm definierten Schwerpunkt bzw.

einem MaRnahmenbereich (siehe EPPD und Entwurf des EPP) zugeordnet werden kann.
Die Forderung selbst erfolgt dann Gber ein bei der EG notifiziertes Programm.

- Sowohl der Neubau eines 50 m-Beckens als auch der Umbau des Sidbades zu einem

kommunalen Familienbad lassen sich am ehesten unter den Schwerpunkt 5 und hier unter
die EinzelmaBnahme 5.1 ¢ ,integrierte Manahme zur verstérkten sportlichen Betatigung*
subsummieren. Die Férderung richtet sich daher nach den Sportrichtlinien vom 30.09.1997.
Hiernach kénnen nur MaRnahmen von Bayer. Sportvereinen geférdert werden. Eine Férde-
rung kommunaler Sportanlagen ist jedoch nicht méglich. '

Nach Nr. 1.1.1 der Richtlinie tiber die Zuwendungen des Freistaates Bayern zu kommunalen
BaumaRnahmen im kommunalen Finanzausgleich vom 18.02.1985 kénnen Zuwendungen
gemaR Art. 10 FAG nur fir schulische Sportanlagen gewshrt werden. Fiir ein solches Vor-
haben muss ein schulischer Bedarf bestehen und es muss schulaufsichtlich genehmigt sein.

Mit freundlichen GriiRen

Albrecht
Oberregierungsrat

Hausanschrift Postfachanschrift  Telefon Zentr. Telefax Zentr. E-Mail-Adresse  Offentliche Verkehrsmittel
Promenade 27 (Schloss)  Postfach 6 06 Vermittiung 0981) 53-206 postsielle@ Bushaltestellen Schlossplatz
91522 Ansbach 91511 Ansbach (09 81) 53-0 und 53-456  reg-mir.bayern.de. oder Bahnhof der Stadt- und Regionallinien




Stadt Nirnberg
Finanzreferat

Stadt Nurnberg - 90317 Nurnberg Theresienstr. 7 - U-Bahnlinie 1
) : Haltestelle Lorenzkirche
020 » e-mail: ref.ii@ka.stadt.nuernberg.de Buslinie 36,46,47

. internet: http://ww.nuernberg.de Haltestelle Rathaus
Regierung von Mittelfranken

. Sprechzeiten: Stédtsparkasse Niirberg '
Sachgebiet 300 Montag, Dienstag und Donnerstag BLZ 760 501 01
z. Hd. Herrn Albrecht ' 8.30 - 15.30 Uhr, Konto 1 010 941
P Mittwoch und Freitag
OStf?Ch 606 8.30 - 12.30 Uhr Postbank Nirnberg
. oder nach Vereinbarung BLZ 760 100 85
91511 Ansbach ‘ - Konto 15-854

Telefonzentrale: (0911) 231 -0

thr Schreiben Unser Zeichen Zimmer-Nr. Telefon: 231- Telefax: 231- Datum

020-45-80/1 304/t1 7396 "5202

Férdermoglichkeit eines kommunalen Familienbades

Sehr geehrter Herr Albrecht,

ich greife unser am 16.07. gefiihrtes Telefonat auf und erlautere lhnen unseren Vorschiag,
ein kommunales Familienbad in Nurnberg zu betreiben. :

Von der. Lenkungsgruppe zur Verwaltungsreform bei der Stadtverwaltung Nirnberg wurde
-eine Projektgruppe zur Verbesserung des Baderwesens in Niirnberg eingesetzt. Diese
Projektgruppe besteht ausschlieBlich aus Experten aus der Stadtverwaltung, insbesondere
aus dem Béaderbereich. Die Projektgruppe hat am 20.06.2001 ihren Zwischenbericht dem
Auftraggeber vorgestellt. Der Bericht wurde in allen Bereichen zustimmend zur Kenntnis
genommen. In der Anlage flige ich lhnen die Zusammenfassung bei.

’Kempunkte der Arbeit der Projektgruppe sind die Ausdifferenzierung der bestehenden
stadtischen Bader in verschiedene Profile. Eines dieser Profile heit ,Familie®. Dieses Profil
ist durch folgende unverzichtbare Kernelemente gekennzeichnet: -

e Attraktionen (z. B. Wellen, Strémung, Strudel) in a!tersgerechten Becken (Pfanschen
Nichtschwimmer, Schwimmer) .

o Spielgerate (z. B. Rutschen) aber auch mobile Spielgerate (z. B. Wassernudein)

e Animation/Kinderbetreuung/Veranstaltungen (z. B. Wasserdisco)

Die Projektgruppe hat sich, nach Abwagung der Argumente, dafir ausgesprochen, dieses
Profil im bestehenden stadtischen Hallenbad Sud in der Allersberger Strale zu ver-

‘ wxrkhchen

Nun zu unserem Anliegen. Wir bitten um Auskunft, ob ein ,Familienbad" im Rahmen der EU-
Forderung Ziel 2 geférdert werden kann. Unserer Auffassung nach fallt ein Familienbad nicht
unter den Begriff Sportstétte, so dass die Sportforderrichtlinien nach unserer Meinung nicht
einschlagig sind. Wenn grundsétzlich eine Férderung méglich ist, dann teilen Sie uns bitte
mit, welche Bedingungen und Voraussetzungen wir erflllen missen.




Da wir uns derzeit in der Feinplanung befinden, erbitten wir Inre Antwort noch vor dem
06.08.2001. Fiir Erlduterungen stehe ich Ihnen selbstverstandlich zur Verflgung.

Mit freundlichen GriRen
i.A.

. Ronald Héfler
Projekigruppe ,Béader*
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Béder: Vergleich der Rechtsformen

=

Kriterien

Stadtische Werke

Private Form (GmbH)

Eigenbetrieb

'| Einschétzung |

Verfassung

1.1.

Korperschaftliche
Struktur

i. d. R. Tochtergesellschaft
der Stadtischen Werke oder
Geschéftszweig, mit hoher
Wahrscheinlichkeit Rechts-
form GmbH, dann vgl.
nachste Spalte

Kérperschaft des privaten
Rechts mit Mitgliedschafts-
rechten der Kommunen (§§
13 ff, 45 ff GmbHQG)

keine eigene Rechts-
personlichkeit; Sonderver-
mdgen der Gemeinde,

Eigenbetrieb ist jedoch or-

ganisatorisch, wirtschaftlich
und finanziell ein gesonder-
tes Unternehmen, verwaltet
sich selbst '

Durch Beschluss des

1.2 |Umwandlung Durch Beschluss des Stadt- Durch Beschluss des Stadt-
rates, Anzeige bei Stadtrates, Anzeige bei der |rates zu einem satzungsma-
Rechtsaufsicht, ansonsten | Rechtsaufsicht, Notarielle | Big festgelegten Stichtag,
wie rechts Beurkundung des Gesell- | Anzeige bei Rechtsaufsicht
schaftsvertrages, Anmel- ‘.
dung zum Handelsregister, | Bekanntmachung
Bekanntmachung im Bun-
desanzeiger und im Amts-
blatt der Stadt Niirnberg
(§§ 2 ff GmbHG; Art. 90
GO)
1.3. | Gesetzliche Organe der Gesellschaft sind | Hauptorgan der GmbH ist | Werkleitung, Bei GmbH muss ein Gesell-
Grundstruktur = | der/die Geschéftsfihrer, die Gesellschafterver- Vertretung nach auBen schafter gefunden werden,

Aufsichtsrat (statt dessen
auch Beirat denkbar), Ge-
sellschafterversammiung

sammlung (OBM) mit Wei-
sungsbefugnis gegeniiber

| der Geschéftsfiihrung; die

Geschaftsfiihrung hat Voll-
zugskompetenz; Kompe-
tenzverteilung durch Sat-
zung regelbar (§§ 6, 35 ff

WerkausschuB;
beschlieBend, auBer Stadt-
ratsvorbehalt

, Kompetenzverteélung’dmch

Eigenbetriebssatzung regel-
bar

der dies akzeptiert und so
ausfulit.
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Kriterien

Stadtische Werke

Private Form (GmbH)

Eigenbetrieb

Einschéatzung

GmbHG)

2. |Organe und Ge-
schéftsfiihrung
2.1. 1 Organe Geschaftsfiihrung erfoigt Pflichtorgane: Gesell- Pflichtorgane: Werkleitung,
durch den/ die Geschafts- | schafterversammiung und | WerkausschuB
fihrer, Gesellschafterver- Geschaftsfuhrung; Bildung
sammiung nimmt Einfluss freiwilliger Organe mit Ent- |oberstes Organ: Stadtrat
auf die Geschaftsfihrung, |scheidungszustandigkeiten
Kontrolle durch den Auf- moglich (§§ 6, 35 GmbHG) |laufende Geschafte durch
sichtsrat . Werkieitung
22. | Entscheidung wenn és sich um Geschéfts- | Der Stadtrat entscheidet der Stadtrat entscheidet i- | Bei "Stadt. Werken" und
tiber Grundsatz- | zweig der Stadtischen Wer- | liber die Satzung (liber die |ber "GmbH" nur mittelbarer, bei
angelegenheiten | ke handelt, dann i. d. R. Ein- | Organe und deren Zu- die Bestellung der Werklei- | Eigenbetrieb direkter Ein-
fluss Gesellschafterver- sammensetzung). tung und Werkausschuf fluss.
sammiung, Gesellschafter (Art. 88 Abs. 2 GO)
vertreten durch OBM, in die Feststellung des Jahres- | Mehr direkter Einfluss ist
Aufsichtsrat Mitglieder des abschlusses einschlieBlich | aushandelbar. ‘
Stadtrates, bei Tochterge- der Entscheidung tber die
sellschaft der Stadtischen Gewinnverwendung oder die
Werke nur noch mittelbaren, Behandlung des Verlustes
eingeschrénkten Einfluss, und die Entlastung (Art. 32
kann aber Gber Satzung, Abs. 1 Nr. 6 GO)
Gesellschaftsvertrage um- die Beschlussfassung uber
fassender ausfallen den Wirtschaftsplan als
| Pflichtaniage des Haus-
haltsplans
3. |Steuerung und
Einfluss durch
die Stadt
3.1. | Informationsrecht | Wenn Geschaftszweig der | Auf Anforderung volles auf Anforderung volles In-

der Kommune

Stadtischen Werke, dann
Uber Gesellschafteraus-

informationsrecht der
Kommune ber OBM und

formationsrecht der Kom-
mune Uber den Werkaus-
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Kriterien

Stadtische Werke Private Form (GmbH) Eigenbetrieb Einschétzung
schuss und Aufsichtsrat; Geselischafterausschuss | schuss
wenn Tochtergesellschaft '
der Stadtischen Werke,
dann eingeschrankte mittel-
bare Informationsrechte, ist
grundsatzlich Gber Vertrag,
Satzung zu regeln
3.2. | Einfluss/ Durch- | Einfluss Uiber Gesellschaf- Unmittelbares Weisungs- | direkte Einflussméglichkeit | Bei "Stadt. Werken" und
griffsrechte der | terversammlung, bei Toch- | recht der Gesellschafter- | der Kommune iiber den O- | "GmbH" nur mittelbarer, bei
Kommune tergesellschaft der Stadti- versammiung (§§ 37, 45 berbirgermeister Eigenbetrieb direkter Ein-
schen Werke ist die Stadt GmbHG); Einschrankun- fluss,
nicht in der Gesellschafter- | gen durch Satzung még-
| versammliung lich;
3.3. - [ Prufungsrechte | eingeschrankt Gem. Art. 94 a Abs. 1 Nr. 2 |voll gegeben
der Stadt GO (Auslibung der Rechte ' '
sind in Satzung verankert, des § 53 HGrG) besteht Rpr wird im Auftrag des
Prifungsrechte nach § 53/ | das Recht der Stadt auf OBM tétig
554HGrG Darstellung der Entwick-
lung der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragspléane;
SatzungsmaBig festzule-
gen ist die Ausiibung der
‘Recht nach § 53 HGrG und
Einrdumung der Befugnis-
se fur Uberértliche Pri-
fungsorgane
4. Personalangele-
genheiten
4.1. | Dienstherrnei- Nicht vorhanden, Zuweisung | Nicht gegeben; lediglich eine Ubertragung der Evil. Problem mit der Ak-

genschaft fur Be-
amte

moglich

Zuweisung an GmbH (§
123a Abs. 2 BRRG)

- | Dienstherrnfahigkeit ist nicht

erforderlich, da Arbeitgeber
weiterhin die Stadt Niirnberg

zeptanz der stadt. Beschaf-
tigten; wenn keine vollstan-
dige Ubernahme, dann gro-
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Kriterien Stadtische Werke Private Form (GmbH) Eigenbetrieb Einschétzung
' ist Ber Kostenblock im kommu-
nalen Haushalt.

4.2. |Dienstvorgesetz- | Geschéaftsfihrer Geschéﬂsfuhrer/in Werkleitung
te, Dienstaufsicht

4.3. |Erledigung quali- | Geschéftsfihrer/in nach Qescﬁéﬁsﬁ]hrer/in nach . |Ubertragung von Befugnis- | Konkrete Ausgestaltung
fizierter Per- Ubertragung der Befugnisse |Ubertragung der Befugnis- |sen nach Art. 43 i. V. m. Art. | muss bei "Stadt. Werken"
sonalentschei- durch Gesellschafterver- se durch Gesellschafter-. |88 I, IV GO auf den und "GmbH" ausgehandelt
dungen im Sinne | sammiung (Regelung im versammiung (Regelung Werksausschuss bzw. werden.
von Art. 43 GO Gesellschaftsvertrag) im Gesellschaftsvertrag) Werkleitung bedrfen expli-

ziter Regelung in der Be-
triebssatzung

4.4. 1 Mitgliedschaft Wahlweise kommunaler Wahlweise kommunaler' Mitgliedschaft im kommu- Bei "Stadt. Werken" und
Arbeitgeberver- | oder privater Arbeitgeber- oder privater Arbeitgeber- | nalen Arbeitgeberverband "GmbH", wenn verbandfrei,
band verband bzw. verbandsfrei | verband bzw. verbandsfrei dann ginstigerer "Haustarif-

vertrag" moglich. ‘

45. |Besitzstandswah- | Muss geregelt werden, Ein- | Regelbar im Gesellschafts- | gegeben ohne Formalitiaten |Je mehr Bestandswahrung,
rung der Mit- griffe moglich vertrag (nicht &nderungs- desto geringer sind die Vor-
arbeiter ' fest) teile

4.6. |Personalvertre- | Betriebsrat ist zu bilden; Betriebsrat ist zu bilden; Bayerisches Personalvertre-
tung bayerisches Personalver- bayerisches Personalver- | tungsgesetz gilt

tretungsgesetz gilt; stimmbe- | tretungsgesetz gilt; stimm- :
rechtigte Mitgliedschaft im | berechtigte Mitgliedschaft
fakultativen Aufsichtsrat im fakultativen Aufsichtsrat
mdoglich maoglich
4.7. | Schwerbehin- Ist zu regeln Eigenbetrieb .ist Teil der

derte

Ist zu regeln

Stadt Niirnberg, deshalb
existiert nur eine gemeinsa-
me Quote




Kriterien

Stadtische Werke Private Form (GmbH) Eigenbetfieb Einschétzung
4.8. | Durchlassigkeit |lIst zu regeln Ist grundsatziich zu regéln ist grundsétzlich gegeben
49. |Gleichstellungs- |lIstzu regeln Ist zu regeln Gleichstellungsbeauftragte
beaufiragte ' der Stadt ist auch weiterhin
zustandig
5. Kapital _
5.1. Stammbkapital Bei Tochterunternehmen | Stammkapital (§ 5 Abs. 1 | Ausstattung dem Grunde
Stammkapital erforderlich, | GmbHG) mind. 25.000 und der Héhe nach fakultativ
y Hohe mindestens 25.000 € | Euro ' :
5.2. Haftung Haftung mit gezeichnetem | Haftung mit gezeichnétem Stadt, da keine eigene
Kapital Kapital Rechtspersdnlichkeit
5.3. | Ergebnisverwen- |Beschluss (iber Ergebnis- Beschluss Uber Ergebnis- | Werkausschuss auf Vor-
dung verwendung / Riicklagenbil- | verwendung / Ricklagen- | schlag der Werkleitung
' dung durch Gesellschafter- |bildung durch Gesell- '
versammiung schafterversammiung
6.  |Finanzierung
FinénzierUng von |Héhe des stadtischen An- Héhe des stadtischen An- | Finanzierung Gber gesbndert Bei "Stadt. Werken" und

6.1.

Investitionen/
Investitionsférde-
rung

| teils ist grundsétzlich zu re-

geln, Teil der Investitionen
ist vom Geschaftszweig
bzw. der Tochtergesellschaft
zu fragen

teils ist grundsatzlich zu
regein; die mangeinde

- | Kommunalkreditfahigkeit

fiihrt evil. zu einer Verteue-
rung der Finanzierung,
Kreditaufnahmen unterlie-
gen nicht der Rechtsauf-
sicht; evil. aber Ausfall-
blrgschaften notwendig

berechenbare Investitions-
kostenpauschale, die von
der Regierung zu genehmi-
gen ist, aus Eigenmitteln
oder durch den Trager -

Bezuschussung durch den
Trager kann bspw. im Wege
der Kapitalzufiihrung erfol-
gen

"GmbH" Verhandlungssache
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Kriterien

Stadtische Werke

Private Form (GmbH)

Eigenbetrieb

| Einschatzung

6.2.

Erhaltu?igsauf-
wand

Ist zu regeln

Ist zu regeln

Schiagt sich im Erfolgsplan
nieder, sind Gber Ertrage zu
finanzieren

Bei privater Form Verhand-
lungssache ’

6.3.

Herstellungsauf-
wand '

Ist zu regeln

Ist zu regein

| Schiagt sich im Vermagens-

plan nieder.

Investitionen, die nicht durch
Foérdermittel des Freistaates
oder der Kommune gedeckt
sind, kénnen nur durch
Spenden, Zuwendungen
dritter, Abschreibungen ,

‘| Zuschisse des Trégers oder

durch Kreditaufnahme finan-
ziert werden.

Bei privater Form Verhand-
lungssache

6.4.

Beziehung zum
Kommunal-
haushalt

Wenn Verlustausgleich oder
sonstige Zahlungen verein-
bart sind Eingang in den
Haushalt, ansonsten keine
Beziehungen -

Wenn Verlustausgleich
oder sonstige Zahlungen

vereinbart sind Eingang in

den Haushalt, ansonsten
keine Beziehungen

Verwaltung als Sonderver-

‘mogen

als Sondervermégen ist der

Eigenbetrieb von der allge-

meinen Gemeindeverwal-
tung abgrenzt

Verhandluhgssache, ob sich

1 ein geringerer Verlust ergibt.

6.5.

Verlustausgleich

Ist zu regeln

Ist zu regeln

kann aus Ricklagen ge-
speist, auf neue Rechnung
vorgetragen oder durch Ka-
pitalzufuhr des kommunalen
Tragers ausgeglichen wer-

- {den (EBV) o

dem Tréger der Einrichtung
ist es lediglich verwehrt, Be-

riebskostenzuschisse be-

reits in der Wirt-
schaftsplanung vorzusehen,
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Kriterién

Stadtische Werke

Private Form {(GmbH) Eigenbetrieb Einschétzung
ein sich beim Volizug erge-
bender Verlust ist jedoch
zuldssig
6.6 |Verschuldung AuBerhalb des Stadthaus-  [AuBerhalb des Stadthaus- |auBerhalb des Stadthaus-
: halts halts - halts
Der Eigenbetrieb kann éige-
ne Darlehen im Rahmen der
Vorgaben des Art. 71 GO
aufnehmen, unabhéangig von
den Kreditaufnahmen der
Stadt Nirnberg, ist dann in
 der Haushaltssatzung auf-
zunehmen
7. Steuern
7.1. | Grunderwerbs- Rechtsiragerwechsel, des- | Rechistragerwechsel, des- | Kommune bleibt Rechistra- | Bei Rechtstragerwechsel
steuer halb ist mit Grunder- halb grundsétzlich Grund- | gerin, Eigentumstiibergang . | evtl. Aufdeckung stiller Re-
werbsteuer zu rechnen, L6- | erwerbssteuer findet nicht statt, somit keine | serven
sungsmoglichkeit Be- Steuerpflicht -
triebsaufspaltung oder Re-
duzierung der Grunder-
werbsteuer durch Ubertra-
gung von Erbbaurechte
7.2. | Laufende Be- Organschaft, im Verbund Grundsatzlich Korper- wie bei Kommune, hier Be-

steuerung Aufrechnung von Gewinnen | schaftssteuerpflichtig trieb gewerblicher Art, des-
und Verlusten gestaitbar : halb voller Vorsteuerabzug
' moglich
8. Rechenschafts-
legung
8.1. Anzuwendendés HGB, GmbHG HGB, GmbHG 1HGB, KommHV, EBV

Rech_t’
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Kriterien Stadtische Werke | Private Form (GmbH) - |Eigenbetrieb Einschatzung
8.2. | Jahresabschluss |Ist aufzustellen Ist aufzustelien ist aufzustellen
8.3. |Prifungspflichten |Abschiusspriifung erforder- | Abschlussprifung erforder- unterliegt der Giberdrtlichen
lich lich - | Priifung nach § 103 GO
Abschlussprifung durch
BKPV oder WP/ WPg
Kaufménnisches Rech- Kaufmannisches Rech- I
9- L .
Rechnungswe nungswesen mit allen Be- nungswesen mit allen Be- &:algirg:r?;l;zccr;whalt n
sen standteilen standteilen - . Ung
¢ Betriebsbuchhaltung
* Kosten- und Leistungs-
rechnung
o Statistik
*  Planung
10. | Beziehungen zur
Rest-Stadt und
weiteren Institu-
tionen
10.1. | Zusammenarbeit |Ist gesondert zu regeln, sehr | Ist zu regeln; (mdglich, Einzelvereinbarungen mit
mit Dienststellen | eingeschrénkter Umfang aber nicht zwingend erfor- |stéadtischen Dienststellen
der Stadt : derlich) : .
Eigenbetrieb kann aber auch
andere fremde Anbieter in
Anspruch nehmen (wenn .
erheblich glnstiger).
10.2. | Verrechnung von - | Nicht méglich ist grundsatziich noch in die

VKE's

-

Nicht moglich

VKE-Berechnung einbezo-
gen, allerdings mit Korrektu-
ren (wo mehr eigene Leis-
tungswahrnehmung beim
EB)

im Lauf der Zeit werden die
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Kriterien

Stéadtische Werke

Private Form (GmbH)

Eigenbetrieb

Einéchétzung

Erstattungen durch direkie
Verrechnungen aber niedri-
ger .

Einzelabrechnung oder

10.3 | Abrechnung von | Einzelabrechnung oder Ver- kostenechte Abrechnung
Einzelleistungen | einbarungen Vereinbarungen (MWSH) ggfs. Pauschalen
10.4. | Versicherungen/ | lst zu prufen von der. GmbH selbst vor- | grundsétzlich bleibt der Ei-
Selbstversi-. - zunehmen - genbetrieb im Stadiverbund
cherungen mitversichert
dartiber hinaus sind eigene
Versicherungen moglich, so
weit gewunscht
11. | Sonstiges _
11.1. | Vergabeverfahren | Geltung stadtischer Richtli- | Geltung der VOL/VOB auf | Geltung der VOL/ VOB

nien Gber Satzung regelbar

der Grundlage § 57 HGrG
und der Dienstleistungs-
richtlinien

Geltung stadtischer Richtli-

1 nien iber Satzung regelbar




BURGERMEISTERAMT

I. Schreiben: -ho-

Kur- und Baderbetriebe Stuttgart
Herrn Richard Joos
Nadlerstralle 4

70173 Stuttgart

Am 12. Februar 2003

Séhr geehrter Herr Joos,

nochmals vielen Dank fur lhre mindiichen Informationen; die Satzung ist bei mir an-
gekommen. ' :

Ich bereite derzeit eine umfassende Vorlage zur. weiteren Entwicklung der Nurnber-
ger Bader vor. Darin werden auch Aussagen zur zukiinftigen Betriebsform enthalten
sein. Ich bitte Sie deshalb, mir nachfolgend schriftlich einige Auskinfte zu geben,
damit ich sie im Ausschussbericht verwenden kann:

Seit wann gibt es den Eigenbetrieb Kur- und Baderbetriebe Stuttgart?

Was waren die zentralen Motive fur die Grindung? -

Was sind die wichtigsten Erkenntnisse seit Grindung des Eigenbetriebes?

Gab es Umstellungsprobleme vom kommunalen Regiebetrieb zum Eigenbetrieb?
Konnte das Defizit verringert werden? — '

Wenn ja, in welcher Gréenordnung und wie hoch ist der laufende Zuschuss pro
Badegast jetzt? ' - ' '

Erhalt der Eigenbetrieb einen regelmaRigen Zuschuss vom Trager?

Wie ist der Eigenbetrieb organisiert (Organigramm)?

Was gehért alles zum Eigenbetrieb?

ok wh

0N

Fur Ihre Bereitschaft, die Fragen zu beantworten, bedanke ich mich im voraus
und verbleibe

mit freundlichen Gr(JfSen

i. A
Il z Vers.. AL.Feb. 2333 Q[

. z. A

Ronald Héfler
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=Kur- und Baderbetriebe Stuttgart

Kur- und Béderbetriebe Stuttgart, NadlerstraBe 4, 70173 Stuttgart Telefon (07 11) 2 16-46 27

Fax (07 11) 2 16-76 85
E-Mail: poststelle.kbb@stuttgart.de

St"adt Nl'Jrrjberg www.stuttgart.de/baeder
Burgermeisteramt
Herrn Ronald Hofler

Rathaus 26. Méarz 2003

90317 Nlrnberg

Sehr geehrter Herr Hofler,

gerne beantworte ich die Fragen aus lhrem Schreiben vom 12. Februar 2003. Vereinba-
rungsgemaf kann ich auf ausfiihrliche Details verzichten, nachdem wir Ihr Vorhaben ge-
meinsam hier in Stuttgart erértert haben.

1.

Der Eigenbetrieb fiir die Stuttgarter Mineralbader wurde am 1.01.1996 und fur die
Hallen- und Freibader am 01.01.1997 gegrindet.

Friher wurden alle stadtischen Bader in Stuttgart als Regiebetrieb durch das Kur- und
Baderamt gefihrt. Ziel der Eigenbetriebsgriindung war, die Bader nach unternehmeri-
schen Gesichtspunkten zu betreiben und die betriebswirtschaftlichen Defizite zu redu-
zieren. Auf’erdem sollte die Verantwortung fir die Bader in einer Hand zusammen-
gefasst werden.

Mit dem Eigenbetrieb haben wir insgesamt gute Erfahrungen gemacht. Durch die
Bindelung der Gesamtverantwortung in einer Hand sind wir in der Lage, unternehme-
rische Ziele in eigener Regie und mit kurzen Wegen umzusetzen. Die politischen Ent-
scheidungstrager bleiben in wichtigen Fragen eingebunden. Auch hier ist eine Ver-
einfachung durch die ausschlieflliche Zustandigkeit des Betriebsausschusses und in
wenigen Fallen des Gemeinderats eingetreten.

Gravierende UmstellungSprobleme gab es nicht. Allerdings war die Einfiihrung der
kaufmannischen Buchflihrung mit Erstellung der Erdffnungsbilanz im ersten Jahr eine
besondere Herausforderung, die wir aber im Rickblick gut bewaltigt haben.

. Das betriebswirtschaftliche Defizit konnte kontinuierlich verbessert werden. Bei der

ersten Eigenbetriebsgrindung in 1996 betrug es 16,3 Mio. Euro. Bis 2002 haben wir
den Jahresverlust um 4,5 Mio. Euro oder 27,6 % auf 11,8 Mio. Euro zurlickgefihrt.

Mineralbad MiNERALBAD CANNSTATT MINERALBAD (ANNSTATT BADER



Z=Kur- und Baderbetriebe Stuttgart

Die Reduzierung lag bei den Mineralb&dern glinstiger als bei den Hallen- und Freiba-
dern.

6. Die Stadt beteiligt sich durch einen Verlustausgleich aus dem stadtischen Verwal-
tungshaushalt sowie durch Investitions- bzw. Tllgungszuschusse aus dem stadtischen
Vermogenshaushalt.

7. Neben der Geschéftsleitung, der als Stabsstelle der Bereich ,Werbung, Offentlich-
keitsarbeit, Marketing” zugeordnet ist, sind folgende Abteilungen gebildet:
Abteilung 1: Betriebsfiihrung Bader und Gesundheitszentrum
Abteilung 2: Betriebswirtschaft, Finanzen
Abteilung 3: Personal, Organisation
Abteilung 4: Technik, Bau, Beschaffung

8. Zum Eigenbetrieb | gehéren die Mineralbader Cannstatt (einschlieflich eines Ge-
sundheitszentrums) sowie das Mineralbad Leuze. Im Eigenbetrieb Il sind acht Hallen-
bader sowie finf Freibader zusammengefasst. Insgesamt haben im Jahr 2002 ca.

3 Mio. Gaste die Stuttgarter Bader besucht. Gegen Kostenerstattung aus dem stadti-
schen Haushalt ist der Eigenbetrieb auferdem zustandig fur ein in privater Trager-
schaft gefiihrtes Hallenbad, das lediglich dem Vereins- und Schulschwimmsport zur
Verfiigung steht, sowie einer Traglufthalle, die wahrend des Winters tber einem 50-

- Meter-Sportbecken eines Freibads aufgebaut ist.

lch wiinsche Ihrem Vorhaben im Interesse der Niirberger Bader viel Erfolg.

Mit freundlichen Griiden

Richard Joos
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Béderkonzept
Stellungnahme des Finanzreferats
zur Sitzung der Sportkommission
am 09.05.2003
L BM schldgt in seiner Empfehlung vor, einen Eigenbetrieb ,,Bider zu griinden

(vgl. Z£. 4 der Empfehlung).

Aus Sicht der Finanzreferates sollte im Rahmen der Strukturreform der Schritt
tber die Griindung eines Eigenbetriebs hinausgehen und ein Biderbetrieb bei
den Stidtischen Werken aufgehingt werden. Bei der Fithrung eines
Béderbetriebs handelt es sich um einen Wirtschaftsbetrieb, der nicht im Bereich
der Stadt, sondern als Wirtschaftsunternehmen nur im Konzern Stadt gefiihrt
‘werden sollte. Die betriebswirtschaftlichen Entscheidungen kénnen nur auBerhalb
des behordlichen Rahmens in einem strukturierten Wirtschaftsumfeld unter
' kostenddmpfenden Aspekten getroffen werden. Im einzelnen ergeben sich
folgende Gesichtspunkte, die zu deutlich verbesserten Betriebsergebnissen fiihren:

1. Der Personaleinsatz und die Personalfiihrung ist wesentlich flexibler.

2. Die Eintrittspreise konnen marktkonform festgesetzt werden. Jede von der
Stadt gewollte Verglinstigung miisste dann im Rahmen von Haushaltsansitzen
gezielt subventioniert werden, schleichende und gar nicht bekannte
Einnahmeausfélle wie bisher gibt es dann nicht mehr. Der Stadtrat kann dann
gezielt entscheiden, welche Subvention in welcher Hohe er geben will.

3. Gegeniiber dem Eigenbetrieb ist die ‘-Anhéingung bei den Stidtischen Werken
insbesondere deshalb vorteilthaft, weil der Betrachtungswinkel versindert wird.
Wihrend bei dem Eigenbetrieb das Motto lautet:

Wir hitten gerne noch zwei Stunden Badezeit fiir den Verein XY, also der
Nutzer iiber die Betriebszeit entscheidet,

wiirde sich bei der Stadtischen Werken der Betrachtungswinkel umdrehen:

Kann im Rahmen der betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingung der Verein
noch aufgenommen werden oder ist dies zu unwirtschaftlich.

Gerade diese Umkehr des Betrachtungswinkels ist jedoch fiir den
betriebswirtschaftlichen Erfolg des neuen B#derkonzepts von entscheidender

Bedeutung.
IL BM
Niirnberg, 11.04.2002
Fi7 erat





