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Contracting — eine Partnerschaft fiir den Umweltschuiz in Zerten
knapper Kassen :
Sehr geehrigr Herr Oberblrgemeister,

die s&it Jahren angespannte und derzeit desastrése Finanziage der Stadt Numberg hat dazu
gefihrt, dass bei vielen der rund 1.200 stddtischen Liegenschaften ein enormer
Renovierungsstau aufgelaufen ist. Dank des Kommunalen Energiemanagements (KEM) konnte
das Hochbauamt die groten Energieverbraucher unter den Gebauden sanieren, doch viele
notwendige Sanierungen kénnen aufgrund der zu geringen Mittsi mcht durchgefihrt werden.

Dringender  Handlungsbedarf  besteht durch die seit 01022002 geltende
Energiesinsparverordnung {(EnEV). Am 27.05.2003 berichtete die Verwaltung im Bau- und
Vergabeausschuss auf eine Anfrage unsererseits, dass Gesamtinvestitionen in Hdhe von
1.856.000 Euro notwendig sind. Die Verwaltung ist zuversichtlich, die Auflagen der EnEV
(Heizkesselemeuerungen, Dammung ven Armaturen und von obersten Geschossdecken)

“innerhalb der gesetzlichen Fristen durchfithren zu kénnen. Daftr massen allerdings andere

dringend notwendige Investitionen zur Energiesinsparung hinausgeschoben werden, Grund ist
die unzureichende Mittelbereitsteliung fur EnergieeinsparmaBnahmen im Mittelfristigen
Investitionsplan (MIP), Diese Situation verscharft sich noch durch die pauschale Kirzung um 20
Prozent beim MIP 2004-2007, In Zahlen ausgedriickt heildt das: Statt 1,5 Mio. Euro stehen fur
die Jahre 2004 bis 2007 insgesamt nur mehr 1,2 Mio. Eure zur Verftigung.

Wie dramatisch die Lage ist, drickt sich in elnem Sparverschiag des Hechbauamts aus: Kanftig
werden die Wartungsarbeiten an Heizungs- und LOftungsaniagen in stddtischen Geb3uden
reduziert, was rund 144.000 Euro an Persenalkosten sparen soll. Das Hochbauamt beschreibt
dabei deutiich den Sanierungsbedarf “Die Heizungs- und liftungsanlagen der stadtischen
Liegensehaften missen teilwaiee (ber ihre [.ebensdauer betrieben werden, wail Mittel fiir die
Ersatzbeschaffung fehlen. Die Betrigbssicherheit kann nur durch entsprechenden Aufwand fir
Wartung und Storungsbeseitigung gewdhrleistet werden. Durch Reduzierung der
Perscralkapazitdt werden die Wartungsintervalle und ° die Reaktionszeiten bai
Stérungsbeseitigungan veriangert.”
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In Anbetracht ihrer Finanzlage hat die Stadt Nimeerg Zwej M&ghchkerten Die Investitionen in
Sanierungen und Energieeinsparung werden immer weiter in die Zukunft geschoben, mit den
bekannten Felgen Renovierungsstau, hohe Energiekosten und damit keine Einsparung von
Energie und keln Beitrag fur den Klimaschutz, Oder die Stadt geht neue Wege bei der
Finanzierung von Energieginsparmalnahmen. Dazu bietet sich das segenannte Contracting an.
Dabei schliiet die Komimune mit einem externen Partner sinen Vertrag, -bei dem der
Vertragspartner (der “Contracting-Nehmer™ cder “Contractor”) die MaRnahme finanziert, Die
Reflnanzierung erfolgt aus den erzielten Energieeinsparungen dber eine fesigeiegte

Veriragslaufzeit.

Von dieser “Public-Private-Partnership” profi tleren beide Partner:

- Die Kommure, die keine Kredite mehr aufnehmen darf, kann die notwendigen Samerungen :
und Modemisierungen im Energie- und Gebaudebereich trotzdem durchfiihren, genauer
durchfiihren lassen und damit einen groRen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz leisten. -

- Die Wirtschaft erhalt verstarkt Auftrage von der Kommune und kann Arbeltsplatze sichern

und auabauen.

Es handelt sich um eine kiassische “win-win-Situation”, die bereits in vielen Kommunen In der
Bundesrepublik prakiiziert wird. Auch die Stadt NOmberg soilie sich die Vorteile von
“Contracting als Partnerschaft fir den Umweltschutz in Zeiten knapper Kassen® zunutze
“machan. Dia Arbeit des Kemmunalen Energlemanagements (KEM) stellf dabei eine wertvolle
Grundlage dar. Das KEM kdnnte mit seinen Kompetenzen und seinem Know-how die
Contracting-Modelle vorbereiten, begleiten und fir die notwandige Erfolgskontrolle sorgen.

Es gibt sire Vielzahl von Beispielen aus anderen Stidten (z. B. Beriin, Lelpzig, Disseldorf,
Frankfurt am Main, Koéln, Stuttgart) und auch aus der Region (Schwabach, Rednitzhembach,
Laui a. d. Pegnitz, Landkreis  Nirnberger Land), die fur die Umsetzung in Nimberg
herangezogen werden kdnnen. Auch gibt es verschiedene Hilfestellungen und Leitfaden, z, B.'
aus Hessen, Nordrhein-Westfalen und vom Umweltbundesamt. Derzeit beschaftigt sich auch
der Deutsche Stidtetag mit-dem Thema Contracting und erarbeitet Empfehiungen -fiir die

Kemmunen.

Zu urterscheiden sind verschiedene Formen von Contracting:

- Anlagen- oder Warmeliefercontracting: Planung, Emichtung, Finanzierung, Betrieb wnd
Wartung einer Versorgungsaniage

- Energiecinsparcentracting: Durchfiihrung von Investitionen und von MaRnahmen zur
Energiseinsparung, also auch bei der Regelungs~ und Steuerungstechnik, beim
Nutzerverhalten usw., um eine dauerhafie Energleeinsparung zu erzielern. Es handelt sich
hier um elnen umfassendersn Ansatz. Die Investiionen werden volistindig Ober die
Energiesinsparungen wéhrend einer bestimmten Laufzeit refinanziert.

- Misehformen von Anlagen- und Energiesinsparcontracting

- Burger-Coniracting: Eine neue Form nach dem Prinzip von Blrgersolarstromanlagen oder
Birgerwindridern, bei der -BOrgerfinnen fhrer Komrhune Geld gegen Verzinsung zur
Verfligung stellen. Dies wird z. B, in Freiburg .Br. praktiziert (Www.sclarundspar.de) -

Damit Contracting fUr die Kommune ein Erfolg wird, soilten bestimmte Aspekie beim
Vertragsabschluss berﬁcks:chtlgt werden:
- Die Kommune wahlt eine ganzheitliche Betrachtung, um ein Gsbéude mdglichst umfassend.

z11 modernisieran.
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- Es wird &ine garantierte Energieeinsparung vereinbart, die der Vertragspartner errelc.hen
muss.

- Es wird eine Bonusregelung getroffen als Anreiz fur alle Betemgten Uber die garantierte
Einsparung hinaus noch héhere Energieeinsparungen zu erzielen. (In Schwabach wird der
Mehrerfolg so aufgeteilt: 1/3 for den stadiischen Maushalt, 1/3 fir den Contractor, 1/3 wird
von Stadt und Vertragspartnar gemeinsam fiir nutzermotivierende Anreizmodelle verwaltet.)

- Die Kommune schreilt Geb&ude-Paols aus, in denen Gebéude mit unterschiedlich hohem
Einsparpotenzial gemischt werden. Dadurch wird verhinderi, dass sich der Contractor nur
die “Resinen”, also nur die hillig umsetzbaren Mafnahmen, herauspickt. :

- Die Veriragslaufzeit betraat Ublicherweise 5-12 Jahra.

Zur Behandiung in einer gemamsgmen Sitaung _ v Umwelt-_und Bag- und
Vergaheausschuss stallen wir foigenden Antrag:

1. Die Verwaltung stellt vor, wie “Contracting als Partnerschaft fir den Umweltschutz in Zelten
knapper Kassen" auch auf die Liegenschaften der Stadt Niirnberg Obertragen werden kann.
Dabei solten nach Mdglichkeit auch Vertreler/innen aus Stidien, in deneri Contracting
erfolgreich praktiziert wird, zu Wort kommen.

2. Zu prifen ist der Einsatz von Confracting auch bei den stadtischen Elgenbetrieben. So
kénnte die energetische Modernisierung des Hallenbades Sud nach diesem Modell erfolgen
(Jena konnta hier als Beispiel dienen).

3. Bel der Erarbeitung der Grundiagen von Contracting kann auch das Know-how des
Energistechnolagischen Zentrums genutzt werden.

4. Zur Erschliefung élnes mdglichst groBan Potenzials an Energieeinsparung solite bei
Contracting-Modellen ein ganzheitlicher Ansatz gewahlt werden.

5. Bei Contracting werden auch umwelt- und klimafreundliche MaRnahmen, wie die Nutzung

von Helz, Bicdlen, Blockheizkraftwerke, Solar-Luft-Kollektoren oder such das Kiohien mit
Serine und Wasser einbezogen.

Mit freundlichen Gritlen.
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