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1. Eckdaten der Wirtschaftsplanung

Angaben In Wia. Eurs] 2003 | 2004] 2005 2006] 2007] 2008 2009
Pacht MWVA 23.6] 232 229 2272 21,7 20,8] 20,3
Invest, Betriebshof 03 " 38 20
Gesamtprojektkosten BH (Friche 2) 6,1 :
Pacht BH 03[ 06] 06 06 05
Evenbuels summendifferenzan ergaben sich aus Rurdungan T
" Imvastiionen bis Erde 2003
Personalstand 2003| 2004| 2005 2006 2007] 2008| 2009
(durchschnittlich) 80[ 65 6.5 475 3,75 37§ 3.75

Bau des Belnebshofes ASN

+ Vergabe der Ingenieureistung

-

Entwurfsplanung
Genehmigung
Baufeldvorbereitung

Flache 1
Fliche 2

« Baubeginn

Fladche 1
Flache 2

Flache 1
Flache 2

Ubergabe des Betricbshofes an ASM

April 2002
Juni 2003
September 2003

3. Quartal 2004
1. Quartal 2004

August 2004
Marz 2004

1. Mai 2005
31. Januar 2005

Flache 1: Betriebshal: Werkstatt, Tankstelle, (iberdachte LEW-Stellplatze. (Gleisdraieck)
Flache 2: Verwaltungs- und Sozialgebiude ASN (Am Pferdemarkt)

@
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2. Projektentwicklung

2.1, Thermische Abfallbehandlung

Seit dem 1.2.2002 befindet sich die neue Mu[lvcrbmnnunghdnldge im Regelbelriab.
Die Schlussrechnung far das Paket A liegt vor. Gegen die Schlusszahlung der
TAN GmbH hat jedoch der Konsortialpartner fir Paket A Einspruch erhoben.
Auch fir Los 2, Verfahrenstechnik liegt inzwischen die Schlussrechnung vor, wegen
nach nicht geldster Gewéhrlgistungsfragen konnte die Schlusszahlung hier noch nicht
erfolgen. Fir Pakel D des Konsortialaufirages liegt weiterhin noch keine Schlussrach-

nung var.
Mit Ausnahme der Gleisanlagen sind alle nicht konsortialen Leistungen schlussgerech-

net.

Der Planansatz fiir die Gesamtprojektkosten in Héhe von 235 Mio. Euro wird auch unter
Berlicksichligung der noch offenen Abrechnungen gehalten werden kinnen.

Der darin enthaltene Planansatz fir Risiken wird van der Geschaftsfihrung als ausrei-

chend erachteat. :

2.2. Betriebshof

Der neue Betriebshof fir die kammunale Hausmillzbfuhr im Nrnberg (Betriebshof
ASN-TAN) wird auf zwei durch die Bahnlinie Mimberg-Ansbach getrennte Flachen er-
richtet. Bauherr fir die Flache 1 (Gleisdreieck) ist die TAN GmbH, Bauherr fir die FIa-
che 2 (Am Plerdemarkt) ist ASM Abfaliwirtschaft und Stadtreinigungsbetrieb Nirnberg.
Die Phasen der Grundlagenermittlung, Vorplanung und Entwurfsplanung sind abge-
schlossen, sdmtliche genehmigungsrechtliche Varaussetzungen liegen ebenfalls vor.
Die Phase der Ausflihrungsplanung ist, bis auf wenige Ausnahmen, ebenfalls grdliten-
teils abgeschlossen,

Fiir die Vergabe der Leistungen fir beide Flachen treten die TAN GmbH und ASN als
Bauherrngemeinschaft TAM-ASN" auf, die Rechnungsstellung erfalgt jeweils flachen-
bezogen fir jeden der beiden Bauherrn separat.

Dig Investitionen fir die Fliche 2 werden von ASN unmittelbar finanziert und sind daher
in den Planansatzen der TAN GmbH nicht enthalten. Der von TAN GmbH zu finanzie-
rende Betrag wird nach Fertigstellung des Betriebshofes (iber eine zusatzliche Pachl
abgerachneat.

Aktuell sind knapp Uber drei Viertel der Leistungen bereits vergeben, bezogen auf das
Gesamtbudget etwas Gber 50%. Die Vergabe der restlichen Leistungen ist noch in Ver-
laufe des 3. Quarlals 2004 geplant.

Auf der Flache 1 finden derzeit Tiefbavarbeiten (Kanalisation, Versorgungsleitungen)
statt, auch der Erdaushub fiir das Werkstattgebdude hat bereits begonnen, Die Arbeiten
zur Ermichtung der LKW-Stellplatze werden planmékig im Oktober 2004 beginnen.

Auf der Fléche 2 stehen die Rohbauarbeiten fir das Verwaltungs- und Sozialgebaude
kurz vor dem Abschluld, die meisten Ausbaugewerke haben bereits ihre Arbeit aufge-
MMrmen.
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3. Mittelfristige Wirtschaftsplanung

3.1. Grundsitzliche Anmerkungen

Der vorliegende Wirtschafisplan umfasst folgende Teilplane:

« Bilanzplan

« Erfolgsplan

« Finanzplan

« [Darlehensplan

« Personalplan

» Investitionsplan

« Terminplan

Der Wirtschaftsplan basiert auf den Herstellungskosten der MVA sowie auf den Her-
stellungskosten fir den von der TAN zu finanzierenden Teil des Betriebshofes und stelit
die Entwicklung der Pacht bis zum Jahre 2002 dar.

Ausgehend von diesem Plan werden die Teilpline fir die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung nach handelsrechtlichen Grundsatzen entwickelt,

Der Finanzplan und der dazu gehérende Darlehensplan zeigen auf, wie die Finanzie-
rung der anstehenden Investitionen vorgenommen wurde beziehungsweise noch erfal-

gen sall.

Bilanzplan, Erfolgsplan, Finanzplan und Darlehensplan reichen bis ins Jahr 2009, Ih-
nen liegen Istdaten bis zum Berichiszeitpunkt und die Plandaten ab dem Berichtszeil-
punkt zu Grunde.

Seit 1. Februar 2002 wird die Anlage an Abfallwirtschaft und Stadtreinigungsbetrieb

Miirnberg (ASN) verpachtet.
Gemail Pachivertrag ist die Pacht so bemessen, dass die von der TAN GmbH dauernd

zu tragenden Aufwendungen gedeckt werden und damit insbesondere der Kapitaldienst
filr die aufgenommenen Kredite geleistet werden kann.

Firr die Verpachtung des ASM-Betrisbshofes ist eine Ergénzung des bestehenden
Pachiverirages erforderich. : ,
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3.2, Wirtschaftsplan
lm Wirtschaftsplan sind sowohl die Daten fir die neue MVA als auch fir den neven
ASM-Betriebshof enthalten. :

Flr die neue MVA geht die TAN GmbH von Gesamtprojektkosten in Hohe von

235 Mio. Euro aus. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2003 lagen noch nicht alle
Schlussrechnungen vor, Die aus heutiger Sicht erkennbaren Risiken — insbesondera
aus noch nicht vorliegenden bzw. einvernehmlichen Schlussabrechnungen - sind in die-
sem Betrag berdcksichtigt. Da in dem zum 31. Dezember 2003 aktivierten Anlagever-
magen noch nicht alle Abrechnungen berlicksichtigt werden kannten haben wir in der

Flanung fiir die Jahre 2004 bis 2006 Nachaktivierungen angeseltzl.

Details (iber die Entwicklung WiPlan| WiPlan Entwicklung
des Gesamtprojektes nmio. EUR) 2004 ¢ 2005| absolut/ relativ
Summe Projektinvestitionen 187.1 181,6 -5.5 -3 %
Kosten der Gesellschaft mit Steuern 15,9' 1598 +-00] +-0%
Kapital-Kosten 23,5 236 +-00 +-0%
Betriebsvorheraitung 34| a4 +H-0,00 +-0%
Risiken 12,9 10,5 - 2.4 -19 %
Summe Gesamt-Projekt-Kosten 243.0 2350 - 8,0 -3 %

g E: Bn ageben sich aus Rundungan

Der Wirtschaftsplan enthélt auch einen Ansatz fir den Bau des Betriebshofes fir ASN.
Fiir den von TAN GmbH zu finanzierenden Anteil sind 6,1

Mio. Euro angesetzt.

Mach Fertigstellung des Betriebshofes wird dieser ebenfalls an ASN verpachiel

Investitionen Betriebshof

e Angaben in Ko, Euro 2003 ?_[]ﬂq_ 2{]{']5 Summe
Angaben WiPlan 2004 0.4 * 3,7 1,8 B,1
Planung WiPlan 2005 [ () 3,8 2,0 6,1

Varandening -0,2 + 10,1 + 0,1 - 00,0

* Imvesiitionen bis Enda 2003

Esamuzia SummsindTamnoen amgoban 3azh aus Rundunges
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3.3. Bilanzplan
Dear Bilanzplan wurde auf der Basis des durch unseren Wirtschaftsprirfer testiertan Jah-

resabschlusses 2003 in den Planjahren fortgeschrieben.
Die Gliederung entspricht den einschigigen Bestimmungen des HGE und des GmbHG.

Die Aktivseite wird durch das Anlagevermagen doeminiert.

Seit Ubergabe der thermischen Anlage an ASN zum 1. Februar 2002 werden die Anla-

gen abgeschrieben.

Die Anlagen im Bau betreffen den Betriebshof und sind zu Herstellkosten bewerlet.

In der Planung fir den Betriebshof werden erstmals im Jahr 2005 Abschreibungen an-
esetzl,

gﬂi den sonstigen Vermégensgegenstinden wurden insbesondere die Forderungen

gegentber ASN aus der Grundstlcksnutzung ausgewiesen.

Die Passivseite wird von der Entwidkrung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten gepragt. '

Das Eigenkapital der Gesellschaft setzt sich aus dem Stammkapital und den Ergebnis-
vortragen zusammen. Die TAN GmbH geht davon aus, dass die jeweiligen Jahresdber-
schiisse zur Stérkung des Eigenkapitals bzw. zur Risikoabdeckung im Planungszeit-
raum verwendaet werden kinnen,
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3.3.1. Aktiva

Innerhalb des Anlagevermigens/Sachaniagen sind bei der FPosition , Technische Anla-
gen und Maschinen” die Betriebsvarrichtungen {in Abgrenzung zu Hauten) sowie die
mobilen Gerdte der neuen Anlage erfasst.

Unter der Position Betriebs- und Geschiftsausstattung” sind vor allem Kommunikati-
ons-, Bedien- und Beabachiungs- sowie Zugangskontroll-Einrichtungen der MVA aus-
gewiesen, ebenso Fahrzeuge in der Anlage wie Robots, Gabelstapler etc. sowie die E-
und Leittechnik der MWA,

In der Pasition Anlagen im Bau® wird seit 2002 die Aktivierung der Kosten, die den Be-
triebshof betreffen vorgenommen. Hierzu zéhlen Kosten fir Fremdlzsistungen soweit sie
im Zusammenhang mit der Planung und Errichtung des Betriebshofes im Zusammen-
hang stehen

Dia Anlagen werden entsprechend der unterschiedlichen Mutzungsdauern der Anla-
genteile abgeschrieben; ausgewiesen wird die Summe der Restbuchwerte.

Das Umlaufvermégen weist in seiner Position ,sonstige Vermégensgegensiande” dieje-
nigen Posten aus, die sich im Rahmen der Erbbaupacht des Betriebsgelandes ergeben.
Eeiden [Forderungen gegeniber Gesellschaftern™ ist bis 2004 das Darlehen an die
Stadt beziglich ,Alte Allee” und gegebenenfalls die Stande des TAN-Kantokarrent-
kontos bei der Stadtkasse bei Guthabensstand fiir die TAN ausgewiesen.

3.3.2. Passiva

Das Stammkapital betragt weiterhin 51 TEuro.

Ergebnisvortrag und erwartetes Jahresergebnis resultieren aus dem Erfolgsplan.

Es wird davon ausgegangen, dass die vertraglich vereinbarten Jahreslberschisse zur
Starkung des Eigenkapitals und als Risikopolster im Unternehmen verbleiben.

Die Entwicklung der Rickstellungen entspricht dem heutigen Erkenntnisstand.

Die Position  Werbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten® spiegelt die Stande der
Darlehen unter Beriicksichtigung der Aufwandsabgrenzung zum jeweiligen Bilanzstich-
tag wider. Seit 2002 erfolgt eine Tilgung unserer aufgenommenen Darlehen.

Eei den ,Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern® sind die Stande des TAN-
Kontokorrentkontos bei der Stadtkasse bei Sollsaldo fitr die TAN zum Bilanzstichtag
ausgewiesen. ' g

In der Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” sind die TAN-
Einbehalle entsprachend den bisherigen/zukinftig geplanten Leistungen angeselzt;
darlber hinaus ergeben sich Verbindlichkeiten aus der Rechnungsstellung der Kredito-
ren zum Zeitpunkt des Jahreswechsels. Die sonstigen Verbindlichkeiten® weisen die
Verbindlichkeiten gegeniiber ASN aus der Spitzabrachnung aus,
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3.4. Erfolgsplan
Die Ansatze des Erfolgsplans reichen bis ins Jahr 2009,

Unter der Position Umsatzerldse” wird die Pacht fir die Anlage (ab 2005 incl. Betriehs-
hof) berdcksichtigt. Die Wertansatze sind mit ASN abgestimmt.

Die Pachtzahlung haben einen leichten degressiven Verlauf entsprechend der Vermin-
derung des Zinsaufwandes infolge der Dardehens-Tilgungen.

Unter der Position ,Sonstige Betriebliche Errige” des Jahres 2003 fallen insbesonderz
die Ertrdge aus Anlagenabgingen im Zusammenhang mit dem Umzug der TAN GmbH
in Firmenrdume in Sandreuth sowie Efrage aus Ausldsung von Rickstellungen flr Be-
rufsgenossenschaft, Fir 2004 handelt es sich insbesonderse um Weitarverrechnungen
vion Kaosten an das Konsortium sowie Kostenbeilrdge von Firmen, die im Rahmen der
Ausschreibung der Einzelgewerke fir den Betriebshof Verdingungsunterdagen anfor-
dern.

Die Pasition Personalaufwand” enthalt die Ansdtze des Personalplanes und weist fir

die Nachlaufzeit modifizierte Ansalze aus.
Dabei wurden die Kosten eines stark verringerten Personalbestandes angesetzt. (Nahe-

res hierzu siehe Kapitel 3.7 Personalplan)

Die Position Abschreibungen” enthalt seit dem Zeitpunkt der Inbetiebnahme der Anla-
ge die lingare Abschreibung entsprechend den unterschiedlichen Mutzungsdauern der
Anlagenteile sowie die Abschreibungen auf Biro- und Geschaftsausstatiung entspre-
chend AfA-Vorschau,

Die Position ,Sonstige Betriebliche Aufwendungen® enthilt insbesondere die Erbbau-
pacht fir das Grundstick | Gleisdreieck” sowie die Blrgschaftsprovisionan zugunsten
der Stadt Nurmberg.

Der Position , Zinsen v.d. Aufwendungen” sind die Ergebnisse des Dardehensplanes
{siehe hierzu Kapitel 3.6 Darlehensplan) zu Grunde gelegt.

Die Positionen Steuern von Einkommen und Ertrag” und Sonstige Steuarn” haben wir
in Abstimmung mit unserem Steuerberater Deloitte ermittelt.
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3.5. Finanzplan
Den Ansdtzen des Finanzplanes liegen die Projeklinvestitionen zu Grunde.

3.5.1. Mittelbedarf

Die Positionen direkte Investitionen und indirekle Aktivierungen entsprechen dem akiu-
ellen Erkenntnisstand. Bei den Aktivierungen zum Betriebshof wird zur Mitte des Jahres
2005 von einer Aklivierung von  Anlagen im Bau® auf . Technische Anlagen® ausgegan-
gEn.

Der Ansatz fur , Tilgung von Darlehen” entspricht den geltenden Darlehenskonditionen.
Im Jahre 2008 ist fir endféllige Darlehen eine Umschuldung erforderlich. Im Zusam-
menhand mit der vertraglichen Tilgung in Hahe von 37,2 Mio. Euro ist die Neuaufnahme
von Darlehen in Héhe van 27,2 Mio. Euro erforderlich, Fir die Nevaufnahme haben wir
ginen Zinssatz von 5 % unterstelit.

3.5.2. Mittelherkunft v

Die Position AfA" enthalt seit dem Zeitpunkt der Inbetrisbnahme der Anlage (1. Februar
2002) bzw. ab der Fertigstellung des Betrisbshofes (1. Halbjahr 2005} die lineare Ab-
schreibung entsprechend den unterschiedlichen Nutzungsdauern der Anlagenteile so-
wie die Abschreibungen auf Bliro- und Geschaftsausstattung entsprachend der AfA-
Varschau.

Die Verminderungs-/ Erhdhungspositionen spiegeln die Verdnderung zum jeweiligen
Varjzhr aus dem Bilanzplan wider.
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