DER OBERBURGERMEISTER DER STADT NURNBERG

N-ERGIE AG
Herrn Herbert Dombrowsky
Am Plarrer 43

90429 Nirnberg : Niimberg, 5. Dezernber 2003

Labordienstleistungen

Sehr geehrter Herr Dombrowsky,

im Sommer 2003 hat eine gemeinsame Arbeitsgruppe mit Vertreterfinnen der N-ERGIE AG
und der Stadt Nirnberg gepriift, ob eine Zusammenlegung der Labore zu Einspamingen
flhren kénnte. Die Arbeitsgruppe kam zu dem Ergebnis, dass bei einer Zusarrme nlegung
der beiden Labore in einer privaten Rechisform die Nachteile durch die entsiz herde
Umsatzsteuerpflicht die potenziellen Synergieeffekte Uberwiegen. Dies fihrte zw der
Uberlegung, die Labore in einem noch zu griindenden Eigenbetrieb der Stact Niimberg

zusammenzuflhren.

Die Finanznot der Stadt Nurnberg ist so gravierend, dass wir uns es einfach nicht leisten
k&nnen, vorhandene Synergieeffekte nicht zu realisieren. Deshalb hat der Stadirzt im
Rahmen der Haushaltsberatungen am 27.11.2003 den Beschluss gefasst, fir die
angestrebte Zusammenlegung des Labors der AquaOpta GmbH mit dem Chz miischen

Untersuchungsamt einen Eigenbetrieb zu griinden.

Durch die Zusammenfihrung der Labore in einem stadtischen Eigenbetrieb &ninen wir die
Umsatzsteuerpflicht fur stadtinterne Leistungen vermeidan. Die Leistungen zn d ie N-ERGIE
AG wirden einen Betrieb gewerblicher Art darstellen, d. h. die Umsatzsteusmicht mit der
Méglichkeit des Vorsteuerabzuges bleibt fir diesen Teil der Dienstleistungen ke:sishen.

Es steht fir mich als Spielregel fest: Gute Ergebnisse erzielen wirin Ve rhand unigan nur,
wenn beide Partner einen Vorteil haben. Deshalb unterbreite ich Ihnen folge ndeinVorschlag:

1. Das Labor der AquaOpta GmbH und das Chemische Untersuchung samt disr $tadt
NUrnberg werden in einem stadtischen Eigenbetrieb zusammengefihrt.

2. Der Eigenbetrieb erledigt die Labordienstleistungen des Labors der AgquzCplta GmbH zu
10% weniger Kosten im Vergleich zur bisherigen Eigenerledigung mit Kostzn in Hohe

von ca. 1. Mio. €.

3. Die Stadt NUrnberg rdumt der N-ERGIE AG Mitwirkungsméglichksiten bei d=rBesetzung
der 2. Werkleitung ein.

4. Der Eigenbetrieb soll die strategische Bedeutung der Labordienstlasisiunganiir die N-
ERGIE AG keinesfalls beeintrachtigen und deshalb vorrangig als Dienstleister fur die
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Stadt Nirnberg inklusive dem Stadtentwasserungsbetrieb und die N-ERGIE AG
auftreten. Die bisherigen und kinftigen externen Kunden fiir Labordienstleistungen der
N-ERGIE AG werden auch weiterhin vom Marktmanagement der N-ERGIE AG betreut.
Davon ausgenommen sind Zweckvereinbarungen im Rahmen der interkommunalen
Zusammenarbeit mit den Stadten und Gemeinden in der Region.

Das Outsourcing von Dienstleistungen von einer Aktiengesellschaft an einen stadtischen
Eigenbetrieb ist sicher ein ungewé&hnlicher Schritt. Aber: Not macht erfinderisch und deshalb
bitte ich Sie, dass wir gemeinsam die vorhandenen Synergiepotenziale realisieren. Da noch
Umsetzungsfragen offen sind, schlage ich als nichsten Schritt vor, dass diese Fragen von
den Expertinnen und Experten der N-ERGIE AG und der Stadt Niirberg gemeinsam geklart
werden. Die Koordination Gbernimmt bei der Stadt Niimberg weiterhin Frau Ehrensberger

vom Amt fir Organisation und Informationsverarbeitung.

Mit freundlichen Gruﬂén

© Dr. Ulrich Maly




