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1. Tatigkeitsbericht

11

111

Allgemeine Angaben

Gebaudebestand

Der Gebaudebestand der Stadt Nuirnberg hat sich
haltsjahr 2004 um folgende Gebaude bzw. Geb&udeteile erhoht:

» Kindertagesstatte Philipp - Koerber - Weg (Schlachthof)

* Feuerwache 5
» Georg-Ledebour-Schule

* Raumzellengebaude am Forderzentrum Motterstral3e
* Raumzellengebaude fiur die Berufsschule B 4 an der Berufsschule B1

im Haus-

+ Betriebshof des Gartenbauamts an der Braillestral3e
* Heilig-Geist-Haus

Die Stadt Nurnberg verfligt zur Zeit Gber ca. 1.200 Einzelgebaude bzw.
Bauwerke. Hiervon sind ca. 380 Einzelgebaude in die Denkmalliste
eingetragen. Weiterhin befinden sich 123 Brunnen, 218 Denkmaler und
Freiplastiken, 126 Gedenktafeln und 58 Flurdenkmaler in stadtischem
Besitz, die vom Hochbauamt verwaltet und betreut werden.

Der Gebaudebestand der Stadt Nurnberg im Aufgabenbereich des
Hochbauamtes (ohne Eigenbetriebe und plafonierte Dienststellen)
umfasste im Berichtszeitraum ein Volumen von 6.795.000 m3 umbauten

Raum.

Die Aufteilung nach Gebaudearten zeigt folgendes Bild:

Gebaudeart Tsd. m3 v. H.
1. Amtergebiude 705 10,4%
2. Schulen (inkl. Integrierte Kindertagesstatten 3.372 49,6%
3. Museen und Kulturbauten 297 4,4%
4. Denkmaler 274 4,0%
5. Gebaude fur Sozialeinrichtungen 317 4,7%
6. Kindertagesstatten 207 3,0%
7. Einrichtungen fur Sport und Freizeit 232 3,4%
8. Markte 46 0,7%
9. Feuerwehren und Katastrophenschutz 210 3,1%
10. Wohngebaude und Geschaftsgrundstiicke 1.135 16,7%

(z.B. Kongresshalle)

In Summe 6.795 100,0%
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1.1.2 Unterhaltsmittel und Baupauschale

Im Haushaltsjahr 2004 wurden vom Hochbauamt fur den Bauunterhalt
der stadtischen Gebaude (ohne Eigenbetriebe und plafonierte
Dienststellen) insgesamt 8.996.757 EUR und fir den technischen
Unterhalt 7.270.967 EUR ausgegeben. Mit den Mitteln der
Baupauschale, die weitgehend fur die Substanzerhaltung eingesetzt
wurden, standen somit im Jahr 2004 insgesamt Unterhaltsmittel von
20.767.724 EUR zur Verfugung.

Dies bedeutet gegeniber den Ansatzen von 2003 eine Reduzierung um
ca. 365.000 EUR bzw. 1,7%. Die Mittelfreigabe des Unterhaltsansatzes
aus dem Jahr 2003 wurde gegenuber dem Haushaltsansatz um
4 Mio. EUR gekurzt, dies wirkte sich sowohl im Jahr 2003 als auch im
Jahr 2004 aus. Die Baupauschale musste im Zuge der MIP-
Fortschreibung gegentber 2003 ebenfalls um 140.000 EUR gekurzt
werden.

Jahr Bauunterhalt in Technischer | Baupauschale in| Summe in EUR
EUR Unterhalt in EUR EUR

1996 8.629.584 5.152.288 6.135.503 19.917.375

2001 9.076.774 6.845.913 6.135.503 22.058.190

2002 10.084.359 7.256.772 5.800.000 23.141.131

2003 9.751.186 6.741.033 4.640.000 21.132.219

2004 8.996.757 7.270.967 4.500.000 20.767.724




1.1.3

1.2

1.2.1

Weiterhin verfiigen die hausverwaltenden Dienststellen insgesamt tber
Unterhaltsmittel in Hohe von ca. 2,05 Mio. EUR zur Durchfihrung des
kleinen Bauunterhalts. Dies sind MalRnahmen bis zu einer
GrofRenordnung von 1.000 EUR pro Gewerk.

Hinzu kommen noch Unterhaltsmittel aus den Budgets der plafonierten
und budgetierten Dienststellen, die diese selbst bewirtschaften.

Die Unterhaltsmittel fur die Gebaude und Anlagen der Eigenbetriebe
sind hier ebenfalls nicht bertcksichtigt.

Mittelfristiger Investitionsplan (MIP)

Im MIP 2004-2007 waren 36 Baumal3hahmen und 12 Pauschalen mit
Ansatzen in Hohe von 112 Mio. EUR flr den vierjahrigen MIP-Zeitraum
ausgewiesen (ca. 28,0 Mio. EUR/Jahr). Hiervon entfallen ca. 71,8% auf
Neubau- und UmbaumalRnahmen und ca. 28,2% auf Sanierungs- und
Instandhaltungsmafinahmen.

Im Jahr 2004 fertiggestellte Projekte

Kindertagesstatte Philipp-Koerber-Weg

Auch wenn im Jahr 2004 wieder einige Neubauprojekte durchgefuhrt
werden konnten, liegt der Schwerpunkt der Tatigkeiten des
Hochbauamtes in der Sanierung des Gebaudebestandes. Seit Jahren
werden Modelle erarbeitet, wie im Bestand, vor allem auch bei
denkmalgeschiitzten Gebauden unter energetischen und
bauphysikalischen Gesichtspunkten, die aktuellen Anforderungen an
den Warmeschutz erfullt werden kdnnen.

Ein Durchbruch gelang mit dem - in Kooperation mit der Universitat
Dresden - durchgefiihrten Pilotprojekt ,Innendammung am Gebaude
Untere Talgasse”. Da die Praxisergebnisse die Laborwerte voll bestatigt
hatten, wurde beschlossen, diese Erkenntnisse beim Umbau des
ehemaligen Gaststatten- und Verwaltungsgebédudes am Schlachthof
umzusetzen.

Das Gebaude wurde 1890/92 als Gaststétte im Neurenaissancestil mit
Sichtziegelmauerwerk und Sandsteinelementen gebaut. Seit dem
Abbruch des Schlachthofes in den Jahren 1998/1999 stand das
Gebaude leer. Die vorgesehene Nutzung mit einem dreigruppigen
Kindergarten, einer  zweigruppigen  Kinderkrippe und einer
Beratungsstelle erforderte einen Umbau mit einer baulichen und
anlagentechnischen Komplettsanierung. Ziel war, neben funktional und
gestalterisch anspruchsvollen Lésungen, auch energiesparend zu
bauen um damit den energetischen Standard eines Neubaus zu
erreichen. Bei der Generalsanierung dieses Denkmals wurde deshalb
die im Pilotprojekt getestete Innenddmmung eingebaut.



1.2.2

Im Oktober 2004 wurde das Gebaude an die Arbeiterwohlfahrt
Nurnberg e. V. zum Betrieb Ubergeben. Die energetisch relevanten
Sanierungsergebnisse zeigen folgendes Bild: der Heizwarmebedarf
wurde gegenuber der Bestandsituation um 75% und der Primar-
energiebedarf um 80% verringert. Dies fihrt zu CO,-Emissions-
reduzierungen von etwa 80 Tonnen pro Jahr. Das priméarenergetische
Anforderungsniveau der Energieeinsparverordnung, welches fir
Neubauten gilt, unterschreitet dieses Gebaude um 5%.

Die nach  Abschluss der BaumalBhahmen  durchgefihrte
Thermografieuntersuchung  bescheinigt dem  Gebaude einen
ausgezeichneten Warmeschutzstandard.

Obwohl bei der Sanierung auch bisher nicht bekannte Kriegsschaden
am Dachstuhl mit behoben werden mussten, ist es gelungen, den
genehmigten Kostenrahmen zu unterschreiten.

Anlage 1.1

Fassadensanierung Sigena-Gymnasium

Das denkmalgeschitzte Gebaude wurde 1956 bis 1959 errichtet. Der

Schulkomplex des Sigena-Gymnasiums besteht aus einem

dreigeschossigen, u-formigen Hauptgebdude mit Aula und zentraler

Treppenanlage. Uber Verbindungsgange sind ein zweigeschossiger

Klassentrakt, Turnhalle und Hausmeisterhaus angegliedert.

Die Bestandssituation war gekennzeichnet durch verrostete

Stahlprofile, undichte Fensterfligel, freiliegende Bewehrungsstahle,

Heizkdrper vor Einfachverglasung und fehlenden Sonnenschutz.

Als Sanierungsanforderungen wurden definiert:

e Erhalt der Fassadenwirkung, der Profilstarken und -formen, der
Ansichtsbreiten und des Dachuberstands

» Herstellung der urspringlichen Farbgebung

e Einbau von Fensterfligeln in der urspringlichen Lage

* Nachristen zeitgemaf3en winter- und sommerlichen Warmeschutzes

 Umsetzung aktueller bautechnischer Auflagen, wie Absturz-
sicherungen und Blitzschutz.

Die erforderliche Fassadensanierung am zweigeschossigen, stdlichen
Verbindungsbau wurde in Stahlbetonskelettbauweise ausgefiihrt. Sie
wird gepragt durch die vortretenden horizontalen Deckenstreifen und
die schlanken Sichtbetonstutzen.

Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass die optische Wirkung der
Fassade nach der Sanierung weitgehend dem Originalzustand
entspricht.

Die nach  Abschluss der BaumalBhahmen  durchgefiihrte
Thermografieuntersuchung bescheinigt dem sanierten Fassaden-
abschnitt einen ausgezeichneten Warmeschutzstandard.

Die prognostizierte Energieeinsparung betragt etwa 300 kWh/m?
Fassadenflache.



1.2.3

124

1.2.5

Bei frihzeitiger und I6sungsorientierter Zusammenarbeit aller
Beteiligten war es moglich, die teilweise unterschiedlichen
Anforderungen, insbesondere von Denkmalschutz und Warmeschutz zu
vereinbaren und ein fir alle zufriedenstellendes Ergebnis zu erzielen.
Anlage 1.2

Eisbarenanlage im Tiergarten

Die seit 1939 bestehende Eisbaren-Anlage mit beeindruckender und
einmaliger Sandsteinkulisse war nach 60 Jahren marode und
abgenutzt. Die bestehende Landflache war sowohl fur die Aufzucht, als
auch fur den Lebensbereich der Eisbaren (4-5 Tiere) zu klein
dimensioniert; aufRerdem war die Wassertiefe flr eine zeitgemalde
Tierhaltung zu gering.

Die Sanierung und Erweiterung der Anlage war notwendig, da
ansonsten in Nurnberg aus Tier- und Artenschutzgrinden die
Eisbarenhaltung nicht mehr méglich gewesen ware.

Anlage 1.3

Neubau Feuerwache 5

Das sudostliche Stadtgebiet Nurnbergs erfahrt seit Jahren eine
zunehmende bauliche Entwicklung und Starkung als Gewerbestandort.
Neben der vorhandenen und sich verdichtenden Wohnbebauung
befinden sich in diesem Stadtgebiet wichtige Handels- und
Dienstleistungsbetriebe, infrastrukturelle Einrichtungen und Verkehrs-
knotenpunkte. Mit dem Volkspark Dutzendteich, der stark
expandierenden NurnbergMesse GmbH, der Arena wund dem
Frankenstadion sind Veranstaltungsorte flir GrofRveranstaltungen aller
Art vorhanden.

Durch den Neubau der Feuerwache 5 an dem strategisch ginstigen
Standort der Karl-Schonleben-StraRe in unmittelbarer N&he zur
NurnbergMesse GmbH wird der Bedarf zur Optimierung der Sicherheit
des Nirnberger Siudostens durch eine weitere Berufsfeuerwache
gedeckt.

Anlage 1.4

Neubau Georg-Ledebour-Schule

Nachdem aus wirtschaftlichen Grinden der Abriss des schad-
stoffbelasteten Altbaus der Georg-Ledebour-Schule beschlossen war,
entstand aus dem Ergebnis eines Architektenwettbewerbes nach den
Planen des Darmstadter Architekturbiros Ralph Muller + Partner ein
neues Schulgebaude, das im Marz 2004 in Betrieb genommen wurde.
Anlage 1.5
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1.2.7

1.2.8

Forderzentrum MotterstralRe

Durch die SchlieBung des ehemaligen ,Bauernhauses”, das zu
Unterrichtszwecken verwendet wurde, mit Nebengebdude und dem
dadurch bedingten Entfall der bisherigen Fachunterrichtsrdume war es
notwendig, ein dem aktuellen Bedarf entsprechendes Ersatzgebaude
zu errichten.

Im Rahmen der Grundlagenermittlung zeigte sich, dass die bisherige
Zugangssituation ~ mit  mehreren,  unabhangigen, nicht zu
kontrollierenden Gebaudezugéngen verbessert werden musste. Mit der
Erstellung des Verbindungsbaus zwischen den bestehenden Geb&uden
wurden sowohl die entsprechenden Unterrichtsrdume als auch eine
optimierte Zugangssituation geschaffen.

Anlage 1.6

B1 AugustenstralRe 30

Durch die sehr beengten Verhéltnisse innerhalb der Berufsschule B4
(KleestraRe) und den aus diesen Griinden bereits ausgelagerten
Klassen wurde es dringend erforderlich, raumliche Alternativen zu
suchen. Die Klassen sollten starker gebindelt und wieder zentral
untergebracht werden. Da auf dem Gelande an der Berufsschule B4,
Schonweil3stral3e, auch nach intensiven Bemuhungen aller Beteiligten,
keine Mdglichkeiten fur eine Erweiterung bestanden, wurde im Bereich
der umliegenden Berufsschulen nach Bauflachen gesucht.

Ein entsprechender Erweiterungsbau konnte dann auf dem Gelande
der denkmalgeschutzten Berufsschule B1, Augustenstral3e 30, realisiert
werden.

In Raumzellenbauweise sind vier Normalklassen mit den erforderlichen
Nebenrdumen und WC-Anlagen entstanden.
Anlage 1.7

Erweiterungsbau im GBA-Betriebshof Nord, Braillestral3e

Aufgrund der hohen Larmbelastigung fir die angrenzende
Wohnbebauung durch den Betriebshof des Gartenbauamts ,Am
Stadtpark” wurde dessen Verlegung in die BraillestralRe (friher
Grol3reuther Str. 133) entschieden. Hierzu wurden die Pflegebezirke
Nordost und Nordwest des Gartenbauamts zu einem Bezirk
zusammengefasst. Das hochwertige Grundstick 'Am Stadtpark’ wurde
verkauft und fur weitere Wohnnutzungen frei.

Anlage 1.8
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1.2.10
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Westfriedhof

Das Flachdach des Werkstattgebaudes des Bestattungsamtes im
Westfriedhof in der Schnieglinger Strale 151 war undicht. Deshalb
musste das gesamte Dach erneuert werden.

Da die vorhandenen Garagengebaude nicht mehr die heutigen
Anforderungen an Ho6he, Sicherheit und Einbruchschutz erfillten,
musste auf Grund erheblicher statischer Probleme der Neubau einer
Garagenhalle erfolgen.

Zusatzlich entsprachen die Gebaude fur die Lagerung der Kraftstoffe
nicht mehr den heutigen Vorschriften, deshalb wurde die bestehende
Tankflache im Siden um einem Gefahrgutcontainer erweitert.

Anlage 1.9

Wettbewerb Sidstadtforum ,Qualifizierung und Kultur®

Fir die Gestaltung des neu zu errichtenden Sidstadtforums
.Qualifizierung und  Kultur* in der Siddstadt wurde ein
Architektenwettbewerb ausgelobt.

36 Architekturbiros hatten ihre Ideen offenbart, fuir die schwierige
Aufgabe auf dem relativ kleinen Grundstiick die geforderten 4.500m?2
Nutzflache unterzubringen, zugleich ein Denkmal zu integrieren, den
Baumbestand, die Abstandsflachen, sowie den gewinschten
Passivhausstandard zu beachten.

Den modernen Bau mit einem groReren Veranstaltungssaal,
Selbstlernzentren, Gesundheits- und Bewegungsrdumen, einer
Stadtteilbibliothek, Kulturinformation und Uber 50 Unterrichts- und
Gruppenrdumen erganzt ein denkmalgeschitzter Altbau der
ehemaligen MAN-Siedlung, in dem hauptséchlich Biros untergebracht
werden.

In Nurnberg einmalig in dieser Art, sollen Kulturinformationen und
Lernzugange gemeinsam vom Bildungszentrum, vom Amt fur Kultur
und Freizeit, von der Stadtbibliothek und der NOA in der Eingangshalle
des Siudstadtforums angeboten werden.

Anlage 1.10
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Gebaudebewirtschaftung

Bautechnisches Umweltmanagement (BAUM)

Untersuchungsprogramm

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsamt und dem
chemischen Untersuchungsamt in der Arbeitsgruppe bug, war der
Schwerpunkt  in 2004, der  Abschluss des laufenden
Untersuchungsprogramms zur Erhebung von PCB- (= Polychlorierte
Biphenyle), PCP - (= Pentachlorphenol) und Lindan - Belastungen in
Kindertagesstatten und Schulen der Untersuchungsdringlichkeitsstufe 1
Des weiteren wurde das Untersuchungsprogramm uber die Erhebung
und Untersuchung von Schadstoffen und Bauschdden an
Raumzellengebauden im Bereich der Schulen, Kindertagesstatten
sowie Freizeitheimen weiterverfolgt.

Generell werden seit 2004 nach Fertigstellung von Baumaflihahmen
Messungen in Bezug auf flichtige organische Verbindungen
konsequent durchgefihrt. Diese Messungen ergaben, dass eine
Verschiebung der bis jetzt vorgefundenen fliichtigen organischen
Verbindungen (VOC) zur Gruppe der Aldehyde und Ketone (Hexanal
und Aceton) mit einem deutlichen haut- und schleimhautreizenden
Potential stattfand. Deshalb wurden u.a. vorbeugende Messungen
eingefuhrt und die Belastung durch ein spezielles Luftungs- und
Heizungsmanagement minimiert.

Gebaudebezogene Beschwerden

Im Bereich der gebdudebezogenen Beschwerden wurde bug in
17 Fallen tatig. Hiervon entfielen sechs Falle auf Schimmelbelastungen
bzw. Feuchteschdden mit dem Risiko einer mdglichen
Schimmelbildung.

Allein in weiteren sechs Fallen l6sten Klagen lber einen intensiven
Geruch im Gebaude und damit verbundene Befindlichkeitsstérungen
das Eingreifen von bug aus. Im Wesentlichen konnten diese
Beschwerden auf geringfligige Renovierungsarbeiten (Malerarbeiten,
neuer Bodenbelag etc.) zurickgefihrt werden. Durch ein gezieltes
Liuftungsmanagement konnte hierbei Abhilfe geschaffen werden.
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Gebaudebezogene Beschwerden 2004

25

Adresse Einrichtung/Dienststelle Maflinahme
Latexfarbe +
Kachelbau uro Wasserschaden
Augustenstrale Quibbel Klagen tber

Trinkwasserqualitat

BauernfeindstralRe

Grundschule

Beratung zur Kellernutzung
der nicht feuchtesanierten
Raume

Geruchliche

Ring

Dietzstrafte 4 Jugendamt Beeintrachtigung, Naphtalin
Dietzstralie 4 Jugendamt Schimmel im Keller
Franz-Reichel- Kinderhort Geruchsbelastigung durch

Textilboden

Lutherplatz 4

Adam-Kraft-Realschule

Asbesthaltige Bodenbelage
im Kellergeschoss

Marientorgraben
11

Hochbauamt

Befindlichkeitsstérungen
nach Renovierung

Marientorgraben
11

Hochbauamt

Klagen tber
Trinkwasserqualitat

Regenstralle 4

Feuerwache 4

Bedenken der Mitarbeiter
wegen
Asbestzementfassade

SchultheiRallee 1

Hausmeisterwohnung
Martin-Behaim-

Schimmel in Schlafzimmer
und Kiche

Gymnasium
Stopselgasse 4 OrgA gMF-Fasern im zentralen
erverraum
Schimmel,
Untere Talgasse 8 BZ Befindlichkeitsstérungen
Veilhofstral3e 34 Sebastianspital Schimmel in der Spulktiche

Waldmunchner
Stralle 4

Kindergarten

Befindlichkeitsstérungen

\Wiesenstraflle 68

Grundschule

Schimmel in Klassenraum

Flnferplatz 2

Zentrale Dienste

Untersuchung des
FulRbodenaufbaus wegen

Geruchsbelastigung
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Anderung der Trinkwasserverordnung

Nach einer maRgeblichen Anderung der Trinkwasserverordnung im
Jahr 2004 wurde ein besonderes Gewicht auf die Uberprifung der
Trinkwasserqualitat in stadtischen Gebauden gelegt.

In der Regel wurde H/B-BAUM und somit bug auf Grund von
Beschwerden Uber die Tribung des Trinkwassers tatig. Das Ergebnis
der darauffolgenden Trinkwasseruntersuchungen ergab meistens, dass
die Trobung die bestehende Korrosion des Leitungssystem
widerspiegelte.

Daraus ergab sich die Festlegung, dass alle zur Sanierung
anstehenden Gebaude kinftig auf die Qualitait des Trinkwasser-
Rohrleitungsnetzes zu tberprufen sind.

Bei den durchgefuhrten Untersuchungen hat sich im Speziellen die
Gruppe der Gebaude aus den Baujahren 1950 —1970 als Problemfall
erwiesen. In diesen Bauten ist besonders haufig mit stark getriibtem
Wasser, ausgelost durch Korrosion in den Trinkwasserleitungen, zu
rechnen. Eine gesundheitliche Belastung der Nutzer durch Keime oder
Blei konnte ausgeschlossen werden.

SanierungsmalRnahmen 2004

Im Berichtszeitraum fielen insgesamt 14 Sanierungsmal3nahmen an. In
vier Fallen wurde die Sanierung durch Schimmel- und Feuchteschaden
veranlasst. Insgesamt waren vier Asbestsanierungen und zwei PCB-
Sanierungen notwendig. Siebenmal musste wegen der als kanzerogen
eingestuften kunstlichen Mineralfaser (KMF) eingegriffen werden, die in
nahezu allen stadtischen Geb&auden zu finden ist. Drei Falle wurden
davon primar durch Gebaudeschaden ausgelost.

Sanierungsmal3nahmen in 2004

Adresse Einrichtung Malinahme

KG: Schimmelsanierung und

Amberger Str. 25 Volksschule Ausbau Floor-Flex-Platten

AuRere Bayreuther BOS Demontage KMF-Decke nach
Str. 61 Wasserschaden

AuRere Bayreuther Reinigung der Luftungszentrale

Str. 8 BBZ nach Asbestfreisetzung
Erneuerung der Brandschutz-

Elbinger Str. 85 NO-Bad klappen im UG-Umkleide-
bereich (KMF, Asbest)

Firreuthweg VS DG: KMF-Ausbau tber

Hausmeisterwohnung

Georg-Horner-Str. Turnhalle PCB-Sanierung und

13/ Reutleser Str. 6 Erweiterung Ubungsraum

Glogauer Str. 27 07 KMF-Demontage Decke u.

Reinigung Klassenzimmerturm




14

Heisterstr. 22

Kindergarten

KMF-Demontage Decke
aufgrund Wasserschaden

Katharinengasse

ehem.
Musikkonservatorium

Abbruch schadstoffhaltiger
Baumaterialien

Merseburger Str. 2-
6

Veit-StoR-Realschule

Erweiterungsbau 1:
Schimmelsanierung WC

Merseburger Str. 2-
6

Veit-StoR-Realschule

PCB-Sanierung Pausenhalle

Regenstr. 4

Feuerwache Sid

KMF-Demontage Decke im
Fernsehraum

Thusneldastr. 5

Grund- u.
Teilhauptschule

KG: Ausbau Floor-Flex-
Platten, tiw. mit Kleber

Veilhofstr. 34

Sebastianspital

Demontage Druckrohr (KMF)

zw. Haus 1 und Haus 2

Im Jahr 2004 wurden vor umfangreicheren Umbaumalinahmen in

insgesamt

sechs Fallen Gebaude auf eingebaute Schadstoffe

untersucht und die betreffenden Architekten mit fachtechnischer
Beratung bei der Planung der Malinahme unterstitzt. In weiteren acht
Fallen fand eine Beratung der Nutzer bzw. Planer hinsichtlich moglicher
Umnutzungsplane unter Berlcksichtigung der eventuell vorhandenen

Schadstoffe statt.

Gebaudeuntersuchungen 2004

Adresse

Einrichtung

MalRnahme

Am Pferdemarkt
23/25

ASN-Sozialgebaude

Umbau

Freimessung VOC nach

Bielingplatz 2 Peter-Vischer-Schule

Neubau
Imbuschstral3e Sozialzentrum Vorbereitung
70/72 Generalinstandsetzung
Leyher Stral3e 107 Markthallen Asbest"zementverkleldungen

und -dacher
Oedenberger Str. Volksschule Freimessung VOC nach
135 Neubau
Siebenkeesstralle Sudstadtforum Umbau und Teilabbruch
. . . Umbau far

SielstraRe 17 Durergymnasium Ganztagesbetreuung

VeilhofstraRe 34

Sebastianspital

Abbruch Wirtschaftsgebaude

Freimessung VOC nach

Motterstralle 3 Forderzentrum
Neubau
Schule zur .
Merianstralle 1 individuellen Freimessung VOC nach

Lebensbewaéltigung

Neubau
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Uberprifung und Sanierung der Kanalanschliisse stadtischer Gebaude

Die Entwasserungssatzung der Stadt Nidrnberg fordert den Nachweis
der Funktionsfahigkeit der Abwasserkanale.

Im MIP 2004 — 2007 standen dafur im Jahr 2004 Haushaltsmittel in
Hohe von 200.000,00 EUR zur Verfiigung. Diese Mittel werden fir die
an erster Prioritat stehen Sanierungen verwendet. Darunter fallen
Gebaude in Wasserschutzgebieten und Entwéasserungsanlagen bei
Geb&auden mit gewerblicher bzw. industrieller Nutzung.

Neben der 2004 begonnenen Kanalsanierung in der Schule Gebersdorf
wurden die Kanalanschliisse folgender Gebdude untersucht und
saniert:

¢ Grundschule Laufamholz

e Grundschule Theodor-Billroth

* Feuerwehr Laufamholz

» Kindergarten Osternoher Stral3e

Im Berichtszeitraum erfolgte bei zehn weiteren Gebauden
unterschiedlichster Nutzung eine Kanaltiberprifung mit anschlie3ender
Erstellung eines Sanierkonzeptes, die entsprechend der zur Verfiigung
stehenden Mittel kurzfristig umgesetzt werden sollen.

Auch fur das Jahr 2005 stehen wieder Haushaltsmittel in Hohe von
200.000,00 EUR zur Verfugung.

Gebéaudetechnik und Energieeinsparung

Bedeutung der Technischen Geb&audeausristung (TGA)

Zur TGA gehoren alle in einem Gebaude installierten, technischen
Anlagen mit den dazugehdrigen Ver- und Entsorgungsleitungen, der
Klimatechnik (Heizung, Luftung, Klima, Kalte), der Elektrotechnik, der
Fordertechnik, der Kommunikationstechnik und spezieller Anlagen wie
Kichen-, Wascherei-, Staub-, Abfallbeseitigungs- und
Brandschutzanlagen sowie Anlagen der Medienversorgung.

Diese Leistungen bestimmen wesentlich die Nutzungsqualitdt der
Gebaude. So werden Energiebedarf, Funktionsfahigkeit als auch
Umwelt- und Gesundheitsbeeinflussung eines Gebaudes von den
Anlagen der technischen Gebaudeausristung mitbestimmt.

Der Leistungsumfang und damit die Komplexitat der TGA in den
Geb&auden steigt mit zunehmenden Komfort- und Nutzungs-
anforderungen  unserer  Gesellschaft. lhr Anteil an den
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Gesamtbaukosten liegt heute bei Gebauden mit mittlerem bis hohem
Installationsgrad zwischen 25% und 50%.

Dadurch werden in zunehmendem Malf3e sowohl die Baunutzungs-
kosten als auch die Betriebskosten und somit auch die
Lebenszykluskosten eines Gebaudes beeinflusst.

Aus diesem Grunde wird vom Hochbauamt die TGA zum frihest
maoglichen Zeitpunkt in die Planungen einbezogen. Zentrales Thema ist
hierbei die ganzheitliche Betrachtung der Gebaude. Nur dadurch ist
eine wirtschaftliche Losung erzielbar.

Aufgaben der einzelnen Fachbereiche der TGA

Maschinentechnik (H/T-M)

Der Aufgabenbereich des Fachbereiches Maschinentechnik umfasst im
wesentlichen die Projektbegleitung, die eigenstandige Planung und
Baudurchfihrung sowie den Unterhalt von Aufzugs-, Kalte- und
Forderanlagen, kichentechnischen Einrichtungen, automatischen Tur-,
Tor- und Schrankenanlagen, Anlagen der Ver- und Entsorgungstechnik,
Sprinkleranlagen, technischen Gasversorgungsanlagen und allen
sonstigen maschinentechnischen Anlagen in stadtischen Liegen-
schaften. Der von den Mitarbeitern betreute Gesamtanlagenbestand
belauft sich auf ca. 2.300 Stck. Einzelanlagen. Etwa 800 Stck. dieser
Anlagen unterliegen hierbei einer durch den Gesetzgeber
vorgegebenen Prifpflicht.

Aufgrund der Vielfaltigkeit des Aufgabenspektrums und der fir jede
Anlagenart jeweils speziell erforderlichen Fachkenntnisse, sind jedem
Mitarbeiter mehrere Anlagenarten fur die Bearbeitung anstehender
Aufgaben fest zugeordnet.

Heizungs-, Klima- und Liftungstechnik (H/T-HKL)

Der Fachbereich H/T-HKL betreut ca. 1.200 stadtische Liegenschaften.
Allein im Heizungsbereich beinhaltet dies u.a. die Instandhaltung von
ca. 500 Warmeerzeugungsanlagen.

Neben der Instandhaltung zahlen der Unterhalt bzw. die
Substanzerhaltung und die Stoérungsbeseitigungen zu den Aufgaben
des Fachbereiches.

Im Rahmen von Neubau- bzw. Um- und Ausbaumafl3nahmen sowie bei
SanierungsmalRnahmen gehoéren alle Planungsphasen analog der
HOAI zum Leistungsumfang.

Der Betrieb und Unterhalt sind Aufgaben der Servicegruppe im Fachbe-
reich. Diese Servicegruppe betreut die Liegenschaften der Stadt
Nurnberg. Die Monteure sind mit Servicefahrzeugen bzw. mit dienstlich
zugelassenen Privatfahrzeugen im Einsatz. Diese Organisations-
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struktur, in Verbindung mit modernen Datenverarbeitungs- und
Gebaudeleittechniksystemen, garantiert ein schnelles und flexibles
Handeln bei der Betreuung der HKL-Anlagen. Weiterhin unterhalt die
Servicegruppe eine 24-stindige Rufbereitschaft. Die Rufbereitschaft mit
eigenem Personal bietet den Vorteil, dass durch die vorhandenen
Ortskenntnisse, im Gegensatz zu Fremdfirmen, die Stérungs-
beseitigung ohne grofen Zeitverlust und oft innerhalb einer Stunde
erledigt werden kann.

Starkstromtechnik (H/T-EL)

Im Fachbereich werden Beleuchtungsanlagen, Elektroinstallationen,
Bussysteme flr Steuerungen, Stromkreisverteiler, Hoch- und Nieder-
spannungsschaltanlagen, Netzersatz- und Batterieanlagen bearbeitet.
Hierzu gehdren auch Prifungen der ortsfesten elektrischen Anlagen
nach den einschlagigen Sicherheitsvorschriften. Fur sicherheits-
relevante Anlagen werden Priffristen Uberwacht, Wartungsvertrage
abgeschlossen und betreut.

Planung, Ausschreibung und Bauuiberwachung werden entsprechend
sowohl bei Neubauten, Sanierungen wie auch im Bereich des
Unterhaltes durchgefiihrt. Eine Projektbegleitung wird bei der
Einschaltung von externen Ingenieurbiros dbernommen, um die
Einhaltung stadtischer Standards zu gewahrleisten.

Der Fachbereich ist dabei im wesentlichen nach rdumlichen Bezirken
und Stadtteilen gegliedert. Jedoch haben Sachbearbeiter zusatzliche
fachliche Schwerpunkte.

Fur den Umbau des Frankenstadions erfolgt seit 2004 die technische
Koordination aller Dbeteiligten technischen Fachbereiche des
Hochbauamtes.

Fernmelde- und Kommunikationstechnik (H/T-FE)

Dieser Bereich ist zustandig fur Neubau und Unterhalt von Anlagen der
Kommunikationstechnik. Dazu gehoren Sprach-, Daten- und
Kommunikationsanlagen, Gefahrenmeldeanlagen, Audioanlagen,
Antennen- und Breitbandkabelanlagen sowie Erdungs- und
Blitzschutzanlagen. Erganzt wird dieser Aufgabenbereich mit der
Administration des elektronischen Telefonbuches, der Rathaus-
telekommunikationsanlage und ihren auf das Stadtgebiet verteilten
20 Anlagenknoten.

Uber den Servicebetrieb Fernmelde- und Kommunikationstechnik wird
eine 24-Stunden-Rufbereitschaft und ein Stérungsdienst mit kurzen
Reaktionszeiten fur die genannten Anlagen unterhalten.

Die guten Orts- und Anlagenkenntnisse ermoglichen eine zlgige,
schnelle und damit auch wirtschaftliche Stérungsbeseitigung, die
insbesondere bei sicherheitskritischen Anlagen von grof3em Vorteil ist.
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Sanitartechnik (H/T-SAN)

Der Fachbereich H/T-SAN ist fir wasser-, abwasser- und
sanitartechnische Anlagen zustandig.

Hierzu gehoren (entsprechend DIN 276):

* Installationen, wie Abwasser- und Wasserleitungsnetze innerhalb der
Gebaude, Sanitarobjekte, dezentrale Wassererwarmer und manuelle
Feuerléschanlagen (Wandhydranten),

» zentrale betriebstechnische Anlagen, wie Hebeanlagen, Druck-
erhéhungsanlagen, Anlagen zur biologischen, chemischen und
physikalischen Behandlung von Wasser und Abwasser (Filter-,
Enthartungs-, Vollentsalzungs-, Umkehrosmose-, Dosier-,
Fettabscheider-, Leichtflissigkeitsabscheider-, Neutralisations- und
Desinfektionsanlagen), sowie Brunnenanlagen zur Wasser-
gewinnung und Springbrunnenanlagen,

» Hygienegerate als sanitartechnisches Zubehor, wie Spiegel, Spender
und Halter fur Papier, Handtticher und Seifen etc. und

 Abwasser- und Wasserversorgungsanlagen im  Aul3enan-
lagenbereich.

Bei allen BaumalRnahmen (MIP, Hochbaubaupauschale,
SondermalRnahmen) des Hochbauamtes ist der Fachbereich mit
Planung, Ausschreibung und Baulberwachung der Sanitartechnik
beteiligt. Hierbei wird auch die Genehmigungsplanung fir die
Entwasserung nach der Entwasserungssatzung tibernommen. Lediglich
fur die Abwasseranlagen im Aul3enanlagenbereich ist die Zustandigkeit
fur Ausschreibung und Bauliberwachung beim Bereich Bau.

Bei Beauftragung von Ingenieurburos wird die Projektbegleitung
durchgefuhrt.

Im Bauunterhalt werden vom Fachbereich einige bedeutende
Liegenschaften (z.B. B1, BBZ, BBS, MBG, NG, Schulzentrum Sidwest,
Klarwerk, etc.) sowie alle Hebe- und Druckerhéhungsanlagen betreut.
AulRerdem wird fur alle stadtischen Springbrunnen mit Umwalztechnik
(z.Zt. 31 Brunnen) der technische Betrieb und Unterhalt organisiert.

Instandhaltungsvertrag mit StEB

Auch in 2004 wurde der Instandhaltungsvertrag zwischen StEB und H
fortgefuhrt. Der Vertrag beinhaltet samtliche Leistungen, die das
Hochbauamt im Rahmen des technischen Gebaudemanagements
ausfihrt.  Uber eine Rufbereitschaft ist eine  24-stiindige
Anlagenbetreuung sichergestellt.

Der Fachbereich H/T-HKL ubernimmt neben der Betreuung der HKL-
Anlagen die Koordination der beteiligten Fachbereiche zwischen H und
StEB und unterhélt dazu ein Servicebiro mit Serviceteam, bestehend
aus einem Meister und drei Monteuren vor Ort.
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Kommunales Energiemanagement (KEM)

Wie aus dem aktuellen Tatigkeitsbericht des KEM hervorgeht, konnten
durch  Aktivititen des KEM im Abrechnungszeitraum 2003
Einsparungen in Hb6he von ca. 1,2 Mio. EUR erzielt werden. Die
aktuellen Verbrauche und Kosten sind jeweils auf eine definierte
Ausgangsgrofle bezogen und hinsichtlich der Einflussfaktoren
Witterung, Nutzungsé&nderungen und Energiekosten bereinigt.
Abzlglich der Personal- und Sachkosten (ca. 490.000 EUR) wurde ein
Uberschuss von insgesamt ca. 790.000 EUR erwirtschaftet.

Die interdisziplinare Zusammensetzung des Teams (Heizung, Klima,
Luftung, Strom, Wasser und Bauphysik) bedeutet konzentrierte
Kompetenz und ermdéglicht eine sach- und fachlibergreifende
Zusammenarbeit sowie konstruktive Losungen in den Themenfeldern
ressourcenschonendes/energiesparendes Planung und Bauen, beim
Einsatz energiesparender Technologien, Materialien und erneuerbare
Energien. Das KEM verfolgt, neben einem gebaudebezogenen
Energiemanagement, den ganzheitlichen Ansatz, mit dem Ziel
nachhalten Einfluss auf die Planung und Ausfihrung von Neubauten
und Bestandssanierungen zu nehmen.

Energiecontrolling

Von KEM wird der Energieverbrauch der Gebaude tberwacht, bewertet
und steuernd Einfluss genommen. Gebdude mit hohem Verbrauch
werden herausgefiltert und technische Fehler zeitnah erkannt. Das
Einsparpotential durch fortlaufendes Energiecontrolling wird auch von
einschlagigen Fachkreisen, wie z.B. dem Deutschen Stadtetag, mit
mindestens 5% der Energiekosten angegeben. Ohne Controlling, wirde
der Energieverbrauch der Liegenschaften wieder deutlich ansteigen.

Keep Energie in Mind (KEiM)

In Zusammenarbeit mit dem Umweltpadagogischen Zentrum (UpZ)
betreut das KEM das Schulprogramm KEIM. Gemeinsam mit
Umweltlehrern werden Ideen und MalRRnahmen fir Energie- und
Wassereinsparungen entwickelt und durchgefihrt.

Um die Motivation der Dienststellen beizubehalten und zu steigern,
wurde fir Dienststellen mit padagogischen Aufgabenbereichen
(Schulen und Jugendamt) ein Bonussystem mit einem Volumen von
jahrlich 150.000 EUR installiert.

Im Oktober 2004 wurden die besten Schulprojekte bei einer offiziellen
Preisverleihung durch den Schulreferenten gewurdigt.

Im Rahmen einer Vortragsreihe wurde in 2004 an 20 Schulen
(197 Lehrkrafte) das Programm KEIM mit gro3em Erfolg vorgestellt.
Das Nutzerverhalten der Lehrkrafte und der Schiler wird so geschult.
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Energiesparpreis

Fur alle anderen Dienststellen wird jahrlich ein Energiesparpreis
ausgelobt. Hiermit sollen Dienststellen gewuirdigt werden, die einen
besonderen Beitrag zu Energie- und Kosteneinsparungen geleistet
haben. Es werden herausragende Initiativen zur Energieeinsparung,
wie gezielte organisatorische als auch eigene investive Mal3hahmen
sowie die tatsachlich erreichten Verbrauchsreduzierungen honoriert.

Im April 2004 wurde erstmalig der Energiesparpreis der Stadt Nurnberg
mit insgesamt 3.000 EUR vergeben.

Energieeinsparverordnung (EnEV) und energiesparendes Bauen

Seit dem 01.02.2002, einschlie3lich der Novellierung vom 02.12.2004,
gilt die  Energieeinsparverordnung mit  Anforderungen  an
energiesparendes Bauen bei Neubau- und Bestandsgebauden. lhre
fach- und sachgerechte Anwendung ist bauordnungsrechtliche Pflicht
und erfolgt konsequent bei den entsprechenden Baumalinahmen
sowohl im Bereich Hochbau, als auch bei der Anlagentechnik.

Darlber hinaus besteht das Ziel, die ,Planungsleitlinien des Deutschen
Stadtetages zur Minimierung der Investitions- und Betriebskosten tUber
die Gebaudelebensdauer* umzusetzen, nach denen ein hohes Mal3 an
Umweltschutz bei vertretbaren Kosten erreicht werden soll.

Konkret bedeutet dies, dass bei Neubauten und Generalsanierungen
die Anforderungen der Energieeinsparverordnung an den Jahres-
Primarenergiebedarf und an den mittleren, auf die warmeubertragende
Hullflache bezogenen Transmissionswéarmeverlust um 20% zu
unterschreiten sind. Dieses Ziel entspricht in etwa der
wohnungswirtschaftlichen Initiative vom 7-Liter-Haus.

Die stadtischen Neubauprojekte Kindertagesstatten ,An der Radrunde®,
-Wilhelm-Rieger-Stral3e“, ,Forderzentrum Merianstra3e” sowie die
Generalsanierungen der Kindertagesstatte auf dem ehemaligen
Schlachthofgeléande, des Sozialzentrums Imbuschstrale, des Kinder-
und Jugendzentrums Gost, des Kindergartens Adam-Klein-Stral3e
erreichen diese Anforderungen.

Fur 2006 ist, vor dem Hintergrund der Unterstitzung der
Klimaschutzziele von Kyoto, eine erneute Novellierung zur nationalen
Umsetzung der europadischen Richtlinie Gber die Gesamt-
energieeffizienz von Gebauden erforderlich. Die EU-Richtlinie zielt auf
die Festlegung einheitlicher Kriterien in der Europaischen Union zur
ErschlieBung des wirtschaftlichen Energieeinsparpotenzials in
Gebauden und die Einfihrung eines ganzheitlichen energetischen
Bewertungsansatzes fir Wohn- und Nicht-Wohngebaude.

Die wesentlichen Neuerungen werden sich dabei auf Nicht-
Wohngebaude beziehen, also den Grolteil der stadtischen Gebaude
betreffen. Fur Neubauten, einschliel3lich Generalsanierungen wird ein
komplett neues Berechnungs- und Nachweisverfahren eingefihrt
werden. Zusatzlich werden u. a. Kunstlicht- und Klimatisierungsbedarfe
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einbezogen. Eine wesentliche Neuerung ist auch, dass fur ,6ffentliche”
Bestandsgebaude mit einer Gesamtnutzflache gréf3er als 1.000m? ein
Energiepass an ,gut sichtbarer Stelle* anzubringen ist.

Innovative Projekte

Wie in den vergangenen Jahren auch wurden neben den ohnehin
durchgefuhrten energierelevanten Sanierungsmaf3nahmen im Rahmen
von MIP, Baupauschale und Bauunterhalt zusatzlich auch spezielle
investive MalRnahmen zur Energieeinsparung, in der Regel mit
Demonstrations- bzw. innovativen Charakter, vom KEM umgesetzt.

Neben den bereits erorterten Projekten Umbau und Umnutzung des
Gaststattengebaudes zu Kindergarten Philipp-Koerber-Weg 2, ehemals
SchlachthofstralBe 7 (Anlage 1.1) und der Fassadensanierung Sigena-
Gymnasium (Anlage 1.2) sind folgende Projekte hervorzuheben:

» Projekt Ballsporthalle in Altenfurt:
Die 1985 errichtete Ballsporthalle in der Hermann-Kolb-Str. war mit
einer Beleuchtungsanlage ausgestattet, die sanierungsbedirftig war
und den heutigen Anforderungen nicht mehr gerecht wurde. Die
Optimierung der Beleuchtungsanlage wurde durch Leuchtbander mit
dimmbaren elektronischen Vorschaltgeraten und asymmetrischen
Spiegelrastern umgesetzt. Die jahrliche Einsparung an Stromkosten
betragt ca. 4.500 EUR. Die Investitionskosten amortisieren sich somit
in ca. zwolf Jahren.
AulRerdem wurde die vorhandene Liftungsanlage saniert. Die bereits
20-jahrigen  Ventilatoren  wurden  durch  energiesparende
Ventilatoreinheiten ersetzt. Die Stromeinsparung betragt jahrlich
etwa 2.000 EUR und ergibt eine Amortisationszeit von etwa 6
Jahren.
(Anlage 2.1)

« Projekt Solarstromanlagen auf Nurnberger Schulen:

Am Runden Tisch Energie und Klima der Nirnberger Agenda 21
wurde der Vorschlag gemacht, auch fur Nurnberger Schulen das
Bundesférderprogramm ,Sonne in der Schule® in Anspruch zu
nehmen. Diese Idee wurde von Herrn BMU aufgegriffen und weiter
verfolgt. Das daraus resultierende Projekt ,Solar fur Nirnberger
Schulen” wird in Zusammenarbeit mit dem KEM und engagierten
Umweltlehrern, die am KEiM-Programm beteiligt sind, durchgefuhrt.

Im Jahre 2004 wurden auf 14 Nurnberger Schulen
Fotovoltaikanlagen mit je 1 kWp Leistung installiert.

Weitere Projektforderer waren die N-ERGIE und das Solid-Zentrum.
Insgesamt sind inzwischen 25 stadteigene Fotovoltaikanlagen mit
einer Gesamtflache von knapp 400m2 und einer installierten Leistung
von 44 kWp in Betrieb.
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* Projekt thermische Solaranlagen bei der Stadt Nurnberg:
Im Jahr 2004 wurde eine weitere Solarthermieanlage auf dem
Sportgelande Muggenhof in der Adolf-Braun-Straf3e installiert und in
Betrieb genommen. Da die Warmwasserbereitung elektrisch erfolgte,
handelt es sich hier um eine sehr wirtschaftliche Anlage mit einer
Amortisationszeit von ca. elf Jahren.
(Anlage 2.2)

Insgesamt sind inzwischen 13 thermische Solaranlagen mit einer
Gesamtflache von knapp 700m2 installiert. Alle Anlagen laufen zur
vollsten Zufriedenheit und wurden mit einem Warmemengenzahler
ausgerustet, so dass die Wirtschaftlichkeit der Anlagen stets
Uberprift werden kann.

* Projekt Blockheizkraftwerk (BHKW) fur das Altenheim Platnersberg:
Im September 2004 wurde im Altenheim Platnersberg eine weitere
BHKW-Anlage in Betrieb genommen. Das BHKW wurde zur
Deckung der Grundlast ausgelegt und hat eine elektrische Leistung
von 55kW und eine thermische Leistung von 12,5kW. Bei einer
prognostizierten Laufzeit von etwa 8.000 Stunden pro Jahr, kann von
einer Stromerzeugung von uber 40.000kWh/a ausgegangen werden.
So kénnen rund 20% des im Altenheim insgesamt bendtigten Stroms
selbst erzeugt werden. Die Amortisationszeit der Anlage belauft sich
auf ca. acht Jahre.

Inzwischen sind bei der Stadt Nirnberg sieben BHKW-Anlagen in
Betrieb. Fir das Jahr 2005 sind weitere Anlagen geplant.

1.4.4.6 Energiekonzepte und Thermografieuntersuchungen

Im letzten Jahr wurde eine komplexe Energiestudie fir das
Forderzentrum Jean-Paul-Platz und das Verwaltungsgebaude mit
Betriebshof des Tiefbauamtes in der Donaustrasse beauftragt. Mit der
Studie wurde der versorgungs- und elektrotechnische Zustand sowie
der Dbauliche Warmeschutz erfasst und bewertet sowie ein
Sanierungskonzept mit Priorisierung einzelner Malinahmen dargestellt.

In Vorbereitung der MaRnahme ,Umbau und Sanierung des Kinder- und
Jugendhauses Gost* wurde ein energetisches Sanierungskonzept fir
die Bereiche Gebaudehille, Versorgungs- und Elektrotechnik erstellt.
Ziel war, ein auf den gesamten Gebaudekomplex zugeschnittenes
Energiekonzept, welches dem neuesten Stand der Technik entspricht,
innovative MalRBhahmen und die Verwendung regenerativer Energien
einbezieht. Es wurden die Wirkungen von baulichen und energetisch
motivierten SanierungsmalBnahmen auf die Energieverbrauche, die
Energiekosten und die energiebedingten CO,-Emissionen dargestellt.
Das Konzept wurde im Rahmen der Baumallnahme weitgehend
umgesetzt.
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Die Thermografiekamera war 2004 insgesamt bei 24 verschiedenen
Projekten im Einsatz. Der Schwerpunkt lag im Bereich der
Bauthermografie. Ergebnis der einzelnen Untersuchungen waren u.a.
Bewertung des baulichen und warmeschutztechnischen Zustandes von
Bestandsgeb&uden, Sanierungsempfehlungen und -planungen,
Gutachten zu  Luftfeuchtesituationen und  Schimmelpilzbefall,
Ausfuhrungskontrollen von Neubau- bzw. Sanierungsprojekten.

Contracting

Fur das Forderzentrum Jean-Paul-Platz und das Verwaltungsgebaude
mit Betriebshof des Tiefbauamtes in der Donaustrasse wurde von KEM
anhand der vorliegenden Energiestudie ein Energieeinspar-Contracting
ausgeschrieben. Der  Ausschreibung wurde ein 6ffentlicher
Teilnahmewettbewerb vorangeschaltet. Der Vertrag wurde im Marz
2005 unterzeichnet. Die Realisierung der MalRnhahmen erfolgt im
Sommer 2005.

Nur bei wenigen Objekten ist Contracting eine wirtschaftliche
Alternative. Ohne kompetentes Energiemanagement st die
Realisierung von sinnvollen ContractingmafRnahmen nicht méglich.

Mitarbeit in Gremien

Im Jahr 2004 war das KEM in die Tatigkeiten folgender Gremien
involviert:

Arbeitskreis ,Energieeinsparung” des Deutschen Stadtetages

Netzwerk Bau und Energie der Energieregion Nirnberg

Expertenworkshop Energiehearing des Amtes fir Wirtschaft

Fachkongress der Kommunalen Energiebeauftragten

Agenda- Gruppe ,Runder Tisch Klima und Energie*
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Denkmalschutz und Denkmalpflege

Aufgaben

Die Untere Denkmalschutzbehdrde vollzieht das bayerische
Denkmalschutzgesetz im ubertragenen Wirkungskreis. Zusatzlich
beraten und begleiten die Mitarbeiter/Innen der Unteren
Denkmalschutzbehorde kostenlos die Denkmaleigentiimer, Architekten
und Handwerker in Bezug auf denkmalgerechte Instandsetzung von
Einzeldenkmalen und Gebauden.

Folgende MalRnahmen sind beispielhaft zu nennen:
* Restaurierung des spatbarocken Chdrleins am Gebaude Untere
Kreuzgasse 5

Anlage 3.1

» Fassadensanierung BadstralRe 1la
Anlage 3.2

» Fassadensanierung Wodanstraf3e 65
Anlage 3.2

« Wiederaufbau der Dacher mit Aufzugsgaube Weil3gerbergasse 27/29
Anlage 3.3

e Sanierung des ehemaligen Stral3enwirtshauses
Schweinauer HauptstralRe 58/60
Anlage 3.3

Statistik der Tatigkeiten

Ordnungswidrigkeitsgesetz

2000 [2001 [2002 [2003 |2004
Stellungnahmen fir Baugenehmigungen |409 396 423 [394 (334
Erlaubnisbescheide und 382 (327 |378 |[316 |405
baugenehmigungsfreie Vorhaben.
Einzelbesprechungen mit dem 196 [189 |191 |208 |217
Landesamt
Archaologische 5/7 25/9 |38/11 |23/15 |68/15
Stellungnahmen/Grabungen
Verwaltungsverfahren nach dem | 66 25% |15* |27* |26*

* (Wegen mangelnder Personalkapazitat wurden die Aufgriffe auf schwerwiegende Félle beschréankt)
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Zuschusswesen

Leider stehen immer weniger 6ffentliche Mittel zur Bezuschussung im
Rahmen der Sanierung von Baudenkmalern zur Verfiigung. So wurden
die stadtischen Haushaltsmittel zur Bezuschussung privater
Baudenkmaler von 110.000.- EUR auf 92.000.- EUR gekurzt. Lediglich
aus dem Entschadigungsfonds des Freistaates Bayern kénnen grof3ere
Zuschussbetrage erwartet werden. 2004 wurden sechs Grof3projekte im
Stadtgebiet aus diesem Fonds gefordert, drei weitere neu angemeldet.
Einige Vorhaben konnten mit zusatzlichen Mitteln aus der
Stadtebauforderung saniert werden.

Gefordert wurden neben Restaurierungsmalinahmen in Sakralbauten
insbesondere Restaurierungen bedeutender mittelalterlicher Birger-
und Handwerkerhauser, historischer Raumschalen (Stuckdecken,
Fenster, Turen, Holzverkleidungen, Malereien etc.), Instandsetzung von
historischer Baukonstruktion und Sanierung von Sandstein- und
Fachwerkfassaden.

Offentlichkeitsarbeit

Die Untere Denkmalschutzbehérde hat am europaweit durchgefihrten
.1ag des offenen Denkmals“ (2. Sonntag im September) im Jahr 2004
Fuhrungen in Hammer (Laufamholz) angeboten.

Dabei Ubernahm sie die Koordination mit anderen, an diesem Tag
beteiligten Denkmaleigentimern (Garnisonmuseum, Naturhistorische
Gesellschaft, Altstadtfreunde, private Denkmaleigentiimer) und erstellte
die Handreichungen fur die Besucher. Mehrere Tausend Besucher
nahmen an den Fuhrungen der Veranstaltungen teil.

Beim jahrlich von der Sparkasse Nirnberg ausgelobten
Fassadenwettbewerb trifft die Untere Denkmalschutzbehérde die
Vorauswahl und ist Mitglied der Jury bei der Pramierung.

Fur die Denkmalpramierung des Bezirks Mittelfranken werden Objekte
benannt und der Auslober mit Fotomaterial und Texten beliefert.
2004 wurden acht Geb&ude im Stadtgebiet von Nurnberg pramiert, die
durch Beratung und Hilfestellung vorbildlich saniert wurden (Stadt Firth
drei Objekte, Stadt Erlangen vier Objekte).

Ferner ist der Fachbereich an der jahrlichen Pramierung der schénsten
Christkindlesmarktstande beteiligt und wirkt bei der Klarung von
Gestaltungsfragen im Zusammenhang mit der altstadtischen
Weihnachtsdekoration mit.

Derzeit wird die Broschire ,Denkmalschutz in Nurnberg 3“ erstellt und
soll bei Verflugbarkeit entsprechender finanzieller Mittel noch 2005
erscheinen.
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Nach den Ausschreibungen 1987 und 1993 hat die Stadt Nirnberg im
Mai 2004 in Ubereinstimmung mit der Bayerischen Architektenkammer
und freundlicher Unterstitzung durch eine Reihe von Sponsoren, nun
bereits zum dritten Mal den Wettbewerb ,Architekturpreis der Stadt
Nurnberg 2004“ ausgeschrieben. Bewerben konnten sich Bauherrn und
Architekten/innen mit Projekten, die im Zeitraum vom 01.01.1994 bis
31.12.2003 fertiggestellt wurden.

Anlage 3.4

Denkmalpflege (Bauunterhalt)

Bei den 384 unter Denkmalschutz stehenden Geb&auden zeigt sich im
zunehmenden Mal3 die Notwendigkeit von substanzerhaltenden und
renovierenden Arbeiten. Im Fachbereich Denkmalpflege hat sich die
Zahl der zu betreuenden Brunnen, Denkmadler, Freiplastiken und
Flurdenkmaler inzwischen auf 400 erhdht.

Im Berichtszeitraum wurde u.a. fertiggestellt:
» Der Philosophenweg ,Ludwig Feuerbach*

» Der Skulpturengarten
Anlage 3.5

» Die Sanierung der Wandmalerei in der Holzschuherkapelle
Anlage 3.6

Aus dem Denkmalstadl konnten zwei Objekte als Dauerleihgabe
ausgegeben und im Stadtbild an bzw. in historischen Geb&auden
integriert werden.

Stadtarchaologie

Der Fachbereich Stadtarchaologie vollzieht das Denkmalschutzgesetz fir
den Bereich Bodendenkmalpflege, berat Bauherren und betraut
Grabungen im Stadtgebiet.

Insgesamt 15 Grabungen fanden ganz oder Utberwiegend im Jahr 2004
statt, z.B. in der Kubinstral3e:

Im Zuge des stadtebaulichen Entwicklungsgebietes Herpersdorf stehen
Flachen zur Bebauung an, welche bereits in der Bronze- und Eisenzeit
besiedelt waren. Die archéaologischen Relikte im Boden sind geschitzte
Bodendenkmaler, die vor der Bebauung durch eine wissenschaftliche
Ausgrabung zu untersuchen und zu dokumentieren sind. 2004 stand die
Freimachung einer Teilflache von ca. 1 ha an.
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Die Angebote der einschlagigen Grabungsfirmen fur die Untersuchung
lagen im Durchschnitt bei ca. 50.000 EUR. Durch Einsatz von Kraften der
Noris-Arbeit gGmbH konnte auf den kostenintensiven Einsatz von
Hilfsarbeitern durch die beauftragte Grabungsfirma verzichtet werden. Die
Grabung wurde im Spéatherbst abgeschlossen. Knapp
200 vorgeschichtliche Befunde (Standspuren von Geb&audepfosten,
Verfullungen von Vorratsgruben) wurden freigelegt und dokumentiert. Sie
belegen die Existenz eines Dorfes im 10. Jahrhundert v. Chr. Um etwa ein
Jahrhundert alter ist ein Brandgrab, welches sich ebenfalls in der
untersuchten Flache befand.

Organisation und Personalentwicklung

Umsetzung des Leitbildes im Hochbauamt

Ausgangslage

Mit Beginn der Leitbilddiskussion in der Stadtverwaltung und dem
Auftrag zur Leitbildentwicklung in allen Amtern gab es auch im
Hochbauamt entworfene Vorschlage fur ein Leitbild. Eine vertiefte
Beschéftigung mit diesem Thema initiierte eine aus Fuhrungskraften
und Mitarbeitern/Innen spontan entstandene interne Arbeitsgruppe.

Kick-Off-Veranstaltung

In einer ersten Veranstaltungen am 12.09.2003 diskutierten engagierte
Mitarbeiter/Innen (ber das Thema Leitbild, dessen Funktion und
Inhalte.

Ziel des Leitbilds war, Verbesserungen innerhalb des Hochbauamtes zu
erreichen und dabei auch die vorhandenen Starken und Fahigkeiten
herausarbeiten.

Workshops

Am 22.03.2004 fand mit externer Moderation ein erster Workshop
aul3erhalb des Dienstgebaudes statt.

Hier erarbeiteten die teilnehmenden Mitarbeiter/Innen (etwa 50% der
Beschaftigten) in Arbeitsgruppen erste Inhalte und Grobformulierungen
zu einem kinftigen Leitbild des Hochbauamtes.
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Dabei wurden zu folgenden Fragen ldeen gesammelt:
* Wer sind wir?

» FuUr wen arbeiten wir?

* Was wollen wir?

* Welchen Anspruch haben wir?

* Was bieten wir unseren Kunden?

» Welche Leistungen erbringen wir?

* Wie arbeiten wir?

* Wie ist unser Arbeitsstil?

* Wie finanzieren wir uns?

* Wie gehen wir mit den Finanzen um?

Die Ergebnisse der Ideensammlung dieses Workshops wurden
zusammengefasst und ein erster Leitbildentwurf formuliert, der allen
Hochbauamts-Mitarbeitern/Innen im Juni 2004 Ubergeben wurde.

Die Anregungen und Anderungen der Mitarbeiter/Innen flossen in die
Endfassung, die am 27.09.2004 anlasslich eines zweiten Workshops
verabschiedet wurde, ein.

In diesem zweiten Workshop wurde zusatzlich gemeinsam ein
Arbeitsprogramm  ausgearbeitet sowie die Moglichkeiten der
Umsetzung und die weitere Vorgehensweise diskutiert.

Im Ergebnis entstanden fir sieben Leitsatze die ersten
Umsetzungsschritte. Uber eine gemeinsame erarbeitete Prioritatenliste
fur die drei wichtigsten Themen, Qualitatssicherung/Wirtschaftlichkeit,
interne Zusammenarbeit und Rolle der Fuhrungskrafte, wurden drei
thematische Arbeitsgruppen gebildet, die konkrete Mal3hahmen
vorbereiten bzw. erarbeiten sollen.

Eine Lenkungsgruppe ubernimmt die Koordination und Information.

Leitbild

Das erarbeitete Leitbild beschreibt unsere allgemeinen Kernaufgaben,
Wertvorstellungen sowie unser Rollenverstandnis und korreliert mit dem
Leitbild der Stadt Nurnberg. Es richtet sich an alle Mitglieder/Innen des
Amtes, an unsere Kunden und Kooperationspartner.

Das Leitbild enthalt unser Zielbild, welches erreichbar ist, aber in einem
weiteren Prozess umgesetzt und weiterentwickelt werden muss. Daflr
erfolgte die Beschreibung eines Arbeitsprogramms mit konkreten
Maflinahmen und eine zeitliche Vorgabe.

Anlage 4.1
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Aus- und Fortbildung

Seit September 2001 und September 2003 werden zwei Bau-
zeichnerinnen sowie zwei Fernmeldeanlagenelektroniker ausgebildet,
seit September 2002 und September 2003 vier Zentralheizungs- und
Liftungsbauer.

Die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung ist sowohl zu fachlichen
Themen als auch im Bereich der Datenverarbeitung unbedingt
notwendig. Im Jahr 2004 wurden an rund 140 Tagen interne und
externe Fortbildungen durchgefihrt.

Fur die nebenberufliche Ausbildung einer Mitarbeiterin zum
kommunalen Gebaudewirt wurde ein Zuschuss gewahrt.

Anderungen im Stellenplan

Im Jahr 2004 wurden durch die Sparpakete insgesamt funf freie bzw.
freigewordene Stellen eingezogen, sechs Stellen erhielten kw-
Vermerke, die in den Jahren 2005 bis 2007 wirksam werden und eine
Stelle wurde bei den Sollstunden reduziert.

Girls Day 2004

Am Girls Day 2004 wurde insgesamt elf Madchen in zwei Gruppen das
Berufsbild des Anlagenmechanikers fur Sanitar-, Heizungs- und
Klimaanlagen vorgestellt und anhand von praktischen Arbeitsanséatzen
im Servicebetrieb Heizungs-, Klima-, Luftungsanlagen erlautert.

Hochbauamtsinternes Infosystem (Wissensdatenbank)

Zur Steigerung der Effizienz des Hochbauamtes wurde 2003 die Idee
einer dem gesamten Amt zur Verflgung stehenden Datenbank
geboren. Hier sollten unter anderem die benétigten aktuellen
Verordnungen und Gesetze mit Hinweisen fur die praktische Arbeit
sowie Handlungsrichtlinien zusammengetragen werden. Weiterhin war
angedacht, fir immerwiederkehrende Leistungen standardisierte
Leitfaden oder Checklisten zu erarbeiten, um auch neuen
Mitarbeitern/lnnen ein schnelles Einfinden in das tagliche
Arbeitsgeschehen zu erleichtern.

Es fand sich ein Team von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, um die
erforderlichen Daten zu sammeln und auf Plausibilitat zu untersuchen.
Eine Kerngruppe steuerte die wesentlichen Entscheidungen. Das
eigentliche Arbeiten erfolgte selbststandig in kleinen Arbeitsgruppen,
von denen jede flr einen speziellen Themenbereich zustandig war.

Die Arbeit gestaltete sich nicht immer einfach, da jegliches Engagement
neben dem Tagesgeschaft erfolgen musste.
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Nach intensiver Arbeit konnte am 22.09.2004 das Infosystem offiziell in
Betrieb gehen und steht nun allen Mitarbeiter/Innen des Hochbauamtes
zur Verfigung.

Zur Nutzung des Infosystems besteht einmal die Mdglichkeit gezielt
Uber eine Suchfunktion oder zum anderen Uber eine sogenannte
Explorer-Struktur in den entsprechenden Ordnern das Gewulnschte zu
finden.

Neben neuen Kollegen/Innen wissen erfahrene und langjahrige
Mitarbeiter/Innen die Ubersichtliche Darstellung zentraler Daten zu
schatzen. Hier stehen tabellarisch Gesetzestexte, Verordnungen,
Vorlagen und Richtlinien zur Verfligung. Zusatzlich sind die wichtigsten
Daten aus dem Intranet, wie z.B. der MIP, aufrufbar.

Fur Kollegen/Innen, die sich in neue Aufgaben einarbeiten mussen,
stehen die Themenbereiche Vergaben, Projekte (BaumalRnahmen)
bzw. Bauunterhalt zur Verfugung. Letztere sind unserer
Betriebsorganisation entsprechend in Bau und Technik unterteilt. Eine
weitere Untergliederung erfolgte analog der Leistungsphasen der HOAL.
Hier sind ausfuhrlich unsere Aufgaben und die daftr erforderlichen
Hinweise und Voraussetzungen dargestellt und zusammengefasst.
Anlage 4.2

Kosten- und Leistungsrechnung

Beurteilungszeitraum

Der Bericht 8 behandelt das Haushaltsjahr 2004.

Stellenplan

Auch im Jahr 2004 lag der Schwerpunkt der Rationalisierungsbestre-
bungen bei der Personaleinsatzplanung, da betriebswirtschaftliche
Steuerungsmaglichkeiten praktisch nur Uber den Stellenplan méglich
sind.

Freiwerdende Stellen bleiben eine Zeitlang unbesetzt, um sicherzu-
stellen, dass die Personalkapazitdt der mittelfristigen Investitions-
planung angepasst wird.

Im Stellenplan wurden im Jahr 2004 gegentber 2003 fiunf Stellen
eingezogen, sechs weitere Stellen haben einen Befristungsvermerk bis
zum Ausscheiden der Stelleninhaber in den nachsten Jahren.
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Das Hochbauamt hat somit seit 1993 ca. 24% seiner Stellenkapazitat
abgebaut hat, ohne eine Reduzierung des Arbeitsumfangs.

Tabelle 1  Stellenplan des Hochbauamtes (ohne Denkmalschutz)

seit 1997

Angestellte/Beamte Arbeiter Gesamt

flrjigt)eet;e davon | befristete fﬁgtk;?é_ davon | befristete frlgtt;;_ davon | befristete

Stellen Teilzeit Stellen Stellen Teilzeit Stellen Stellen Teilzeit Stellen
1997 | 129 11 -- 49 -- -- 178 11 --
1998 | 128 12 3 49 -- -- 177 12 3
1999 | 127 11 4 49 -- -- 176 11 4
2000 | 125 11 7 48 -- -- 173 11 7
2001 | 125 11 7 48 -- -- 173 11 7
2002 | 123 11 6 47 -- -- 170 11 6
2003 | 123 11 6 46 -- -- 169 11 6
2004 | 118 12 9 46 -- 3 164 12 12

Im Stellenplan des Hochbauamtes sind die befristeten Stellen des
Kommunalen Energiemanagements (KEM) enthalten. Das KEM
finanziert seine Ausgaben (Personal- und Sachkosten) durch die
erwirtschafteten Energieeinsparungen, die in regelmafigen Energie-
berichten dargestellt werden.

Ausgaben

In Tabelle 2 sind die Rechnungsergebnisse der Gesamtausgaben des
Hochbauamtes seit 1996 zusammengefasst.

Da die Denkmalpflege seit 2004 im Unterabschnitt 3650 veranschlagt
wird, aber in die Kosten- und Leistungsrechnung des Hochbauamtes
eingebunden ist, werden zur Vergleichbarkeit mit den Ergebnissen der
Vorjahre die Personalkosten der Denkmalpflege den Ausgaben des
Hochbauamtes zugeschlagen.

Die Ausgaben des Hochbauamtes erhohten sich fir das Jahr 2004
gegentuber 2003 um 334.970 EUR. Die Ursachen liegen in gestiegenen
Sachkosten, die trotz Reduzierung der Personalkosten um 62.180 EUR
nicht aufgefangen werden konnten.

Die Erhohung der Sachkosten resultiert aus den Kosten der digitalen
Stadtgrundkarte der Dienststelle Geo in Hohe von 128.078 EUR, die
neu in die Kosten-/Leistungsrechnung aufgenommen werden musste.
Die Planungskosten fir BaumalRnahmen, die noch nicht im MIP
veranschlagt sind, belasten das Budget des Hochbauamtes. Diese
Kosten lagen 2004 um 157.000 EUR hoher als 2003.

Nachdem in den letzten dreiJahren relativ wenig Ausgaben fur
Unterhaltsarbeiten an den Geb&uden des Hochbauamtes anfielen,
mussten 2004 wieder Ausgaben im durchschnittlichen Jahresmittel
investiert werden.
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Die Sachkosten werden in folgende Gruppen zusammengefasst:

- Die Gebéaudekosten beinhalten den Bauunterhalt und den
technischen Unterhalt, die Kosten flr Heizung, Strom und Wasser
und die Versicherungskosten.

- In den Burokosten sind die Ausgaben zusammengefasst, die mit der
Aufgabenerfiillung des Hochbauamtes zusammenhangen
(Burobedarf, Kfz-Kosten, Post- und Telekommunikationsentgelte,
Kopier- und Lichtpauskosten sowie Werkstattbedarf).

- Unter ,Sonstiges” sind neben den Planungsmitteln fir noch nicht
finanzierte Mal3nahmen, die Kosten fur die digitale Stadtgrundkarte,
Kosten fur Gutachten und vermischte Ausgaben enthalten.

Diese Kostengruppen sind in einem gewissen Umfang beeinflussbar.
Die Einsparungsmoglichkeiten werden durch die notwendigen
Aufwendungen fir die Aufgabenerfillung begrenzt. Dies sind z.B.
Pflegevertrage fur die DV-Ausstattung, Kfz-Kosten und der
entsprechende Burobedarf.

Ein Fixposten, der aber zu den unmittelbaren Kosten des
Hochbauamtes gehort, ist der

- Ansatz fur die fiktive Mietverrechnung.

Der weitaus grol3te Teil der Sachkosten, der vom Hochbauamt nicht

beeinflusst werden kann, besteht aus

- den Verwaltungskosten, die sich aus den Abschreibungen, den
kalkulatorischen  Zinsen, den  Kostenanteilen und den
Verwaltungskostenerstattungen ergeben und

- der internen Leistungsverrechnung fur die Vergabeprifungen durch
das Bauverwaltungs- und Vergabeamt.
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Tabelle 2 Ausgaben des Hochbauamtes in EUR seit 1996

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-|Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis

Personalkosten 8.607.337| 8.618.287| 8.712.257] 8.944.739] 8.928.957| 9.148.915| 9.083.070| 9.750.650| 9.227.922
Sachkosten 1.877.747] 1.825.027] 2.817.670] 2.945.135] 3.496.211] 2.811.405| 2.819.094| 2.682.527| 3.079.677
Ausgaben des Hochbauamtes 10.485.083] 10.443.314| 11.529.927| 11.889.873] 12.425.168| 11.960.320| 11.902.164| 12.433.177| 12.307.599
Personalkosten Denkmalpflege 460.548
Ausgaben inkl. Denkmalpflege 12.768.147
14
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Sachkosten

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002 2003 2004

Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs- |Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis
Geb&audekosten 538.647 416.112 603.644 783.016 743.917 416.791 379.010 209.929 435.863
Burokosten 203.881 267.522 273.354 283.864 349.663 332.052 322.803 331.818 313.009
Sonstiges 22.906 33.930 136.422 236.074 348.454 45.978 29.901 68.086 321.526
fiktive Miete 364.244 364.244 332.100 332.100 332.100
Verwaltungskosten 1.112.312| 1.107.464| 1.617.492| 1.397.402| 1.393.117| 1.331.046| 1.381.700| 1.437.000] 1.411.700
Vergabeprifung (BAV) 186.757 244.779 296.816 321.293 373.580 303.594 265.479
Summe Betriebsabrechnung 1.877.747| 1.825.027| 2.817.670| 2.945.135| 3.496.211| 2.811.405| 2.819.094| 2.682.527| 3.079.677
4.000.000
3.500.000
3.000.000 O Gebaudekosten
2.500.000 ] [ B Burokosten
! . O Sonstiges
2.000.000 - g.
- Ofiktive Miete
1.500.000 - O Verwaltungskosten
1.000.000 Q Q B Vergabeprifung (BAV)
500.000 \ \ L .
7 7 7 7

1996
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Einnahmen

Das Rechnungsergebnis der Einnahmen des Unterabschnittes 6014 liegt im
Haushaltsjahr 2004 inklusive der Nebenertrage bei 8.505.623 EUR
(Betriebsabrechnungsbogen 2004, Spalte 3, Ziffer 9.), ohne Nebenertrage
bei 8.125.052 EUR. In Spalte 4 Ziffer 9 werden den Einnahmen
410.122 EUR zugerechnet, die in den Vorjahren abgesetzt werden
mussten. Durch automatische Honorarabschlagszahlungen sind in der
Vergangenheit Uberzahlungen erfolgt, die in den Folgejahren nach der
Abrechnung der MalRBnahmen wieder zurlickgezahlt werden missen. Somit
betragen die Einnahmen fir die betriebswirtschaftiche Rechnung
8.535.174 EUR.

Die Einnahmen liegen fur das Jahr 2004 um ca. 1,5 Mio. EUR niedriger als
im Schnitt der Vorjahre. Das hat folgenden Grund:

Die Honorare fur die Leistungen des Bauunterhalts und der Baupauschale
werden maschinell berechnet und automatisch in das Buchungssystem
Ubernommen. Alle anderen Honorarforderungen, das sind Leistungen fir
Neu- und Umbaumal3nahmen, alle Leistungen fur plafonierte Dienststellen
und Eigenbetriebe und die Leistungen der Servicebereiche missen manuell
in Rechnung gestellt werden und in das Buchungssystem eingegeben
werden.

Durch personelle Engpéasse konnte ein Teil dieser Rechnungen 2004 nicht
mehr ins Buchungssystem eingegeben werden und fehlt deshalb
momentan bei den Einnahmen des Hochbauamtes.

Somit ist der rechnerische Deckungsgrad niedriger als in den Vorjahren.

Fir die Projektentwicklungsmaflinahmen (Betriebsabrechnungsbogen
Spalte 13), werden in der Regel keine Honorare verrechnet, da die
MalRnahmen noch nicht im Haushalt veranschlagt sind. Hier werden vor
allem Auftrage aus den Referatsbereichen fir die Anmeldungen zum MIP
und zur Baupauschale und Studien und Voruntersuchungen bearbeitet.

Das Bautechnische Umweltmanagement (Betriebsabrechnungsbogen
Spalte 10) kann nur dann Einnahmen erwirtschaften, wenn selbst
SanierungsmafRnahmen durchgefihrt werden. Der tUberwiegende Teil der
Tatigkeiten besteht aus Schadstoffuntersuchungen, Gutachten und
Beratungen in Zusammenarbeit mit dem Chemischen Untersuchungsamt
und dem Gesundheitsamt (Arbeitsgruppe bug). Da die knappen
Haushaltsansatze far die Durchfiihrung der
SchadstoffsanierungsmalRnahmen benotigt werden, erfolgt fur diese
Tatigkeiten keine Honorierung.

Die Betreuung der Bunker (Betriebsabrechnungsbogen Spalte 11) ist eine
hoheitliche Aufgabe, die dem Hochbauamt dbertragen wurde. Fur die
Leistungen  (Verwaltungsaufwand, regelmalige  Prufungen  und
Wartungsarbeiten) erfolgt keine Honorierung.

Die Einnahmen und somit die Deckungsgrade der Hauptkostenstellen sind
abhangig von der Bauzeit der Mal3hahmen, der Rechnungsstellung und der
Abrechnung. Dies erklart die Schwankungen im Berichtszeitraum und im
Vergleich Gber die Jahre.
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ist im Betriebsabrechnungsbogen

Tabelle 4 Kostendeckungsgrad des Hochbauamtes seit 1996

auf der Grundlage der Betriebsabrechnung

in Mio. EUR 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Einnahmen 8,18] 8,88] 10,03] 10,32] 9,54 9,07] 9,41] 10,13] 8,54
Ausgaben 10,49 10,44| 11,53} 11,59] 11,12] 10,43 10,53] 11,36] 11,16
Deckungsgrad | 78,0%| 85,1%] 87,0%]| 89,0%| 85,8%)| 87,0%]| 89,4%| 89,1%| 76,5%
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Betriebsabrechnung

Der Betriebsabrechnungsbogen fir das Jahr 2004 liegt diesem Bericht als
Anlage 5 bei.

Im Betriebsabrechnungsbogen werden alle Unterabschnitte dargestellt, die
dem Hochbauamt zugeordnet sind. Dies sind:

Unterabschnitt 3650 - Denkmalschutz und Denkmalpflege
(Nebenkostenstelle 4200)

Der Unterabschnitt 3650 enthélt die Personal- und Sachkosten der Unteren
Denkmalschutzbehérde. Dieser hoheitliche Bereich darf laut Gesetz keine
Einnahmen erwirtschaften.

Seit 2004 sind auch die Personalkosten des Fachbereichs Denkmalpflege
enthalten, der fir BaumalBnahmen und den Unterhalt an
denkmalgeschitzten Gebauden und der Stadtmauer zusténdig ist.
Weiterhin ist vor allem der Unterhalt fur die stadteigenen Denkmaler, der
Brunnenunterhalt, die Abschreibungen und die kalkulatorischen Zinsen der
Denkmaler und Brunnen veranschlagt. Enthalten sind auch die Ausgaben
fur den Naturschutz. Fur viele Haushaltsstellen ist das Hochbauamt nicht
anordnungsbefugt.
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Unterabschnitt 6014 — Hochbauamt

Im Unterabschnitt 6014 sind die Bereiche des Hochbauamtes abgebildet,
die eine Kosten-/Leistungsrechnung durchfiihren. Die Personal- und
Sachkosten des Kommunalen Energiemanagements (KEM) sind ebenfalls
in diesem Unterabschnitt veranschlagt. Da die Kostendeckung des KEM
aus den erwirtschafteten Energieeinsparungen erfolgt, werden die Kosten
des KEM in der Abgrenzungsrechnung vom Unterabschnitt 6014
abgezogen und separat dargestellt.

Abgrenzungsrechnung

In der Abgrenzungsrechnung werden in Abstimmung mit Referat Il die
Kosten des Kommunalen Energiemanagements abgesetzt (Zeilen 1.1, 2.1
bis 2.21). Diese Kosten sind in Spalte 26 dargestellt.

Da die Denkmalpflege Teil der Kosten- und Leistungsrechnung des
Hochbauamtes ist, aber in Unterabschnitt 3650 veranschlagt ist, missen an
dieser Stelle die Personalkosten der Denkmalpflege den Ausgaben des
Hochbauamtes zugeschlagen werden.

In Zeile 1.2 werden die Aufstockungsbetrage fir die 58er-Regelung und die
Altersteilzeit abgesetzt, da es sich hierbei um eine Konzernleistung handelt.
Die Kosten fiir die digitale Stadtgrundkarte werden ebenfalls abgesetzt.

Der Betrag fur die fiktive Grundmietverrechnung (Zeile 2.22) wird
abgezogen, da diese Kosten bereits in den Abschreibungsbetragen
enthalten sind.

Einnahmen

Die Zusammensetzung der Einnahmen ist unter Punkt 2.4 erlautert.

Kostendeckungsgrad

Das Bauverwaltungs- und Vergabeamt stellt den Amtern im Zuge der
internen  Leistungsverrechnung fir die  Vergabesachbearbeitung
Rechnungen. Aufgrund der Vollkostenrechnung muissen diese Kosten in
der Betriebsabrechnung des Hochbauamtes enthalten sein. In Abstimmung
mit Referat 1l werden diese Kosten bei der Ermittlung des
Kostendeckungsgrades nicht berlcksichtigt, da es sich hierbei um nicht
honorarumlagefahige Kosten handelt.
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3. Bilanz und Ausblick

Die Entwicklungen des Jahres 2004 zeigen, dass der eingeschlagene Weg, das
Hochbauamt fir die zukunftigen Anforderungen wettbewerbsfahig zu machen,
erfolgreich war.

Anhand der Sanierung des ehemaligen Verwaltungs- und Gaststattengebaudes
des Schlachthofs und anderer MaRnahmen wird anschaulich die wirtschaftliche
Umsetzung innovativer Projekte im Hinblick auf Energieoptimierung,
Nachhaltigkeit und Denkmalschutz dargestellt. Diese Projekte wurden vom
Hochbauamt selbst entwickelt und durchgefihrt. Sie zeigen die fachliche
Kompetenz und Innovationsfahigkeit der Mitarbeiter/Innen des Hochbauamtes.
Um Architekten und Ingenieure uUberwachen zu kodnnen, ist eine eigene
praxisbezogene Planungs- und Bauleitungstéatigkeit notwendig, die
ausschlieB3lich durch Realisierung eigener Mal3nahmen erworben werden kann.

Durch die standig aufgrund von Haushaltskonsolidierungen reduzierte
Personalkapazitat, musste in den letzten Jahren vermehrt die Vergabe von
Architekten- und Ingenieurleistungen auch bei mittleren und Kkleineren
MalRnahmen erfolgen, die frher von Mitarbeiter/Innen des Hochbauamtes
selbst bearbeitet wurden. Die Vergabe dieser Leistungen hat nicht die erhoffte
Entlastung gebracht, da die Kontrolle der Buros und die Bauherrenaufgaben
gerade bei kleineren Mal3hahmen einen tberproportionalen Aufwand erfordern.

Der Aufbau einer hochbauamtsinternen Wissensdatenbank und die Umsetzung
der Leitbildgrundsétze bei der taglichen Arbeit sind wichtige Bestandteile eines
standig zu verbessernden Qualitatsmanagements und sind Grundlage fir
zukunftige Aufgaben wie z.B. OPP-Projekte

Ohne diese Weiterentwicklungen ist mittelfristig das umfangreiche
Aufgabenspektrum des Hochbauamtes nicht mehr zu bewaltigen.

Fehlende Kapazitat bei der Betreuung von BaumalRnahmen wird unweigerlich
zu einem Rickgang der Kosten- und Terminsicherheit und der Qualitat fuhren.
Einsparpotentiale durch Neuerungen im Bausektor und die dadurch bedingten
Auswirkungen auf die Lebenszykluskosten kdénnen dann nicht entsprechend
erkannt werden. Die hierdurch vernachlassigten Potentiale stehen oft in keinem
Verhéltnis zu den eingesparten Personalkosten.

Das Hochbauamt will auch in Zukunft als ,Kompetenzzentrum Bau“ seinen Teil
fur die wirtschaftliche Aufgabenerfillung der Stadtverwaltung beitragen, das gilt
vor allem auch fiir neue Aufgaben wie die Betreuung von OPP-Projekten. Damit
dies umgesetzt werden kann, missen dem Hochbauamt die entsprechenden
Ressourcen und Rahmenbedingungen zur Verfiigung stehen.

Im August 2005
Hochbauamt
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