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512
vom 01.01.2004 bis 31.12.2004

1. Umsatzerldse

2. andere akfivierte Eigenleistungen

3. sonstige befriebliche Ertrtge

4. Materialaufwand
Aufwendungen for Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe ’
und for bezogene Waren
Aufwendungen fOr bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter
b) soziale Aufwendungen fir Altersversor-
gung -
und Unterstitzung .

6. Abschreibungen _
auf immaterielie Vermdgensgegenstande
des
AmagevennégensundSochomagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9, Zinsenund c‘jhnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafista-
figkeit

11.ﬁeuenwvon\Enkonwnenundvonwaﬁcg

12. sonstige Steuemn

13. Jahresverlust/ Jahresgewinn

Anlage 1.2

Rodl & Partner

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr

Anlage 5.1.2/1

2004 Vorjahr
EUR EUR

1.323.051,31 1.819.519,24
499.873,11 179.078.55
148.277.13 138.984,64
(209.542,60)  (154.364,88)
(180.052,30)  (265.818,33)
(389.594,90)  (420.183.21)
(357.721,43)  (303.489.57)
(81.107,64) (64.154,12)
(438.829,07)  (367.643,69)
(458.494,94)  (493.277.20)
’ (1.184.576,65

(1.930.238,89) )
8.044,10 4.112.55
(862.775,65) (648.048,20)
(2.100.687,80)  (972.033,97)
0,00 0,00
(23.773,70) (23.773.70)
(995.807,67)

(2.124.461,50)
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Rodl & Partner

Anlage 5.1.3/1

5.1.3 Anhang fiir das Geschiiftsjahr vom 01. 01. 2004 bis 31.12.2004

ANHANG

A. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

1. Grundsitzliche Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. 12. 2004 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs iiber die Rechnungslegung von Kapitalgesellschaften, den erginzenden Vorschrif-
ten der Eigenbetriebsverdrdnung Bayern (EBV) sowie den Regelungen der Betriebssat-

zung aufgestellt.

Der Betrieb weist zum Abschlussstichtag die GroBenmerkmale einer kleinen Gesellschatft
gemiB § 267 Abs. 1 HGB auf. Aufgrund § 20 S.2 EBV sind jedoch die Vorschriften fiir
grofle Kapitalgesellschaften gemilB § 267 Abs. 3 HGB anzuwenden.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der generellen Ansatzvorschriften der
§§ 246-251 HGB sowie unter Beriicksichtigung der besonderen Ansatzvorschriften fiir
Kapitalgesellschaften, §§ 268-274a, 276-278, und unter Beachtung der generellen Bewer-
tungsvorschriften der §§ 252256 HGB sowie unter Beriicksichtigung der besonderen
Bewertungsvorschriften fur Kapitalgesellschaften, §§ 279-283 HGB, erstellt.

2. Geschiftszweige / Besondere Gliederungsvorschriféen

Bei der Gliederung des Jahresabschlusses sind die Gliederungsvorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung zu beachten. Daher ist der Jahresabschluss nach den in Ziffer 21, 22, 23
in Verbindung mit den Anlagen 1, 2, 4 der Verwaltungsvorschriften zur Eigenbetriebs-
verordnung (VwwEBYV) aufgefiihrten Formblittern gegliedert.
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B. ANGABEN ZU BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZEN
Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ihnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten

Die Softwarelizenzen wurden zu Anschaffungskosten vermindert um planméfBige Ab-
schreibungen bewertet.

Den planmiBigen Abschreibungen liegt eine Nutzungsdauer von 3 Jahren zugrunde.

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschiifts-, Betriebs- und anderen
Bauten ‘

sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich An-
schaffungspreisminderungen oder mit den Herstellungskosten bewertet.

Gebiude werden linear iiber eine Nutzungsdauer von maximal 58 Jahren abgeschrie-
ben.

Maschinen und maschinelle Anlagen

sind mit den Ahschafﬁmgskoéten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich An-
schaffungspreisminderungen bewertet.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgten unter Zugrundelegung der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer mit den steuerlich zuléssigen Hochstsdtzen. Die Vermo-

gensgegenstinde wurden linear abgeschrieben.

" Die Zugénge wurden im Geschiftsjahr pro rata temporis abgeschrieben.
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Anlage 5.1.3/3

Betriebs- und Geschiftsausstattung

sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich An-
schaffungspreisminderungen bewertet.

Die planmafigen Abschreibungen erfolgten unter Zugrundelegung der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer mit den steuerlich zuldssigen Hochstsdtzen. Die Vermo-

gensgegenstinde wurden linear abgeschrieben.

Die Zuginge im Geschiftsjahr wurden pro rata temporis abgeschrieben. Geringwerti-
ge Anlagegiiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang im Anla-

gespiegel gezeigt.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Geleistete Anzahlungen sind zu Nennwerten aktiviert.

‘Die Anlagen im Bau sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsne-
benkosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen oder mit den Herstellungskos-

ten bewertet.

Fremdkapitalzinsen wurden in die Herstellungskosten einbezogen.
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Anlage 5.1.3/4

Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sind mit ihrem Nominalwert angesetzt. Erkennbare und latente Risiken sind mit Ein-
zelwertberichtigungen erfasst.

Forderungen an die Stadt Niirnberg und andere Eigenbetriebe der Stadt Niirnberg

sind mit ihrem Nominalwert angesetzt.

Sonstige Vermdgensgegenstinde

sind mit ihren Nominalwerten, Zahlhngsbetrﬁgen oder Barwerten angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

sind zu Anschaffungskosten, bezogen auf den jeweiligen Gesamtbetrag unter Abzug
planmaBiger, linearer Abschreibungen bewertet.

Riickstellungen

Pensionsriickstellungen

wurden im Jahr 2004 durch ein Versicherungsmathematisches Gutachten bewertet
und entsprechend bilanziert.

Sonstige Riickstellungen

wurden in Hohe der voraussichtlichen Verpflichtungen nach verniinftiger kaufménni-
scher Beurteilung dotiert und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewis-

sen Verpflichtungen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zu Riickzahlungsbetrigen ange-
setzt. ‘
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt Niirnberg und anderen Eigenbetrieben der Stadt Niirnberg und sonstige Ver-

bindlichkeiten sind zu Riickzahlungsbetrigen angesetzt.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

AKTIVA

L Anlagevermdgen

Die Entwicklung der Bilanzposten, immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanla-
gen im Geschaftsjahr 01.01.2004 bis 31.12.2004 ist im nachfolgenden Anlagespiegel dar-

gestellt.

18 Umlaufvermdgen

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1.1 Restlaufzeiten

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 373.284,52 (Vorjahr
EUR 212.533,17) und die sonstigen Vermdgensgegenstinde in Hohe von EUR
572.038,54 (Vorjahr EUR 424.559,97) haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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PASSIVA
L Riickstellungen

Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am Verbrauch Aﬁﬂésung Einstellung Stand am

01.01.2004 31.12.2004
EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionsriickstellungen 5.957,00 -~ 0,00 0,00 - 6.009,00 11.966,00
5.957,00 0,00 0,00 6.009,00 11.966,00
Sonstige Riickstellun-
gen ‘
Riickstellungen fir Ab-
schluss und Prifung 15.500,00 15.000,00 0,00 14.000,00 14.000,00 -
Ritckstellung fir Urlaub :
und Uberstunden 35.702,00 - 35.702,00 0,00 63.200,00 63.200,00
Riickstellung fiir betrieb-
liche Risiken,
§ 249 Abs. 2 HGB 3047523 . 3047523 0,00 . 0,00 0,00
‘Riickstellung flir ausste-
hende Rechnungen,
§ 249 Abs. 1 HGB 24.121,58 21.885,50 2.236,08 4.501,00 4,501,060
105.798,81  103.562,73 ~ 2.236,08 $1.701,00 £1.701,00
Summe 111.755,81  103.562,73 2.236,08 87.710,00 93.667,00

II. Verbindlichkeiten

1. Restlaufzeiten und Angaben zur Besicherung

Die Restlaufzeiten und Angaben zur Besicherung der Verbindlichkeiten ergeben sich aus
dem Verbindlichkeitenspiegel:
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Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Niirnberg und anderen Eigenbetrie-
ben der Stadt Niirnberg

2.

Es bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Niirnberg in Héhe von EUR
12.457.516,89 (Vorjahr EUR 12.846.106,22).
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

EUR
Umsatzerldse
Mieteinnahmen 574.156,86
Werbeeinnahmen 748.894,45
1.323.051,31
2. andere aktivierte Eigenleistungen
EUR
andere aktivierte Eigenleistungen
aktivierte Personalkosten 311.888,21
aktivierte Bauzeitzinsen 187.984,90
499.873,11
3. sonstige betriebliche Ertrige
EUR
sonstige betriebliche Ertrige
Ertrige flr Reinigungsleistungen : ’ 63.274,00
Ertrag Leistungsverzeichnisse 55.515,50
Ertrige verspéterter Mietzahlungen - 10.751,86
Erstattungen fiir zerstorte Sitzschalen 4.518,37
Vermietung Stithle 1.500,00
periodenfremde Ertrége 7.888,83
Ertrige aus Sachanlagenverkdufe : 2.043,95
Ertrige aus Riickstellungen 2.236,08
548,54

sonstige

148.277,13

[ ————_



Materialaufwand

Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Personalaufwand:
a) Lohne und Gehilter
b) Sozialabgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen

Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sofortabschreibung v

Anlage 1.3 Blatt 11
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EUR

209.542,60
180.052,30

389.594,90

EUR

357.721,43
81.107,64

438.829,07

EUR

389,00
457.729,05
376,89

458.494,94

S NS



Sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Reparatur und Instandhaltung von Bauten
Mietaufwendungen
Grundabgaben
fremde Personalleistungen
Verwaltungskosten der Stadt Niirnberg
Abginge Sachanlagen
sonstige Raumkosten
Buchfithrungs- und Priifungskosten
periodenfremde Aufwendungen
Versicherungen
Rechts- und Beratungskosten
Telefonkosten
sonstige

Zinsen und dhnliche Ertriige

Stundungszinsen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen und #hnliche Aufwendungen
Darlehenszinsen
Kontogebiihren

Anlage 1.3 Blatt 12
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EUR

27.573,63
19.187,77
43.281,09
160.000,00
33.600,00
1.496.980,70
29.563,34
14.000,00
18.589,23
36.149,71
14.764,22
12.757,63
23.791,57

1.930.238,89

T REBED

EUR

8.044,10

8.044,10

EUR

862.770,65
5,00

862.775,65



10.

sonstige Steuern

sonstige Steuern
Kfz - Steuern
Grundsteuern
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EUR

78,74
23.694,96

23.773,70
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E. Sonstige Angaben

1.  Haftungsverhiltnisse

Es bestehen keine Haftungsverhiltnisse in Sinne des § 251 HGB.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen keine sonstige finanzielle Verpflichtungen in Sinne des § 285 Nr. 3 HGB.

3. Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiiftsjahres beschiftigten Ar-
beitnehmer nach Gruppen

Arbeiter ' 0
Angestellte (ohne Werkleitung) 5
Auszubildende 1
Mitarbeiter 6

4. - Organe des Eigenbetriebes

41 Werkleitung

Im Berichtsjahr gehdrten der Werkleitung an: |
Herr Horst Forther, 1. Werkleiter, Biirgermeister,
Herr Karlheinz Kubanek, 2. Werkleiter. Dipl.- Ing.



Anlage 1.3 Blatt 15

Rodl & Partner

Anlage 5.1.3/15

4.2 Werksausschuss

Dem Werksausschuss gehdrten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

Herr Werner Gruber, Diplom- Ingenieur,

Herr Franz Gebhardt, Geschiftsfithrer,

Herr Alexander Pfadenhauer, Rechtsanwalt,

Herr Kilian Sendner, Kaufm. Angestellter,

Herr Konrad Schuh, Beamter,

Frau Renate Blumenstetter, Angestellte,
“Herr Lorenz Gradl, Bautechniker,

Herr Gebhardt Schonfelder, Sozialplaner,

Frau Gerlind Zerweck, Dipl.- Ing,

Herr Jiirgen Wolff, Verleger.

Von der- Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.

Niirnberg, 01.08.2005

Karlh i Kubane
Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter




Anlage 2 Blatt 1

Eigenbetrieb Franken-Stadion Niirnberg

Lagebericht flir Geschéftsiahr 2004

1. Allgemein

Das Geschiftsjahr 2004 war gepragt durch die Hauptumbauphase des Franken-Stadions.
Hierbei war die besondere Schwierigkeit, die laufende FuBBballsaison in der 2. und 1. Bundes-
liga ohne groBere Stérungen durch die Umbaumafinahmen durchfiihren zu kénnen. Von Vor-
teil war hierbei im ersten Halbjahr, dass der 1. FCN nur in der 2. Liga spielte, da das Zu-
schauer- und Medieninteresse deutlich geringer ausfillt als in der 1. Liga. .

Der Aufstieg in die 1. Bundesliga in der Mitte des Jahres war aus sportlicher Sicht ein groBer
Erfolg fiir den Heimverein und fiir den Eigenbetrieb eine grofe Herausforderung, die in der
2. Liga gewonnen Erfahrungen im Wechsel zwischen Spiel- und Baubetrieb in der héher fre-

quentierten 1. Bundesliga bestmdglich umzusetzen.

Gleichzeitig mit den BaumaBnahmen wurden die Vorbereitungen fiir den Confederations

Cup 2005 und die WM 2006 immer intensiver. Die Besuche (Venue Tours) der FIFA und des
Organisations Komitees (OK WM 2006) wurden héufiger und umfangreicher. Zahlreiche
Forderungen mussten gepriift und umgesetzt werden. Die Schwierigkeit bestand vor allem
darin, das zukiinftige Aussehen des Franken-Stadions wahrend der Bauzeit anhand von Pla-
nen, die teilweise noch Anderungen unterzogen wurden, den Verantwortlichen der FIFA deut-
lich zu machen. Hierbei war festzustellen, dass interne Abstimmungen zwischen FIFA und
WM OK 2006 noch verbesserungsfahig waren. Die Forderungen der FIFA waren teilweise
neu und stellten den FSN vor weitere Herausforderungen. In vielen zeitintensiven Bespre-
chungen und Telefonaten wurden meist Ldsungen erarbeitet, Entscheidungen herbeigefiihrt

und Umplanungen vorgenommen.

Neben den baulichen und spieltechnischen Anforderungen musste die im Jahr 2003 erfolglos
gebliebene Suche nach einem zukiinftigen Betreiber des Franken-Stadions noch einmal ange-
gangen werden. Nach einer erneuten EU-weiten Ausschreibung wurden die sehr intensiven
Gespriiche mit den finf ausgewéhlten Interessenten im zweiten Halbjahr 2004 durchgefiihrt.
Gleichzeitig priifte man die Moglichkeit einer Namensrechtsvermarktung fiir das Stadion. In
mehreren Sitzungen wurden die Angebote iiberpriift und hinterfragt. Im Dezember 2004 wur-
de dem Stadtrat eine entgiiltige Entscheidungsvorlage vorgelegt. Man entschied sich fiir die
Firma Hochtief Gebdudemanagement GmbH & oHG, mit der zeitnah die umfangreichen Ver-
tragsverhandlungen aufgenommen wurden, die voraussichtlich im Frithjahr 2005 abgeschlos-

sen werden.

Das Medieninteresse fiir das Stadion stieg im Laufe des Jahres stark an. Es gab vermehrt An-
fragen fiir Interviews, Bildaufnahmen und Fithrungen, die neben den tiglichen Arbeiten
durchgefithrt wurden und in der Beurteilung des Stadions eine sehr positive Resonanz hervor-
riefen.

Auf Grund der Umbauarbeiten fanden 2004 auBer der Bundesligabegegnungen im Stadion
jedoch keine Veranstaltungen statt. Lediglich die Organisation der Veranstaltung Rock im
Park, deren Centerstage auf der angrenzenden Zeppelinwiese aufgebaut wurde, hatte in den
Verwaltungsrdumen unter der Nordwest-Tribiine wahrend der Auf- und Abbauphase Biiro-

rdume bezogen.
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2. Baumafinahmen

Die BaumaBnahmen wurden im Jahr 2004 ausgeweitet und nahezu alle Teile des Stadions
waren von den Arbeiten betroffen.

Neben der Errichtung des Funktionsgebdudes I (VIP-Gebiude), dem zukiinftigen Aufent-
haltsbereich der VIP- und Ehrengéste, waren umfangreiche Erdarbeiten zur Verlegung von
Heiz- und Leerrohren fiir die Verkabelung rund um das Stadion zu erledigen. Die dabei teil-
weise zu Tage geforderten alten und nicht bekannten Versorgungsleitungen mussten umver-
legt und erneuert werden.

Neue gesetzliche Vorschriften erfordern auBerdem noch den Austausch und die Neuverlegung
von alten Elektro- und Wasserleitungen aus brandschutztechnischen und gesundheitsrelevan-
ten Griinden.

Die Errichtung eines unterirdischen Loschwasserspeichers hinter der Haupttribtine und eines
Regenriickhaltebeckens hinter der Nordost Kurve machten tiefergehende Erdarbeiten erfor-

derlich.

Im Rahmen der Erneuerung der Flutlichtanlage wurden die Leistungsanforderungen nochmals
iiberpriift und entschieden, neue Flutlichtmasten zu installieren, um den.schon heute absehba-
ren Anforderungen (z. B. digitales Fernsehen) auch aus baustatischer Sicht zukiinftig gerecht
werden zu konnen. Hierbei konnten Kapitalmittel, die auf Grund der Ausschreibungsergeb-
nisse in anderen Bereichen eingespart wurden, eingesetzt werden, um die dadurch leicht ge-
stiegenen Kosten zu decken.

Schon vor dem Abschluss der Erhohung der Siidwest-Tribiine wurden die Bauarbeiten flir die.
Nordwest-Tribiine zu Beginn der Sommerpause der Bundesliga in Angriff genommen. Wie
auf der Gegenseite wird diese bis Frithjahr 2005 erhoht. Hierzu werden Stutzpfeﬂer in die
darunter liegenden Verwaltungsriume eingebracht und die Turnhalle mit einem Uberzug ti-

- berbriickt. Aus Sicherheitsgriinden muss dieser Bereich wihrend der Bauphase ebenfalls ge-
sperrt werden, was Einnahmeverluste aus der Vermietung der Turnhalle nach sich zieht, die
voraussichtlich erst wieder im Spatsommer 2005 nutzbar sein wird. Die durch die BaumaB-
nahmen entstehenden Schiden im Verwaltungsbereich und der Turnhalle werden im Frithjahr
und Sommer 2005 aufgenommen und beseitigt werden.

Die Umbaumafinahmen im Bereich der Haupttribiine wurden ebenfalls noch einmal tiberpriift.
Die geplante ,,Pinselsanierung” der Umkleidebereiche war auf Grund der nicht mehr zeitge-
miBen Umkleiderdume und vor allem der hygienischen Méngel nicht mehr méglich, sodass
eine komplette Entkernung der Haupttribiine auch in diesem Bereich ausgefiihrt wurde. Die
Verlagerung der Umkleiden der Bundesligamannschaften in die Umkleiden der Nordwesttri-
biine fiir die restlichen Spiele der Riickrunde 2003/2004 erméglichte einen Baubeginn bereits
im Frithjahr. Zu Saisonbeginn 2004/2005 wurden die neuen Umkleidebereiche von den
Mannschaften wieder bezogen. Auch der restliche Teil der Haupttribiine musste entkernt wer-
den. Da unter der Haupttribiine wieder der Pressebereich mit drei Fernsehstudios, Mixedzone
und Pressekonferenz errichtet werden soll, mussten Decken, Winde und Treppen entfernt

werden.

Gleichzeitig wurde im stidlichen und nérdlichen Bereich der Haupttribiine jeweils ein Aufent-
haltsbereich fiir Behinderte mit Behindertentoiletten eingerichtet. Dadurch wurde den im Vor-
feld mit den Behindertenvertretern vorgebrachten und abgestimmten Wiinschen fiir ein behin-
dertengerechtes Stadion ein neuer Baustein hinzugefiigt.
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Im Bereich der Ebene 5,60 m wurden die bisherigen Kabinen der Sicherheitskréifte und Tech-
niker entfernt und die Haupttribiine iber eine Briicke mit dem VIP-Geb4ude verbunden. In
dieser Ebene entstanden zusatzlich die vierzehn neuen Logen, die {iber die Briicke von der

VIP-Lounge aus angeschlossen sind.

Fiir die Sicherheitskrifte errichtete man im Zuge des Ausbaus der Stidwest-Tribline eine Si-
cherheitsleitwarte zwischen dem Ober- und Unterrang, in welcher neben der jeweiligen Si-
cherheitstechnik und Steuerungszentralen von Polizei, Sanititern, Feuerwehr und Ordnungs-
dienst auch der Stadionsprecher und die Steuerung der Anzeigentafeln untergebracht wird.
Weitere Raume sind fiir die Flutlichtsteuerung und die zukiinftige Zutrittskontrolle vorgese-
hen. Eine entgiiltige Fertigstéllung ist fiir das Frithjahr 2005 geplant.

Der Ausbau des VIP-Bereichs und der Logen wird ebenfalls zum Beginn der Riickrunde im
Februar 2005 abgeschlossen sein. Gleichzeitig mit der Ausstattung dieser Bereiche wurden
auch neue Business-Seats auf der Haupttribiine eingebaut. Es ist {iblich, dass das htherpreisi-
ge Ehren-, Logen- und Businessgast-Segment der Haupttribline mit gepolsterten Sitzen aus-
gestattet ist. Fiir die weiteren Bereiche der Haupttribiine wurden Klappsitze installiert, die
auch die speziell in diesem Bereich haufig auftretenden Verschmutzungen mit Taubendreck

vermindern helfen.
Gleichzeitig wurden zusitzliche Presseplitze im Oberrang eingerichtet und mit Tischen und

entsprechender Verkabelung ausgestattet.

Mit dem Austausch der restlichen Sitzschalen im gesamten Stadion, der im Zuge der Anforde-
rungen der FIFA nach einer hoheren Riickenlehne erforderlich ist, wurde im Herbst begonnen

(Abschluss in Frithjahr 2005).

Um in den Oberrang der Haupttribiine zu gelangen musste ein neuer Zugang an beiden Seiten
der Haupttribiine geschaffen werden. Durch diese Galerie, auf der sich ebenfalls Versor-
gungseinrichtungen (WC und Kioske) fiir die Besucher des Oberranges befinden, ist auch
gleichzeitig das 3. Obergeschoss des VIP-Gebdudes tiber eine Briicke an die Haupttribiine

angebunden.

'Zur Versorgung der restlichen Besucher im Stadion errichtet man im unteren Umlauf des Sta-
dions eine Versorgungsstrafie mit Doppelkiosken und Fanverkaufsstinden. Zusétzlich werden

WC-Anlagen im Wall eingebaut.

Fiir die Besucher im Bereich der Gegentribiine und Nordkurve wurde eine Fanhalle (Funkti-
onsgebaude I1, zukiinftig Max-Morlock-Stuben) errichtet. Das Konzept dieses Restaurations-
betriebs sieht vor, auBerhalb von Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit auBerhalb des Stadi-
ongelindes als Verpflegungspunkt und wihrend Veranstaltungen innerhalb des Stadions als
zusétzlichen Anlaufpunkt und Aufenthaltsbereich zu dienen. Der Max-Morlock-Platz wird
neu gepflastert und mit den aus dem Stadion verpflanzten alten Bdumen begriint, so dass er
zukiinftig als Biergarten genutzt werden kann.

Daneben beinhaltet der Neubau neben einem weiteren Verpﬂegungsklosk sowie einem Biiro
fiir die Fanclubs, die neuen Kassen Nordost, zusétzliche Toiletten und eine Rettungsdienstwa-

che fiir die Nordkurve und die Gegentribiine.

Ein Highlight war die Absenkung des gesamten Innenraums des Stadions um 1,30 m, welche
wihrend der FuBballspielpause innerhalb von 12 Wochen erfolgen musste. Langfristige Pla-
nungen wurden zeitgerecht ausgefiihrt, so dass der 1. FCN seinen Start in der 1. Bundesliga
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auf dem neuen Rasenspielfeld ohne Probleme durchfiihren konnte. Eine Zeitrafferaufnahme
und reges Medieninteresse zeugt von der Brisanz der BaumaBinahme.

Die abschlieBenden Arbeiten (z.B. Aufbringen der Lautbahnmarkierung), die fiir den Spielbe-
trieb nicht relevant sind, werden bis ins Jahr 2005 hineinreichen.

AuBerhalb des Stadiongeldndes wurde mit dem Ausbau der Parkfléche S2 eine verbesserte
Parksituation fiir die FuBballgiste geschaffen, die auch anderen Veranstaltungen, sowie dem
Norisring-Rennen, Rock-im-Park oder Messeausstellungen zu Gute kommt.

Im Rahmen der GesamtmaBnahmen werden weiterhin auch Anderungen im Bereich der Griin-
flachen, des Zaunbereichs und der Fingangssituation im stidlichen Bereich des Stadions (Ge-
gentribiine) erfolgen. Auf Verlangen der Polizei ist eine Verlegung des Géstefanblocks aus
Sicherheitsgriinden in die Stidostkurve angedacht. Leider wird dadurch das geplante Gesamt-
konzept in diesem Bereich etwas unterbrochen. Die Ausfithrung wird erst im Jahr 2005 erfol-
gen. Weiterhin miissen ebenfalls Wiederherstellungsmafinahmen im Bereich des Stadion Ba-
des und des Jedermann-Sportplatzes erfolgen, die durch die Nutzung als Zufahrts-, bzw. La-

- gerflichen in Mitleidenschaft gezogen wurden.

3. Jahresergebnis

Die Umsatzerldse im Jahr 2004 waren wegen der UmbaumaBnahmen und den damit verbun-
denen Einnahmeverlusten durch fehlende Drittveranstaltungen und dem vorjdhrigen Abstieg
des 1. FCN in die 2. Bundesliga geringer als im Vorjahr.

Auf Grund der Ausweitung der BaumaBinahmen entstanden erhéhte Kosten im Bereich der
Baustellenabsicherung und der Bereitschaftsdienste wihrend der Spiele.

Durch den teilweisen Abriss von Bauwerken und die Entkernung der Haupttribiine mussten
Sonderabschreibungen vorgenommen werden, die das Jahresergebnis erheblich verschlech-
" tern. Im Bereich der Instandhaltung konnten wihrend des Berichtszeitraums durch den Bau-

betrieb Kosten eingespart werden.

Die geplanten Ausgaben fiir die Baumafinahmen des Jahres 2003 wurden teilweise in das Jahr
2004 iibertragen. Die vorgesehenen und vom Stadtrat genehmigten Ausgaben fiir das Jahr
2004 wurden ebenfalls nicht ganz erreicht, so dass auch hier eine Ubertragung in Héhe von
11,691 Mio. Euro in das Jahr 2005 erfolgten wird.

In Absprache mit dem Finanzreferat (Ref. IT) wurde bei der KfW mit zwei Auszahlungenin
Hohe von gesamt 14,464 Mio. Euro ein Férderdarlehen im Sonderfonds ,, Wachstumsimpulse®
beantragt. Gleichzeitig konnten die ersten Fordergelder der bayerischen Staatsregierung in
drei Raten mit einer Gesamthdhe von 10,4 Mio. Euro abgerufen werden.

Wegen der sehr giinstigen Zinsen im kurzfristigen Bereich wurden die Kreditbetriige und For-
dergelder bis zur Zuteilungsfahigkeit bei unterschiedlichen Banken und iiber das Betriebsmit-
telkonto der Stadtkasse Niirnberg zwischenfinanziert. ,
Dadurch konnte auf den Abschluss weiterer langfristiger und héherverzinslicher Darlehen im
Jahr 2004 verzichtet werden. Eine Tilgungsleistung der zugeteilten KfW-Darlehen erfolgt erst
nach Ende der UmbaumafBnahmen und einer Orientierungsfrist ab dem Jahr 2009. Dennoch
stiegen die Aufwendungen fiir Zinszahlungen entsprechend an.

Die Erstellung der Jahresabschliisse fiir die Geschéftsjahre 2002 und 2003 gestaltete sich &u-
Berst schwierig und aufwindig. Auch auf Grund der unterjdhrigen Umstellung aller Bereiche
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von der kameralistischen zur kaufménnischen Buchfiihrung ergaben sich vor allem Probleme
im Bereich der Steuerberechnung und der Vermogenszuordnung, die in mehreren Gespréichen
gelsst werden mussten. Hier zeigte sich auch, dass es durch die Vielzahl von Ansprechpart-

nern fiir einzelne Teilbereiche innerhalb der Stadt duflerst aufwéndig ist eine schnelle Losung

herbeizufithren.

Fiir die zweite Hilfte des Geschiftsjahrs 2004 wurden mit dem 1. FCN erneut Vertragsge-
spriche gefithrt. Neben einer Anpassung der Mietzahlungen durch den Aufstieg in die 1. Fuf3-
ballbundesliga und die baulichen Verbesserungen im Stadion mit der Errichtung eines VIP-
Gebiudes inclusive Logen konnte man einen verbesserten Vertrag erzielen. Ab dem neuen
Jahr 2005 und der damit verbundenen Fertigstellung der o.g. Gebdude ist eine Mieterh6hung
vereinbart. Die Begleichung der gestellten Rechnungen erfolgte allerdings nicht immer frist-
gerecht, so dass hier teilweise Rechnungen Dritter durch den Eigenbetrieb zwischenfinanziert
werden mussten.
Gleichzeitig wurden die Werberechte neu verhandelt, die aufgrund vertraglicher Anderungen
im Hinblick auf die Betreibersuche von der Stadtreklame an die Stadt Niirnberg zurlickgege-
ben wurden. Hier konnten bei Verhandlungen mit dem Vermarkter des 1. FCN, der Sportfive
GmbH & Co. KG, Verbesserungen erzielt werden. Sportfive war auch fiir eine plinktliche
‘Begleichung der Abschlagszahlungen verantwortlich.

Durch die Ubernahme der intensiveren Pflege der Neuanlage der Rasenflédche und auf Grund
der zu leistenden Gewihrleistungspflicht durch die Fa. Garten- und Landschaftsbau Miiller
entstanden hohere Kosten im Bereich der Pflege und beim Wasserverbrauch. Eine Reduzie-
rung der Personalkosten fiir das Sportamt konnte diese Kosten nicht ganz ausgleichen.

Die Kosten fiir z.B. Strom fiir Flutlicht, Reinigung und Beschidigungen konnten zu grofien
Teilen an den 1. FCN weiterverrechnet werden. Auf Grund der Fernsehiibertragungen fanden
viele Spiele des 1. FCN in der 2. Bundesliga Montag abends statt, so dass sich die Stromkos-

ten durch den Flutlichteinsatz erhhten.

Der feste Personalstand des Eigenbetriebs hat sich iiber das Jahr nicht verdndert. Im Jahr 2004
war neben eines Auszubildenden der Stadt Niirnberg auch eine Aushilfskraft und ein weiterer
Bauingenieur auf Grund des erhdhten Arbeitsanfalls durch die hohe Anzahl der Ausschrei-
bungen und Nachtragskontrollen befristet angestellt. Diese Kosten waren im Vorfeld nicht
vorgesehen und belasteten das Budget des Eigenbetriebs zusétzlich.

Der Absicht der Stadt Niirnberg auch kleinen und mittelstandischen Unternehmen im mittel-
" fréinkischen Raum eine Chance zu bieten sich an den Ausschreibungen zum Umbau des Fran-
ken-Stadions zu beteiligen, wurde durch eine Aufteilung der Gewerke auf kleine Einheiten
Rechung getragen. Auf Grund der Ergebnisse aus den fast 100 Ausschreibungen, die im Jahr
2004 durchgefiihrt wurden, konnten die tatsdchlichen Kosten gegentiber den Planungskosten
in manchen Bereichen deutlich gesenkt werden, wodurch Gelder fiir andere Bauinvestitionen
frei wurden, die in den Vorplanungen so nicht vorgesehen waren (z.B. Spielerumkleiden,
Flutlichtmasten), jedoch im Rahmen der UmbaumafBnahmen unvermeidlich wurden.
Die Bauausgaben 2004 bewegten sich im Ganzen im kalkulierten Rahmen, verschieben sich
jedoch teilweise durch die verzogerte Rechnungsstellung der beauftragten Firmen wie oben
bereits erwihnt in das neue Geschéftsjahr.
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4. Ausblick

Das kommende Geschéftsjahr wird durch die Fertigstellung der Baumafinahmen zur Austra-
gung des Confederations Cup im Juni 2005 mit dessen Nacharbeiten und die Ubergabe des
Stadions an die neue Betreibergesellschaft geprégt sein. Dadurch dass der laufende Bundesli-
gaspielbetrieb aufrecht erhalten bleiben muss und die neuen Gebgudeteile fiir die Nutzung
freigegeben werden sollen, bleibt abzuwarten, welche Mafnahmen einer Feinabstimmung
bediirfen. Bei Abweichungen im festgelegten Zeitplan konnten zusétzliche Kosten fiir Be-
schleunigungsmaBnahmen entstehen. Die Baumafinahmen im AuBenbereich des Stadions sind
groBten Teils unmittelbar vor dem Wettbewerb fertiggestellt; die Parkflache S5 wird endgiil-
tig erst nach dem Confederations Cup fiir die WM 2006 ausgebaut.

Andere Veranstaltungen konnen auch im Jahr 2005 aus sicherheitstechnischen und baulichen
Aspekten nur teilweise durchgefiihrt werden. Ziel ist es das neue VIP-Gebiude bestmoglich
zu vermarkten, um erste Erfahrungen im Betrieb des VIP-Gebdudes auBerhalb von Bundesli-
gaspielen zu sammeln und nétigenfalls noch Verbesserungen durchzufithren. Aullerdem wird
die Offentlichkeitsarbeit weiter zunehmen. Speziell die Nachfrage nach Fithrungen wird stei-
gen. Geplant ist weiterhin eine Eréffnungsfeier des Stadions mit einem Tag der offenen Tiir.

Eine allgemeine Steigerung der Einnahmen im Jahr 2005 ist grundsitzlich mit der Ubernahme
durch die neue Betreibergesellschaft und die damit verbundene Reduzierung der laufenden
Betriebskosten zu erwarten. Allerdings werden auch die Ausgaben fiir die Durchfithrung des
Confederations Cup deutlich ansteigen, was aus den Gespréchen zu erkennen ist. Genaue
Kosten kénnen noch nicht festgelegt werden. ‘

Durch die nicht abzuschitzende Ungewissheit tiber den sportlichen Erfolg des 1. FCN kann
jedoch noch nicht vorausgesagt werden, ob in der zweiten Hélfte des Jahres 2005 mit Ein-
nahmen auf Grundlage der 1. oder 2. Liga zu rechnen ist, da auch die Entgeltzahlungen der
neuen Betreibergesellschaft auf Grundlage der Ligazugehdrigkeit des 1. FCN erfolgen.

Durch den Verkauf von altem Inventar kénnten eventuell weitere Umsétze erzielt werden.

Hinsichtlich der Fertigstellungen bleibt abzuwarten, ob und in welchem Umfang Nachtrags-
vereinbarungen fiir BaumaBnahmen getroffen werden miissen. Auf Grund der verspiteten
Rechnungseinginge verschieben sich auch die Antrége auf Fordergelder. Ziel wird es sein,
neben der kurzfristigen Zwischenfinanzierung der Férdergelder, die Zinsentwicklung auf den
Finanzmérkten weiter zu beobachten und langfristige Darlehen mit Festzinsvereinbarungen in
Abstimmung mit dem Finanzreferat der Stadt Niirnberg aufzunehmen.

Die zweite Halfte des Jahres 2005 wird sicherlich auch im Hinblick auf die WM 2006 mit
Besprechungen, Planungen und Nachbesserungen ausgefiillt sein.

Niimberg, O4.08. 2005
Franken-Stadion
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Bayerischer Kommunaler Prifungsverband

Bestédtigungsvermerk des AbschluBpriifers

Die Buchfuhrung und der JahresabschluB fir das Jahr 2004 entsprechen nach unserer
pflichtgemaRen Prufung den Rechtsvorschriften und der Betriebssatzung. Der Jah-
resabschiu’ vermittelt unter Beachtung der Grundsiétze ordnungsgemaRer Buchfih-
rung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem JahresabschluR; die
Risiken der kinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt. Die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse wurden gepruft; die Ertragslage ist nicht zufriedenstellend.

Mnchen, 30.09.2005
Bayerischer Kommunaler
Prifungsverband
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