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Executive Summery

Unser Ziel ist es ein neues Konzept fiir das Rio Kino zu erschaffen welches dem
geschichtstrichtigen Kino Palast eine neue wirtschaftliche Basis gibt und somit das
langfristiges Uberleben sichert. Wir selber wollen uns damit einen Traum erfiillen.

Schlisselelemente sind hierbei eine klare Positionierung, eine deutliche Vision &

Ziele und eine konsequente Umsetzung.

Ein Unternehmen muss sich prinzipiell auf Erfolgversprechende Titigkeitsfelder
konzentrieren. Dies ist der grundsitzliche Ansatz den wir verfolgen wollen um fiir das
RIO ein wirtschaftlich tragbares Konzept zu kreieren. Wir wollen auf der anderen
Seite aber auch kulturelle Events in unser Programm aufnehmen, und sind uns dabei
sehr bewusst dartiber dass einige dieser kulturelle Events wie z. B. Lesungen etc. sich
oft meist nicht selbst tragen. Deshalb zielt unser Konzept darauf ab das Kommerzielle
mit dem Kulturellen zu verbinden und somit fiir Niirberg eine noch nicht da
gewesene Attraktion zu schaffen. Die Einzigartigkeit des RIO ist uns hierbei sehr
wichtig und fiir eine Positionierung notwendig. Unser Geschiftsmodell bildet den

Kern einer nachhaltigen Differenzierung und ist Schutz vor Austauschbarkeit.

Das Strategy Paper ist nicht zu verwechseln mit einem Businessplan sondern soll

einen ersten Eindruck unseres Vorhabens vermitteln.
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Die Idee

Ist Analyse Rio Kino (Geschichte, Marktlage, geographische Lage, Gebzude)

Das RIO Kino in der Fiirther StraBe hat eine lange Geschichte und ist zu einer
Institution in Niirnberg geworden. Leider haben sich die Zeiten geéndert und durch
Kinokomplexe wie dem Cinecitta hat das RIO unschlagbare Konkurrenz bekommen
mit der ein wirtschaftlich profitabler Kinobetrieb nur sehr schwer zu erhalten ist. Die
geographische Lage und die Moglichkeiten die das teilweise unter Denkmalschutz
stehende Gebzude bietet lassen Uberlegungen aufkommen ein neues Konzept fiir das
RIO zu erschaffen das dem Anspruch der Offentlichkeit gerecht wird, Niimberg ein
weiteres Kulturelles Highlite liefert und dem RIO eine neue wirtschaftlich tragbare
Basis bietet. Insgesamt muss sich das RIO verindermn ohne aber seine Wurzeln zu
vergessen. Das einzige Besténdige ist allerdings der Wandel und genau diesen gilt es

nun anzugreifen und den Gegebenheiten immer wieder anzupassen.

Das RIO liegt relativ zentral und ist aus der Innenstadt zu FuB wie aber auch per U-
Bahn etc. sehr schnell zu erreichen, dies macht es attraktiv fiir eine Vielzahl von
mdglichen Verwendungen und ist geradezu perfekt um eine neue Eventlocation zu

schaffen.

Ist Analyse Eventmarkt Niirnberg

Betrachtet man den Eventmarkt in Nﬁrnberg (Veranstaltungen, Clubs, etc.) ist zu
beobachten das viele Akthltaten jeweils auf eine bestimmte Zielgruppe

ausgelegt sind bzw. diese ansp ceen un nur wenige schaffen unterschiedlichste

Gruppen ,,unter einem Dach“ ¢ Schnittmenge der Personen die Abends

geme z.B. das Indaba ju cﬂ ((Jﬂel;ﬂ n]emgen die in die Desi oder in
das K4 gehen, ist sehI gering. e in Gro st ten ist aber genau dieser ,,Mix“ ein

Erfolgsrezept vieler angesagten Locations.



= Marktliicke

Genau hier sehen wir eine Marktliicke und die Chance mit einem guten Konzept eine
Nische auszufiillen und sich in dieser zu etablieren. In den Vorraussetzungen in

Niimberg (Umfeldanalyse) sehen wir Differenzierungsméglichkeit.

Geschiftsidee:

Generell basiert die Idee darauf fiir alle vorhandenen verschiedenen Gruppierungen
unter Jugendlichen /Jungen Erwachsenen hauptsichlich von 18 bis 45 eine
»Begegnungsstitte“ zu kreieren. Das Konzept soll einen gemeinsamen Nenner

(Schnittmenge) schaffen und unterschiedliche Menschen zusammen bringen.

= das geschieht durch:

Das Konzept

1.) Nutzung der vorhanden 3-Teilung der Réume (Kino, Eventraum, Tagescafé

(Lounge). Alle 3 Raumlichkeiten werden fiir

e Kultur-,

e Musik-,

¢ Kleinkunst-, Ausstellungs-, und Theaterveranstaltungen,
e Privat Anmietung / Firmen Events

e sowie Kino genutzt.

Unter Kulturveranstaltungen verstehen wir eine Zusammenarbeit mit bereits
. GOHO-Tage, Gostenhofener Literatur-

vorhanden und bekannten Kulturyereine

und Kulturverein, Amerikahau, K
wir uns hier vorstellen
desi W ldwen

Musikveranstaltungen kénnen se breit gefdchert sein und sich von Livekonzerten

Modeschauen oder Ahnliches kénnen

iiber Club-Events in verschiedenen Musikrichtungen erstrecken (z. B. Newcomer-



bands, NN-Rockbiihne, internationale und lokale Bands und DJ’s wie auch neue- oder
auch etablierte Partyveranstaltungen Niirnbergs z. B. SoulRoyale, Bukovina Club, H5,
Pessewenk, Diagonal, Buckshot, Max Masher etc.). Wichtig ist hierbei darauf zu
achten generell Veranstaltungen aufzunehmen, die durch auBergewshnliche oder
individuelle und neuartige Konzepte auffallen und forderungswiirdig —sind.

Hierbei gibt es zwei Wege: Eigenveranstaltungen und fremde Veranstalter.
Kleinkunstveranstaltungen wiren Lesungen, Kabarett, Zauberabende, usw... (z. B.
Oliver Tissot, Lutz Gomer, Schulveranstaltungen etc.) welche hauptsichlich im

kleinen Kinosaal stattfinden werden.

Unter Theaterveranstaltungen koénnte sich eine Zusammenarbeit unter Anderem mit

der EWF anbieten, oder privat produzierte Musicals und Schauspielgruppen kénnen
im RIO einen Austragungsort finden. Auch eine Zusammenarbeit mit dem

Schauspielhaus (als aufgrund der UmbaumaBnamen ausgelagerten Spielort) wiire
denkbar.

Kunstausstellungen und Vernissagen sind ebenfalls mit eingeplant.

Die Réumlichkeiten kénnen des Weiteren auch durch Firmen und privat Personen
angemietet werden fiir z. B. Firmenfeiem, Prisentationen, Geburtstagfeiern etc. Eine
Nutzung auch als Horsaal fiir Uni (Beispiel Erlangen) oder private Lerninstitute ist
hier ohne viel Aufwand méglich. Stidtische Veranstaltungen sind unter vielen andern

Mbglichkeiten der Nutzung méglich und sehr willkommen!

Viele der genanten Mdoglichkeiten sind schon heute Teil unserer Events und unsere

Kontakte werden uns hier bei der Realisation helfen.

Unser Konzept sicht auch eine ng des RIO Kinobetriebs vor welcher

durch Themenbezogene Veransta rdert und erginzt wird (z. B. Montag
Abend ist Kultfilmtag, es werden a unter einem passendem Motto gezeigt).

Fiir das Stammpubliku'dd\? 510 ﬁ'jjdels des RIO's die Moglichkeit
bestehen bleiben das Ijj Wichtig ist hierbei das die




unterschiedlichen Nutzungsarten des Kino 2 unter dem Konzept eine Einheit ergeben

und Synergien entstehen.

Eine Nutzung des RIO’s als Eventlocation kann durch die 3 vorhandenen Bereiche
(Foyer, Eventraum und Kino 2) individuell gestaltet werden. Der Vorteil liegt in der
Symbiose der einzelnen Veranstaltungen und Bereiche. Anschaulich wird die

Symbiose der verschieden Zielgruppen und Rdume anhand eines Beispielbesuchers:

Ein Besucher betritt tagsiiber, oder auch abends das Rio iiber das
Foyer und hat dort die Moglichkeit in ,, Wohnzimmer-Atmosphdre
einen Cocktail zu trinken, Zeitung zu lesen, sich mit unter-
schiedlichen Leuten zu unterhalten (Steh-, und Sitzbereich) und
dabei evtl. eine Ausstellung zu betrachten. Des Weiteren kann er sich
fiir einen Kinobesuch entscheiden und / oder am spiteren Abend
(Do - Sa) eine der unterschiedlichsten Veranstaltungen im grofien

wie auch im kleinen Kinosaal zu besuchen.

Die Marke

Zusammenfassend bleibt zu erwihnen, dass das RIO als oben beschriebener Ort zu
einer MARKE etabliert werden soll und muss. So kénnen die Besucher an einem
Begriff das Konzept festmachen und beschreiben. Die MARKE ,,RIO* wird damit ein
Begriff fiir gute Laune, Abwechslung, SpaB und unkompliziertes Miteinander. Jeder
wird mit der MARKE positive Eigenschaften in Verbindung bringen. Durch geeignete
Marketingmainamen wird die MARKE ,RIO“ vermarktet und beworben. Eien
Zusammenarbeit bzw. ein enger Austausch der Stadt Niimberg ist uns hier wie auch in

vielen anderen Feldern wichtig und wiinschenswert.

(W
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Die Riume

Das Konzept basiert, wie schon erwihnt auf einer Dreiteilung des Rio's in
Veranstaltungsraum, Foyer (Tagescafe & Lounge), und Kino. Die Individualitit und
Eigenstindigkeit wie aber auch das Zusammenspiel der 3 Bereiche und die
Vereinbarkeit unter der MARKE , RIO“ sind fiir uns essentielle Bestandteile fiir ein
Gelingen des Konzepts.

Den einzelnen Bereichen muss durch bauliche- und gestalterische MaBnahmen ein
»Gesicht* gegeben und auf die entsprechende Nutzung vorbereitet werden. Wichtig ist
uns allerdings diese Maflnahmen gering zu halten und die vorhandene Struktur und das
Flair des RIO’s zu nutzen. Bauliche Eingriffe wie auch gestalterische Eingriffe
werden iiberlegt und gezielt vorgenommen und unterstiitzen den einmaligen Charakter

und Charme der vorhandenen Riume.

Das Rio-Fover ist so gestaltet (auch durch Musik und Ausstellungen) dass viele
Zielgruppen angesprochen werden. Das integrierte Kinoprogramm, sowie die
Ausstellungen sorgen im ersten Schritt dafiir unterschiedliche Menschen im RIO
zusammenzubringen. Somit soll das RIO-Foyer sozusagen die Konstante
(gemeinsamer Nenner) sein, die alle Bereiche miteinander verbindet. Gemiitliche
Sitzmoglichkeiten, erstklassiger Barbetrieb, wechselnde Ausstellungen und Bar DJ'ing
sorgen hier fiir eine wohlfiihl- Wohnzimmeratmosphare und machen den RIO Besuch,
auch ohne eine Veranstaltung zu besuchen oder ins Kino zu gehen, interessant.

Das Foyer soll nicht nur am Abend wihrend des Kino- und Eventbetricbes gedffnet
sein, sonder auch als Tagescafe arbeiten (News & Cafe). Ein AuBenbereich im Hof ist
hier denkbar und bietet eine schone Erweiterungsméglichkeit.

Wegen dem Rauchverbot werden wir vor dem Eingangsbereich eine ,,Raucherlounge*

entstehen lassen. Vorhinge schiitZen Raucher vor Kilte und die Anwohner

vor Larm. @
Das Foyer soll Lounge Charak{er be und der ,,feinste” Raum im Rio werden.

Gemiitliche Sltzmogl E‘s “Iﬁdm El ansprechender  Stehbereich,

stimmungsvolle indirekte B ng und guter Service sollen diesen Charakter

unterstiitzen. Die Bar im Foyer wird ausgewiahlte Cocktails (Cocktail — Lounge)



anbieten und der Gast hat hier auch die Moglichkeit einen Snack zu bestellen. Qualitit

und extrem guter Service sind uns in diesem Bereich sehr wichtig

Der Veranstaltungsraum (Kino 1) soll fiir Veranstaltungen unterschiedlichster Form
genutzt werden. Aufgrund der Grofle des Raumes und dessen Fassungsvermégens
wird er nur Do bis SA gedffnet sein, da sonst eine Auslastung nur schwer zu erreichen
ist. Natiirlich gibt es aber auch Sonderveranstaltungen wie Live Konzerte die auch
auflerhalb dieser Zeiten stattfinden kénnen. Gerade ,,Wort und Geist“ wiirde aufgrund
taktischer Nachbarschaftspflege und einer Sonntagsauslastung Sinn machen.
Von Live Konzerten und Club Events bis hin zu einer Modenschau ist dieser Raum
vielseitig nutzbar und wird am Wochenende die groBeren Veranstaltungen
beherbergen. Die grofe Leinwand und Bithne sind hier das Markenzeichen und
verleihen dem groBen Raum seinen Charme.

Im Veranstaltungsraum wird es im Gegensatz zum Foyer keine groBe Auswahl an
Cocktails geben. Der Barbetrieb ist hier eher auf Standart Cocktails, Longdrinks und
Erfrischungsgetrinke spezialisiert.

Voraussetzung fiir die Nutzung in dieser Form ist allerdings die vollstindige
Schallisolierung des Raumes, da ohne einen ausreichenden Schutz ein Betrieb so nicht
moglich und sinnvoll erscheint. Diese bauliche MaBnahme wird die umfangsreichste
und kostenintensivste sein und muss genau geplant werden.

Weitere bauliche Mafinahmen werden die Installation der Sound- und die Lichttechnik
und der Einbau einer langen Bar / Theke sein. Hinzukommen auch hier
Sitzmoglichkeiten die wir teilweise auch auf einem erhohten Bereich haben werden.
Die der Zeit vorhandenen Tiiren nach AuBen werden durch neue schalldichte Tiiren
ersetzt und evtl. muss der Boden in diesem Raum begradigt werden. Wir sind derzeit
mit einigen Architekturbiiros in Kontakt und werden in Kiirze genaue Angaben iiber

ndtige Investitionen haben.

Das Kino wird als Kinosaal bes@eﬂ&n, in seiner Nutzung aber erweitert zu
einem variabel nutzbaren Verarglw. Neben dem Kinobetrieb kénnen z.B.
Firmen diesen Raum zu Prﬁselétio n nutzen und Kabarett Auffithrungen und

eigene Events (z. B. Poﬂ‘ym dg’l
erwihnt in das Konzept it Ver: Jl ngste

lﬁﬁiﬁ:opm gramm wird sich wie schon
n, Kulturevents ect. einfiigen bzw. das

Programm ergénzen.



Hierzu benétigt es nur kleinere Emeuerungen wie die Investition in Digitaltechnik,

groBere UmbaumaBnahmen sind fiir diesen Raum erst einmal nicht geplant.

Das Team

Das Team setzt sich Zusammen aus Timo Reichhart, Harry Pelloth , Patrick Schrems-
Moreira und Franz Ach (Besitzer des Rio kino). Franz Ach wird das Kino 2 leiten. Die
genaue Konstellation legt sich hier noch fest. Fest steht aber, dass ein enger Austausch
(freundschaftlich) die Basis der Zusammenarbeit und kiinftigen Konstellation sein

soll.

Timo Reichhart ist Inhaber der Werbeagentur ,,Designléwen* und hat vielseitige
Kontakte in der Region. Seine Agentur wird sich mit der Bildung der Marke ,, RIO* ,
deren Vermarktung und dem bewerben der einzelnen Events befassen.

Harry Pelloth und Patrick Schrems-Moreira werden Veranstaltungen organisieren und
koordinieren. Schon seit einiger Zeit helfen sie diversen Clubs und
Veranstaltungszentren (Club Stereo, Indaba, Nano Club, Desi, Rakete, Hirsch,
Hausverbot etc.) beim buchen von DJ’s und Kiinstlen. Erfahrungen in der
Eventorganisation und unterschiedlichste Kontakte zum Niimberger Nachtleben
werden sehr hilfreich sein um neue Konzepte fiir das RIO zu kreieren und bestehende

Feiem ins RIO zu ziehen.

Wer verantwortet Was?
Timo Reichhart : Werbung, Planung, Finanzierung
Harry Pelloth: Booking und Gastr

Patrick Schrems-Moreira: Finangze G@ne und Booking
Franz Ach: Kinobetrieb K




Das Team sieht sich, trotz den einzelnen Personen zugeschriebenen
Verantwortungsbereichen, als ein ,,Ganzes“ und wird in allen Fragen immer

gemeinsam handeln.

Wir sind sehr zuversichtlich das sich unsere neuen Ansitze mit der Geschichte und
dem Anspruch des RIO's sehr gut verbinden lassen, und wir somit eine neue
kulturelle Attraktion in Nimberg schaffen. Wir als Team vereinen langjihrige
Erfahrung im Marketing und Veranstaltungsplanung mit sehr guten Kontakten zu
anderen Locations, Kiinstlern, Clubbesitzern, Szenemagazinen und Firmen in und
aulerhalb von Niirberg, und sehen uns damit mehr als in der Lage ein neues

wirtschaftlich tragféhiges Konzept fiir das Rio zu schaffen

Die Rechtsform und Verwaltungsstruktur

Als Tréger des RIO's wird die Rechtsform einer GmbH gewihlt die eng mit der von

Franz Ach gegriindeten GmbH zum Betreiben des Kinos 2 zusammenarbeitet.

Des Weiteren wird ein Verein gegriindet der sich darum kiimmert kulturelle Events zu
organisieren und der Bevolkerung und Nachbarn die Moglichkeit bietet sich aktiv an
der Gestaltung des Rio Programms zu engagieren. Hierbei ist zu beachten das wir
diese eventuelle Forderungen fiir Kulturevents ausschlieBlich fiir diese Events
verwenden werden die ohne solche Forderungen niemals einen wirtschaftlich
tragfdhigen Rahmen hitten. Die Griindung eines Vereins neben der GmbH gibt uns die
Moglichkeit unseren kulturellen Anspruch an die Location zu realisieren und die

Bevolkerung einzubeziehen und mit ihr im Austausch das Rio zu gestalten.

Die Konkurrenzanalyse

Wir werden in eine Location ers in dieser Form in Niirnberg noch nicht

gibt. Das Konzept unterschiedlighste ‘\Q@\ an einem Ort zusammenzubringen hat
n

in Niimmberg keine Location. Indaba, Mach<1 oder Planet sprechen

diese Liden ein eher et P?ﬁ ind weit davon entfernt kulturelle
Events zu fordern und auszurichteh. Betrachtet man auf der anderen Seite Desi, K4

oder auch Rakete & Hirsch sprechen diese ein eher alternatives Publikum an!



Auffillig ist das stddtisch geforderte Einrichtungen wie Desi, Muz Club oder K4 und
sich ausnahmslos an ein alternatives Publikum wenden. Leider ist es der Zeit so dass

wohl kein Mensch sich vom Mach 1 in die Desi verirren wiirde und auch im

Umbkehrschluss ist dies leider so.

Eine genaue Positionierung und Differenzierung des RIO's ist hier sehr wichtig. Im
Allgemeinen sehen wir in Niimberg aber einen groBen Markt der gerade durch den
Wegfall von Locations wie dem BA Hotel noch attraktiver ist. Ein Marketingplan der
unterschiedlichste Kommunikationsmainamen beinhaltet wird das Vorhaben
unterstiitzen.

Durch unsere Differenzierung erhoffen wir uns eher eine Zusammenarbeit als ein
Konkurrenzverhalten mit Mitbewerbern. Dass dies sehr gut funktionieren kann sieht
man an Veranstaltungen die wir der Zeit schon veranstalten und bei denen ein

Austausch mit anderen Veranstaltern und Clubbesitzern an der Tagesordnung ist.

Die Finanzierung

Zur Finanzierung unseres Vorhabens gibt es eine Reihe von Méglichkeiten wie das

untenstehende Schaubild aufzeigt.

z. B.
¥anatanenkedle
Darkhan

Euntsdle
Bugschaian
quhg

Lashg
Hypalhetendarzhan
Sandertxdle (ERP.
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Wir haben derzeit Kontakte zu Privaten Geldgebern wie auch zu Banken
(Forderbanken wie z.B. Kfw-Bank). Angestrebt ist in unserem Fall eine
Mischfinanzierung. Berufsbedingt haben wir hier Kontakte und Erfahrung. Gerade
Timo Reichhart hat einige Finanzierungen mit seiner Firma wie auch privat
durchgefiihrt und wird hier seine Erfahrung und Kontakte einbringen um ein
tragfahiges Finanzierungskonzept fiir das Rio zu erméglichen.

Eine Anschubfinanzierung durch die Stadt (Férdermittel) werden in unserem Konzept
nicht ausgeschlossen und sind durch die Griindung eines Vereins neben der GmbH
moglich.

Zusammenfassend werden wir alle Méglichkeiten und Kanile nutzen und so ein

optimales Konzept erarbeiten.

Der Zeitplan

Unser Zeitplan sieht eine Eroffnung des RIO's unter dem neuen Konzept fiir
frilhestens September 2008 und damit nach der Sommerpause vor. Prinzipiell wire
dies zwar auch schon frither méglich doch sind einige bauliche MaBahmen
durchzufiithren und das ,,Sommerloch* zu iiberwinden.

Alle baulichen Mafinahmen werden im Sommer durchgefiihrt, dies beinhaltet fiir das
Kino 1 die Schallisolierung, Bar, Sound- und Lichttechnik, Boden, Sitzbereich etc.
und fiir das Foyer Bar, Sound- und Licht, Streichen, etc. und fiir das Kino 2 eine

Investition in digitale Technik + kleinere AusbesserungsmaBnahmen.

Risikoanalyse

Eine Realistische Einschitzung dez CHanc d Risiken ist uns sehr wichtig,
Das Hauptrisiko besteht der t &@;Méglichkeit der Schallisolierung des

Eventraumes also dem Kin en Kosten. Hierfir werden wir einen

Sachverstandigen dam Eeg?xgﬂ irn ﬂfﬁ)n eine genaue Aufstellung der

Moglichkeiten und Kosten zu geb



Ein weiters Risiko besteht in den direkten Anwohnern fiir die eine Lirmbelastigung
etc. zu einer Schlieffung des RIO’s in der geplanten Form fithren konnte, deshalb gilt
es hier geniigend MaBinahmen zu verwirklichen dies zu unterbinden. Falls der
Eventraum allerdings Schalldicht gemacht ist verringert sich dieses Risiko auf ein
Minimum. Ein Austausch mit der Bevélkerung und Anwohnern soll Akzeptanz
stdrken und Bediirfnisse ersichtlich machen.

Des Weiteren benétigen wir eine Lizenz fiir unser Vorhaben genauso wie eine
Ausschankgenehmigung fiir das Kino 1. Hierfiir werden wir unsere Kontakte zur Stadt
und Behorden verstirken und auch den bestehenden Informationsfluss zur Stadt und
insbesondere zu Herr Maly, Prof. Dr. Lehner intensivieren. Eine positive
Zusammenarbeit mit der Stadt und Kulturamt ist angestrebt.

Da das Umfeld des RIO’s als sog. Mischgebiet gilt wird es auf das Konzept
ankommen um die notwendigen Genehmigungen zu bekommen. Insgesamt sehen wir
die Risiken, falls alle nétigen Genehmigungen vorhanden sind, und wir den Betrieb

wie geplant aufnehmen kénnen als eher gering ein.

Fazit

Insgesamt wollen wir das RIO wieder beleben und eine neue Attraktion in Niimberg
schaffen. Unser Konzept baut darauf wirtschaftlich zu sein und das vorhandene Flair
des RIO’s zu nutzen ohne einen kulturellen Anspruch zu vernachlissigen.

Das Strategy Paper ist hier nicht als Ersatz fiir einen ins Detail gechenden Businessplan
zu verstehen, sondern soll die Grundziige unseres Vorhabens auffiihren und einen
ersten Eindruck verschaffen.

Auf die Verwirklichung unserer Ideen und unseres Traumes freuen wir uns und

verbleiben.
Mit freundlichen GriiBen
/\-4\
Timo Reichhart \d
Harry Pelloth K
Franz Ach ' d . j I -
Patrick Schrems-Moreira B S I g n U u'l E n



