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MODUS (Modell Unternehmen SGhule) Schule in ‘

Verantwortung
Sehr geehrter Herr Dberbﬂr‘genneister,‘

MODUS 21 (Modell Unternehmen Schule im 21. Jahrhundert) -hat seit Beginn des
Schuljahres 2002/2003 die Schullandschaft positiv verdndert. Viele Ideen wurden durch
diesen Schulversuch zusammen getragen und an den Schulen eigenstandig umgesetzt.

Schulen haben auf diesem Weg groRe Freiheiten erhalten, sich auch jenseits der

Schulordnungen zu entwickeln, denn ,Denkverbote fur die MODUS-Schulen gibt es nicht".

Im Juli 2008 wurde MODUS-Status in das BayEUG (Bayerisches Erzishungs- und

Unterrichtsgesetz) ubermommen. Der MODUS-Status setzt eine Anerkennung als

.Selbststéndige  Schule” Uber .eine erweiterte externe  Evaluation  voraus.
Fir unsere kommunalen Nimnberger Schulen ist bisher von der Stadt eine externe
Evaluation (durch die staatiiche Schulaufsicht oder in esigener kommunaler Verantwortung)
nicht geplant, Den attraktiven Modus-Status kénnen deshalb die kommunalen Schulen nicht
in Anspruch nehmen. Der Modus-Status erméglicht Schuien Ober dne Bestlmmungen des
BayEUG hinaus - Modell-Konzepte umzusetzen.

Auch in den kommunalen Schulen in Nimberg findet viel Innovation statt Viele der.

freigegebenen MODUS-21-Malnahmen  wurden und werden bereits  erfolgreich
durchgefiihrt. Fir den Modus-Status sind sine systematische interne Evaluation und ein
schulisches Qualitatsmanagement Voraussetzungskriterien. Inteme Evaluationen und das
s0g. Individual-Feedback der Lehrkrdfte werden vor allem an den stédtischen beruflichen
- §ehulen seit Jahren regeimalig durchgefiihrt und in den Portfolios dokumentiert. Alierdings
wurden bisher keine externen Evaluationen durchgefOhrt, d.h., dass akiuell auch keine
kommunale Schule den MODUS-Status" des geanderten BayEUG erhalten kann,

Durch die neue gesetzliche Vorgabe bieten sich auch den kemmunalen Schulen in Nlrnberg -

neue Méglichkeiten zur Veranderung. Sie ist eine groBe Chance zu einer positiven
Verénderung von Schule und Unterricht mit einem hohen MaRk ein Eigenverantwortung und

www.gruene-stadtratsfraktion.nuemberg.de



DIE GRUNEN STADTRAT ‘ B . §.82/82

Selbstandngkent von Schulen. Dies soliten sich die kommunalen Schulen mcht entgehen
lassen.

- Wir bitten um Beantwortung folgender Fragen:

1. Was  hatwird  das  Schulreferat in  diesem  Zusammenhang
unternommen/unternehmen?.

2. Wie werden die Schulen unterstitzt, um den MODUS-Status zu erwerben?

3. Welc:he Att der externen Evaluation stellt sich das Schuireferat vor?
Im Gesetz wird den kommunalen Schulen die Evaluation durch die staathche
Schulaufsichtsbehérde angeboten. Als kommunale Schule ware auch ein
kommunales Evaluationssystem denkbar, weil dadurch z.B. eigene Daten und
Informationen erhoben werden und auf diese Weise eigene Schwerpunkte gesetzt
werden konnen, : ‘

Auch for kommunale Schulen gilt das Ziel Unterricht und Erziehung zu verbessern. MODUS
ist ein attraktiver Weg dahin. ,

&t f?ggndlichen Grifen

?

Elke Leo -
Bildungspolitische Sprecherin

GESAMT SEITEN 82
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Modus 21 — Schule in Eigenverantwortung
hier: Anfrage von Biindnis 90/Die Griinen vom 22.09.08

Anmeldung

zur Tagesordnung der Sitzung
des Schulausschusses

vom 12.12.2008
- offentlicher Teil -

l. Sachverhalt

Der Sachverhalt wird gesondert dargestellt.

il Beilagen
- Anfrage von B90/Die Griinen vom 22.09.08

M. Beschlussvorschlagq

kein Beschlussvorschlag, da Bericht

&'/ Herrn OBM :jg, 21 11 08 OBM

V.  Herrn 3.BM
Niirnberg, den 2 1, Nov. 2008

Burgermeister
Geschaftsbereich Schulen
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Sachverhalt:
Modus 21 — Schule in Eigenverantwortung
hier: Anfrage von B90/Die Griinen vom 22.09.08

MODUS 21 im beruflichen Schulwesen

Der Modus-Status fur Schulen ist erst seit 01.08.2008 im BayEUG gesetzlich
verankert. Voraussetzung fir diesen Status, der zu weitgehenden Unterrichts- und
Schulversuchen berechtigt, ist die Zuerkennung der ,Selbststandigkeit” Gber eine
externe Evaluation. Es ist davon auszugehen, dass in der Zukunft Schulen mit
MODUS-21-Zertifizierung bestimmte Privilegien z.B. in der Vergabe bestimmter
beruflicher Qualifikationen zukommen. Hier spielen auch die aktuellen Entwicklungen
im Rahmen von Standardisierungsprozessen in der beruflichen Bildung auf
europidischer Ebene eine Rolle. Der genaue Entwicklungsweg der beruflichen
Bildung ist derzeit jedoch noch in vielen Punkten offen.

Mit der B2 nimmt eine kommunale berufliche Schule am Modellversuch ,Profil 21*
teil, in dem wesentliche Grundziige der Freiheiten einer MODUS-Schule bereits
umgesetzt sind. Im Rahmen dieses Modellversuchs erprobt die B2 eine Verfahren
der externen Evaluation zur Vervollstandigung des NQS-Prinzips.

Im Bereich SchB wird aktuell diskutiert, wie eine externe Evaluation fiir die
kommunalen beruflichen Schulen gestaltet werden kénnte. Die
Gestaltungsspielrdume in der Stadt Nirnberg hangen dabei unmittelbar von
Entscheidungen der Handhabung der staatlichen externen Evaluation im
Staatsministerium fir Unterricht und Kultus ab. Es werden deshalb derzeit
Gesprache mit den zustandigen staatlichen Stellen gefiihrt. Geklart werden muss
u.a., inwiefern eine eigene kommunale externe Evaluation von staatlicher Seite als
Aquivalent Anerkennung finden kénnte oder ob das bestehende staatliche
Evaluationsverfahren mit einer kommunalen Komponente ergénzt werden kann.

Die kommunalen beruflichen Schulen haben mit NQS in den letzten Jahren die
grundlegenden Verfahren eines internen Qualitditsmanagements implementiert. Es ist
vorgesehen, die einzelnen Komponenten (Interne Evaluation von Schul- und Abt.
Zielen, Individual-Feedback) mit gréRerer Verbindlichkeit an den Schulen
umzusetzen und einen Standard zu gewabhrleisten, wie er bundesweit bei externen
Evaluationen erwartet wird. Fir die Dokumentation der Qualitatsprozesse mit
Portfolios muss deshalb ein verbindlicher Mindeststandard — vergleichbar mit
bundesweiten Standards — in geeigneter Form gesichert werden.

Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass fir erfolgreiche Qualitatsprozesse
an den Schulen ein Verbindlichkeitsrahmen durch die (bergeordneten Stellen
unverzichtbar ist. AuBerdem ist es fir die Schulen sehr hilfreich, in kurzfristigen
Absténden von externen Experten Rickmeldung zu den schulinternen Vorhaben und
Prozessen zu erhalten. Ohne diese Riickmeldungen besteht die Gefahr, dass
Qualitatsprozessen an den Schulen durch fehlende Vergleichsméglichkeiten die
nétige Dynamik verloren geht.

Aus diesem Grund wird beim Amt fur Berufliche Schulen erwogen, unabhangig von
einem Verfahren der staatlichen oder staatlich-kommunalen externen Evaluation, das
NQS-System mit einer sog. ,Peer-Evaluation* zu erganzen und in seiner Wirksamkeit
zu verbessern. Dies wird derzeit exemplarisch an B2 eingefiihrt und evaluiert.



Es wird diskutiert, ob eine solche ,Peer-Evaluation® (ca. 3 externe Experten) - in weit
kirzeren Abstanden als es fiir eine offizielle staatliche Evaluation je méglich sein wird
— den Schulen das notwendige Feedback zur Optimierung ihrer Prozesse geben
kénnte.

Eine solches Peer-Feedback (z.B. tber einen 2 tagigen Schulbesuch) kénnte z.B.
periodisch alle 2-3 Jahre erfolgen. Die dafir notwendigen Kosten waren
Uberschaubar und das Feedback fiir die Schulen hilfreich und annehmbar.

Uber die regeimaBigen Peer-Evaluation wére sichergestellt, dass die Nurnberger
Schulen im allgemeinen Entwicklungstrend verbleiben und ein vergleichbar hohes
Qualitatsniveau gesichert wird.

Im Bereich Schule ist dariber hinaus zu diskutieren, wie das aktuell in Bayern
angekundigte Prinzip der ,eigenverantwortlichen® Schule®* eine kommunale
Auspragung und Gestaltung erfahren kann.

Fur die Organisation dieses Peer-Verfahrens, fiir die Unterstitzung der Schulen und
von SchB wéren kurzfristig finanzielle und personelle Ressourcen bereitzustellen.

Grundsatzlich bleibt festzuhalten, dass in der Zukunft der MODUS-Status als ein
Qualitatssiegel einer Schule auch weitere Privilegien verschaffen kénnte. Aufgrund
der extrem dynamischen Entwicklung im beruflichen Bildungssystem solite die Stadt
Nirnberg sich eine gute Ausgangsposition verschaffen und an ihren beruflichen
Schulen die Erfullung der Voraussetzungen sichern, um den MODUS-Status erhalten
zu kénnen. In diesem Punkt finden derzeit Klarungsprozesse auf unterschiedlichen
Ebenen statt.



