Beilage Nr. 7.1
zur Sitzung des Personal- und
Organisationsausschusses vom 10.03.2009

3. Burgermeister
Geschiftsbereich Schule
hier: Organisationsstruktur

I. 3. BM -Geschéftsbereich Schule- beabsichtigt, eine neue effizientere Organisationsstruktur
unter Bildung von drei paddagogischen Amtern einzufiihren.

Rahmenbedingungen und Ziele:

1. Die Struktur des Geschéftsbereichs war bisher durch den Grundsatz der Dezentralitat
gepragt. Diese Ausrichtung hat sich bewéhrt und soll auch zukiinftig erhalten bzw. ausge-
baut werden. Daher strebt der Geschaftsbereich an, fiir die entsprechenden Schularten
wieder 3 Fachamter zu bilden.

Die gegebenen und zu erwartenden Rahmenbedingungen fiir die schulische Bildung er-
fordern relativ kurze und schulartspezifische Entscheidungswege. Dies ist v.a. im Bereich
der stadtischen Schulen sinnvoll und notwendig. Eine zentrale Biindelung von Aufgaben
soll es nur dort geben, wo tatsachlich deutliche Synergieeffekte zu erzielen sind. Nur so
kann fir alle Schularten gewéhrleistet werden, dass trotz einer sehr schwierigen Finanzsi-
tuation die notwendigen und adaquaten schulpolitischen und —organisatorischen Ent-
scheidungen pédagogisch fundiert und passgenau fir den Bildungs- und Wirtschafts-
standort Nimberg getroffen werden kdnnen.

Notwendig dazu ist eine weitgehende Autonomie der Einzelschule und ein auf ,padagogi-
scher Augenhdhe® gegeniiber den Schulen, aber auch den staatlichen Schulaufsichtsbe-
hérden handlungsfahiger stadtischer Sachaufwandstréger bzw. Schuitrager. Die anste-
henden padagogisch begriindeten Fortentwicklungen der Schulorganisation - Ausbau des
Ganztagsschulangebotes v.a. an Grund- und Hauptschulen, Schwerpunktsetzungen bei
den Hauptschulrichtungen und daraus folgende Sprengeldnderungen, Erhéhung der U-
bertrittsquoten — bedingen ein padagogisch gefiihrtes Verwaltungshandeln auch im Volks-
schulbereich. Dem Staatlichen Schulamt muss dafiir ein fachlicher Ansprechpartner bei
der Stadt Nirnberg zwingend zur Verfligung stehen.

Insoweit ist es notwendig, dass die Stelle eines padagogischen Leiters fiir den Bereich
der Volks- und Forderschulen vorhanden ist und besetzt werden kann.

Da auch im Bereich der Gymnasien und Reaischulen der gebundene Ganztagsbetrieb
zunehmend an Bedeutung gewinnt, die Erhéhung der Ubertrittsquoten sowie weitere Qua-
litAtsverbesserungen an den stédtischen Schulen, insbes. im Rahmen des Projekts
MSRG (Mehr Schulerfolg fir Realschulen und Gymnasien), eine deutliche Zunahme der
Schiilerpopuiation an diesen Schularten erwarten lasst und die Anforderungen des Wirt-
schaftsstandorts Nimberg v.a. im Bereich der stadtischen Schulen einen erhéhten Steue-
rungsbedarf, insbes. auch im Hinblick auf die Verteilung der vorhandenen Ressourcen, er-
fordern wird, ist es notwendig, diese Aufgabe auch einer formal geeigneten Funktion zu
ibertragen. '

Die bisherige Abteilung des Geschéfisbereichs soll daher Kompetenzen einer Dienststelle
erhalten.

‘Damit kann das Ziel der dezentralen Verantwortungswahrnehmung fUr alle drei Schulbe-
reiche gleichméaRig erreicht werden.
Dem Stadtrat wird daher empfohlen, den bisherigen Einsparungsbeschluss der Zusam-

-2-



2.

menlegung von SchG und SchV zu einem Amt fiir allgemeinbildende Schulen aufzuhe-
ben. Der Einsparbetrag wird anderweitig erbracht.

. Die im Geschéftsbereich verorteten Stabsaufgaben werden zukinitig enger koordiniert.
Eine inhaltliche Abstimmung kann damit besser gewahrleistet werden und die Einteilung
der knappen Ressourcen noch zielgerichteter verfolgt werden. Die direkte Zuordnung zum
3.BM bleibt dabei erhalten.

. Wie unter 1. dargestellt sollen Aufgaben nur zentral verortet werden, wenn dies tatséch-
lich fiir den gesamten Geschiftsbereich nachweisbar Vorteile aufweisen kann. Insoweit
wurde auch die Stelle des Koordinators fir den Schulsport neu gestaltet. Die Ausrichtung
der BBS zur Eliteschule des Sports bedarf einer besonders intensiven und abgestimmien
Zusammenarbeit mit der Schulleitung. Somit wird die Koordination dieser Aufgabe direkt
an der BBS verortet. : :

Die Sicherheitsuberpriifung der Sporthallen hat v.a. eine technisch-orientierte Komponen-
te, diese Aufgabenstellung wird daher zukiinftig in den Hausdiensten — nach einer ent-
sprechenden Schulung - wahrgenommen.

Die begrenzten stédtischen Finanzmittel machen es erforderlich, dass vorhandene Kapa-
zitaten optimal, v.a. auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten, genutzt werden. D.h. die
Belegung der vorhandenen Sporthallen muss sich an den Anforderungen der Schulen,
aber auch an den notwendigen Transportwegen orientieren. Um zukinftig tatséchlich
ausreichend Schulsportstatten in erreichbarer Entfernung anbieten zu kdnnen, ist eine
Optimierung der Belegungen zu priifen und im Rahmen der Schulsportstittenentwick-
lungsplanung ggf. zusatzlicher Bedarf zu definieren. Dies wird durch einen Mitarbeiter des
gehobenen Verwaltungsdienstes im Rahmen des Projektes ,Schulraumentwicklungspla-
nung” geleistet werden. Darliber hinaus wird er alle Fragen in Zusammenhang mit dem
Schul- und Vereinssport bearbeiten, soweit nicht padagogische Aspekte tangiert sind.

Fiir sportpédagogische Gutachten und Fragen der Sportunterrichtsorganisation sowie pa-
dagogische Beurteilung von Veranstalitungen wird der padagogische Fachberater flr
Sport im Umfang von 1 LWS (Lehrerwochenstunde) weiter zur Verfugung stehen.

Eine entsprechende stellenplanrelevante Beschlussvorlage wird dem POA vorgelegt wer-
den.

. Die spezielle demographische Entwicklung in den Grofistadten, die schulpolitischen
Rahmenbedingungen, die Anforderungen des Bildungs- und Wirtschaftsstandortes Numn-
berg sowie die finanzielle Situation machen eine umfassende Schulraumentwicklungspla-
nung erforderlich, die neben Schulentwicklungsgesichispunkten insbes. auch alle schul-
organisatorischen Moglichkeiten berlcksichtigt. Der Schulausschuss hat den Geschafts-
bereich am 12.12.08 mit dieser Aufgabe beauftragt, insbes. sollen dabei auch ggf. erfor-
derliche BaumaRnahmen mit den bestehenden Sanierungsbedarfen abgestimmt werden.
Mit Auftrag vom 20.01.09 hat Herr 3.BM nun das Projekt verwaltungsintern gestartet.

. Die enge Verbindung der Schulraumentwicklungsplanung mit baulichen Notwendigkeiten,

die anstehenden Maftnahmen im Rahmen des Konjunkturpaketes |l sowie die stadtinterne
Ablaufoptimierung im Rahmen eines Bauinvestitionscontrollings erfordern eine Blindelung
der vorhandenen Kapazitaten, um diese Anforderungen mit den vorhandenen Ressourcen
bearbeiten zu konnen.

Die Anforderungen, die das neue BIC (Bauinvestitionscontrolling) an die Nutzer-
Geschéftsbereiche stellt, werden in einer geschaftsbereichstbergreifenden AG bearbeitet.
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Um eine einheitliche Verfahrensweise von Investitionsmafinahmen im Schulbereich zu
gewabhrleisten, ist eine zentrale Koordinationsstelle, die auch erste Anlaufstelle fiir H und

BIB bzw. BIC ist, zu installieren.
Das Sachgebiet wird dann entsprechend personell zu gestalten sein.

Aufgrund der Erfahrungen mit dem IZBB-Programm ist aber festzustellen, dass bei
zusatzlichen und mit engen zeitlichen Fristen versehenen Férderprogrammen nicht nur
die eigentliche Ausfuhrung der BaumaRnahmen sondern ebenso sowohl die Vor- als auch
die Nachbereitung (z.B. Verwendungsnachweise) einer intensiven Bearbeitung bedirfen.
Vor allem eine elaborierte Bau- und Finanzierungsplanung, die bei schulischen MaRnah-
men auch die Interessen der Nutzer (Schulleitung, aber auch J, BZ und SpS) beriicksich-
tigen muss, bedarf eines sehr groflen Zeitaufwands ( auch Erfahrungen aus dem PPP-

Projekt).

Da fur die Planung und Durchfihrung der Manahmen des Konjunkturprogramms |l der
Bundesregierung nur sehr begrenzte Zeit zur Verfligung steht, die Stadt aber bei einer ei-
ligen und fundierten Bearbeitung sehr hohe Zuschussbetrage in Anspruch nehmen kénn-
te, ist dafirr sehr zeitnah die notwendige zusatzliche Personalkapazitat notwendig. Der
Geschéftsbereich 3.BM wird daher eine Projektbegutachtung im Umfang von 1,5 Verwal-
tungsstellen befristet bis Ende 2011 beantragen.

Die enge Verzahnung mit der Schulraum- und Schulsportstattenentwicklungsplanung
hinsichtlich méglicher Auswirkungen auf die Schulerbeférderung und auf Gastschuisituati-
onen macht es erforderlich, dass auch in dem Sachgebiet ,Planung, Controlling, Service*
die zentrale Bindelung der Aufgaben erhalten bieibt. Die Synergieeffekte der zentralen
Sachbearbeitung in diesem Sachgebiet haben sich vor allem bei der Bearbeitung der
Gastschulbeitrage bemerkbar gemacht. Dauerhafte Mehreinnahmen in Héhe von jahrlich
100.000.- EUR konnten durch eine beschleunigte und — durch entsprechenden Personal-
ressourceneinsatz - intensivierte Bearbeitung erreicht werden.

Nachdem die entsprechende DV-Unterstiitzung in der Form von aktuellen Datenbanken
erarbeitet werden konnte, besteht nun die Méglichkeit, das Sachgebiet fir die nachhaltige
Bearbeitungsoptimierung auch steilenplantechnisch und personell entsprechend anzu-
passen. Eine entsprechende Beschlussvorlage wird dem POA vorgelegt werden.

Beschlussvorschlag:

Der vorgeschiagenen Bildung von 3 padagogischen Amtern wird zugestimmt. Der Bereich
3.BM/SchG wird zur Dienststelle SchG entwickelt.
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