Beilage

zur Sitzung des Personal- und
Organisationsausschusses
vom 21.04.2009

Dienstvereinbarung zum Leistungsentgelt fur Tarifbeschéaftigte

Bericht

Die Stadt hat nach intensiven Verhandlungen mit der Personalvertretung eine Dienstver-
einbarung zum Leistungsentgelt flr Tarifbeschaftigte nach § 18 TV6D abgeschlossen.
Den Verhandlungspartnern kam es darauf an, ein mdglichst einfaches, praxisgerechtes,
und transparentes Leistungsentgeltsystem zu schaffen.

Kernelement des in der Dienstvereinbarung geregelten Systems ist die Aufteilung des
Gesamtvolumens fir die leistungsorientierte Bezahlung (derzeit 1 Prozent der stédndigen
Monatsentgelte des Vorjahres) in zwei Saulen. Danach werden 70 Prozent als sogenann-
tes Basisleistungsentgelt und 30 Prozent als sogenanntes Zusatzleistungsentgelt ausge-
zahlt.

Das Basisleistungsentgelt wird in gleicher Hohe an alle Beschéftigten, die den Anforde-
rungen gerecht werden und dadurch zum Gesamterfolg der Stadtverwaltung beitragen, mit
den Beziigen fur den Monat Juli ausgezahlt. Voraussetzung ist, dass die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mindestens seit 1. Januar des laufenden Jahres bei der Stadt beschaftigt
waren. Teilzeitbeschaftigung und Abwesenheitszeiten fuhren zu anteiligen Klrzungen.

Das Zusatzleistungsentgelt wird von den einzelnen Dienststellen bzw. Eigenbetrieben bis
zum Jahresende an Beschéftigte gezahlt, die im Betrachtungszeitraum herausragende
Leistungen erbracht haben. Die Vergabe eines Zusatzleistungsentgelts ist an max. 15 Pro-
zent der Beschatftigten der jeweiligen Dienststelle moglich (auf der Grundlage von Zielver-
einbarungen an max. 20 Prozent).

Uber die Zahlung von Zusatzleistungsentgelt und das Wegfallen des Basisleistungsentgelts
(bei unzureichenden Leistungen) entscheiden grundséatzlich die Dienststellen-, Schul- und
Werkleitungen. Die Griinde, fiir den Wegfall des Basisleistungsentgelts bzw. zur Zahlung
von Zusatzleistungsentgelt sind den betroffenen Beschéaftigten mindlich zu erdrtern und
schriftlich zu dokumentieren.

Die detaillierte Beschreibung des stadtischen Leistungsentgeltsystems finden Sie in der

Dienstvereinbarung, die als Anlage beigefligt ist.
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Dienstvereinbarung
‘zum Leistungsentgelt fiir Tarifbeschaftigte der Stadt Niirnberg
nach § 18 TV6D (VKA)

Zwischen der Stadt Narnberg, vertreten durch den Oberblrgermeister, und dem Gesamtpersonal-
rat, vertreten durch den Vorsitzenden, wird gem. Art. 73 BayPVG und § 18 TV&D (VKA) folgende
Dienstvereinbarung abgeschlossen:

Praambel

Die Stadtverwaltung Nirnberg muss vielfaltige und schwierige Aufgaben in einem komplexen Um-
feld erflllen. Dies ist nur im gemeinsamen Zusammenwirken mit und zwischen allen Beschéftigten
méglich. Diese Dienstvereinbarung dient der Einfihrung und Entwicklung der leistungsorientierten
Bezahlung nach § 18 TV8D (VKA) zum 1. Januar 2009. Die Leistung der Stadtverwaltung wird
vom Engagement und der guten Zusammenarbeit aller Beschéftigten, aber auch vom herausra-
genden Einsatz Einzelner gefragen. Beides Zu wiirdigen, ist die Aufgabe dieser Dienstvereinba-
rung. Sie steht unter der Pramisse der Chancengleichheit, unabhangig von der Eingruppierung der
Beschaftigten, und soll auch dazu dienen, Effektivitat und Effizienz der Organisation und Prozesse
zu unterstitzen.

§ 1 Geltungsbereich

Die nachstehenden Regelungen gelten fir alle Beschaftigten, auf deren Beschéaftigungsverhiltnis
der TVOD Anwendung findet. Diese Dienstvereinbarung gilt nicht fir Beschéftigte, die geman § 1
Abs. 2 TV6D vom Geltungsbereich dieses Tarifvertrages ausgenommen sind.

§ 2 Verfahren zur Einfiihrung

Die leistungsorientierte Bezahlung wird in allen Bereichen der Stadtverwaltung eingefiihrt. Das in
dieser Dienstvereinbarung beschriebene System gilt einheitlich fir alle Organisationseinheiten. Die
konkrete Umsetzung findet auf der Ebene von Dienststellen, Schulen und Eigenbetrieben statt.
Alle Flhrungskréafte sind Uber die Dienstvereinbarung und zusétzlich, neben dem Wortlaut der Re-
gelung, in allgemein versténdlicher Sprache Uber die wesentlichen Aspekie des Leistungsentgelt-
systems zu informieren. Entsprechendes gilt bei spateren wesentlichen Anderungen der Dienst-
vereinbarung. Den Dienststellen-, Schul- und Werkleiter/innen sind Empfehlungen und Hilfestel-
lungen fiir den Umgang mit leistungsschwachen Beschéftigten (bei Wegfall des Basisleistungsent-
gelts) sowie zur strukturierten Entscheidungsfindung beim Zusatzleistungsentgelt {einschliellich
Begriindung) zu geben. Dies gilt, soweit erforderlich, auch fir nachgeordnete Flihrungskrafte. Ent-
sprechende Schulungen werden angeboten.

§ 3 Rechte der Beschiftigten

Die Beschéftigten sind (ber Inhalt dieser Dienstvereinbarung und die wesentlichen Aspekte des
Leistungsentgeltsystems zu informieren. Dies gilt auch fiir spatere wesentliche Anderungen der
Dienstvereinbarung. Sie haben das Recht, sich bei der betrieblichen Kommission schriftlich bei
Méngeln des Systems bzw. seiner Anwendung zu beschweren. Eine Nichterfiillung der Vorausset-
zungen fir die Gewahrung eines Leistungsentgeltes darf flr sich genommen keine arbeitsrechtli-
chen Malnahmen auslosen.



§ 4 Zielsetzung

Das Leistungsentgelt soll gemaR § 18 Abs. 1 Satz 1 TVSD (VKA) dazu beitragen, die éffentlichen
Dienstleistungen zu verbessem und zugleich die Motivation, Eigenverantwortung und Fiihrungs-
kompetenz starken (§ 18 Abs. 1 Satz 2 TVSD (VKA)).

§ 5 Besondere Zielsetzung und Grundsatze zur Bestimmung von Leistung

Bei Anwendung und Ausfihrung dieser Dienstvereinbarung ist die Diskriminierungsfreiheit sicher-
zustellen. Die Belange von Frauen und Mannemn (Gender Mainstreaming), von Menschen unter-
schiedlicher Altersgruppen und Herkunft sowie von behinderten Menschen werden daher ebenso
wie die Grundsitze des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) beachtet.

Folgende Grundséatze sind zwingend zu berijcksichtigen:

Die Leistungen sind in der regelméRigen Arbeitszeit zu erbringen,
die Leistungsziele missen durch die Beschéftigten beeinflussbar und erreichbar sein,

e die Bewertung der Arbeitsleistung muss nach messbaren, objektiven und transparenten
Kriterien erfolgen,

e bei der Vereinbarung und Feststellung von Leistung sind die individuellen Voraussetzungen
der Beschaftigten (z. B. Leistungsminderung, Schwerbehinderung, Entgeligruppen) ent-
sprechend zu beriicksichtigen. .

§ 6 Basis- und Zusatzieistungsentgelt

Allen Beschéftigten, die durch ihre Leistungen zum Erfolg der Stadtverwaltung beitragen, wird ein
einheitliches Basisleistungsentgelt gezahit. Dessen Héhe wird nach § 10 efrechnet. Die Zahiung
erfolgt nach einer jahrlich vorzunehmenden Bewertung der Leistung des/der Beschaftigien. Be-
schéftigte, die den Anforderungen der jeweiligen Stelle nicht gerecht werden, erhalten kein Basis-
leistungsentgelt. Wenn dies zu erwarten ist, ist die/der Beschéftigte von der Dienststelle, Schule
oder dem Eigenbetrieb bis spatestens 31.03. des jeweiligen Kalenderjahres dariber zu informieren
und Gelegenheit zu geben, die Leistungen zu steigern, um das Basisleistungsentgelt zu erhalten.

Profokolinotiz:

Die/der Beschittigte ist von der Dienststelle, Schule oder dem Eigenbetrieb im Jahr 2009 bis spétestens 30.04.20609
dariiber zu informieren, dass ihre/seine Leistungen den Anforderungen der jeweiligen Stelle nicht gerecht werden, um
ihr/ihm Gelegenheit zu geben, die Leistungen zu steigern, um das Basisleistungsentgelf zu erhalffen.

Darliber hinaus erhalten Beschéftigte, die herausragende Leistung erbringen, ein Zusatzleistungs-
entgelt. Die Festlegung erfolgt anhand einer Bewertung der Leistung der/des Beschaftigten oder
anhand des Grades der Zielerreichung nach Abschluss einer Zielvereinbarung mit dem/der Be-
schaftigten. Der Leistungsmalistab bei der Bewertung der Leistung ist so zu bemessen, dass
hochstens 15 v. H. der Beschéftigten das Zusatzleistungsentgelt erhalten. Wenn Zusatzleistungs-
entgelt auf der Grundlage von Zielvereinbarungen gewéhrt werden soll, kann diese Quote bis max.
20 v. H. im Rahmen des verfligbaren Finanzvolumens erhéht werden. Die Quoten kdnnen jeweils
auf die néchsthdhere volle Kopfzahl gerundet werden.

Das Zusatzleistungsenigelt kann {unter Beachtung der Quoten) auch an ganze Teams bzw. Ar-
beitsgruppen ausgezahlt werden.



§ 7 Bewertung der Leistung und Dokumentation der Vergabe

Die/der unmittelbare Vorgesetzte bewertet die Leistung der/des Beschéftigien. Kriterien als Orien-
tierungshilfen kdnnen sein: .

Arbeitsmenge und Arbeitstempo,

Arbeitsglite,

Arbeitsorganisation,

Eigeninitiative, Selbstandigkeit, Entscheidungsverhalten und Verlasslichkeit sowie
soziale Kompetenz, ggf. auch Fiihrungsverhalien.

Die Grinde, die zur Vergabe eines Zusatzleistungsentgelts oder zum Wegfall des Basisleistungs-
entgelts fiihren, sind dem Betroffenen mindlich zu erértern und schriftlich zu dokumentieren. Die
Dokumentation ist am Ort der Vergabe (z.B. Dienststelle) bis zum Ablauf des Ubernachsten Jahres
nach Ende des Vergabezeitraums aufzubewahren.

§ 8 Entscheidungsberechtigte und Vorschlagsberechtigte

Entscheidungsberechtigt Gber die Vergabe sind grundsétzlich die Dienststellen-, Schul- und Werk-
leitungen. Vorschlagsberechtigt ist die/der unmittelbare Vorgesetzte. Der Vorschlag wird unter Ein-
haltung des Dienstweges an die Dienststellen-, Schul- oder Werkleitung weitergeleitet. Ziel ist es,
eine objektive und leistungsgerechte Vergabe sicherzustellen.

§ 9 Bestimmung des Gesamtvolumens

Das Personalamt stellt die Hohe des Gesamtvolumens nach Mallgabe des § 18 Abs. 3 TV&D
(VKA) i.¥V.m. der Protokollerkldrung zu Abs. 3 Satz 1 bis zum 31. Januar eines jeden Jahres fest.
Unsténdige Entgeltbestandteile sind einzubeziehen. Es informiert die Dienststellen, Schulen und

Eigenbetriebe, den Personalrat, die Schwerbehindertenvertretung und die Betriebliche Kommissi-
on (ber die Hohe des Finanzvolumens. Die flr das Leistungsentgelt zur Verfiigung stehenden Mit-
tel sind zweckentsprechend zu verwenden; es besteht die Pflicht zur jahrlichen Auszahlung. Nicht
ausgeschiittete Restbhetrdge bzw. Uberschreitungen des fir das Basisleistungsentgelt zur Verfi-
gung stehenden Volumens werden in das Folgejahr (bertragen und kommen dem Gesamtvolumen
des Folgejahres zugute bzw. verkiirzen dieses. Das Zusatzleistungsentgelt ist grundsatzlich aus-
zuschiitten; evtl. Restbetrage davon kommen im Folgejahr dem Volumen der Dienststelle zugute.

§ 10 Aufteilungsgrundsatze

Auf das Zusatzleistungsentgelt entfallen 30 v. H. und auf das Basisleistungsentgelt 70 v. H. des
gesamtstédiischen Leistungsentgeltvolumens nach § 9 dieser Vereinbarung.

Der sich fiir das Basisleistungsentgelt ergebende Betrag wird in gleichen Teilen auf alle dem Gel-
tungsbereich dieser Vereinbarung unterliegenden Beschaftigten (unter Berlicksichtigung der in den
§§ 6 und 13 festgelegten Grundsétze) verteilt. Mafistab fur die Verteilung auf die einzelnen Be-
schéftigten sind die sich zum Stichtag 31.01. des Ausschittungsjahres aus dem Ist-Stellenplan
ergebenden Vollkraftzahien.

Der sich flr das Zusatzleistungsentgeit ergebende Betrag wird auf die einzelnen Dienststellen bzw.
Eigenbetriebe nach dem jeweiligen Anteil am Gesamtvolumen der Entgelte aller Beschéftigten

verteilt.



Protokoifnofiz:

Rechnungsgrofe fiir die Ermittlung des Entgeltanteils der einzelnen Dienststelien und Eigenbetriebe am Gesamfenigelt-
volumen ist das Rechnungsergebnis der Sachkonten ,Regelzahlung” {(Arbeitnehmer und Aushilfskréfte) und des Sach-
kontos ,Aufstockungsleistungen (Arbeitnehmer)” zum Stichtag 31.12. des Vorjahres sowie die enisprechenden Aufwan-
de der Eigenbetriebe. Fiir die Schulen wird der Enigeftanteil auf der Ebene der Padagogischen Amter ermitteit. Diese
regeln die weitere Verteilung auf ihre Schulen bzw. Bereiche.

§ 11 Pramienauszahlung

Das Basisleistungsentgelt wird mit dem Entgelt fiir den Monat Juli in Form einer Einzelpramie und
im Rahmen einer einmaligen Zahlung ausgezahlt. Das Zusatzleistungsentgelt wird bei Vorliegen
herausragender Leistung spéatestens bis Jahresende ausgezahlt. Die Auszahlung des Zusatzleis-
tungsentgelts wird von den Dienststellen und Eigenbetrieben ber das Personalabrechnungssys-
tem veranlasst.

§ 12 Sonderregelungen fiir bestimmte Personengruppen

Dienststellen-, Schul- und Werkleiter/innen werden bei den jeweiligen Refera-
ten/Geschéftsbereichen beriicksichtigt. Die von der Dienst- bzw. Arbeitsleistung teilweise Freige-
stellten (z. B. Personalrite, Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten, Frauenbeauftragte, frei-
gestellte Jugendvertreter) werden in der Dienststelle beriicksichtigt, wo sie stellenplanmaRig ge-
fiihrt werden. Vollfreigestelite erhalten grundséatzlich das Basisleistungsentgelt.

§ 13 Sonderregelungen fiir Teilzeitkrafte

Bei Teilzeitbeschéftigten erfolgt die Auszahlung des Basisleistungsentgelts in dem Umfang, der
dem Anteil ihrer im Kalendermonat Juli geltenden, individuell vereinbarten durchschnittlichen Ar-
beitszeit an der regelmaRigen Arbeitszeit vergleichbarer Vollbeschiftigter entspricht.

§ 14 Berucksichtigung von Abwesenheitszeiten

Ein Basisleistungsentgelt wird nur dann ausgezahlt, wenn das Beschéftigungsverhélinis bei der
Stadt Nurnberg mindestens seit 01.01. des laufenden Kalenderjahres bestanden hat, am 01.07.
noch besteht und nicht aus einem von der/dem Beschaftigten zu vertretenden Grund bis 31.07.
beendet wird.

Die Auszahlung in voller Hohe setzt voraus, dass die/der Beschéftigte im Zeitraum vom 01.07. des
Vorjahres bis zum 30.06. des laufenden Jahres seine Arbeitsleistung zur Verfiigung stellen konnte.
Far Abwesenheitszeiten wird das Basisleistungsentgelt daher jeweils fir volle 30 Kalendertage
(summiert) Abwesenheitszeit um ein Zwdlftel gekiirzt. Als Abwesenheitszeit gelten auch Zeiten
eines Ruhens des Arbeitsverhéltnisses sowie ggf. vor Beginn des Arbeitsverhéltnisses, nicht je-
doch der Urlaub nach §§ 26, 27 und 29 TVa&D.

Profokolinotiz: )
Bei Dienst(wieder)antritt nach dem 01.07. des Vorjahres werden pro vollem Kalendermonat, der zwischen dem 01.07.
des Vorjahres und dem Dienst{wieder)antritt fiegt, 30 Kalendertage als Abwesenheitszeit berticksichtigt.

Tarifbeschéftigte Mitarbeiter/innen in Altersteilzeit (Blockmodell) erhalten wahrend der Ansparpha-
se das volle Basisleistungsentgelt. Ab Beginn der Freistellungsphase wird kein Basisleistungsent-
gelt mehr gewéahrt.



§ 15 Auswertung

Systematische Auswertungen des Leistungsentgelts erfolgen jahrlich ohne Personenbezug. Néhe-
res regelt die Betriebliche Kommission.

Die personenbezogenen Ergebnisse des Leistungsentgelis sowie Grund und Héhe im Einzelfall
werden von allen Beteiligten streng vertraulich behandelt. Sie werden nicht in die Personalakte
aufgenommen. Eine Weitergabe an Dritte auRerhalb der zustandigen Dienststelle, Schule oder des
Eigenbetriebes findet nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Zahlbarmachung erforderlich
ist. Hierbei ist die Einhaltung des Datenschutzes zu beachten.

§ 16 Informationsrechte des Personalrates und der Schwerbehindertenvertretung

Die gesetzlichen Mitbestimmungsrechite bleiben unberiihrt. Zur Wahrnehmung der Rechte erhalten
der Personalrat und die Schwerbehindertenvertretung jahrlich eine Mitteilung (iber die Hohe des
Finanzvolumens, die Zusammensetzung des Finanzvolumens (kumulierte Aufstellung nach den
einzelnen Entgeltarten sowie Uberschussbetrige aus dem Vorjahr) sowie eine Auswertung der
Ergebnisse des Leistungsentgelts nach § 15 dieser Dienstvereinbarung.

§ 17 Betriebliche Kommission

Die Betriebliche Kommission besteht aus jeweils drei vom Referat fiir Allgemeine Verwaltung und
vom Gesamtpersonalrat benannten Vertretern. Die Mitglieder der Betrieblichen Kommission mis-
sen in einem aktiven Beschéftigungs- bzw. Dienstverhaltnis zur Stadt Niirnberg stehen. Die Aufga-
ben der Beirieblichen Kommission richten sich nach § 18 Abs. 7 TVAD (VKA). Die Betriebliche
Kommission gibt sich eine Geschéftsordnung.

§ 18 Leistungsprimien nach anderen Regelungen

Das bisher bei der Stadt Nurnberg bereits bestehende Pramiensystem in der jeweils geltenden
Fassung (zuletzt bekannt gegeben in der Mitteilung 20 B vom 25.01.2002) bleibt von dieser Ver-
einbarung unberihrt.

§19 Ubergangsregelung fiir das Leistungsentgelt 2008

Das unter Berucksichtigung der Zahlung im Dezember 2008 noch nicht ausgeschopfte Gesamtvo-
lumen nach § 18 Abs. 3 TVSD (VKA) fir das Kalenderjahr 2008 wird auf das Gesamtvolumen des
Jahres 2009 (bertragen.

§ 20 Schlussbestimmungen

Diese Dienstvereinbarung tritt riickwirkend zum 1. Januar 2009 in Kraft. Sie gilt zunéchst befristet
bis 31. Dezember 2010 und verldngert sich jeweils um ein weiteres Jahr, soweit sie nicht zum Jah-
resende gekindigt wird. Im Falle einer Kiindigung der Dienstvereinbarung verpflichten sich die
Vertragsparteien, unverziiglich Uber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten mit
dem Ziel, bis zum Ende des Kalenderjahres eine neue Dienstvereinbarung abzuschlieRen. Fir den
Fall einer Erhdhung des Vomhundertsatzes des fir das Leistungsentgelt zur Verfligung stehende
Gesamtvolumen gem. § 18 Absatz 3 TV8D wird eine Nachwirkung ausdriicklich ausgeschlossen.
Die beteiligten Pariner sind sich einig, bei einer tarifvertraglichen Erhthung des Leistungsentgelts
uber die Einfihrung eines Bewertungssystems zu verhandeln.



§ 21 Salvatorische Klausel

Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer rechtlicher oder tarifver-
traglicher Regelungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der Dienstverein-
barung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt. Die Vertragsparteien verpflichten sich in diesem Fall zu
sofortiger Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame Regelung durch eine ihr im Erfolg
moglichst gleichkommende wirksame zu ersetzen. ‘

Niirnberg, 13. Marz 2009

STADT NURNBERG : : GESAMTPERSONALRAT
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Oberbiirgermeister Referent fur Allg. Verwaltung Vorsitzender



