TOP: 1.1

des Personali- und Organisations-
ausschusses vom 19.05.2009

110-41-640
Hochbauamt - Entwickiungskonzept

L Ausgehend von den Festlegungen in einer vorausgegangenen Referentenbesprechung
fand am 03.11.08 zur Optimierung der Investitions- und Bauprozesse die erste Sitzung ei-
ner sog. ,High-Level-Arbeitsgruppe statt. Bei der weiteren Bearbeitung des Themas kam
die Arbeitsgruppe u.a. zu dem Ergebnis, dass die Leistungsfahigkeit von H zu verbessern
ist. Dazu wurden H und OrgA unter Einbeziehung der értlichen Personalvertretung beauf-
tragt, ein Konzept - zu entwickeln.

Als Ergebnis der bisherigen Uberiegungen wurde von H ein Vorschlag zu einem Organisa-
tions- und Personalentwicklungskonzept vorgelegt (siehe Anlage), das auf der 2007 vorge-
nommenen Umorganisation basiert und das zy einer Neustrukturierung des Bereiches Bau
zu jetzt fiinf Fachbereichen fiihrte. Die Schwerpunkte des Entwickiungskonzeptes liegen
hierbei in der Prozessoptimierung, dem Ausbau der Controllinginstrumente, der Personal-
qualifizierung und -entwicklung sowie der Ermittiung der entsprechenden Personalkapazi-
tat. . . : : o ‘

Zentrale Aufgaben

Ein Aspekt des Organisationskonzeptes ist Zusammenfiihrung, Blindelung und Weiterent-
wicklung von Aufgaben in einer eigenen Organisationseinheit ,Zentraie Aufgaben®. Damit
soll eine Entlastung der Fachbereiche erreicht werden, die sich somit auf die reine Bauaus- |
fithrung konzentrieren knnen. o ' :

MaBnahmencontrolling

Das Mafinahmencontrolling findet abhangig von den Bauinvestitionssummen direkt in den
Fachbereichen oder im Stab Projektsteuerung, der direkt der Bereichsleitung zugeordnet
ist, statt. Der Stab Projektsteuerung stellt eine wichtige organisatorische und inhaltliche Er-
génzung und vor allem Weiterentwickiung von MaRnahmen dar, die fiir die kiinftige Beglei-
tung von Bauprozessen unabdingbar sind. -

Fachbereich Sohderaufgabeh

Im Bereich Bau soll ein weiterer (sechster) Fachbereich fiir Sonderaufgaben geschaffen
werden. Darin sollen Sondermalnahmen, wie z.B. Lagune, die Projektentwicklung MIP und
Wetthewerbsverfahren angesiedelt werden. Vorrangiges Ziel ist es, die Arbeit in den Fach-
bereichen moglichst unbeeinflusst von einzelnen befristeten Projekten weiterlaufen zu las-
sen. Umgekehrt kénnen fiir sehr groRe Projekte (vgl. Lagune) gezielter spezielles Fach-
wissen vorgehaiten und umfassende Erfahrungen eingesetzt werden. :

Personalentwicklung und Qualifizierung

Die organisatorische Struktur jedes Fachbereichs im Bereich Bau sieht neben der Funktion
der Leitung und der stv. Leitung auch noch eine herausgehobene Funktion mit spezielien
‘Sonderaufgaben fachbereichsiibergreifender Natur vor. In einzeinen Fachbereichen ist
diese Situation schon gegeben. In den anderen Féllen arbeitet H an der Festlegung und
stellenmaligen Zuordnung solcher Aufgaben; soweit im Einzelfall noch wertmiRige Ande-
rungen verbunden sind, werden diese dem POA gesondert zur Beschlussfassung vorge-
legt. ' -



Diese Form der Strukturierung stellt auch eine PersonalentwicklungsmaRnahme bei H dar
und ist auch fir den Bereich Technik in der Uberlegung. Zu weiteren Vorschlagen der Per-

- sonalentwicklung und der Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darf auf S. 23f
der Anlage verwiesen werden, : ' o '

~ IT-Unterstiitzung

Einen zentralen Punkt des Entwicklungskonzeptes stellt auch die IT-Unterstatzung

fir das Mafinahmencontrolling dar. Unabdingbares Kriterium fir die Auswahi eines Verfah-
rens ist dabei die SAP-Kompatibilitat. Zur Kidrung, ob eine SAP-Komponente oder die
Software einer anderen Firma in Frage kommt,; wurden Hospitationern in den Stadten
MUnster und Kéin vorgenommen. Die Auswertung der dort gewonnenen Ergebnisse und
die Festlegung der weiteren Verfahrens(teil)schritte ist noch in Bearbeitung.

Personalb'edarf ' 7

Zur Bewidltigung des aktuellen Bauvolumens (ohne Konjunkturprogramm) wurde ausge-
hend vom vorhandenen Stellenbestand fiir das Jahr 2009 ein zusétzlicher Personalbedarf
von 9 Vollkraften vereinbart. Die Ausschreibung ist bereits erfolgt und das Auswahiverfah-
ren im Gange.’ R ' ~ e e

Eine umfassende urid methodische Personalbedarfsermittlung wurde zuriickgestellt, da die
derzeitigen Grofiprojekte die durchschnittliche Arbeitsbelastung. nicht verlasslich wiederge-
ben wiirden und auch eine zusétzliche Belastung der Mitarbeiterinfien und Mitarbsiter '
durch eine aktuelle Uberpriifung vermieden werder soll. Einvernehmen wurde auch dahin-
~ gehend erzielt, als Grundlage einer kiinftigen Personalbemessung (mit Unterstiitzung '
durch einen externeri Berater) umgehend entsprechende Leistungsdaten zu erfassen.

Il. Ref. I/POA

Nimberg, 07.05.2009
Amt fiir Organisation und

f)

Informationsverarbeitung

Y

Abdruck je an:
a) PA | o :
" f : _ , Die Angelegenheit soll in der Sitzung des POA am
b) Herrn Ref. VI ' , 19.05.2009 behandelt werden, deshalb erfolgt die
o - Versténdigung der Beteiligten durch Abdruck.
c) H : .
d) PRRef. V!
e) GPR
GSBV
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