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1. Priifungsauftrag

Die Werkleitung des Eigenbetriebs Franken-Stadion Niirnberg (FSN) der Stadt Niirn-
berg beauftragte uns mit Schreiben vom 16.07.2009, den Jahresabschluss 2008 zu
prafen. Der Auftrag umfasst auch die Priifung der OrdnungsméBigkeit der Geschifts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhaftnisse. Dem Auftrag liegt der Beschluss des
Stadtrates vorn 27.05.2009 zugrunde.

Unser Priifungsbericht wurde unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften (§ 7
KommPrV) nach dem vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) eriassenen Priifungs-
standard Uber die Grundsétze ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschlusspri-
fungen erstellt.

2. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die Werkleitung macht im Lagebericht 2008 folgende fiir die Beurteilung der Lage des
Unternehmens wesentliche Angaben:

Jm kommenden Jahr werden neben dem Ligabetnieb fiir den 1. FCN ein bis zwei
Grofveranstaltungen das wirtschaftliche Geschehen préagen. Durch den Aufstieg des
1. FCN in die 1. Bundesliga werden die Umsatzeriése wieder wesentlich ansteigen.

Im Jahr 2008 wird der Eigenbetrieb hauptséchlich die Schiussrechnungen der Planer-
biros bearbeiten und den Verwendungsnachweis fir die Regierung von Miftelfranken
erstellen. Daneben werden die Gewéhreistungsbegehungen begleitel, die den Wert-
erhalt des Stadions sicherstelfen sollen. Wenn der Verwendungsnachweis durch die
Regierung von Mittelfranken geprift ist, kann der noch ausstehende Zuschuss ausge-
zahft werden.

Durch den Aufstieg des 1. FCN in der Bundesligasaison 2009/2010 kann mit héheren
Pachteinnahmen aus dem Betreibervertrag fiir das Jahr 2010 geplant werden. Durch
die nicht abzuschétzende Ungewissheit ber den sportlichen Erfolg des 1. FCN kann
noch nicht vorausgesagt werden, ob in der zweiten Hilfte des Jahres 2010 wieder mit
Einnahmen auf Grundlage der 1. Liga zu rechnen ist, da die Enlgeftzahlungen der
Betreibergeselischalt auf Grundlage der Ligazugehérigkeit des 1. FCN erfolgen.”

Diese Beurteilung der Werkieitung halten wir nach unseren bei der Priffung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichtes gewonnenen Erkenntnissen fir vertretbar und
plausibel.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung
Die Priifung erfolgte gemaR Arl. 107 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO).

Gegenstand unserer Priifung war der nach den deutschen handels- und kommunal-
rechtlichen Vorschriften erstellte Jahresabschluss zum 31.12.2008, bestehend aus der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang. Einbezogen in die Priffung
wurden auch die Buchfihrung, der Lagebericht sowie die OrdnungsméaRigkeit der Ge-
schéftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse.

Die Buchfihrung und die Aufstellung des Jahresabschiusses und des Lageberichts
nach den gesetzlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Werkleitung; dies
gilt auch fijr die uns gemachten Angaben. Unsere Aufgabe ist es, diese Unlerlagen
und Angaben im Rahmen unserer pflichtgem&Ben Priifung zu beurteilen.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Die Prifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfilhrung, der Jahresabschluss sowie der
Lagebericht frei von wesentlichen Mangeln sind. Der Prisfung liegt ein risiko- und pro-
zessorientierier Prifungsansatz zugrunde.

Im Rahmen der Priifungsplanung haben wir uns einen Uberblick {ber die Geschéftsta-
tigkeit und das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Unternehmens verschafit.

Dazu haben wir die Betriebssatzung sowie wichtige Vertrage und Sitzungsprotokolle
eingesehen. Auf dieser Grundlage sowie unter Beriicksichtigung der Qrganisation des
Rechnungswesens und des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
haben wir eine priiffeldbezogene Risikobeurteilung vorgenommen sowie unter Beach-
tung des Wesentlichkeitsgrundsatzes den Umfang aussagebezogener und einzelfall-
orientierter Prifungshandlungen festgelegt. Bei den Einzelfallprifungen haben wir
Stichproben in bewusster Auswahl gezogen. Der Priifung haben wir eine Nichtauf-
griffsgrenze von 5.000 € zugrunde gelegt.

Schwerpunkte unseres risikoorientierten Priifungsansatzes waren Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstitute, die Rickstellungen und die Umsatzerldse.

Bei der Prifung des Anlagevermégens haben wir uns in Stichproben von der ord-
nungsgemaéblen Bilanzierung der Anlagenzugange vergewissert.

Die bendtigten Priifungsunteriagen fur die laufende Prifung waren vorbereitet und
standen uns uneingeschrinkt zur Verfigung. Die erbetenen Nachweise und Auskinfte
wurden uneingeschrankt erbracht. Die Vollstandigkeitserkldrung der Werkleitung vom
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03.08.2009 haben wir zu unseren Pridfungsunterlagen genommen. Eine Erki&rung der
Werkleitung Uber die Unwesentlichkeit nicht gebuchter Priifungsdifferenzen haben wir
ebenfalls zu unseren Priifungsunterlagen genommen.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von uns geprifte Vorjahresabschluss (Pri-
fungsbericht vomn 24.09.2008). Der Bestétigungsvermerk wurde mit dem Zusatz ,die
Ertragslage ist unbefriedigend” erteilt.

Die Pritfungsarbeiten wurden in der Zeit vorn 27.07 bis 13.08.2009 (mit Unterbrechun-
gen) durchgefiihrt. An der Prifung waren Frau Dipl.-Kfm. Gunselmann und Herr StB
Dipl.-Kfm. Réhrig beteiligt.

4, Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung
41 OrdnungsmagBigkeit der Rechnungslegung
4.1.1 Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfihrung und die weiteren gepriften Unterlagen entsprechen nach unseren
Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
der Betriebssatzung.

Die Bucher werden nach dem System der kaufmé&nnischen doppeiten Buchfithrung
unter Zuhilfenahme der EDV-Anlage (liber DATEV) ordnungsgemaR gefahrt. Der ver-
wendete Kontenplan ist so zweckmaRig und tief gegliedert, dass eine zufrieden stel-
lende Ubersichtlichkeit des verarbeiteten Buchungsstoffs gewiahrleistet wird. Das Be-
legwesen ist geordnet. Die Salden der Bilanzkonten zum 31.12.2007 waren richtig auf
neue Rechnung vorgetragen. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
{einschliellich IT-System) gewdahrleistet eine vollstindige, richtige und zeitnahe Erfas-
sung, Verarbeitung und Aufzeichnung der Rechnungslegungsdaten.

4.1.2 Jahresabschiuss

Das FSN der Stadt Nimberg ist ein Eigenbetrieb i.S. des Art. 88 GO und der Eigenbe-
triebsverordnung (EBV). Das FSN unterliegt den Vorschriften der EBV.

Der Jahresabschluss 2008 besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und An-
hang. Er ist unserem Bericht als Anlage 1 beigefugt. Die Gliederung entspricht den
Vorschriften der EBV.
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Bilanz und Gewinn- und Verustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchflhrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet, die Ansatz-, Ausweis- und Bewer-
tungsvorschriften wurden beachtet. Das Wirtschaftsjahr 2008 schlie®t mit einer Bilanz-
summe von 56.331.627,50 € und einem Jahresverlust von 2.862.618,71 €. Die im Vor-
jahresabschluss angewandten Bewerlungsvorschriften wurden beibehalten.

Der Anhang enthélt die notwendigen Angaben und Erlduterungen, die nach den ge-
setzlichen Vorschriften (§§ 284 ff. HGB i.V. mit § 23 EBV) gefordert werden.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschlieilich der
Grundsétze ordnungsméRiger Buchfithrung sowie den Regelungen der Betriebssat-

zung.

Der Jahresabschluss ist in dem von Rad| & Partner erstellten Erlduterungsbericht auf-
gegliedert, der dem Bericht als Anlage 4 beigefugt ist.

Zu den wesentlichen Abschlussposten werden nachfolgende Erlduterungen gegeben:
Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist aus dem Anlagennachweis, der den Vor-
schriften der VWVEBYV entspricht und unserem Bericht in Anlage 1.3 beigefugt ist, er-

sichtlich.

Die Restbuchwerte der Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

€ €
Stand 01.01.2008 - 58.542.688,00
Zugénge - 276.500,10
- 58.819.188,10
Abschreibungen 2.955.407 10 -
Abgange 358,00 2.955.446.10
Stand 31.12.2008 - 55.863.742,00

Die Anlagenzugange wurden, soweit wir anhand ausgewahiter Stichproben feststellen
konnten, ordnungsgemaR erfasst und entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
bewertet.

Die Anlagenzugdnge betreffen Uberwiegend nachtrigliche Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten flr den Umbau des Frankenstadions (119 T€), AuBenanlagen
(Stadionvorplatz 56T€ ) sowie Technische Anlagen (Mechanische SchlieBanlage 38
T€, Sonstige Anlagen 63 T€).
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Die Abschreibungen sind in Abschreibungslisten nachgewiesen. Sie werden linear vor-
genommen. Nach Umbuchung der Anlagen im Bau und Neuordnung des Anlagever-
mdgens in 2006 erfolgte die Festlegung der Nutzungsdauern der Wirtschaftgter in
Anlehnung an die steuerlichen Abschreibungstabellen. Gegentiber dem Vorjahr erhéh-
ten sich die Abschreibungen auf Sachanlagen {ohne Abschreibungen auf geringwerti-
ge Wirtschaftsgiiter) um 24 T€, vor allem wegen der nachtriglichen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten fir den Umbau des Frankenstadions.

Soweit wir priften, wurden die Abschreibungen ordnungsgeman ermittelt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine Einzelaufstel-
lung nachgewiesen. Zum Prifungszeitpunkt ist die Nebenkostenabrechnung 2007 und
2008 for die Stadion Niirnberg Betriebs — GmbH (63 T€) noch offen,

Der ausgewiesene Kassenbestand und das Bankguthaben stimmen mit dem Kas-
senbericht bzw. dem Kontoauszug Uberein.

Das Stammkapital wird entsprechend § 1 Abs. 3 der Betriebssatzung mit 0 € ausge-
wiesen.

Die Allgemeine Riicklage blieb im Berichtsjahr unveriandert. Der Verlustvortrag wur-
de um den Jahresverlust des Vorjahres erhéht. Ein Stadtratsbeschiuss fir die Ver-
rechnung der geleisteten Zahlungen als Verlustausgleich steht noch aus.

Der Jahresverlust stimmt mit dem Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung
liberein.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen zum Einen die Riickstellung fur Jahresab-
schiusserstellung und —priiffung (22 T€). Weiterhin wurde die Rickstellung fur offene
Uriaubstage und Uberstunden zum Bilanzstichtag als Ruckstellung fur ungewisse Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Diese betrifft die noch nicht abgerechneten Arbeitsstun-
den flr 2008 der ehemaligen Mitarbeiter des Eigenbetriebes, die per 01.01.2008 auf
andere Dienststellen der Stadt Niimberg versetzt wurden (26 T€). Femner sind die aus
dem Vorjahr noch nicht abgegoltenen Uberstunden und Urlaubstage unter dieser
Rickstellung ausgewiesen (28 T€). Diese Betrdge wurden in 2008 noch nicht an den
Eigenbetrieb von den neuen Dienststellen weiterbelastet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die auch die Zinsabgrenzung
enthaiten, wurden planmaiig getilgt und verzinst.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt betreffen im wesentlichen das bei der
Stadt Nirnberg gefiihrte Betriebsmittelkonto (1,937 Mio €), die erhaltenen Verlustaus-
gleichszahlungen 2007 (882 T€) und 2008 (122 T€) gemal den Wirtschaftspldnen
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2007 und 2008 sowie den Restbetrag der verauslagten Kosten des WM-Biiros der
Stadt Nlrnberg (1,83 Mio €). Die Verbindlichkeilen gegeniiber dem WM-Biiro wurden
durch die Stadt Nomberg mit dem noch nicht geleisteten Verlustausgleich 2006 ge-
mak Wirtschaftsplan 2006 (1,83 Mio €) verrechnet. Die Verbindlichkeiten gegentiber
der Stadt wurden um Forderungen gegentber der Stadt (41 T€) gekiirzt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im wesentlichen die Umsatzstever 2006
(32 T€), die Umsatzsteuer 2007 (200 T€) und die Umsatzsteuer 2008 (246 T€). Zum
Zeitpunki der Prifung sind die Verbindlichkeiten noch nicht abgewickelt.

4.1.3 Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss sowie den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen im Einklang; er vermittelt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
des Eigenbetriebs. Die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung wurden zutref-
fend dargestellt. Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Zur Darstellung der wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die ent-
sprechenden Angaben im Anhang (Anlage 1.3) sowie auf unsere Erlduterungen unter
Abschnitt 4.1.2. Nach unserer Prifung vermittelt der Jahresabschluss insgesamt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigen-
betriebs.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs haben wir in Abschnitt 5
dargestellt. Einflisse, die das Jahresergebnis sowie die finanzwirtschaftliche Lage
nicht unwesentlich beeinflusst haben, sind bei diesen Analysen im Einzelnen aufge-
fuhrt und erldutert.
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5. Feststellungen zu den wirtschaftlichen Verhiltnissen und zur Ord-
nungsmaiBigkeit der Geschéaftsfithrung
5.1 Bilanzaufbau, Liquiditat und Finanzlage
5.1.1 Bilanzaufbau' 31.12.2007 31.12.2008
TE % T€ Y
Aktivseite
Langfristig
Immaterielle Vermigensgegenstande, Sachan-
lagen 58.543 _99 55.864 99
58.543 99 55.864 99
Kurzfristig
Forderungen 132 0 108 0
Fliissige Mitte!l 195 | 359 1
327 1 468 1
Summe 58.870 100 56.332 100
Passivseite
Langfristig
Eigenkapital 20.744 35 17.882 kY.
Verbindlichkeiten 34.119 _58 32.964 _58
54 863 93 50.846 90
Kurztristig
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4.007 7 5.486 10
Summe 58.870 100 §6.332 100

Die bereinigte Bilanzsumme nahm 2008 um 2,538 Mio € oder 4 % auf 56,332 Mio €

ab.

Die Aktivseite wird weiterhin durch das Anlagevermdégen bestimmt. Es ermagigte sich
abschreibungsbedingt um 2,679 Mio € auf 55,864 Mio €. Anteilig betragt das Anlage-

vermdégen weiterhin 99 % der Bilanzsumme.

! Die Einzelposten der Bilanz sind hier zu Gruppen zusammengefasst und gegeneinander auf-
gerechnet, soweit sie wirtschafilich zusammengeh&ren oder kein echtes Vermogen bzw. keine

echten Schulden darstellen.
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Bei den kurzfristigen Vermogenswerten nahmen die Forderungen um 23 T€ ab, wih-
rend die Flissigen Mittel um 164 T€ auf 359 T€ zunahmen. Anteilig betragen die kurz-
fristigen Vermégenswerte unveriandert 1 % der Bilanzsumme.

Auf der Passivseite ermafigte sich das Eigenkapital, wegen des Jahresverlustes 2008,
um 2,862 Mio € auf 17,882 Mio €. Die Eigenkapitalquote nahm dadurch von 35 % im
Vorjahr auf 32 % 2008 ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten nahmen tilgungsbedingt um 1,155 Mio € auf
32,964 Mio € ab. Wegen der riickldufigen Bilanzsumme betragt der Anteil unverandert
58 %.

Insgesamt umfassen die langfristigen Kapitalposten nunmehr noch 90 % der Bilanz-
summe (i.Vj. 93 %),

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um 1,479 Mio € auf 5,486 Mio € oder auf 10
% der Bilanzsumme.

Insgesamt zeigt der Bilanzaufbau auf der Aktivseite eine unternehmensspezifische
hohe Anlagenintensitét. Der Kapitalaufbau ist weiterhin durch eine langfristige Eigen-
und Fremdfinanzierung gepragt. Der Eigenkapitalanteil erméRigte sich wegen des Jah-
resverlustes 2008 von 35 % auf 32 % der Bilanzsumme. Er ist aber weiterhin als zu-
friedenstellend zu bezeichnen.
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5.1.2 Liquiditit und Finanzlage 2008 T€ TE %

Mittelherkunft

Selbsthnanzierung

Jahresveriust -2.863
Anlagenabschreibungen und Anlagenabgénge 2.956 93 6

Vermigensumschichlung
Minderung kurzfristiger Forderungen 23 ]
Fremdfinanzierung

Zunahme kurzfristiger Verbindlichkeiten 1.480 93

Summe 1.596 100

Mittelverwendung

Vermbgensbildung
Anlageinvestitionen 277
Mehrung der flissigen Mittel 164 441 28

Schuldentilgung
Planma&iige Darlehenstiigung 1.155 72

Summe 1.596 100

Aus der Selbstfinanzierung standen dem Eigenbetrieb im Berichtsjahr 2008 nur 93 T€
zur Verfligung. Hiermit konnten nur 6% des gesamten Mittelbedarfs gedeckt werden,
Die ubrigen Mittel wurden gréBtenteils durch kurzfristige Fremdverschuldung, in gerin-
gem Umfang auch aus Mitteln der Vermégensbildung beschafft.

Der finanzielle Spielraum war erheblich eingeschrankt. Die insgesamt aufgebrachten
Mittel wurden mit 1,155 Mio € oder 73 % zur planmagigen Darlehenstilgung benétigt.

Nachdem Aufstieg des 1. FCN in die 1. Bundesliga kénnte sich der finanzielle Spiel-
raum kinftig durch das héhere Betreiberentgelt wieder verbessern.

Auflerdem werden nach dem geplanten Stadtratsbeschluss zum Verlustausgleich der
Vorjahre die kurzfristigen Schulden bei der Stadt zu Gunsten des Eigenkapitals ent-
sprechend verringert.

Zur Beurteilung der Liquidit4t an den Bilanzstichtagen werden die langfristig gebunde-
nen Vermégenswerte dem langfristig zur Verfigung stehenden Kapital gegeniberge-



Bayerischer Kommunaler Priifungsverband W

stellt:
31.12.2007 31.12.2008
T€ TE
Langfristig zur Verfligung stehendes Kapital 54.863 50.846
Langfristig gebundenes Vermégen 58.543 55,864
Unter-/Uberdeckung - 3.680 - 5.018

Der Grundsatz, langfristiges Vermégen langfristig zu finanzieren, war an beiden Bi-
lanzstichtagen nicht gewahrt. Die Unterdeckung betrug Ende 2008 5,018 Mio €.

Die bilanzielle Zahlungsbereitschaft war somit ebenfalls nicht gegeben.

Allerdings sind in den kurzfristigen Verbindlichkeiten 4,739 Mio € Schulden bei der
Stadt enthalten, und darlber hinaus ist auskunftsgemaR jederzeit eine weitere Inan-
spruchnahme des Betriebsmittelkontos bei der Stadt Niimberg méglich. Der geplante
Beschluss des Stadtrates zur Verlustabdeckung der Vorjahre wird die Schulden bei der
Stadt erheblich reduzieren und zu einer besseren bilanziellen Zahlungsbereitschaft
fithren,

10
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5.2 Erfolgsvergleich, Aufwands- und Ertragsbeurteilung

Grundlage fir die Aufwands- und Ertragsbeurteilung bilden die Gewinn- und Verlust-
rechnungen 2007 und 2008.

Erfolgsvergleich 2007 2008 Entwicklung 2007 2008
TE TE 2007 =100 % %

Personalaufwand 262 o] 0 40 00

Abschreibungen 2.932 2.956 101 48,0 62,0

Zinsen und ahnliche Auf-

wendungen 1.259 1.483 118 21,0 31,0

Andere betriebliche Auf-

wendungen 1614 314 19 270 7.0

Betriebliche Aufwen-

dungen 6.067 4.753 78 100,0 100,0

Umsatzerldse 2.353 1.831 78 98,0 97.0

Sonslige betriebliche Er-

trdge 23 59 257 1.0 3,0

Betriebsertrige 2.376 1.890 BO 100,06 100,0

Unternehmensergebnis -3.691 - 2.863 78 0,0 0,0

Nachdem der Eigenbetrieb ab 01.01.2008 ohne eigenes Personal gefiihrt wird, sind
eigene Personalaufwendungen in 2008 nicht mehr angefallen.

Die Erhéhung der Abschreibungen um 24 T€ oder 1 % auf 2,956 Mio € ist insbesonde-
re auf nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten des umgebauten Fran-
kenstadions zurlickzufiihren.

Der Zinsaufwand erhéhte sich nach Zinsanpassungen bei den Darlehen gegeniiber
Kreditinstituten sowie wegen der hoheren Zinsen beim Betriebsmittelkonto der Stadt
Nilrnberg um 224 T€ oder 18 % auf 1,483 Mio £.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen um 1,300 Mio € auf 314 T€ ab. Im
Vorjahr sind in Héhe von 1,121 Mio € Aufwendungen fur die WM 2006 (verauslagte
Kosten des WM-Buiros der Stadt Nurnberg) enthalten. Im Berichtsjahr sind hier Betrei-
berkosten {50 T€), Verwaltungskosten Stadt Nurnberg (65 T€), Aufwendungen fur
Bauunterhalt (37 T€) sowie periodenfremde Aufwendungen (59 T€) ausgewiesen.

Die betrieblichen Aufwendungen betragen 4,?53 Mio € (i.V]. 6,067 Mio €).

11
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Die Umsatzerlése nahmen von 2,353 Mio € im Vorjahr auf 1,831 Mio € in 2008 ab.
Darin waren im Vorjahr vor allem das Betreiberentgelt (2,272 Mio €) enthalten. Nach
dem Abstieg des 1.FCN in die 2. Bundesliga reduzierte sich das Betreiberentgelt in
2008 auf 1,780 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen vor allem die Nebenkostenabrechnung
2007 (34 T€) und Nachzahlungen des Betreiberentgelts fur 2007 (23 T€) wegen der
Indexierung im Betreibervertrag.

Insgesamt umfassen die Betriebsertridge 1,890 Mio € (i.Vj. 2,376 Mio €).

Im Jahr 2008 errechnet ein Jahresverlust von 2,863 Mio €, der gegeniiber dem Vor-
jahr um 828 TE geringer ausfiel.

Die Ertragslage des FSN ist 2008 weiterhin als unbefriedigend zu beurteilen. Es ist
Jedoch zu berlcksichtigen, dass die Ertragssituation wesentlich vom sportlichen Erfolg
des 1.FCN abhdngt. Nachdem der 1. FCN in 2009 wieder in die 1. Bundesliga aufge-
stiegen ist, ist ab 2009 mit einer Verbesserung der Ertragslage zu rechnen.

5,3  OrdnungsmiBigkeit der Geschiéftsfiihrung

5.3.1 Geschiftsfiihrungsorganisation

Die Aufgaben der Werkleitung sind in § 4 der Betriebssatzung vom 04.11.2002 sowie
in der Geschéftsanweisung fur die Werkleitung niedergelegt. Unsere Prifung ergab
keinerlei Beanstandungen hinsichtlich Zusammensetzung und Tatigkeit oblger Organe.
5.3.2 Geschiftsfiihrungsinstrumentarium

Als grundlegendes Geschaftsfiihrungsinstrumentarium ist das Rechnungswesen
zweckmalig eingerichtet und entspricht den Bedurfnissen des Unternehmens, Der
Wirtschaftsplan 2008 wurde am 22.11.2007 vomn Stadtrat beschlossen. Der Jahresab-
schluss und der Lagebericht wurden im Juli 2009 aufgestellt und werden nach erfolgter
Abschiussprufung dem Werkausschuss sowie dem Stadtrat vorgelegt. Hinsichtlich der
Aufstellung des Jahresabschlusses verweisen wir auf § 25 EBV.

Ein geeignetes Risikofriiherkennungssystem ist in Grundziigen eingerichtet.

Das gegenlber dem Erfolgsplan wesentlich schlechtere Jahresergebnis 2008 ist ne-
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ben den héheren Abschreibungen auf die im Zusammenhang mit dem Abstieg des
1.FC Nurnberg in die 2. Bundesliga geringeren Ertrage zurickzufithren (vgl. Anlage
3.5). Eine zeitnahe Unterrichtung des Werkausschusses {iber diese Entwicklung sowie
wie eine entsprechende Anderung des Wirtschaftsplans ist nicht erfoigt.

Zwischenberichte gemal § 19 EBV wurden nicht gefertigt.

5.3.3 Geschiftsfilhrungstitigkeit

Ansonsten lagen im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte vor, dass die Geschifte nicht im
Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften, der Betriebssatzung, der Geschiftsanwei-
sung fur die Werkleitung, den Beschliissen des Werkausschusses sowie des Stadtra-
tes slehen oder notwendige Zustimmungen oder Genehmigungen fehlten, Geschifts-
vorfille wurden ordnungsgeman abgewickelt, die Geschaftspolitik beruht auf org-
nungsmaligen Entscheidungsgrundliagen.

5.3.4 Zusammengefasstes Ergebnis und erweiterte Berichterstattung

Unsere Prifung hat ergeben, dass die Geschafte mit der gebotenen Sorgfalt sowie mit
Ausnahme der nicht erfolgten Anpassung des Wirtschaftsplans 2008 in Ubereinstim-
mung mit den kommunalrechtlichen und handelsrechtlichen Vorschriften und den Sat-
zungsbestimmungen gefiihrt worden sind. Ein geeignetes Risikofriherkennungssys-
tem ist in Grundziigen eingerichtet.

Die Geschafisfihrung ist daher - mit Ausnahme der nicht erfolgten Anpassung des
Wirtschaftsplans 2008 - ordnungsgema.

Soweit die Prifung der Geschaftsflbhrung eine erweiterte Berichterstattung verlangt,
verweisen wir auf die Besprechung der wirtschaftlichen Verhaltnisse in Abschnitt 5.1
und 5.2, auf die (brigen Feststellungen im Priifungsbericht sowie auf die Berichterstat-
tung zur Prifung nach Art. 107 GO entsprechend dem Fragenkatalog zur Prufung
nach § 53 HGrG in Anlage 5.

54  Zusammenfassung der Feststeliungen

Insgesamt zeigt der Bilanzaufbau auf der Aktivseite eine untemehmensspezifische
hohe Aniagenintensitét (99 % der Bilanzsumme). Der Kapitalaufbau ist durch eine
langfristige Eigen- und Fremdfinanzierung geprégt. Der Eigenkapitalanteil betrégt trotz
des Jahresverlustes 2008 noch 32 % (i.Vj. 35 %) der Bilanzsumme und ist damit wei-
terhin als zufriedenstellend zu bezeichnen.

13
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Der finanzielle Spielraum war erheblich eingeschrénkt. Aus der Selbstfinanzierung
standen dem Eigenbetrieb nur 93 T€ zur Verfugung. Hiermit konnten nur 6 % des ge-
samien Mittelbedarfes gedeckt werden.

Die insgesamt aufgebrachten Mitte! wurden in Héhe van 1,155 Mio € oder 73 % zur

planmaBigen Darlehenstilgung bendtigt.

Der Grundsatz, langfristiges Vermégen langfristig zu finanzieren, war am Bilanzstich-
tag 2008 nicht gewahrt. Die Unterdeckung betrug 5,018 Mio €, Die bilanzielle Zah-
lungsbereitschaft war somit ebenfalls nicht gegeben.

Die Ertragslage des FSN ist 2008 weiterhin als unbefriedigend zu beurteilen. Es ist
jedoch zu beracksichtigen, dass die Ertragssituation wesentlich vom sportlichen Erfolg
des 1.FCN abhéngt. Nachdem der 1. FCN in 2009 wieder in die 1. Bundesliga aufge-
stiegen ist, ist ab 2009 mit einer Verbesserung der Ertragslage zu rechnen.

Die Geschiaftsfiihrung ist - mit Ausnahme der nicht erfolgten Anpassung des Wirt-
schaftsplans 2008 - ordnungsgemaf.
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6. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht 2008 in der aus den Anlagen 1 und 2
ersichtlichen Fassung haben wir am 14.09.2009 folgenden Bestatigungsvermerk er-
teilt:

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

+Die Buchfiihrung und der Jahresabschluss fur das Jahr 2008 entsprechen nach unse-
rer pflichtgeméafien Prifung den Rechtsvorschriften und der Betriebssatzung. Der Jah-
resabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgeméaRer Buchfith-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss;
die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse wurden geprifi; die Ertragslage ist nicht zufrieden stel-
lend.”

Minchen, 14.09.2009
Bayerischer Kommunaler
Profungsverband

Dr. Pentenrieder
Wirtschaftsprifer
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7. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Prifungsbericht haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Ab-
schlussprifungen (IDW PS 450) erstellt.

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestitigungsvermerks auerhalb die-
ses Prifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung; auf § 328 HGB wird
verwiesen.

Minchen, 14.09.2009
Bayerischer Kommunaler
Prifungsverband

Dr. Pentenrieder
Wirtschaftsprifer

16



Bayerischer Kommunaler Prifungsverband Anlage 3.1 Blatt 1

3.1 Rechtliche Grundlagen

Firma Eigenbetrieb Franken-Stadion Niornberg (FSN)

Rechtsform Eigenbetrieb der Stadt Nurnberg gemaf Art. 88 Gemein-
deordnung (GO) und der Eigenbetriebsverordnung (EBV)

Betriebssatzung vom 21.06.2002, gedndert durch Satzung vom
09.02.2009
Stammkapital 0€

§ 1 Abs. 3 Betriebssatzung

Handelsregister mangeis Gewinnerzielungsabsicht kein Eintrag
Unternehmensgegen- Nach § 2 der Betriebssatzung sind die Aufgaben des
stand FSN;

Umbau des bestehenden Stadions auf der Grundlage
des Pflichtenheftes anlasslich der Bewerbung der
Stadt Narnberg als Austragungsort flir die Fufibali-
weltmeisterschaft 2006

~ Sicherstellung des laufenden wirtschaftlichen Be-
triebs unter Beriicksichtigung des Werterhalts des
Stadions

—  Mitwirkung an der Vorbereilung der Fuballweltmeis-
terschaft 2006

- Einweiteres Ziel ist es, den laufenden Betrieb des
Stadions an eine private Betreibergesellschaft zu
vermieten oder zu verpachten,

Organe Werkleitung (§ 4 Betriebssatzung)
Werkausschuss (§ & Belriebssatzung)
Stadtrat (§ 6 Betriebssatzung)
Oberbirgermeister (§ 7 Betriebssatzung)

Geschiftsanweisung fir  Seit 01.01.2003, regelt insbesondere die Aufgaben sowie

die Werkleitung die Arbeits- und Verfahrensweise der Werkleitung. Au-
Rerdem sind die Zeichnungsbefugnisse der Werkleiter
geregelt.
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Der Erste Werkleiter tragt als berufsmafliger Stadtrat im
Stadtrat und in den Ausschissen vor und stellt Antrége.

Das Aufgabengebiet des Zweiten Werkleiters umfasst die
Aufgaben des kaufméannischen und des technischen Ge-
schéaftsbetriebes.

Der erste Werkleiter vertritt FSN gegentber den Medien
und im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit.
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3.2 Wichtige Vertrige

Zuwendungen des Freistaates Bayern fiir den Umbau des Franken-Stadions in
Nirnberg fiir die FuRbaliweltmeisterschaft 2006 in Nlrnberg durch Bescheid der
Regierung von Mittelfranken vom 04.09.2003

Entsprechend dem Schreiben des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen
vom 27.03.2003 betragt die Zuwendung bei Gesamtkosten von 56,561 Mio €
(davon zuwendungsféhig 53,023 Mio €) insgesamt 26,512 Mio €. Die Bereitstel-
lung der Mittel erfoigte {iberwiegend in den Jahren 2004 bis 2006.

Die endgiltige Abrechnung des Zuwendung erfolgt im Rahmen der Prifung des
Verwendungsnachweises, die zur Zeit unserer Priifung noch nicht abgeschlos-
sen ist. Der Eigenbetrieb rechnet noch mit einer Restzuwendung von rd. 2 Mio €.

Seit 01.07.2005 verpachtet die Stadt Nirnberg das gesamte Stadiongelidnde

an eine Betreibergeselischaft, die die Bewirtschaftung und Verwaltung des
Frankenstadions Ubernimmt. Dabei betrégt das fixe Nutzungsentgelt monatlich
187.500 € (bei Zugehdrigkeit des 1. FCN zur 1. Bundesliga) bzw. 104.167 € (bei
Zugehérigkeit des 1. FCN zur 2. Bundesliga). Die Entwicklung des fixen Nut-
zungsentgeltes wird gemaR § 9 Abs. 1 des Vertrags durch den vom Statischen
Bundesamt ermittelten Verbraucherpreisindex fir Deutschland bestimmt. Wei-
terhin ist nach § 9 Abs. 5 des Vertrags unter bestimmten Voraussetzungen ein
variables Nutzungsentgelt vereinbart.

Der Betreibervertrag hat eine Laufzeit bis 30.06.2015.

Gesellschafter dieser Betreibergesellschaft (Franken-Stadion Narnberg Be-
triebs-GmbH) sind bei einem Stammkapital von 100 T€ die Hochtief Gebiude
Management GmbH & Co. OHG (74,9 %) und die Stadt Niirnberg (25,1 %).
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 10.05.2005 abgeschlossen, die Eintragung
ins Handelsregister HRB 21910 des Amtsgerichts Niirnberg datiert vom
01.07.2005.



Bayerischer Kommunaler Prifungsverband Anlage 3.3

3.3 Technisch-wirtschaftliche Grundlagen

Infolge der Anerkennung der Stadt Nirnberg als Austragungsort zur ,FIFA-Fulballwelt-
meisterschaft Deutschland 2006" wurde der Umbau und die Erweiterung des Franken-

Stadions erforderlich, um die aus dem FIFA-Pflichtenheft stammenden Forderungen zu
erfillen.

Nach der erfolgreichen Beendigung der WM 2006 wird das Frankenstadion (nunmehr
easyCredit-Stadion} Uberwiegend durch den 1. FC Nirnberg fur die Fulballspiele in
der 1. bzw. ab August 2008 in der 2. Bundesliga genutzt.

Die Sitzplatzkapazitét fur internationale Spiele nach der WM 2006 betragl 44.308 Silz-
platze (alle Gberdacht).

Im Ligabetrieb betrdgt das Fassungsvermégen insgesamt 46.780 Plédtze, davon 38.980
Sitzplatze und 7.800 Stehplatze.
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3.4 Organisatorische Grundlagen

Betriebs-
filhrung

Personal-
ausstattung

Buchfiihrung
und Jahresab-
schlusserstel-
lung

Das FSN wird von dem Zweiten Werkleiter gefiihrt.

Die Funktion des Zweiten Werkleiters fur den Eigenbetrieb wurde ab
01.10.2006 Herrn Ronald Héfler, neben seiner Titigkeit als persén-
licher Mitarbeiter des lei)en Birgermeisters Gbertragen.

Ab 01.01.2008 wird der Eigenbetrieb ohne eigenes Personal ge-
fuhrt,
Das Personal wechselte Ende 2007 zum Eigenbetrieb NurnbergBad

bzw. zu Dienststellen der Stadt Nirnberg.

Die Buchhaltung und der Jahresabschluss werden von R&dl & Part-
ner, Nirnberg erstellt,
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3.5 Wirtschaftsplan und Finanzplanung

Wirtschaftsplan Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2008 besteht aus Erfolgsplan,
Vermégens- und Stellenplan. Der Wirtschaftsplan 2008 wurde

am 22.11.2007 vom Stadtrat beschlossen.

Ein Finanzplan, dem das Investitionsprogramm fir die Jahre
2007 bis 2011 zugrunde liegt, wurde nach dem Gliederungs-
schema des Vermdgensplans erstelit,

Finanzplanung

Solldst-Vergleich Die Gegeniberstellung der Planzahlen und der tatsachlichen In-
vestitionen ergab 2008 beim Verm&gensplan Uberschreitungen
bei den Investitionen in Hhe von 76.500 €.

Der Erfolgsplan 2008 zeigt folgende Soll/lst-Abweichnungen:

1 Plan 2008 Ist 2008 Abweichung
! 2008
T€ TE TE

Ertrage 2.708 1.890 - 818

| Aufwendungen/Abschreibungen -2.152 -3.270 -1.118

I Zinsen (saldiert) -1.452 -1.483 - M
Ergebnis gewdhnliche Ge-
schiftstatigkeit - B96 -2.863 - 1.867
Sonstige Steuem - 25 - 0 + 25
Jahresergebnis -921 -2.863 -1.942

Die vergleichsweise hohe Soll/Ist-Abweichung 2008 ist teilweise (rd. 1,0 Mio €) auf die
gegeniber der Planung wesentlich héheren Abschreibungen zuriickzufiihren. Aufber-
dem haben sich im Zusammenhang mit dem Abslieg des 1.FC Nurnberg die Ertrige
insgesamt in 2008 um rd. 800 T€ reduziert,

Diese Entwicklung war laut Auskunft bei der Erstellung des Wirtschaftsplans (Oktober
2007) zumindest hinsichtlich der Ertragsentwicklung nicht vorauszusehen. Bei der Be-
schlussfassung des Wirtschaftsplanes 2009 (November 2008) wurde beim Erfolgsplan
2008 der Abschreibungsaufwand um 1,0 Mio € nach oben korrigiert (Korrigierter Ver-
lust 2008: 1,821 Mio €).

Eine weitere zeilnahe Unterrichtung des Werkausschusses Uber die Entwickiung der
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Ertrage ist nicht erfolgt.
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1.6 Sonstige Priifungen

Steuerliche Be-
triebspriifung

Ortliche Rech-

nungspriifung

Sonstige
Prifungen

Zur Zeit findet bei der Stadt Nirnberg eine steuerliche Betriebs-
prifung fir die Jahre 2001 bis 2004 statt. In diese Betriebsprii-
fung ist auch das FSN mit einbezegen. Fir die Umsatzsteuer
liegt ein Teilprifungsbericht far FSN vor. Danach sind rd. 25 T€
Umsatzsteuer nach zu entrichten,

Die értliche Rechnungspriufung gemad Art. 103 GO fir das
Jahr 2008 durch das Rechnungspriffungsamt der Stadt NUrnberg
(RPA) wird noch durchgefihrt.

Das RPA pritfle im Berichtsjahr im Bereich FSN umfangreiche
Ausschreibungs- und Vergabeunterlagen zu den durchgefiihrten
Mafinahmen im VOB/VOL-Bereich. Materiefle Feststellungen
wurden nicht getroffen.
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Berichterstattung zur Priifung nach Art, 107 GO entsprechend dem Fra-
genkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG

OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfilhrungsorganisation

Fragenkreis 1:  Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiiftsleitung

a)

b)

sowle individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiéftsordnungen for die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan
fur die Geschaftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftiche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fur die Ge-
schéfis- sowie ggf. fir die Konzernieitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzems?

Die Aufgabenverteifung und die in der Satzung festgelegte Einbindung des Werk-
ausschusses in die Entscheidungsprozesse der Werkleitung sind sachgerecht und
entsprechen den Bedirfnissen des Untemmehmens.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hierlber erstellt?

Im Geschéaftsjahr 2008 hat eine Werkausschusssilzung sltatfgefunden; es wurde
eine Niederschrift erstell, die wir eingesehen haben.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S. des § 125 Abs. 1
Satz 3 AkiG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tétig?

Der Erste Werkleiter, Herr Biirgermeister Férther, ist in seiner Eigenschaft als Biir-
germeister der Stadt Nimberg in weiteren Aufsichisréten bei Gesellschaften der
Stadt Nirnberg tétig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Kompanenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Organe erhalten vom Eigenbelrieb keine Vergiifungen.
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OrdnungsmiéBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2:  Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

d)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisa-
tionsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/
Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Ein Organisationsplan wird ab 2008 nicht mehr erstelft, da FSN seit 01.01.2008
ohne eigenes Personal gefithrt wird. Regelungen fir den Werkausschuss enthal-
ten die Bayerische Gemeindeordnung, die Geschaftsordnung fiir den Niimberger
Stadtrat und die Betriebssatzung. Fir die Werkleitung besteht seit 01.01.2003 eine
Geschéftsanweisung. Diese Regelungen werden regelmafig dberpriift,

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach den aufgefihrten
Regelungen verfahren wird.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprivention ergriffen und
dokumentiert?

Alle Bediensteten der Stadt Niimberg unterschreiben jahriich einen Schriftsatz
analog der Beilage ,Verbot der Annahme von Belohnungen und Geschenken
durch die Bediensteten des Freistaates Bayem (VV zu Art. 79 BayBG).*

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Perso-
nalwesen, Kreditaufnahme und -gewshrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Die wesentlichen Entscheidungsprozesse sind tiberwiegend in der Satzung gere-
gelt. Die Auftragsvergabe und -abwicklung erfoigt anhand der Vergaberichtlinien

der Stadt Niimberg (VRL) in Verbindung mit der Beschaffungsordnung der Stadt

Niimberg auf der Basis von VOL und VOB.

Soweit fiir uns erkennbar, werden die Richtlinien eingehalfen.
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e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertrigen (z.B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Alle wichtigen Vertrdge von FSN sind ordnungsgemdaR dokumentiert und aufbe-
wahit.

Fragenkreis 3:  Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und
Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhinge von Pro-
jekten - den Bedtrfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen entspricht den Bediirfnissen des Unternehmens.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden im Rahmen der Erstellung des folgenden Wirtschaft-
plans untersucht, ansonsten nur sporadisch.

Die hohe Soli/ist-Abweichung von 1,9 Mio € jst mit rd. 1,0 Mio € auf die gegeniiber
der Planung wesentlich héheren Abschreibungen zurtickzufihren. Auflerdem ha-
ben sich im Zusammenhang mit dem Abstieg des 1.FC Numberg in die 2. Bundes-
figa die Ertrage insgesamt in 2008 um rd. 800 T€ reduzient.

Eine diesbeziigliche Unterrichtung des Werkausschusses sowie eine Anpassung
des Wirtschaftsplans 2008 ist im Berichtsjahr nicht erfolgt.

Bei der Beschlussfassung des Wirtschaftsplans 2009 im November 2008 wurde im
Erfolgsplan fiir die Vergleichswerte 2008 der Abschreibungsaufwand um 1,0 Mio €
nach oben korrigiert und ein berichtigter, geplanter Jahresveriust 2008 von 1,8 Mio
€ angegeben.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschliefilich der Kostenrechnung der Gréie
und den besanderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen ist aussagefahig und gentigt den Anforderungen des Ei-
genbetriebs. In Anbelracht der Aufgabe des Eigenbetriebs wurde von einer Kos-
tenstellenrechnung abgesehen.
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d)

9

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Li-
quiditdtskontroile und eine KreditGberwachung gewiéhrleistet?

Der Finanzbedarf und die liquiden Mittel werden iiber das Betriebsmittelkonto bei
der Kammerei der Staat Ndrnberg durch die Finanzbuchhaltung disponiert,

Gehért zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und
haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht
eingehalten worden sind?

Siehe Antwort d),

Ist sichergestellt, dass Enigelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewzhrleisiet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Entgelte werden zeitnah in Rechnung gestellt,

Entspricht das Controiling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlfing wird durch das Rechnungswesen und die Stadtkasse wahrge-
nommen. Gleichzeitig gab es eine Kostenverfolgung dber den Projektsteuerer
PWP, Miinchen, die beaufiragten Fachplaner sowie die Bauleiter und FSN als
Bauhermn.

Nach Anlage 7 zum Betreibervertrag mit der Stadion Nirmberg Betriebs-GmbH hat
diese an die Stadt definierte Ausziige aus dem Wirtschaftsplan acht Wochen vor
Geschéftsjahresabschluss und gem4R § 4 des Belreibervertrags quartalsweise
Zustandsberichte zu liefern. Die Ausziige aus dem Wirtschaftsplan wurden It. Aus-
kunft bei den Gesellschafterversammiungen vorgelegt und erértert. Die Berichts-
pllicht nach § 4 des Betreibervertrags wurde laut Auskunft seitens der Stadt Niirn-
berg nicht eingefordert.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Untemehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht?
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Das Unternehmen hat keine Tochterunternehmen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

d)

Hat die Geschifts-/Konzemleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und Mallnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefihrdende Risiken rechtzei-
tig erkannt werden kénnen?

Ab 01.01.2008 wird der Eigenbetrieb ohne eigenes Personal weitergefiihrt, da der
Bau abgeschlossen ist und der Betrieb von der Betreibergesellschaft tibemommen
wurde. Der Eigenbetrieb verwaltet ab 2008 die Anlagen und (iberwacht die Durch-
fiihrung des Betreibervertrags.

Die eingesetzten Instrumente der Planungsrechnung sowie zur Geschéftsabwick-
lung bieten der Werkleitung die Méglichkeit, Bestandsgefihrdende Risiken friihzei-
tig zu erkennen.

Reichen diese Malnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfilllen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Manahmen nicht durchgefiihrt wer-
den?

Die Mafinahmen sind entsprechend der Téligkeit der Gesellschaft ausgerichtet
und ausreichend.

Sind diese Mainahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt im wesentlichen in der Anpassung von Planansétzen im

Wirtschaftsplan des folgenden Jahres.

Werden die Frihwarnsignale und Ma&nahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktio-
nen abgestimmt und angepasst?

Siehe c).
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und
Derivate

Als Finanzierungsinstrument kommt neben der Eigen- und Selbstfinanzierung grund-
satzlich nur die Kreditfinanzierung in Frage. Der Kreditrahmen wird grundsatziich im
Rahmen des Beschlusses (ber den Wirfschaftsplan festgefegt. Daher wird auf die
Wiedergabe dieses Fragenkreises verzichtet (vgl. IDW PS 720, Nr. 6).

Fragenkreis 6: Interne Revision

a} Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Inter-
ne Revision/Konzemrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird
diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Revisionsaufgaben werden durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Niimberg
wahrgenommen. Das Rechnungsprifungsamt ist auch gegeniiber der Werkleitung
nicht weisungsgebunden.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe Antwort a).

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/
Konzernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal (iber Korrupti-
onspravention berichtet? Liegen hierUber schriftliche Revisionsberichte vor?

Das Rechnungsprifungsamt hat auch 2008 umfangreiche Ausschreibungs- und
Vergabeunteriagen zu den durchgefihrten Mallinahmen im VOB/VOL-Bereich ge-
praft. Ein Revisionsbericht fiegt vor. Vergleiche auch den Sachverstdndigenbericht
2008 der Stadt Niirnberg.

d) Hat die Interne Revision ihre Priiffungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer ab-
gestimmi?

Wahrend der Jahresabschiussprifung fanden Gespréche mit dem Rechnungspril-
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e)

fungsamt statt, Prifungsschwerpunkte wurden dabei nicht abgestimmit.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handell es sich?

Materielle Beanstandungen haben sich nicht ergeben.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der
Internen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revi-
sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Die Umsetzung wird durch das Wiedervoriagesystem des Rechnungspriifungs-
amtes und Behandlung im Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Ntirnberg kon-
troffiert,

OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfithrungstitigkeit

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit

Gesetz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und
bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und Magnahmen je-
weils nicht eingeholt worden ist?

Zustimmungen des Werkausschusses wurden jeweils eingeholt.

Wurde vor der Kreditgewéhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Derartige Mafinahmen sind nicht vorgenommen worden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Maf-
nahmen &hnliche, aber nicht als zustimmungsbedurflig behandelte Maknahmen

vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Derartige Mallnahmen sind nicht vorgenommen worden.
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d)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Matnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Be-
schiiissen des Uberwachungsorgans (bereinstimmen?

Unsere Prifung hat ergeben, dass die Geschéfte und Mallnahmen mit Ausnahme
der nicht erfolgten Anpassung des Wirtschaftsplans 2008 in Ubereinstimmung mit
Geselz, Geschéfisordnung und bindenden Beschiiissen des Werkausschusses
gefihrt worden sind.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von investitionen

a)

b)

d)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielie Anlagewerte und Vorréte) angemessen geplant und vor Realisierung
auf RentabilitditWirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Investitionen werden im Rahmen des Pflichtenheftes und der Budgetplanung
durchgefithrt. Die Investitionen werden den Regelungen der VRL und der BeschO
der Stadt Niimberg entsprechend durchgefiihr.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil (iber die Angemessenheit des
Preises zu ermdglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken
oder Beteiligungen)?

Bei den Investitionen werden das st4dtische Rechnungspriifungsamt und das

Bauverwaltungs- und Vergabeamt der Stadf Nirnberg eingeschaltet (vgl. Verga-
bepriifungen 2008 durch RPA).

Werden DurchfOhrung, Budgetierung und Veridnderungen von Investitionen lau-
fend tberwacht und Abweichungen untersucht? -

Wdhrend der Bauphase durch den Projektsteuerer und die wichentlichen Jour-
Fixe.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen er-

geben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Grunden?

Die Budgeteinhaltung wurde laufend iberwacht.
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e)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage
nach Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstéle gegen Vergaberegelungen
(z.B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Uns sind keine VerstéBe gegen Vergaberegelungen bekannt geworden.
Werden fir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Nach den Vorschriften der Stadt Ntrmberg miissen mindestens drei Vergleichsan-
gebote von leistungsfdhigen Firmen eingeholt werden. Dies gilt auch fir den Ei-
genbetrieb.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmatRig Bericht erstattet?

Dem Werkausschuss wurde im Rahmen der Sitzung am 08.10.2008 Bericht erstat-
tet. Zwischenberichte gemal § 19 EBV wurden nicht erstelit.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unlernehmens-/Konzermbereiche?

Der Bericht vermittelt einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Eigenbetriebs. Die Abweichungen vom Erfolgsplan 2008 wurden dem Werkaus-
schuss unterjéhrig nicht explizit mitgeteilt.

Wurde das Uberwachungsorgan tber wesentliche Vorgédnge angemessen und
zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewthnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemaR abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositio-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriber berichtet?
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Uber die Einnahmen und Ausgaben bei der Betreibung des Stadions und die lau-
fende Taligkeit des Eigenbetriebs wurde der Werkausschuss im Rahmen der Vor-
lage des Wirtschaftsplans 2009 untemrichtet. Ungewéhnliche, risikoreiche oder
nicht ordnungsgemdéf abgewickelte Geschéaftsvorfille liegen nicht vor.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Frage 10 b.)

Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Im Berichtsjahr wurden keine besonderen Mafinahmen durchgefihrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend
war?

Wir verweisen auf b), ¢) und d).

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erértert?

Der Eigenbetrieb hat keine D&O Versicherung abgeschfossen.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan

offengelegt worden?

Interessenkonflikte wurden laut Auskunft nicht gemeldet.

Vermdégens- und Finanzlage

Fragenkreis 11: Ungewdéhnliche Bilanzposten und stilie Reserven

a)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermé-
gen?
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b)

Der Eigenbetrieb hat kein nicht betriebsnotwendiges Vermdgen.

Sind Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Die Bestdnde sind nicht auffallend hoch oder niedrig.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgensiage durch im Vergleich
zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der

Vermdgensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?

Stifle Reserven bestehen bei den Grundstticken. Die Grundstiicke wurden zu An-
schaffungskosten zuziglich Nebenkosten bewertet.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

<)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschluss-Stichtag bestehenden wesentlichen In-
vestitionsverpflichtungen finanziert werden?

Vergleiche Prifungsbericht Abschnitt 5. ,Feststellungen zu den wirtschafllichen
Verhiéltnissen”.

Wie ist die Finanztage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Es besteht kein Konzern.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschliefllich Ga-
rantien der &ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht be-
achtet wurden?

Der Freistaat Bayern wird den Stadionumbau in den Jahren 2004 bis 2006 mit
50 % (gesamt rd. 26,5 Mio €) bezuschussen (vgl. Anlage 3.2 Wichtige Vertrége).
Im Rahmen der Priifung des Verwendungsnachweises steht noch eine Restsum-
me aus der Férderung von voraussichtlich 2,0 Mio € aus.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Das FSN verfiugt nach § 1 der Betriebssatzung iiber kein Stammkapital.
Der Eigenkapitalanteil hat sich wegen des Jahresvsriustes 2008 (2,862 Mio €) von

35 % auf 32 % der Bilanzsumme erméRigt; er ist damit dennoch weiterhin als zu-
friedenstellend zu bezeichnen.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Rickiagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresverlust wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitit'Wirtschaftlichkeit

a)

b)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Das Unternehmen ist in keine Segmente aufgeteilt.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéangen gepragt?

Die Eriragssituation hdngt wesentlich vom sportlichen Erfolg des 1.FCN ab. Das
Jahresergebnis 2008 wurde nach dem Abstieg des 1.FCN in die 2. Bundesfiga
wesentlich durch das geringere Betreiberentgelt von 1,8 Mio € (i.Vj. 2,3 Mio €) ge-

prégt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaflern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leistungsbeziehungen mit dem
Eigenbetrieb NiirnbergBad und den Dienststellen der Stadt Ntirnb erqg zu unange-
messenen Konditionen vorgenammen wurden.
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d)

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfaift.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschiifte und ihre Ursachen

a)

Gab es verlustbringende Geschifte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Ertragssituation hangt wesentlich vom sportlichen Erfolg des 1.FCN ab. Nach
dem Abstieg des 1.FCN in die 2. Bundesliga reduzierte sich das Betreiberentgelt in
2008 auf 1,8 Mio € (i.V]. 2,3 Mio €).

Wurden Mafinahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um
welche Maflnahmen handelt es sich?

Das Personal wechsefte Ende 2007 zum Eigenbetrieb NirnbergBad bzw. zu
Dienststellen der Stadt Niimberg. Der Eigenbetrieb verwaltet ab 2008 nur noch die
Anlagen und iiberwacht die Durchfithrung des Betreibervertrags.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaBnahmen zur Verbes-

a)

serung der Ertragslage
Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?
Siehe Fragenkreis 15 a).
Welche Mallnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Siehe Fragenkreis 15. Nachdem der 1. FCN in 2009 wieder in die 1. Bundesliga
aufgestiegen ist, ist ab 2009 mit einer Verbesserung der Ertragslage zu rechnen.



