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Wirtschaftsplan fur den Eigenbetrieb Franken-Stadion Nirnberg (FSN) fur
das Wirtschaftsjahr 2011

1. Einflhrung

Im laufenden Jahr 2010 wurden hauptséchlich Mangelbeseitigungen, Gewéhrleistungsverfolgun-
gen und die Bearbeitung von Schlussrechnungen durchgefiihrt.

Seit Jahr 2008 beschaftigt der Eigenbetrieb kein eigenes Personal mehr. Fir alle Arbeiten, die
nicht ausschliellich durch den 2. Werkleiter erledigt werden kdnnen werden von stadtischen
Dienststellen Fachdienste auf Honorarbasis zugekauft.

2. Erfolgsplan 2011

2.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stellen die durch die neue Franken-Stadion Nurnberg Betriebs GmbH zu zah-
lende Pacht dar. Nach dem Aufstieg des 1. FCN in der Bundesligasaison 2009/2010 wird bei der
Berechnung der Umsatzerldse sicherheitshalber mit einem halben Jahr erste und einem halben
Jahr 2. Liga kalkuliert. Sollte die Vermarktung und der Betrieb des Franken-Stadions hohere
Einnahmen erzielen als geplant, so ist mit einer zusétzlichen variablen Nutzungsentgeltzahlung
von bis zu 20 % des jahrlichen Rohertrags zu rechnen.

2.2 Andere aktivierte Eigenleistungen

Nach Abschluss der Baumalinahmen sind keine Aktivierungen der Personalkosten bzw. Bauzeit-
zinsen mehr moglich.

2.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Die vom Eigenbetrieb verauslagten Grundabgaben werden im Rahmen der Nebenkostenabrech-
nung von der Betriebsgesellschaft getragen.

2.4 Materialaufwand

Es wird davon ausgegangen, dass wie in 2009 abgerechnet, ein geringerer Aufwand entstehen
wird. Es handelt sich um Leistungen, die nicht durch den Betreibervertrag abgedeckt sind.

2.5 Personalaufwand

Der zweite Werkleiter erlegt die Aufgaben beim FSN zusétzlich. Auf einen besonderen Ansatz
wird wegen der Geringfugigkeit verzichtet.



2.6 Abschreibungen

Nach Baufertigstellung bleiben die linearen Abschreibungen im Wesentlichen bei 2.980.000 €.
Sonderabschreibungen sind im Jahr 2011 nicht vorgesehen.

2.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Es werden die voraussichtlichen Aufwendungen fiir stadtische und nicht-stadtische Fachkréfte,
die zur Bewaltigung der noch anfallenden Arbeiten notwendig sind, angesetzt. Es handelt sich
um eine Mitarbeiterin fir das Rechnungswesen und einen Mitarbeiter fir die technischen Auf-
gaben, die stundenweise fur FSN tétig sind.

2.8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Nachdem die Bauinvestitionen einschliel3lich der temporéren Malinahmen zur WM abgeschlos-
sen sind, werden in der Folgezeit die Zinsaufwendungen fiir die aufgenommenen Darlehen abge-
bildet. Im Rahmen des Kreditmanagements werden die Laufzeiten an die gunstigsten Marktsitua-
tionen angepasst.

Bedingt durch die geringere Pachtzahlung der Betreibergesellschaft und der Zahlung von Zins-
und Tilgungsleistungen zu bestimmten Zeitpunkten ist es erforderlich ein von der EBV abwei-
chendes Kassenkreditlimit festzulegen. Das Kassenkreditlimit wird auf 1.500.000 € festgelegt.

Sonstige Steuern

Sonstige Steuern beinhalten die Grundsteuer, die weiterhin durch den Eigenbetrieb gezahlt wer-
den muss und im Rahmen der Nebenkostenabrechnung der Betriebsgesellschaft weiter belastet
wird.

3. Vermdgensplan

Die Bautéatigkeiten sind grundsétzlich abgeschlossen. In 2011 sind keine Bautatigkeiten vorgese-
hen.

Fur mogliche grofere Sanierungsarbeiten, an denen geméal Betreibervertrag die Stadt Nurnberg
vertreten durch den Eigenbetrieb FSN beteiligt ist, werden vorsorglich Mittel eingestellt. An-
sonsten werden im Wesentlichen die Tilgungsleistungen fur das Alt-Darlehen und die neu auf-
genommenen Darlehen zu leisten sein.

Die Zuschisse des Freistaates Bayern sind planmaRig eingegangen. Im Rahmen der Priifung des
Verwendungsnachweises erfolgt die genaue Abrechnung des Zuschusses. Es ist dann noch eine
Restzahlung zu erwarten.

In der Zeit von 09/2002 bis 12/2010 wurde absprachegemal von Seiten der Stadt Nurnberg nur
der fur die Liquiditat erforderliche Verlustausgleich gewéhrt. Ab dem Geschaftsjahr 2011 wird
dem FSN, wie anderen Eigenbetrieben auch, der volle Ersatz des Jahresverlustes Giberwiesen.
Dies fuhrt zum Aufbau einer Liquiditatsreserve, die fur kiinftige dringend notwendige Sanie-
rungsarbeiten, die nicht vom Betreibervertrag abgedeckt sind, herangezogen werden kann.



4. Stellenplan

Das vorhandene Personal wurde zum Jahresende 2007 planmaRig abgebaut. Die Funktion des
zweiten Werkleiters wird vom standigen Vertreter des zweiten Werkleiters des Eigenbetriebes
Service Offentlicher Raum (SOR) ausgeuibt.

5. Finanzplan

Nachdem die Bautatigkeit abgeschlossen wurde, werden im Finanzplan die Tilgungen fur das
ubernommene Alt-Darlehen und fiir die neu aufgenommen Darlehen mit dem erforderlichen Zu-
schuss des Tragers (Stadt Nurnberg) dargestellt. Fir 2011 wurden sicherheitshalber 200.000 €
flir eventuelle Sanierungsarbeiten eingestellt. Fir die in 2009 durchgefiihrte Baumalinahme wer-
den in den Jahren 2011 und 2012 die Finanzierungsbeitrage der Stadion-Betriebsgesellschaft
angesetzt.

Der vorliegende Wirtschaftsplan wurde mit dem Finanzreferat abgestimmt.
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