Interkulturelle Schulentwicklungs- und Fortbildungsarbeit
Bericht flr den Schulausschuss im April 2011

2008 beantragte der Geschéaftsbereich Schule —esdasi Schulreferat bereits in den Vorjahren - fir
den Haushalt 2009 die Schaffung einer halben Siallmterkulturelle Padagogik am PI. Diesem An-
trag konnte nicht entsprochen werden, doch bewellter Stadtrat Sachmittel in Hohe von 15.000 €
fur die Entwicklung einer neuen Konzeption deriktdturellen Fortbildungsarbeit fir Padagog/innen
im Schulbereich. Da die Stadt Nurnberg auf mehahgzehnte interkultureller Arbeit an Schulen
zuriickblicken kann, erschien es sinnvoll, diesaliidngen mit auszuwerten sowie Expertinnen und
Experten aus dem Schulbereich zu ihren Erfahrungdrvorstellungen zu befragen. Diese Arbeit
musste vergeben werden, da das PI nicht Uber eotspnde Personalressourcen verfigt. Da XENOS
Nurnberg e.V. sowohl Uber langjahrige praktischialiungen in der Arbeit mit Schulen als auch tber
die wissenschaftliche Expertise verflgt, wurde\derein damit beauftragt, eine Studie zu erstellen.
Die Untersuchung sollte den padagogischen DiskarSpannungsfeld zwischen Auslanderpadagogik
und Interkultureller Bildung vor dem Hintergrundr gmlitisch-gesellschaftlichen Entwicklungen der
letzten sechs Jahrzehnte in Deutschland insowelitzegchnen, als es fir das Verstandnis der gegen-
wartigen Situation nétig ist. Hierzu gehdrt auck dintersuchung der bisherigen Qualifizierungsarbeit
vor Ort. Einen Schwerpunkt des Auftrags bildetaeriviews mit Expert/innen aus Wissenschaft und
Schule. Daraus sollten Vorschlage fur die kiinfAgeeit entwickelt werden.

Die Arbeit wurde im Marz 2009 in Auftrag gegebem Februar 2010 lag ein erstes Ergebnis vor, das
mit den Mitarbeiter/innen des Instituts diskutierirde. Die bewilligten Mittel dienten auch zur
Durchfiihrung bzw. Kofinanzierung praktischer Malinah, die ohne diese Gelder nicht méglich
gewesen waren.

Die abschlieRende Fassung mit Erganzungen zu ¢e@nJa010/11 wurde im Februar vorgelegt. Sie
wird den Fraktionen tUbergeben und steht auf dersiteabww.pi-nuernberg.de

Die 50seitige Untersuchung besteht aus den Kapetwicklung der Interkulturellen Padagogik in
Deutschland, Interkulturelle Bildung in Bayern, ®itklung der interkulturellen Bildung in Nirn-

berg, Expertenbefragung 2009, die Arbeit in deru$ahren 09/10 und 10/11 sowie Konsequenzen
und Vorschlage.

Im Folgenden werden zunéchst die wichtigsten Engsbkrdieser Untersuchung vorgestellt. Daran
schlieRen sich Folgerungen an, die das Padagodisstiteit und die Schulpsychologie aus der Unter-
suchung von XENOS Nirnberg e.V. ziehen (S. 17/18).

Die wichtigsten Ergebnisse aus der Untersuchung voXENOS
Nurnberg e.V.

Teil | gibt einen Uberblick tiber die Entwicklungdidie Beziehung zwischen Poli-
tik/Gesellschaft und Padagogik hinsichtlich deemiatik und berichtet Uber den Stand der
padagogischen Diskussion in der Bundesrepublik $obldnd.

Zunachst wird dargestellt, dass der arbeitsmarkidpzen Auslanderpolitik in den Jahren der Anwer-
bung von Gastarbeitern eine Padagogik der Kompiensand der Riickkehrforderung entsprach (ca.
1955-1973). Mit der Konsolidierung der Auslandedbedtigung entwickelte sich die Auseinanderset-
zung zwischen assimilativer und integrativer Padadggegenuber Schiler/innen mit Einwanderungs-
geschichte (73 — Anfang der 80er Jahre). Deredal®/80 kommt eine Schlusselfunktion zu, da
damals einerseits die Forderung nach AnerkennumngsBielands als Einwanderungsland nachhaltig
erhoben, aber gleichzeitig das kommunale Wahlriéerdnsassige Migranten abgelehnt wurde. Der
darauf folgenden gesellschaftlichen Auseinandessgtzm Integrations- bzw. Begrenzungspolitik
entsprachen in der Padagogik die Pole Forderpadagnd interkulturelle Erziehung. In den 90er
Jahren konzentrierte sich die 6ffentliche Debatse auf die Asylpolitik. Auch wurden Aussiedler
erstmals als Einwanderer begriffen. Im wissenstbhaftpaddagogischen Diskurs wurde tberwiegend
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der Begriff Interkulturelle Bildung verwendet. Agre strukturell benachteiligte Gruppen wurden in
den Blick genommen. Die Jahre 1997 bis 2005 waoender Debatte um das Zuwanderungsgesetz
gepragt, wobei der 11. September 2001 eine Wendeaearalslamismus wird oft mit Islam, und
Islam wiederum mit allem ,Fremden” gleichgesetzt.

Die politische Debatte bewegt sich seitdem im Spagsfeld zwischen Zuwanderungsbegrenzung
und gesteuerter Einwanderung sowie zwischen deartéaitkultur und multikultureller Gesellschaft.
Dem entspricht die sprachpolitische Debatte unBgigeutung der deutschen Sprache und die Forde-
rung der Herkunftssprachen.

Mittlerweile hat sich in der Padagogik die Begidfikeit Interkulturelle Bildung und Erziehung
IKBE durchgesetzt. Von interkultureller Bildung spratlaeich diejenigen, die die multikulturelle
Gesellschaft fur gescheitert halten. Denn die keltel Pluralitét von Gesellschaft und Schule kann
ernsthaft nicht mehr in Frage gestellt werden.

Interkulturelle Padagogik wird in Anlehnung an d&aschluss der Kultusministerkonferenz von 1996
als Interkulturelle Bildung und Erziehung (IKBE)rseanden. Unter interkultureller Bildung versteht
man verschiedene padagogische Ansatze, die mgodalagogische Reaktion theoretischer und prak-
tischer Art auf die migrationsbedingte, kulturdBiralitat der Gesellschaft* bezeichnen kann.
Grundsatzlich geht es um die Befahigung zum koksten Umgang mit anderen Kulturen.

Hierflr istInterkulturelle Kompetenz zu entwickeln. Darunter versteht man die Fahigleiinter-
kulturellen Situationen effektiv und angemesseagieren; sie wird durch bestimmte Einstellungen,
emotionale Aspekte, (inter-) kulturelles Wisserezelle Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie allge-
meine Reflexionskompetenz beftérdert (Bertelsmaiftusg).

Im letzten Jahrzehnt wurde Interkulturelle Bildungehmend mit Diversity Management und Inklu-
sion verknupft.

Diversity Management das urspriinglich aus Managementkreisen in den kés#mt, kann auch fur
die Padagogik nutzbar gemacht werden. Diversitpédament toleriert nicht nur die individuelle
Verschiedenheit der Mitarbeiter/innen, sondern kidge im Sinne einer positiven Wertschatzung
besonders hervor. Management-Ziele sind eine ptoaduktmosphéare, die Verhinderung von Dis-
kriminierung und die Verbesserung von ChancengfaithDiese Ziele lassen sich auch auf die Schu-
le Ubertragen.

Inklusion bedeutet den Einschluss aller in Schulen zu Untgéanden und ist der nachste logisch
folgende Schritt auf die Bemihungen der Integratitemn sie ertffnet allen Menschen die Moglich-
keit, ihr Recht auf adaquate Bildung und auf Etveig ihres individuell héchstmdglichen Bildungs-
zieles wahrzunehmen und damit ein moglichst sedisstbmtes und eigenverantwortliches Leben zu
fuhren. (nach Lexikon fiir Psychologie und Padag8gik

Diversity Management und Inklusion richten sich daxitht nur an Schiler/innen mit Migrationshin-
tergrund, sondern an alle.

Der Interkulturelle Arbeitskreis (INKA) im Deutseh Verein zur Férderung der Lehrerinnen- und
Lehrerfortbildung e.V. , dessen Mitglied Padagolgescinstitut und Schulpsychologie der Stadt Nurn-
berg ist, hat auf der Grundlage von Diversity Manggind Inklusion folgende Prinzipien fir die
Interkulturelle Schule entwickelt:

» Schule wird im Sinne von Diversity Managing bewusggrkulturell gestaltet, und zwar unabhéan-
gig davon, ob Kinder und Jugendliche mit Migrationsergrund tatsachlich zu ihren Schilerin-
nen und Schilern gehéren.

! Manfred Hohmann (1998): Interkulturelle Erziehuaig Chance fiir Europa?
2 http://lexikon.stangl.eu/244/inklusion/
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* Interkulturalitat wird als Querschnittsaufgabe liégin: Schule ist offen fir interkulturelle Erfah-
rungen und internationale Begegnungen.

» Lernarrangements fir interkulturelles Lernen werslgstematisch geschaffen.

» Multiperspektivitat ist im Fachunterricht selbsts&ndliches Prinzip.

* Im schulinternen Curriculum wird die kulturelle uathnische Herkunft der Schilerinnen und
Schiler bertcksichtigt.

» Schule muss auf die diversen Lernbedirfnisse deiil&énnen und Schiiler eingehen; sie muss
angemessene Lernvoraussetzungen fiir alle Schigerunmd Schiler schaffen.

» Die Schule entwickelt ein Gesamtsprachenkonzegtadaden Prinzipien von Mehrsprachigkeit
und durchgangiger Sprachférderung beruht.

» Die Schule nutzt (oder entwickelt) Instrumente Sahulentwicklung im Sinne von Inklusion (z.B.
Indikatoren, Monitoring).

Diese Eckpunkte entsprechen dem Stand der Wisssghsbie Universitat Erlangen-Nurnberg (Di-
daktik des Deutschen als Zweitsprache), das ehgenalint fiir Volks- und Férderschulen sowie das
Padagogische Institut sind seit Ende der 80er Jahder Entwicklung dieses Diskurses beteiligt und
haben in der Bayerischen Schullandschaft fur dieviEklung von zukunftsfahigen padagogischen
Konzepten geworben. Die Bayerische Staatsregienndgler Landtag haben erst ab 2002 entspre-
chende Beschlisse gefasst. Seit dem Amtsantrigetpenwartigen Kultusministers ist eine neue Qua-
litat zu verzeichnen.

In Teil Il wird die Politik der Staatsregierung 52002 vorgestellt, da diese Politik einen
wichtigen Bezugspunkt fur die Arbeit fir Nirnberarstellt.

Die Erkenntnisse aus ,PISA 2000“ veranlassten thatSregierung, die schulische Férderung von
Migrantenkindern grundlegend zu verandern und tengivieren. Der Grundgedanke aller Mal3nah-
men war und ist dabei, dass eine Integration rfotggeich verlaufen kann, wenn dieutsche Spra-
chemdglichst friihzeitig und nachhaltig erlernt wilgiesem Bemiihen diente im Jahr 2002 die Ein-
fuhrung von Sprachlernklassen, die Einrichtungrdagiatiger Vorkurse Deutsch vor Schuleintritt und
die Einfihrung eines neuen Lehrplans ,Deutsch alsiBprache”. Mit der Ausweitung der Vorkurse
Deutsch ab dem Schuljahr 2005/06 wurden die Bengdgruom ein mdglichst friihzeitiges Erlernen
der deutschen Sprache nochmals intensiviert.

Entsprechend den von der Staatsregierung im J&% @ebilligten ,Leitlinien zur Integration von
dauerhaft und rechtméRig in Deutschland lebendestéfAiderinnen und Auslandern sowie von Spaét-
aussiedlerinnen und Spataussiedlern” bedeutetrhatteg die gleichberechtigte Teilhabe am sozialen,
kulturellen, gesellschaftlichen und wirtschaftliohesben in Deutschland. Es handle sich um einen
gegenseitigen Prozess, den die Deutschen genaesbenduwanderer aktiv gestalten missten; der
Integrationswille des Zuwanderers spielt dabei eimscheidende Rolle. Als gesamtgesellschaftliche
Aufgabe seien Hilfestellungen insbesondere beira@mrwerb, bei der Eingliederung in den Ar-
beitsprozess und in Bereichen der gesellschaftlithiegration notwendig.

Mangelnde Deutschkenntnisse hindern Heranwachgsaitddigrationshintergrund oftmals an der
Ausschopfung ihres Potenzials und erschweren iBezafseinstieg. Zur Verbesserung der Bildungs-
chancen von Benachteiligten legt Bayern daher eBunwerpunkt auf die friihzeitige und intensive
Forderung von Migrantenkindern und -jugendlichewiscauf eine differenzierte Férderung in hete-
rogenen Lerngruppen. So gibt es zum Beispiel [zieiKindergéarten eine spezielle Sprachférderung
und in der Schule werden Sprachlernklassen angebotelem bietet der Ausbau der gebundenen
Ganztagsklassen an bayerischen Hauptschulen Zasétkéglichkeiten, um Jugendliche individuell
zu férdern und somit ihre Chancen zu erhdhen, digptschule mit einem Abschluss zu verlassen.

»integration im Dialog" ist das Motto des von dea&sregierung im Herbst 2004 ins Leben gerufe-
nenBayerischen Integrationsforums Damit verfolgt die Staatsregierung das Ziel, @asma Integ-
ration in der Offentlichkeit zu verankern und Bestsgin und Akzeptanz dafiir zu gewinnen, dass
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Integration nur im gemeinsamen Bemiuhen zum Erfidfigen kann. Im Jahr 2005 fanden in allen Re-
gierungsbezirken Veranstaltungen unter dem Motttegration im Dialog” statt.

Das Gesamtkonzept des bayerischen Kultusministeriuswvon 2009

Mit einem Gesamtkonzept will Bayerns Kultusminidber Ludwig Spaenle Kinder und Jugendliche
mit Migrationshintergrund starker bei der Integvatunterstiitzen und zu mehr Bildungserfolg verhel-
fen. Dabei steht das Konzept fiir mehr Chancengggéeit und Abbau von Parallelgesellschaften

Es umfasst folgende Punkte:

* Ganztagsangebote ausbauen und Klassenhdchstgedrsesken

* Interkulturelle Kompetenzen starken und ausbauen
(etwa durch verstarkte Berticksichtigung in der keetwsbildung und durch den Schulversuch
KommMIT, s.u.)

» Islamischer Unterricht wird als Modellversuch imgd&ayern erprobt

» Tutorenprogramme und niederschwellige Beratungdatgesind geplant

Die Beteiligung Nurnbergs und Mittelfrankens an denMafRnahmen des Kultusministeriums

Im Marz 2009 hat das Bayerische Staatsministeriimifiterricht und Kultus deRunden Tisch
.Integration“ ins Leben gerufen. Dieser setzt sich mit untersttitieen Aspekten der Integration im
schulischen Kontext auseinander und entwirft Emipfeden zur Integration von Schiler/innen mit
Zuwanderungsgeschichte. Neben den stadtischen Wfengan und Einrichtungen, die sich unmittel-
bar mit der Integration der Zugewanderten besdgift{wie Integrationsbeauftragte, Auslander-,
Migrations- und Integrationsbeiréte), sind Vertrétmen von Konsulaten und
Migrantenselbstorganisationen, Lehrkrafte und Smmaitungsstellen sowie Universitaten am Runden
Tisch beteiligt.

Die Nurnberger Vertreter/innen (Bildungsbiiro, Pliskinder- und Aussiedlerbeirat bzw. Integrations-
rat) spielen in diesem Gremium eine wichtige Rdlle koordiniert der Ministerialbeauftragte fur die
Gymnasien die Arbeitsgruppe Vernetzung.

Fortbildung zur/m Interkulturellen Berater/in

Die Arbeitsgrupe Werteerzeihung hat ein KonzeptMeltiplikatorenfortbildung im Bereich der
Interkulturellen Kommunikation entwickelt. Das Mddnaterkulturelle Kommunikation wurde in Ko-
operation mit dem Padagogischen Institut durchgeféime Mitarbeiterin von SPI arbeitete im Trai-
nerteam mit.

Schulversuch KommMIT

Im Schulversuch KommMIT erproben und evaluiereivgfilellschulen Konzepte in der sprachlichen
Integration, im interkulturellen Lernen und in deterkulturellen ZusammenarbéiDas Pirckheimer-
Gymnasium, die Hauptschule Insel Schiitt, die GemthwScholl-Realschule, die Berufsschule B3
und die Carl-von-Ossietzky Hauptschule sind dakeriligt. Dabei haben die Schulen folgende
Schwerpunkte gesetzt:

Die B3 hat die Wertschatzung von Schilerinnen witdirn mit Migrationshintergrund auf der
Grundlage des Weltethoskonzeptemstarkt: Die Schiller/innen lernten hilfreicheaspliche Rede-
wendungen flr Alltagssituationen in den zehn wigdtén Sprachen der B3. Die Formulierungen wur-
den von den Schilern selbst zusammengestellt.r&obten damit ihre ganz besondere Sprachkompe-

% Vgl. Pressemitteilung des Bayerischen Kultusmémisms Nr. 44 vom 17. Mérz 2009
* Vgl. http://www.km.bayern.de/km/asps/presse/presse_aeaaisp?index=1600
® Vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/WeltethosAufgerufen am 08.03.2011
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tenz in das Schulleben ein. Die Hauptschule InsbU setzt den Schwerpunkt auf Leseférderung
und Job-Coaching, wahrend die Carl-von-Ossietzkyptichule an der Férderung migrationsbeding-
ter Fahigkeiten mit Lernsoftware- und Online-Klaassetzt. Die Geschwister-Scholl Realschule pro-
biert die Einfuhrung von Islamunterricht aus und Backheimer-Gymnasium die Deutschférderung
im Fachunterricht.

Es wird in Zukunft darauf ankommen, die Erfahrunden Schulen fir die interkulturelle Arbeit der
Nurnberger Schulen nutzbar zu machen.

Schilercampus Bayern und Netzwerk fur Lehrkrafteviigirationshintergrund

Das Padagogische Institut fihrte im Auftrag deatStainisteriums fir Unterricht und Kultus, finan-
ziert vom Bundesamt fur Migration und Fluchtlingadun Kooperation mit der ZEIT-Stiftung, im
Méarz 2010 erstmals fur Bayern ein Seminar fur Satfiinen mit Migrationshintergrund durch, das
diese motivieren sollte, ein Lehramt zu studieren.

Damit verbunden initiierte das Institut erfolgreidbn Aufbau des Netzwerks Lehrkrafte mit Migra-
tionshintergrund LeMi. Niirnberger Lehrkréfte sind Vorstand maRgeblich vertretén.

In Teil 1l wird die Entwicklung in Nurnberqg dargeesit.

Von der Auslanderpadagogik zur Interkulturellen Bildung (80er/90er Jahre)

Die Federfuhrung fur die interkulturelle Qualifizung im Schulbereich lag und liegt beim Padagogi-
schen Institut, das eng mit den Padagogischen Ansterie mit dem Schulpsychologischen und dem
Schulsozialpadagogischen Dienst kooperierte. Diadsmngen sich interkulturelle Malinahmen grund-
satzlich auf alle Lehrkrafte in NUrnberg und nioht auf stadtische Mitarbeiter/innen. Bis Mitte der
80er Jahre liefen am PI Deutschkurse fur entsdretiekrafte aus Griechenland und der Turkei. Seit
Anfang der 80er gab es am PI einen gut besuchteeit&kreis ,Schulische Erziehung auslandischer
Kinder, der sich 1990 in Arbeitskreis ,InterkultlieeErziehung und Bildung” umbenannte. Im Rah-
men dieses Arbeitskreises wurden verschiedenstin&mmFortbildungen fir die Schulleitungen der
stadtischen Schulen und mehrere Tagungen durchgefiih

Beim Symposion ,Leben und Lernen in der multikudlien Gesellschaft®, das das Pl 1990 zusammen
mit dem Auslanderbeirat, der Universitét Erlangdiritberg, dem Bayerischen Lehrer- und Lehrerin-
nenverband, der Gewerkschaft Erziehung und Wiskaftsend dem bundesweiten AK Grundschule
durchfiihrte, wurden die verschiedensten NirnbdPgaiekte gebiindelt vorgestellt und die Nidrnber-
ger Erklarung ,Leben und Lernen in der multikulliee Gesellschaft* verabschiedet, die in der Folge
von vielen Personlichkeiten aus Politik, Wissenfiohiad Padagogik unterzeichnet wurde. Die Fol-
genden Auszlge zeigen die Aktualitat der Fordeznng

» Die Kulturen der Mehrheit und der Minderheit sinthpipiell gleichwertig, keine darf als ,min-
derwertig" abgestempelt werden. Dies schliel3t disednandersetzung zwischen den Kulturen
nicht aus.

» Indie Lehrplane der naturwissenschaftlichen, desehftwissenschaftlichen und sachkundlichen
Facher muss die Erfahrungswelt der nicht-deuts@uiilerinnen und Schiler einbezogen wer-
den. Dies ist nur moglich, wenn Fachleute der Mihdiéen bei der Lehrplan- und Lehrbuchent-
wicklung gleichberechtigt mitwirken.

* Grundsétzlich besteht in einer modernen aufgekidgesellschaft die Trennung von Kirche und
Staat. In den Bundesléndern, die den Religionsudi¢als Fach anbieten, sollte jedoch auch Is-
lamischer Religionsunterricht als ordentliches lf&tin unter deutscher Schulaufsicht erteilt wer-
den.

* Kinder und Jugendliche, die erst nach der Einscigieinwandern, sind ziigig an das Niveau der
entsprechenden Klassen heranzufiihren.

® http://www.lemi-netzwerk.de/index.php?option=comntent&view=section&layout=blog&id=2&Itemid=3
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» Die interkulturelle Schule befahigt die Eltern,ahivlitwirkungsrechte in Elternbeiraten und Ver-
banden wahrzunehmen. Dazu ist eine umfassenderiafian in den entsprechenden Sprachen
notig, aber auch Bildungsangebote lber das deugdigsystem und das Schulretht.

Interkulturelle Trainingsmal3nahmen ab 2001

Mit der Griindung des ,Netzwerks fir interkulturelemmunikation und berufliche Integration —
Xenos Nirnberg®, das vom stellvertretenden Leitss Bl geleitet wurde, wurden erstmals stadtische
Mitarbeiter/innen zu interkulturellen Moderatoremmtikratorinnen ausgebildet. Neben Kolle-
gen/Kolleginnen des Schulsozialpadagogischen Disngtd Lehrkraften nahmen Mitarbeiter/innen
des KUF, des Jugendamtes und des Personalamtes &ucksen teil. Damit standen innerstadtische
Fachkrafte aus verschiedenen Dienststellen alsiplikéitoren/Multiplikatorinnen bereit.

Die Ausbildung integrierte kognitive und affektilkernprozesse. Durch Ubungen wurden Selbsterfah-
rungen ermdglicht und Reflexionsprozesse angeGagielte Theorie-Inputs erganzten die Ausbil-
dung. Dieses Ausbildungskonzept legte die Grundiatzdir, im Lernfeld der berufspraktischen Aus-
bildung Handlungskompetenzen zu erwerben und zwleep. Inhaltliche Bausteine waren: Interkul-
turelle Sensibilisierung, Migration und Einwandeysgesellschaft, Stereotypen, Vorurteile und Ras-
sismus, Interkulturelle Kommunikation und Konfliktaterkulturelle Kompetenz als Schltsselqualifi-
kation. Spater kam der Baustein Menschenrechtsigldhinzu.

Mit dem Symposion ,In der Vielfalt liegt die Starkenterkulturelles Handeln zwischen Antidiskri-
minierung und Diversity Management” vom Oktober 26@m der Diversity-Aspekt neu in die Dis-
kussion.

Das Projekt ,Interkulturelle Kommunikation an Schul en” (IKS) 2005

Um die interkulturelle Arbeit an Nirnberger Schuferch dem Auslaufen des XENOS-Projektes im
Oktober 2004 fortzufiihren, wurde das auf ein Jalfridiete Projekt ,Interkulturelle Kommunikation
an Schulen” (IKS 01.01.-31.12.05) ins Leben gerulEe Personalressourcen wurden dem Bereich
Unterrichtsentwicklung fur ein Jahr entnommen.

Aufgabe war die interkulturelle Fortbildung von Lkréften, die Durchfihrung Padagogischer Tage,
interkulturelle Trainings fur Schulklassen und HEitaldung.

Angesichts der knappen Ressourcen wurden je einptbtzhule, eine Realschule und eine berufliche
Schule ausgewahlt, um die betreffende Schule zrsiiitzen und Uber diese Schule in die jeweilige
Schulart auszustrahlen.

Die Carl-von-Ossietzky-Schulehatte damals 60 Prozent Migrantenanteil, Uberwiéggit tirki-
schem Migrationshintergrund und aus der ehemal8mmetunion. Erstmalig wurden nicht nur Scha-
ler/innen, sondern alle Gruppen einer Schule, @t Lehrer/innen und Eltern in die interkulturelle
Trainings mit einbezogen, um eine maoglichst breitehhaltige Wirkung zu erzielen und das Lern-
und Arbeitsklima an der Schule zu verbessern.

Mit wenigen Ausnahmen beteiligte sich das gesarmatedrkollegium (im Durchschnitt knapp 20 von
26 Lehrkraften) und die beiden Schulsozialpadagugiran den interkulturellen Trainings, die an vier
Nachmittagen stattfanden und insgesamt 16 Stunudaissten. Ausgebildete XENOS-Moderatoren
fuhrten mit allen vier 8. Klassen und einer 7. kKlageweils 3-tdgige Seminare durch (insgesamt 92
Schuler/innen bei 1330 Seminarstunden). Das Ekenivar fand mit nur 6 Teilnehmer/innen statt.
Dennoch waren die Teilnehmer/innen des Elternsesil des Lobes und winschten sich eine
Fortsetzung. Und auch das Feedback der Schulereim@érseminare war positiv.

Als Berufliche Schule wurde digie Berufsschule B 7 / Fachakademie fur Sozialwes¢RAKS)
ausgewahltDie IKS-Arbeit an der FAKS konzentrierte sich a@n@nare flr angehende Erzie-
her/innen, da diese nach ihrer Berufsausbildunigram spéateren Téatigkeitsfeld als Multiplika-
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tor/innen wirken kénnen. Die angehenden Erzieheefinerhielten ein dreitagiges interkulturelles
Training mit Folgeterminen. Nach der Qualifizierugigiger Lehrkréafte der FAKS durch eine
mehrmodulige Moderatorenausbildung (s.u.), fihregagierte Lehrkrafte der FAKS interkulturelle
Trainings an der Schule bis heute eigenstandigdlunad die interkulturelle Bildung wurde ein faste
Bestandteil in der Ausbildung der Erzieher/innen.

Bei des Gymnasien und Realschulen entschied mdiirdite Adam-Kraft-Realschule.
In Zusammenarbeit mit Schulleitung und der Schiddpddagogin wurde fir die AKR ein Konzept
»Ziele und Inhalte interkultureller Kommunikatiomiit folgenden Elementen entwickelt:

» Schulung des Lehrerkollegiums im Rahmen eines Rdgjilecher Tags: Einblick in Inhalte und
Verfahren der interkulturellen Kommunikation, Eiegtin die Reflexion eigener Einstellungen
und Haltungen, Einblick in das Gesamtprojekt

* Seminare fur Schiler/innen mit bereits qualifiaarKENOS-Moderatoren

* Seminare mit Eltern und nicht-padagogischem Scinsipel

» 10tagiger Qualifizierungskurs fur interessierte leghnnen der AKR und weiteren interessierten
Lehrkréften und Schulsozialpadagoginnen

Der Padagogische Tag und die Schilerseminare werd@igreich durchgefihrt.
Die Elternseminare bzw. Seminare fiir nicht-paddegasschulmitarbeiter fanden angesichts der um-
fangreichen Vorarbeit und der gleichzeitig knappensonalressourcen nicht statt.

Trotz der guten Ergebnisse und der positiven Resbmausste das Projekt zum 31.12.2005 eingestellt
werden.

Lehrgange Moderator/in flr Interkulturelle Kommunik ation

Um die interessierten Lehrer/innen der AKR herunnden weitere Interessenten gewonnen. Neben
einer Lehrkraft aus der Carl-von-Ossietzky-Schuld anderen im schulisch-erzieherischen Bereich
Tatigen ist vor allem die Beteiligung und Zusammbeé mit dem Personalamt der Stadt Nirnberg
hervorzuheben.

In vier Modulen von durchschnittlich zwei vollenden wurde der theoretische Teil an einem schul-
fremden Ort erfolgreich abgeschlossen. Um den argidn Moderatoren/Moderatorinnen Gelegen-
heit zu geben, erste praktische Erfahrungen iselststandigen Planung und Durchfiihrung interkul-
tureller Seminare zu erwerben, fand ein zweitagigeurch erfahrene Moderatoren angeleiteter —
praktischer Teil der Moderationsausbildung statt.

Die Ruckmeldungen und Beurteilungen der Teilnehimaeh im Anschluss an den Moderationskurs
waren bzgl. Inhalt, Methoden, Durchfihrung und Aspitare sehr positiv.

Mit der neuen personellen Zusammensetzung wurd&alasept der Moderationsausbildung auf eine
neue Stufe gehoben und in einen gréReren Zusammgigiesatellt. FUr die nachhaltige interkulturelle
Arbeit an der AKR standen neben der Schulsozialpé@gia und einer erfahrenen Lehrkraft nun weite-
re funf ausgebildete Lehrer/innen zur Verfigung.eaGroliteil der praktischen Ausbildung in Form
von Schilerseminaren an der AKR durchgefuhrt wuedeiglt die interkulturelle Arbeit an der AKR
einen neuen Schub und konnte weiter verankert werde

Auf gesamtstadtischer Ebene wurde in Zusammenariieitiem Verein XENOS Nurnberg und In-
kuTra von der AWO ein entsprechendes langfristigesbildungskonzept entwickelt.

Kernstick dieses Modells bildeten die von XENOSm¥i@rg und im Rahmen von IKS ausgebildeten
Mitarbeiter/innen, die von XENOS e.V. und InkuTraiter qualifiziert wurden. Elemente der Men-
schenrechtsbildung wurden integriert. Siehe darundehsten Abschnitt.



QualifizierungsmaRnahmen im Rahmen der Interkulturdlen Offnung der Verwaltung
2005/2006

Die Arbeitsgruppe ,Interkulturelle Offnung der Veadtung/Qualifizierung der stadtischen Mitarbei-
ter/innen” entwickelte verschiedene MalRnahmenraerkulturellen Qualifizierung der stadtischen
Mitarbeiter/innen, Lehrkréafte eingeschlos$dbas Projekt wurde vom Personalamt und dem Padago-
gischen Institut gemeinsam geplant und durchgeféblite von Oktober 2005 bis Juli 2008 laufen
und dann ins stadtische Regelangebot lbergeherkimaazierung der Sach- und Honorarkosten er-
folgt durch das Personalamt. Wie in den Integrati@nichten ausfuhrlich dargestellt, ging es um die
Forderung der Fahigkeiten der stadtischen Mitaeb@inen, mit Menschen, die einen anderen kultu-
rellen Hintergrund haben, eine effektive, spanntragsund ldsungsorientierte Kommunikation zu
fuhren. Zwischen 2007 und 2008 kam zwar noch eiteves Kurs in Zusammenarbeit mit dem Per-
sonalamt zustande, doch wurde das Modell nur ime|8pd Lernen in Familie und Stadtteil”, beim
Amt fur Wohnen und Stadterneuerung und — im Jah020im Einwohneramt realisiert. Im Schulbe-
reich und in anderen Bereichen der Verwaltung weslaicht angenommen.

Da der Stadtrat dem Antrag der Verwaltung, je éabe Stelle bei PA (fur die Koordination) und bei
P1 (fur die padagogische Leitung) zu schaffen, ni@cthkommen konnte, konnte die Arbeit flr den
Schulbereich nicht weitergefihrt werden.

Systematische Interkulturelle Qualifizierung von argehenden Lehrkréften

Ein bewahrtes Angebot des Pl ist die ,Fortbildueds fiir Berufseinsteigerinnen und Berufseinstei-
ger*, die bisher folgende Module umfasste: Classrd®anagement, Stressmanagement, Umgang
miteinander, das Klassenzimmer als Bihne, Klasketefaund Wandertage. Ab dem Schuljahr
2005/2006 wurde zusatzlich das Modul ,Eine Klassgete Kulturen. Forderung des interkulturellen
Miteinanders in der Klasse" angeboten.

Fortbildungsveranstaltungen in den Fachbereichen Cancengleichheit sowie Ethik und Religion
des Padagogischen Instituts 2008/2009

* Auslandische Schiler — Aufenthaltsstatus und &cfalg"

Das Seminar behandelte folgende Fragestellungemwiviken sich Aufenthaltsstatus und

-dauer auf den Schulerfolg aus? Welche Auswirkurigdren rechtliche Bedingungen auf die Le-
benschancen der Schiler und ihrer Familien? Infoomen und Fallbeispiele zum Thema wurden
mit abschlielBender Diskussion unter den teilnehmehdhrkraften dargestellt.

* ,Muslimische Kinder im Schulalltag — Umgang mit imsschen Familien® (in Zusammen-
arbeit mit mosaik e.V., Verein fur Sozialpddagogesdugendbetreuung).

Das Seminar verfolgte das Ziel, Lehrkrafte fur Enzingsideen muslimischer Familien zu sensibi-

lisieren. In dem Workshop wurden eigene Erfahrung@mmuslimischen Familien unter den Teil-

nehmern ausgetauscht und diskutiert, um einen iEkniol islamische Lebenswelten zu geben und

diese vor dem Hintergrund anderer Kultur- und religbedingter Ideen von Gesellschaften ver-

stehen zu kénnen. Unterschiedliche Erziehungsiderruslimen im Hinblick auf schulisches

Leben wurden vorgetragen und diskutiert.

Beide Seminare wurden im Schuljahr 2009/2010 wiedegeboten.

.Der unbekannte Islam — Aleviten in Nirnberg" (insammenarbeit mit dem Caritas-
Pirckheimer-Haus)
Als Erstes einer Reihe tber Weltreligionen bestiirdes Seminar aus einer theoretischen Einflh-
rung und einem Besuch des Alevitischen Zentruniétimberg.

’ Siehe Integrationsprogramm der Stadt Niirnberg ithakg oder unter
http://nuernberg.de/internet/integration/integmasiprogramm.html
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Im Schuljahr 2010/2011 fanden Seminare zu JudennahBuddhismus statt, wobei der Bezug zu
Lebenswelten judischer und buddhistischer Zuwamderé ihrer Kinder in NUrnberg hergestellt
wurde.

» ,Diversity-Management im Schulalltag? — Innovatseategien im Umgang mit Vielfalt"
(ein Seminarangebot flr Flhrungskrafte)

Dieses Seminar wurde mangels Zuspruch nicht duféhge Hier miussen andere Zugangswege

zur Zielgruppe gefunden werden.

Schulische Themen in der Reihe ,Ansto3e — Forum ietkultureller Dialog”

Seit 2005 veranstaltet das Pl zusammen mit KUF, B¥ZS Auslanderbeirat (seit 2010 auch Integ-

rationsrat), ISKA und XENOS e.V. diese Reihe, diten der Schirmherrschaft des Oberbtrger-

meisters steht und in der Villa Leon stattfindatden vergangenen Schuljahren wurden folgende,

gerade fur die Schule wichtige Themen behandelt:

* Was kdnnen Schulen gegen Rassismus und Diskrimimgeiun?

» Islamischer Religionsunterricht — das Beispiel Gesster-Scholl-Schule

* Nicht unter ein Kopftuch zu kriegen — Lebenswe|targer Muslimas

* Ungenutzte Potenziale — Die Bildungschancen voggarMenschen mit
Migrationshintergrund in NUrnberg

* Von der Geschichte lernen — Geschichte lernen emtkindern von Zuwanderern

* Migrantinnen in Nurnberg: Familidre Situation, sdeiLage und Beratungserfordernisse

* Der Islam im Alltag unserer Stadt - Ein Diskussesnd zuCharta des Zusammenlebens
von Muslimen und Nichtmuslimen

Extern finanzierte Projekte

» Projekt BLUumEnN (2007/08): Bildung mit Lehrern unid Bitern — fiir Kinder (geférdert durch den
EU-Sozial-Fond)

Das Kooperationsprojekt (Grundschule ScharrerstPA{®N) befasst sich mit den Besonderheiten
einer multikulturellen Schule. Dazu werden z.B. mpeachige Miitter als Integrationslotsinnen aus-
gebildet, die im Rahmen von Elternabenden und ieflieehrer-Gesprachen als Ubersetzer eingesetzt
werden kénnen. Aul3erdem werden Angebote fiir Solriten zu Sprachférderung und Umweltbe-
wusstsein im Rahmen von Feriencamps und Arbeitsgascteaften initiiert und Lehrerfortbildungen
zur Verbesserung der interkulturellen Kompetenzligefihrt.

LVielfalt starkt! — Schulische Interventionen ina8tteilen mit hohem rechtsextremistischen Wah-
leranteil”

Aufgrund der Erfolge der NPD-Tarnliste ,Birgeriative Ausléanderstopp” (BIA) erteilte Schulrefe-
rent Dr. Dieter Wolz dem PI nach den letzten Komaitwahlen den Auftrag, fir Schulen in Vierteln
mit signifikant hohen Stimmenanteilen fur die ,Bérmitiative Auslanderstopp” ein Projekt zu entwi-
ckeln, um dem neu aufkeimenden Rechtsextremisntgegenzuwirken, und stellte Stiftungsmittel
dafur zur Verfigung. Schulbirgermeister Dr. Klem&sell bekraftigte diesen Auftrag. Durch Bil-
dungsmalnahmen an ausgewéhlten Schulen solltee#giadg@zum Abbau rechtsextremistischer An-
schauungen im Umfeld dieser Schulen geleistet weZielgruppen waren Schiler/innen, Lehrkréfte
und Schilereltern. Folgende Schulen konnten dafimognen werden:

Grundschule Knoblauchsland, Grundschule St. Leaht#sstrid-Lindgren-Grundschule, Langwasser
und die Georg-Ledebour-Hauptschule.

2008 fanden in den letzten beiden Schulwochenmvasr Schulen in insgesamt zwolf Klassen Pro-
jekttage zum Thema , Toleranz und Achtung — Miteolmngegen Rassismus* statt. Durchgefiihrt
wurden die Projekttage von zwo6lf gemischten Modeeiteams aus Studierenden der Sozialpadago-
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gik und Lehramtsstudierenden, die in Lehrverangtgken an den Hochschulen und durch XENOS
e.V. dafur vorbereitet und qualifiziert wurden.

Im Schuljahr 2009/2010 wurden zwei Projekttagean@rundschule St. Leonhard zum Thema ,Stra-
3e der Kinderrechte” durchgefiihrt. Dieses Teilgkoyeurde von acht Studenten und Studentinnen der
Evangelischen Fachhochschule in vier 4. Klassechd@fuhrt.

Kooperationspartner waren die Georg-Ohm-Hochsclaehbereich Sozialwissenschaften, Studien-
gang Soziale Arbeit, die Universitat Erlangen-Ni@m Studiengang ,Didaktik des Deutschen als
Zweitsprache", die Evangelische Fachhochschulai&sgchwerpunkt Interkulturelle Arbeit sowie
XENOS Nirnberg e.V. Das Projekt wurde 2010 aus &gssngriinden beendet.

XENOS-Seminare zur interkulturellen KommunikateonBerufsschulen*

Mit Mitteln von SchB wurden folgende Seminare dgrefiihrt: im Januar 2009 in einer Klasse der
B3, im Oktober in jeweils zwei Klassen an der BH @11 und einer an der B2. In 2010 wurden Se-
minare an zwei Klassen bei der B1, drei bei deuB@ vier bei der B11 durchgefihrt.

* ,Mehr Schulerfolg an Gymnasien und RealschulenStedt Nurnberg“ (MSRG) — Deutsch als
Zweitsprache (DaZ)

Bei MSRG handelt es sich um ein Projekt des Getsitgtieichs Schulen fur die stadtischen Realschu-
len und Gymnasien, das der Stadtrat durch zudd¢zRersonal- und Sachressourcen ermdglicht hat.
MSRG wird von einer Arbeitsgruppe bestehend al&MB.SchA und PI gesteuert und aus dem Bud-
get von SchA finanziert. Die Teilma3nahme DaZ wioth Pl fachlich geleitet. MSRG/DaZ gehort zu
den drei TeilmaRnahmen von MSRG, die vom Institutfadagogik der Friedrich-Alexander-
Universitat (FAU) tber mehrere Jahre evaluiert veardm 2. Schulhalbjahr 08/09 wurde an den stad-
tischen Realschulen und Gymnasien ein auf neugokbereiteter Férderunterricht Deutsch als
Zweitsprache fur Schiler/innen der 5. und 6. Jatggstufen durchgefihrt. Im ersten Halbjahr fand
ein vorbereitender Qualifizierungskurs fir Lehrkeddtatt, die sich zum einen zu den Themen Migra-
tion, interkulturelle Bildung und der Thematik vBremd- und Zweitsprache weiterbildeten, zum
andern gemeinsam Unterrichtsmaterialien fur digisfie Zielgruppe erstellten, die flr einen anre-
genden Unterricht geeignet sind. Damit stehen @tgillgten Schulen Materialkdsten mit einer rei-
chen Auswahl von Puzzles, Spielen etc. zur Verfggun

Zwei Probleme sind aber festzuhalten:

Erstens: Es ist noch nicht gelungen, den DaZ-Uictdgrmit den einzelnen Fachern zu verknipfen.
Dies wére aber nétig, da Schiler/innen mit DeutdstZweitsprache auch Probleme in Mathematik,
Naturwissenschaften, Fremdsprachen und Gesellsalisgenschaften haben. Aus diesem Grund
wurde im Sommer 2010 eine Tagung ,Deutsch fur@#eher durchgefuhrt, zu der Lehrkrafte aller
Fachrichtungen eingeladen waren. Aus der Tagurgjaett ein Qualifizierungsangebot, das die Fach-
lehrkrafte in Zusammenarbeit mit den DaZ-Lehrkndfvefahigt, in schulinternen Lehrerfortbildungen
weiteren Kollegen/Kolleginnen Methoden des spraasibéen Fachunterrichts zu vermitteln Diese
Qualifizierung beginnt im Sommer 2011 — in Koopenaimit der Regionalen Lehrerfortbildung der
Realschulen und mit Beteiligung der RLFB der Gyneras

Das zweite Problem besteht darin, dass der speBeall-Forder-Unterricht von manchen Kindern

und auch Familien als nutzlos, als Strafe odertsadiskriminierend wahrgenommen wird. Denn
Schiler/innen mit Deutsch als Zweitsprache sinti@mchen Fallen sogar besser im Fach Deutsch als
manche Mitschler/innen mit Deutsch als Muttersipeasollten aber volle Moéglichkeiten zur Entfal-
tung ihrer Talente erhalten. Zudem findet der Darddricht an der Halbtagsschule aul3erhalb der
regularen Unterrichtszeit statt — in der 7. ode8t8nde. Aus diesem Grund wird im Schuljahr
2010/2011 erstmalig das Konzept des TeamteachingsraPeter-Vischer-Schule (PVS) ausprobiert.
Bei Erfolg kann das Modell dann auf weitere Schulbartragen werden.

» Eltern lernen Deutsch an Schulen (ELDS)
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Auf Initiative des Bundesamtes fur Migration undidtitiinge hat das Padagogische Institut das Pro-
jekt ,Eltern lernen Deutsch an Schulen® ins Leberufen — ein bundesweit einmaliges Angebot
schulgestutzter Elternintegrationskurse. Das Konzegknipft neben dem Erlernen der deutschen
Sprache auf der Grundlage des RahmencurriculumBARE- padagogische und gesellschaftliche
Ziele. Padagogische Themen sind z. B. Erziehuntie Rod Funktion von Eltern in der Schule, das
bayerische Schulsystem sowie spezifische Angebdigirnberg, Gremien/Funktionstrager der Schu-
le, zeitgemalie Lern-/Lehrmethoden, Berufswahl unsbidungsmoglichkeiten. Gesellschaftliche
Themen sind z.B. gesellschaftliche Organisatione®tadt und Stadtteil, mindliche und schriftliche
Kommunikation mit Behdrden, Institutionenkunde, Méigkeiten der Partizipation. Zentrales Ziel ist
die Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Sanhdl&lternhaus.

In der Kinderbetreuung haben die Kinder der Lereendie Moglichkeit, ihre Hausaufgaben zu erle-
digen oder spielerisch Deutsch zu lernen und dexniddtag zu verbringen.

Die Suche nach interessierten Eltern begann im2@&8 mit Elternabenden und gezielten Informati-
onen in mehreren Sprachen. Im November 2008 koréhtéurse mit insgesamt 56 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern an folgenden Schulen beginnen:idisiehule, Reutersbrunnenschule, Veit-Stol3-
Realschule, Holzgartenschule, Geschwister-SchalldRbule, Adalbert-Stifter-Schule. Diese Kurse
konnten uber das Schuljahr 08/09 hinaus weitergefidrden. Im neuen Schuljahr kamen zwei wei-
tere Kurse hinzu: ein zweiter in der Adalbert-8tifEchule, ein neuer in der Georg-Paul-Amberger-
Schule. Folgende Probleme wurden in diesem eratansichtbar: Eine hohe Hurde stellt der blrokra-
tische Aufwand der Zulassung der Kursteilnehmeeindar, aul3erdem gibt es einige Schwierigkeiten
bei der Organisation der Kurse, besonders im Hiklduf die raumliche und personelle Organisation
der Kinderbetreuung. Probleme bereiten auch ungekléersicherungsfragen.

Inzwischen sind die ersten zwei Kurse beendet umd eilnehmerinnen haben ihre Prifungen ge-
schrieben. Mehr als 70 Prozent der Frauen habee dig@ B1 bestanden. Die restlichen Frauen kamen
auf das Niveau A2. Die Bewerbung der Teilnehmerirmed Teilnehmer fir die ELDS-Kurse wird
derzeit mit dem Angebot ,Mama lernt Deutsch* undSNEverknupft.

» Projekt NEST — das Nurnberger Elternbliro Schulgrfotd Teilhabe

Das Elternbdro ist eine Erstinformations- und Kétgtelle des Geschaftsbereichs Schule fir alle Fra-
gen rund um Schulerfolg und Elternbeteiligung. Bdsrnbiro soll insbesondere fur Migrantinnen
und Migranten dazu beitragen, die Zusammenarbe#ichen Schule, Eltern und Kindern zu pflegen,
zu férdern und so Probleme zu l6sen. Die Starkwsglickegrationspotenzials der Eltern und vor allem
die Weitergabe an die nachste Generation ist ZerAnggabe des Elternbiros. Im Rahmen der Inter-
net-Plattform www.zukunftskompass.de/eltern werden Angebote zur Bildung und Qualifizierung
der Eltern erfasst, die nach personlicher Schwekgsetzung wahrgenommen werden kdnnen. Dazu
gehoren z. B. individuelle Erziehungsberatung feslische Erziehungsberatung, Elternschulen, Er-
ziehungshomepage, besondere Elternaktionen usw.

Ergéanzend wird ein System ehrenamtlicher Untergtiggzler Eltern durch ,Elternlotsen” in Form
individueller Informations- und Serviceleistungarrch das Elternbiro aufgebaut.

Die Koordinierung, Anleitung und Supervision vontdbeitern (insb. mit Migrationshintergrund)

wird daher ein weiterer Eckpunkt der Arbeit seils 80g. Elternlotsen sollen diese als Vermittler
zwischen Schule und Elternhaus fungieren und dexicergénzend unterstiitzen bzw. in sehr schwie-
rigen Féllen intervenieren. Die Elternlotsen werttdormationsveranstaltungen fir Eltern Gber das
Schulsystem sowie Uber Ausbildungs- und Berufsmobigéiten ihrer Kinder mit organisieren. Seit
dem Projektbeginn in November 2009 wurden 26 Binesan ausgebildet und erste Kooperationen
bestehen mit bisher neun Schulen.

Das Projekt endet im Oktober 2012. Gespréache tibenerstetigung der Lotsenprojekte finden im
Rahmen der Koordinierungsgruppe Integration statt.
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Teil IV: Die Expertenbefragung 2009

Eine Basis fur Empfehlungen stellte die bisher datgjlte Untersuchung dar. Die andere bilden Inter-
views mit Lehrkraften, Schulleiter/innen, Sozialpgdgen/Sozialpadagog/innen, Betreuungslehrkraf-
ten, der Schulaufsicht und dem Bildungsburo dedtStigirnberg.

Insgesamt 30 Fachkréfte wurden zwischen April undust 2009 befragt. In den Interviews wurden
unter anderem gezielt Fragen zu Fortbildungsbe8atul-, Organisations- und Unterrichtsentwick-
lung gestellt. Auch Fragen der Elternarbeit unéitBedeutung fir den interkulturellen Bereich aus
Sicht der Schulen sind in den Interviews angesmoetorden.

Die ausfuhrliche Darstellung der Methodik und degdbnisse der Interviews findet sich in der Studie
von XENOS e.V. Hier sollen nur die wichtigsten Hygisse hinsichtlich der Fortbildung und Perso-
nalentwicklung vorgestellt werden.

Bereich Wissen

* In Lehrkraftefortbildungen soll praxisorientiertdsssen tiber Migranten- und Migrantinnen-
Milieus und ihre besonderen Schwierigkeiten eifiie: soziale und kulturelle Besonderheiten,
unterschiedliche Einstellungen zu GeschlechtempReligion und herrschende Tabus,
Informationen Uber aktuelle politische Entwicklungger groRen Entsendelander,
unterschiedliche Schulsysteme und damit verbun8iewartungen, Faktenwissen tber
gesetzliche Rahmenbedingungen fur Migrantenfamilietsh das daraus resultierendes Verhalten
der Eltern.

* Thematisierung der besonderen Aufgaben und Rallelthe die Kinder als ,Bessersprechende”,
tbernehmen missen.

» Alle Inhalte sollen fall- und schulartspezifischhiaadelt werden.

* Unterstitzungsmdglichkeiten fir den Umgang mit Migeneltern und Kontaktmdoglichkeiten zu
Migrantenorganisationen.

* Wo mdglich werden Austauschprogramme angebotergddérlauben, andere Kulturen zu erleben
und dartber bezlglich des Nurnberger Schulalltageftektieren.

Grundsatzlich werden In-House-Schulungen fiir besangeeignet gehalten, Fortbildungen in Schul-
entwicklungsmaflinahmen zu integrieren.

Bereich Kompetenzen

In Fortbildungen sollen soziale Kompetenzen (RéflexEmpathie und Kommunikationsstrategien)
und Handlungskompetenzen zum Umgang mit Konfliktemultikulturellen Kontext erworben wer-
den. Fiur Schulleitungen werden diese KompetenzenBestandteil ihres Beférderungsprofils.

Bereich Sprache

* Es sollen Einblicke in die Strukturen der Sprachem Hauptzuwanderergruppen erfolgen, um
Einblicke in mdgliche Fehlerquellen zu erhalten Hmader in ihren Sprachkompetenzen zu for-
dern. Angebote im Fach Deutsch als Zweitsprachedasd/erstandnis fir unterschiedliche Prob-
lemfelder der Zweitsprachkinder sollen zum festestBndteil der Angebote der Schule werden.

» Die Angebote im Bereich der Forderung der Mutteaspe sollen ausgebaut werden.

Bereich Methoden

» Methodisches Wissen Uber Unterrichtsgestaltungetarbgenen Gruppen und die freie Gestal-
tung von eigenverantwortlichem Lernen wird in Kursangeboten.

* Mehr Diagnosekompetenzen im Hinblick auf die Lepetly der Schilerinnen und Schuler.

* Methoden zur Teamentwicklung im Klassenzimmer ntigtikulturellem Schwerpunkt sollen
schulartspezifisch entwickelt werden.
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Rahmenbedingungen

* Angeregt wurde ein Modellprojekt zur Schaffung kiier Klassen, etwa durch den Einsatz
von ,Hilfslehrkraften®.

» Der Einsatz von Forderlehrkraften, Sozialpadagogiinmit familientherapeutischer Zusatz-
ausbildung und Lehrkraften mit Migrationshintergiwsollte mit interkulturellen Fortbildun-
gen begleitet werden.

» Leitbilder Nurnberger Schulen sollen auf das Vodensein der Themen Integration und
Interkulturalitéat hin Gberprift werden.

* Im Rahmen vom Qualitatsmanagementprozess soll y@hlMonitoring” durchgefihrt wer-
den.

» Schulleiter/innen sollen sich der Verantwortungdés Thema stellen und dafiir sensibilisiert
werden.

* Neben den schulinternen Fortbildungen sollen aach Teams von mindestens zwei Lehr-
kraften fir das Verfolgen der interkulturellen Qffrg fur jede Niirnberger Schule ausgebildet
und eingefuhrt werden.

» Besonderes Augenmerk soll den interkulturellen Atgrein den Lehrwerken und deren Be-
ricksichtigung im Rahmen des Fachunterrichts gedtivecrden.

* MalRnahmen zur Erh6éhung des Anteils von LehrkrafigriMigrationshintergrund sollen ent-
wickelt und durchgefihrt werden.

Elternarbeit

* Grundsatzlich sollte ein Vertrauensverhaltnis ziwgtden Schulen und den Eltern aufgebaut
werden.

» Es sollten Angebote geschaffen werden, die es #temkErmdglichen, u.a. die Behérdengange
alleine zu meistern.

» Das deutsche Schulsystem soll den Eltern erlawtnden.

Malnahmen einzelner Schulen

» Die Elternarbeit soll systematisch ausgebaut uniikaliurell besetzt werden. Eltern mit Migra-
tionshintergrund sollen als Experten zur Beratumgdeaer Eltern und der Schule herangezogen
werden. Als Angebot konnte ein gemeinsames melgedadseminar fur Eltern und Lehrkrafte an-
geboten werden.

* Schulen kdnnen Ansprechpartner fur unterschiedkaeuren benennen, Raumlichkeiten fir
kulturelle Veranstaltungen zur Verfligung stelled mmuttersprachliche Literatur in den Schulbib-
liotheken berticksichtigen.

Unterrichtsbezogene Vorschlage

» Die Umstellung des Unterrichts auf die Methodenealgenverantwortlichen Lernens ermdglicht
die Berucksichtigung des Lerntempos und der indivilgn Bedirfnisse auch fur Kinder mit Mig-
rationshintergrund.

* Man soll die Moglichkeiten der Projektarbeit nutzam die Erfahrungen der Lebenswirklichkeit
der Schilerinnen und Schiler mit Migrationshintengr beriicksichtigen zu kdnnen. Dabei sollte
nicht nur die besondere Sicht, sondern auch dieidailen Besonderheiten dieser Kinder bertck-
sichtigt werden.

» Die sprachlichen Kompetenzen dieser Kinder undddigghen kdnnen bei der Bearbeitung eines
Themas im Rahmen der Projekte zur Erhéhung defaltieind damit zu einem stéarkeren gegen-
seitigen Austausch in der Klasse beitragen.
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» Eine bessere Kenntnis der Methoden des offenerrtisites sowohl bei den Lehrkraften als auch
bei den Schilern ist anzustreben.

» Teamteaching, nicht nur im Tandem mit LehrkrafténMigrationshintergrund, wird als eine der
Methoden gesehen, um die Vielfalt und Heterogediétklassen wertschatzend aufzunehmen.

Nachhaltige Fortbildung/Interkulturelle Berater/inn en
Es wurde vorgeschlagen, Schulen mit einem hohemawdignanteil (z.B. 50 % an Grundschulen) sys-
tematische zu qualifizieren. Dazu boten sich zwéghthkeiten an: Ein Fortbildungspaket Gber eini-

ge Nachmittagstermine flr das ganze Kollegium.Alisbildung von je 2 Lehrkraften verschiedener
Schulen zu interkulturellen Berater/innen.

Teil V. Die Arbeit in den Schuljahren 09/10 urgf11

Sprachsensibler Fachunterricht im Rahmen von MSRG-RZ
Wie oben bereits dargestellt, beginnt im Juni 28ihe Weiterbildung, bei der die Lehrkréafte in 4
Modulen zu Moderatoren fiir den sprachsensiblenridaole ausgebildet werden.

AK Mehrsprachigkeit

Im Jahr 2010 wurde, in Kooperation mit dem Auslabdérat der Stadt Nirnberg, dem Jugendamt
und dem Bildungszentrum, eine Tagung zum Theman,iKénd darf verloren gehen” durchgefihrt.
Daraus entstand ein Arbeitskreis ,Mehrsprachigkeiés sich aus den Vertretern unterschiedlicher
Institutionen der Stadt Nurnberg und Migrantendelgmnisationen zusammensetzt. Dieser Arbeits-
kreis wird unter Federfihrung von SPI ein Konzemtdurchgangigen Sprachférderung unter der
Berlicksichtigung der Mehrsprachigkeit der Kindexrkeiten.

Einzelfortbildungen und Seminare zur Vermittlung von Wissen und Handlungskompetenz

In facheriibergreifenden Veranstaltungen werdenmeif&g Seminare zu den rechtlichen Bedingun-
gen der Zuwanderung und zum Umgang mit Zuwandeneterschiedlicher Herkunft angeboten. Die-
se kénnen allerdings wegen mangelnder Nachfraggnsélirchgefiihrt werden.

Elternarbeit

» Die Tagung ,Elternarbeit in der Praxis®, die sichdie Elternvertreter an Schulen richtet,
konnte im Jahr 2011mit dem Schwerpunkt ,Interkudlie Bildung” durchgefihrt werden.

 NEST — Nirnberger Elternbiro Schulerfolg und Tdilma

Durch die ausgebildeten Elternlotsen des vom Buardefir Migration und Flichtlinge finanzierten
Projekts NEST sind die Weichen fur den systemagisdkusbau der Elternarbeit gestellt.

* ELDS - Eltern lernen Deutsch an Schulen
Das Angebot wird ab Schuljahr 2010/11 mit dem Amgeter ,Mama lernt Deutsch”- Kurse ver-
kniipft. Dadurch wird sowohl den Eltern wie auch 8ehule mehr Wahlméglichkeit gegeben, da es
sowohl am Vormittag, wie auch am Nachmittag, intensind wenige intensive Kurse gibt. Nach
dem Ablauf der Projektzeit im Juli 2011, kann degjékt in bisheriger Form nur bedingt aufrecht
erhalten werden. Die Weiterfihrung hangt sowohl #en Rahmenbedingungen und den Kapazitaten
am Institut ab.
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Methodik

Ein besonderer Schwerpunkt des Padagogischerutsgst die Vermittlung von Methoden des eigen-
verantwortlichen Lernens. Diese Methoden kdnnemisiclassen mit heterogener Zusammensetzung
besonders gut entfalten. Heterogenitat wird als&ase flr synergetisches Lernen innerhalb der
Klasse genutzt.

SystematischereéPersonalentwicklung
» BEST: Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger

Im Konzept der Fortbildung fur die Berufseinsteiger Stadt Nirnberg wurde ein Modul zur Stér-
kung der interkulturellen Kommunikations- und Hamdjskompetenz integriert.

» Fuhrungskraftequalifizierung

Gemeinsam mit dem Personalamt, den Schulen undedeonalvertretung wurde erstmals ein fur alle
stadtischen Schulen verbindliche Konzeption entalicldie Themen Inklusion und Interkulturelle
Kompetenz werden sowohl im Grund- wie im Aufbaukoesandelt.

~Schulercampus Bayern: Mehr Migranten werden Lehrer* und Netzwerk der Lehrkrafte mit
Zuwanderungsgeschichte Bayerns (LeMi e.V.)
Siehe Teil Il

Fortbildung zur/m Interkulturellen Berater/in

Siehe Teil Il. An dieser Schulung nahmen auch nrels&idtische Lehrkrafte teil.
Bundesweite Kooperation
Im Jahr 2010 hat das Padagogische Institut aktdearvorbereitung und Durchfihrung der Tagung
des Interkulturellen Arbeitskreises INKA teilgenom Diese Tagung fand in Gelsenkirchen zum
Thema ,Schulen interkulturell 6ffnen - von der Aabme zur Regel” statt. Die Jahrestagung 2011
findet im September in Nirnberg statt, unter detefgihrung und in den Raumen von SPI. Das
Thema lautet: ,Schulen interkulturell 6ffnen - vder Kompetenzentwicklung zur Qualitatssiche-
rung“.

XENOS-Seminare zur interkulturellen Kommunikation an Berufsschulen

2010 wurden Seminare an zwei Klassen bei der Bl bdi der B2 und vier an der B11 durchgefiihrt.

Teil VI. Konsequenzen und Vorschlage

Um die einzelnen Aspekte zu konkretisieren, sch¥gtlOS e.V. folgendes vor:

Fortbildungen

Um die Nachhaltigkeit im Sinne der Schulentwicklungsichern, sollten die Fortbildungen tUberwie-
gend schulintern durchgefuhrt werden. Zentrale Sareieignen sich vorwiegend fur spezielle The-

men. Eine Kooperation mit dem LeMi, dem Netzwenklf@hrkrafte mit Zuwanderungsgeschichte
bietet sich an.
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Der Vorschlag zur nachhaltigen Schulentwicklungftktilturelle Berater/in aus den Experteninter-
views sollte aufgenommen werden — beginnend mit@emdschulen. Eventuell konnten beide Vor-
schlage kombiniert werden, eine Kooperation zwisdbetroffenen Amtern vorausgesetzt.

Im Einzelnen sollte folgendes angeboten werden:

1.

2.

10.

Seminare zum Umgang mit Heterogenitat und vor attatrkultureller Vielfalt als abrufbare
Angebote

Seminare zur Entwicklung von HandlungskompetenzeKonfliktbewdltigung im interkul-
turellen Kontext (Gesprachsfuhrungskompetenz kerigesprachen, Vermeidung von Unsi-
cherheiten, z.B. wenn Schiler/innen sich in dertbtaprache unterhalten)

Verknupfung der Angebote zum Konfliktmanagementdeiin Schwerpunkt ,interkulturelle
Bildung*

Seminare fur die Sensibilisierung der Lehrkraftedi& Belange von Zugewanderten
Seminarangebote zur Gesprachsfihrung und Coacladgriken im interkulturellen Bereich,
besonders fur die Beratungslehrkréfte; eine Verfurigpmit dem Netzwerk far interkulturelle
Mediation wére winschenswert und mdglich.

Seminarangebote zur Entwicklung der Kompetenz azucBfiihrung von sprachsensiblem
Fachunterricht fur Lehrkréfte aller Schularten édther

Die beiden Beratungslehrer fur turkische Schulagimbei SchB sollten besonders unterstiitzt
werden.

Interkulturelle Kompetenz sollte zum Beférderungéibftr Schulleitungen, zumindest der
kommunalen Schulen, werden.

Es ware zu prifen, ob blended eLearning ModuldJnierrichtsgestaltung in heterogenen
Gruppen mit dem Schwerpunkt ,Kulturelle Vielfalthtvickelt werden kdnnen.

Es sollte ausgelotet werden, inwieweit sich Austapsogramme fiir Lehrkrafte konzipieren
und auch mit Drittmittel (z.B. Comenius) finanzierassen.

Personalentwicklung

1.

2.

Die Einstellung von Lehrkraften mit Migrationshirgeund an Nirnberger Schulen wére wiin-
schenswert.

Die Angebote BEST und Fuhrungskraftefortbildundtsalfortgefiihrt und moglichst auf alle
dafir in Frage kommenden Lehrpersonen ausgewetteten.

Bereich Organisationsentwicklung

1.

In die SE-Teams und Steuergruppen sollten Expegfi fir Inklusion/Interkulturelle Bil-
dung aufgenommen werden, wenn moglich mit Migrationtergrund. Diese sollten auch die
MaRnahmen der Schulen in den entsprechenden Benekdordinieren.

Die interkulturellen und transkulturellen Aspekts der Begleitung der Schulentwicklungs-
prozesse sollen starker bertcksichtigt und ausgeterden.

Die Schulleitbilder missten auf das Thema Inklusiod Interkulturalitat hin Gberprift wer-
den.

Im Rahmen des Qualitatsmanagements sollte eimdméGige Uberprufung der interkultu-
rellen Offnung der Schulen (,Cultural Monitoringdurchgefihrt werden.

Moglichkeiten der Offnung von Schulraumlichkeitéim interkulturelle Veranstaltungen soll-
ten geprift werden.

Eine besondere Bedeutung verdient die Elternareisollte Wert auf die multikulturelle Zu-
sammensetzung der Elternbeiréte gelegt werden.rdaffesollten an den Schulen Ansprech-
partner fur verschiedene Kulturen gewonnen wendenn moglich aus den Elternbeiraten.
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Unterrichtsentwicklung

Formen des eigenverantwortlichen Arbeitens, dekm@sfung von individueller Arbeit und Grup-
penarbeit sind besonders geeignet, die Starkersebiiler/innen mit Migrationshintergrund zu Gel-
tung zu bringen — fiir diese selbst und fiir die @eup

Weiter wird vorgeschlagen:

1. Der Projektunterricht bietet spezielle Moglichkeitger Einbeziehung der besonderen Fahig-
keiten der Zuwandererkinder.

2. Angebote zu DaZ sollen zu den Regelzeiten undhéideckend ausgebaut werden.

3. Die Schulen sollen bei der Auswahl der Lehrwenkiedse Berticksichtigung der interkultu-
rellen Aspekte Wert legen. Die Lehrkrafte sollem@n Fachgruppen ermutigt werden, auch
die selbst erstellten Materialien auf die Interkrdile Offenheit hin zu Uberprifen.

4. Modelle und Méglichkeiten zum Ausbau der Muttersprasollten gefordert werden.

5. Mdglichkeiten des Teamteachings, vor allem zwisdbemrkraften mit und ohne Zuwande-
rungsgeschichte, sollten entwickelt werden.

Bewertung und Ausblick
XENOS Nirnberg e.V. schreibt dazu:

,Die Stadt NUrnberg sollte gemeinsam mit den stdah Stellen einen Orientierungsrahmen fur In-
klusion und interkulturelle Bildung erarbeiten, dien Schulen eine allgemeine Orientierung fur eige-
ne Programme bietet. Die obigen Vorschlage kondédrei auf lokaler oder Schulebene ganz oder
teilweise Berlcksichtigung finden.

Der Bericht hat gezeigt, dass viele sinnvolle Rdgi@us Mangel an Personalressourcen eingestellt
werden mussten. Auch jetzt sind die Projekte ELD& NEST in ihrer Weiterfiihrung gefahrdet.”

So weit die Untersuchung von XENOS Nurnberg e.Vidigen die Schllsse, die die Verwaltung
daraus fir die aktuelle Situation zieht.

Vorschlage des Padagogischen Instituts und der Sdipsychologie

Den Rahmen fir die Interkulturelle Fortbildungsstisollte sowohl die allgemeine Schul- und Unter-
richtsentwicklung wie die inklusive Padagogik bidd&o wie fur die Arbeit mit behinderten Schii-
ler/innen sind jedoch auch im interkulturellen Kexttspezielle Kompetenzen notig, die in Fortbil-
dungen entwickelt und weiterentwickelt werden misse

Grundsatzlich werden alle oben dargestellten Va@gehfir sinnvoll erachtet. Angesichts mangelnder
Personalressourcen wird jedoch eine Prioritatensgtnotig sein.

Eine Schlusselaufgabe der Stadt ist die Einstelueiterer Fachkrafte mit Migrationshintergund
(Lehrpersonen, Schulsozialpadagog/innen, Verwasipagsonal). Dies sieht auch das Integrationspro-
gramm vor.
Die Fortbildungsarbeit muss sich auf systematiscttenachhaltige MaRnahmen konzentrieren. Inklu-
sion/Interkulturelle Bildung werden als psycholafigpddagogische Querschnittsaufgabe bei SPI
begriffen (,Inklusions- & Gendercheck in allen Aitsbereichen®).
In der nachsten Zeit sollen folgende MalRnahmerawngig behandelt werden:

» Gezielte Férderung der Lehrkrafte mit Einwandergegshichte an den stadtischen Schulen;

Unterstitzung des Aufbaus eines lokalen Netzwerks
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* Qualifizierte Durchfihrung der Modelle Inklusion#émkulturelle Bildung in den Personalent-
wicklungslehrgangen mit entsprechender Evaluation

» Absicherung der Elternarbeit (ELDS, Mama lernt Bebt NEST)

» Ausbau der Fortbildungen Deutsch als Zweitspracihel@m Schwerpunkt der Spracharbeit in
den gesellschafts- und naturwissenschaftlichendfach

* Gewinnen von Multiplikator/innen durch Durchfihrueimes weiteren Lehrgangs ,Modera-
tor/in fur Interkulturelle Kommunikation®; Wiedergénnung von bereits ausgebildeten Mo-
deratorinnen und Moderatoren

» Entwicklung des vorgeschlagenen Orientierungsralsmen

Mit dem Staatlichen Schulamt sollte der in denrvitavs genannte Vorschlag zu Fortbildung an
Grundschulen mit einem hohen Anteil an Kindern Migrationshintergrund erdrtert werden.

Doch selbst fur diese Aufgaben sind bei SPI keirsreichenden Personalressourcen vorhanden. Die
Stelle fur interkulturelle Padagogik im Schulbekeiiel bereits in der vorletzten Stadtratsperiode d
Haushaltskonsolidierung zum Opfer. Die Untersuchagigt Uberdeutlich die Notwendigkeit der
Schaffung einer Stelle, die dringend bewilligt wandsollte, sobald die Haushaltssituation dies ermog
licht.

SPI verfugt jedoch uber die 0.g. Sachmittel in Habe jahrlich 15.000 €. Um zumindest einen Teil

der der in der Prioritatenliste erwdhnten MalRnahareehen zu kénnen, wird deshalb beantragt, etwa
zwei Drittel der Mittel in eine auf drei Jahre bsfete Personalkapazitét (ca. 5 Wochenarbeitsstynde
umzuwidmen.

Mit diesen Personal- und Sachmitteln kdnnten dgieéisem Bericht vorgestellten Vorschlage prazi-
siert und die Umsetzung entsprechender Mal3nahmterstiitzt werden.
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