FEK - Flughafenentwicklungskonzept

hier:

Sachverhalt

Inhalt:

1.

2.

Das Malnahmenpaket zur Unterstiitzung des Nirnberger Flughafens

Impulse durch die Arbeitsgruppe ,Flughafen Nirnberg*

Flughafenkonferenz vom 03. Februar 2012

Fachlicher Rahmen und Organisation fiir die Erstellung des Entwicklungskonzeptes
Inhalt und Ziele

a. Gliederung, Inhalt und Ziel der Entwicklungsstudie
b. Hauptfokus der Studie

Regionalkonferenz in Nirnberg am 22.10.2012 als Startpunkt fir das Flughafenent-
wicklungskonzept

a. Fruhzeitige Einbindung der Akteure in die Studienerstellung
b. Vorstellung des Arbeitsplanes und Workshoparchitektur

Zeitplanung und aktueller Sachstand

Weitere unterstiitzende MaRnahmen im Sinne des Flughafenentwicklungskonzeptes

Hinweis: Als Anlage zum Sachverhalt ist die Uberblicksprasentation des Auftragneh-

mers UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH zur Regionalkonferenz am
22.10.2012 beigefugt.



Seite 2

1. Das MaBnahmenpaket zur Unterstiitzung des Niirnberger Flughafens

Seit 2011 wurden diverse Unterstiitzungsmafnahmen fiir den Niirnberger Flughafen mit

jeweils unterschiedlichem Gegenstand getroffen:

» Ende 2011 wurde eine Erhéhung der Gesellschaftereinlagen mit einer Kreditlinien-
verlangerung fir die Flughafen Nirnberg GmbH (FNG) beschlossen.

e Femer wurde Ende 2011 ein internes Restrukturierungs- und Konsolidierungspro-
gramm auf Basis einer Rationalisierungsstudie aufgelegt, dessen Umsetzung u.a.
Kostenreduktionen und Prozessanalysen vorsieht.

o Die dritte MaBnahme umfasst die Konzeption, die Beauftragung und Durchfiihrung
einer Studie zur Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Flugha-
fens NUrnberg (Flughafenentwicklungskonzept). Der Fokus liegt hier auf den — im
weitesten Sinne des Wortes — ,Nutzern“ des Flughafens. Uber diese dritte MaRnah-
me wird berichtet.

2. Impulse durch die Arbeitsgruppe ,,Flughafen Niirnberg*

Nach der Erhdhung der Gesellschaftereinlagen und nach Beauftragung des internen
Konsolidierungsprogrammes wurden im Wirtschaftsreferat Ende 2011 Uberlegungen an-
gestellt, auch das wirtschaftiche Umfeld des Niirnberger Flughafens zu ertichtigen, um
daraus positive Wirkungen fiir die FNG zu erreichen. Dazu wurde eine Arbeitsgruppe
~Flughafen Nirnberg“ gegriindet, der neben Wirtschaftsreferat und Finanzreferat auch
die Flughafen Nirnberg GmbH, die Congress- und Tourismuszentrale Nirnberg, die
MesseNurnberg GmbH sowie die Industrie- und Handelskammer Niimberg fiir Mittelfran-
ken (IHK) und die Handwerkskammer fiir Mittelfranken (HWK) angehdorten.

Als zentrale Fragestellung fiir die Arbeitsgruppe ,Flughafen Niimberg“ wurde definiert:
Was kann seitens der Stadt und weiterer Akteure getan werden, um die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und das Umfeld des Nirnberger Flughafens zu verbessern?

Als Ergebnisse der Arbeitsgruppe wurden Handlungsoptionen und EinzelmaRnahmen fiir
unterstitzende Aktivitdten des wirtschaftlichen Flughafenumfeldes definiert. U. a. wurden
funf Themenfelder wurden identifiziert, die zur Stérkung der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen des Flughafens beitragen kénnten:

e Marketing und Tourismus,

Kongressforderung, inkl. der Kongressinfrastruktur,

Verkehrsinfrastruktur und Verkehrsanbindung,

Gewerbe im Flughafenumfeld und

politische Flankierung und Positionierung des Flughafens.

Als strategisches Ergebnis der Arbeitsgruppe ,Flughafen Niirnberg* wurde die Notwen-
digkeit fur ein Entwicklungskonzept nach Vorbild des Miinchner Flughafens definiert, das
im Dezember 2006 im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Ver-
kehr, Infrastruktur und Technologie erstellt wurde. Das Entwicklungsgutachten fiir Miin-
chen hatte allerdings primér die raumordnerische Einbettung des dortigen Flughafens
zum Ziel.
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3. Flughafenkonferenz vom 03. Februar 2012 als Startpunkt fiir das Flughafen-
entwicklungskonzept

Am 03. Februar 2012 haben im Rahmen der Flughafenkonferenz mit ca. 100 flughafenaf-
finen Akteuren die Bayerischen Staatsministerien der Finanzen und fiir Wirtschaft, Infra-
struktur, Verkehr und Technologie seitens des Freistaats die Weichen fiir ein Flughafen-
entwicklungskonzept gestelit. Dabei wurden das Wirtschaftsreferat, die Handwerkskam-
mer fir Mittelfranken und die IHK - Industrie- und Handelskammer Niimberg fiir Mittel-
franken eingebunden.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,Flughafen Nimberg“ wurden als Impuls fiir das aktu-
elle Flughafenentwicklungskonzept aufgenommen und dienten als inhaltliche Vorarbeit.

4. Fachlicher Rahmen und Organisation fiir die Erstellung des Entwicklungskon-
zeptes

In einer Lenkungsgruppe erfolgt die inhaltlich-fachliche Konfiguration und Steuerung des
Flughafenentwicklungskonzeptes.

Die Mitglieder der Lenkungsgruppe rekrutieren sich aus Vertreter/-innen der beiden
Staatsministerien (Finanzen und Wirtschaft), der Stadt Nirnberg (iiber BgA, Ref. Il und
Ref. VIl), der IHK und der HWK sowie der FNG. Die beiden Kammem agieren dabei
stellvertretend fir die Kammerbezirke der gesamten Metropolregion Nirnberg.

Die Lenkungsgruppe bereitete die fachlich-inhaltlichen Vorgaben der Studie und die
Ausschreibung vor. Am 01. August 2012 wurde eine Bietergemeinschaft bestehend aus
der UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH (Leitung der Bietergemein-
schaft mit Sitz in Hamburg), der MKmetric Gesellschaft fir Systemplanung GmbH,
Karisruhe, und dem Flughafen Hamburg GmbH ausgewihit. Das Auftragnehmer-
Konsortium verfigt Gber Erfahrung im Bereich Luftverkehr, Flughafenentwicklung
(Aviation und Non-Aviation), Potenzial- und Standortanalysen, Verkehrsplanung und Mo-
dellierung.

Die Kosten der Studie von knapp 200 T€ wurden aufgeteilt (2/3 Freistaat durch die Mini-
sterien fur Finanzen und Wirtschaft und 1/3 Stadt Numberg abziiglich der Beitrdge der
Industrie- und Handelskammern sowie der Handwerkskammern der Metropolregion
Nirnberg).
5. Inhalt und Ziele

a. Gliederung, Inhalt und Ziel der Entwicklungsstudie

Die Studie gliedert sich inhaltlich — entsprechend der Vorgaben der Lenkungsgruppe — in
zwei Hauptarbeitspakete (AP):

Fachlicher Inhalt

AP-Gliederung

Zielsetzung & mogliche Ergebnisse

AP 1 Bestandsaufnahme — Analyse der gegebenen Rahmenbedingungen
des Flughafens Nurnberg (9 vergl. Seite 5 der Anlage)

AP 1.1 Analyse des bestehenden | Identifikation neuer Destinationen fir




Seite 4

Passagierpotenzials und
des Passagiereinzugsbe-
reichs des Flughafens
Nurnberg

den Flughafen Nurnberg und Ermittiung
deren Passagierpotenziale (z.B. mit
6konometrischen Mitteln  darstellen,
welche Flugrelationen und damit Flug-
geselischaften fur den Flughafen Niirn-
berg akquiriert werden sollten, sog.
.Streckenausweisungen®)

AP 1.2 Analyse der wirtschaftli- | Identifikation von Handlungsanséatzen
chen, verkehrstechnischen, | zur Generierung von Passagierpotenzi-
touristischen und sonstigen | alen durch Analyse der genannten
fur den Flughafen mafRgeb- | maRgeblichen Rahmenbedingungen
lichen Rahmenbedingungen | (z.B. welche Rahmenbedingungen ver-

andert werden miissen, um den Flugha-
fenstandort zu starken und zu attrakti-
veren)

AP 1.3 Analyse der operativen und | Bewertete Handlungsempfehlungen als
strategischen Positionie- | UnterstiitzungsmalRnahmen flir eine
rung des Flughafens Nirn- | optimierende Weiterentwicklung des
berg im  Non-Aviation- | Geschéftsfeldes Non-Aviation wie Ein-
Bereich zelhandel, Duty Free, Gastronomie,

Services, Reiseblros, Autovermieter
Parken und Werbung (z.B. Uberarbei-
tung des Flachenmixes und unter Zuhil-
fenahme von internationalem
Benchmarking)

AP 1.4 SWOT-Analyse Identifikation von Starken, Schwéchen,
Chancen und Risiken des Flughafens
hinsichtlich der Attraktivitdt des Flugha-
fens als Grundlage fiir die Entwicklung
von Sollkonzepten bzw. Handlungs-
malnahmen zur Behebung von
Schwachen und zur Hebung der Star-
ken (z.B. unter Zuhilfenahme von inter-
nationalem Benchmarking)

AP 15 Analyse der volks- und re- | Darstellung der heutigen regionaldko-
gionalwirtschaftlichen ~Wir- | nomischen Bedeutung des Flughafens
kungen fur die Metropolre- | Nirnberg als Wirtschaftsfaktor fiir die
gion Nurnberg, die sich | Metropolregion mit Beschaftigungs- und
durch Nutzung des Flugha- | Einkommenseffekten (z.B. katalytische
fens ergeben Wertschopfungseffekte des Flughafens

fir Stadt und Metropolregion Niirnberg
in qualitativer und quantitativer Art)

AP 2 Ausarbeitung von Handlungsempfehlungen fiir Entwicklungsimpulse
aus der Region zur Stérkung des Flughafens Nirnberg und fur die
Verbesserung des Non-Aviation-Bereichs am Flughafen (& vergl. S. 6
der Anlage)

AP 2.1 Mogliche  Unterstiitzungs- | Bewertete Handlungsempfehlungen zur

mafnahmen und Beitrdge
der Akteure aus der Metro-
polregion Nirnberg zur Ge-
nerierung zusétzlichen Pas-

Etablierung neuer Flugverbindungen ab
dem Flughafen Niirnberg (z.B. Identifi-
kation weiterer Tourismusevents fiir
den internationalen Incoming-Markt mit
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sagierpotenzials

positiver Auswirkung auf die Passagier-
zahl sowie Initilerung von neuen bilate-
ralen Kontakten und Aktivititen unter
den lokalen Akteuren fiir eine intensive-
re Zusammenarbeit)

AP 2.2

Verbesserung der Ver-
kehrsanbindung des Flug-
hafens

Malnahmen zur Verbesserung der Er-
reichbarkeit des Flughafens Nurnberg,
damit ein  hoherer Anteil des
Origindraufkommens des Einzugsge-
bietes den Flughafen Nirnberg nutzt
(z.B. Handlungsempfehlungen fiir in-
frastrukturelle MaRnahmen im Bereich
der StraRen, Vorschlage zur Verbesse-
rung hinsichtlich Bedienungsfrequenz,
Verkehrszeiten, Linienfiihrung und Tari-
fe der OPNV-Angebote sowie Darstel-
lung neuer Angebote)

AP 2.3

MaRnahmen in den Berei-
chen Regional- und Bau-
leitplanung, Gewerbe- und
Unternehmensansiedlung

Erhéhung der Nachfrage nach Luftver-
kehrsleistung (Passage) durch eine
verbesserte Bereitstellung von flugha-
fennahen Flachen zur Ansiedlung von
zusatzlichen flughafenaffinen Unter-
nehmen (z.B. Diskussion des Fliche-
nnutzungsplanes in der Umgebung des
Flughafens fir neue Ansiedlungsaktivi-
taten mit direkten und indirekten Wir-
kungen)

AP 24

Starkung des Non-Aviation-
Bereichs

Hier besteht enger Zusammenhang mit
der Zielsetzung und MaRnahmenent-
wicklung des AP 1.3

AP 2.5

Markt- und Potenzialanaly-
se fur die Einrichtung eines
Tagungs- und Kongress-
zentrums am Airport mit
Nutzenabschétzung

Aussagen zur Marktnachfrage fiir ein
neues Tagungs- und Kongresszentrum
am Flughafen (z.B. mit Bewertung des
Beitrages im Aviation- und Non-
Aviation-Bereiche fir den Flughafen im
Rahmen von Ausstellungen und Kon-
gressen fir Veranstaltungen zwischen
500 bis 1.000 Teilnehmern)

b. Hauptfokus der Studie

Der zentrale Fokus der Studie liegt in der Analyse der Passagierpotenziale und deren
Realisierung, d.h. auf dem Aviationbereich als dem Kernaufgabengebiet des Flughafens.
Unterstatzend soll der Non-Aviation-Bereich analysiert und gestérkt werden, d.h. direkt
positiv wirksame MaRRnahmen, die das Unternehmensergebnis verbessem (9 vergl. S. 7

der Anlage).

Die einzelnen Arbeits- und Unterarbeitspakete hidngen voneinander ab. Der Input der
nachfolgenden Stufe ist der Output der vorgelagerten Arbeitsschritte. Die Analyse in AP
1 ist die hauptsachliche Basis von Handlungsempfehlungen in AP 2 (9 vergl. S. 9 der

Anlage).
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6. Regionalkonferenz in Niirnberg am 22.10.2012
a. Frihzeitige Einbindung der Akteure in die Studienerstellung

Ziel des Flughafenentwicklungskonzeptes ist es, das vorhandene Potenzial des Nirn-
berger Flughafens besser zu erschlieRen und Handlungsempfehlungen fiir die Verbesse-
rungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als positive Entwicklungsimpulse auf-
zuzeigen. Voraussetzung fiir den Erfolg der Untersuchung ist dabei die friihzeitige, enge
und aktive Einbindung aller relevanten Akteure, die die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen des Nurnberger Flughafens mitgestalten kénnen.

Daher fand am 22. Oktober 2012 eine ,Regionalkonferenz* auf Einladung der beiden
bayerischen Staatsministerien (Finanzen und Wirtschaft), der Stadt Niirnberg und der
beiden Kammern sowie der FNG statt. Sie stellte den 6ffentlichkeitswirksamen Start der
Arbeiten fur das Flughafenentwicklungskonzept dar.

150 Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung aus Stadt
und Metropolregion Nimberg nahmen an der Konferenz teil. Die Einladung ging an die
Fachleute, die dem Flughafen Nirnberg Unterstlitzung anbieten kénnten bzw. diesen in
erheblichen Umfang nutzen:

Tourismusorganisationen,

Hotel- und Gastgewerbe,

Kammern,

Verbéande,

(international tatige) GroRunternehmen,

Airlines,

Messe,

Hafen und Logistikwirtschaft,

politische Représentanten aus Stadt und Metropolregion aus dem Flughafeneinzugs-
bereich und

o formelle Vertreter der Stadt und der Metropolregion Nirnberg.

b. Vorstellung des Arbeitsplanes und Workshoparchitektur

UNICONSULT stelite mit seinen Konsortialpartnern zunéchst Ziele, die Arbeitsorganisa-
tion und den Zeit- und Meilensteinplan des Entwicklungskonzepts vor.

In drei Workshops als moderierte Arbeitsgruppen wurde fachlicher Studieninput gesam-
melt:

e Workshop I: “Bedeutung des Flughafens Nirnberg fiir den Tourismus in der Region”
— Zentrale Fragestellung war, wie aus dem Tourismusbereich neue Nachfrage nach
luftverkehrlichen Aktivitaten abgeleitet werden kann; hier war auch das Thema Non-
Aviation lokalisiert.

e  Workshop II: “Verkniipfung des Flughafen mit anderen Verkehrstriagern” — Die Ver-
besserung der Intermodalitét des Flughafens — o6ffentliche und private Verkehre —
stand hier im Vordergrund.

e  Workshop llI: “Luftverkehrliche Nutzung des Flughafens Niirnberg” — Hier stand die
Gewinnung neuer Strecken im Aviation-Bereich auf Basis ékonometrischer Modelle
im Fokus.
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Unter anderem konnten folgende Aspekte aus den Workshops aufgenommen werden:

e Der Einzugsbereich des Nurnberger Flughafens umfasst ca. 3,45 Mio.
Originarpassagiere. Es sind u.a. touristische Mérkte in Stadt und Metropoiregion
Nurnberg — als ,themenbezogener Reiseanlass” — vorhanden, um neues Fluggastpo-
tenzial heben zu kénnten.

e Der Nirnberger Flughafen kdnnte aber gréReres Luftverkehrspotenzial heben. Ursa-
che fir das Nichtausschépfen des Potenzials bzw. ,Abwanderung ist u.a. die Kon-
kurrenzsituation mit Minchen, Frankfurt und Stuttgart. Die Ursachen liegen in Markt-
veranderungen begrindet, die z.B. groReres Fluggerat und den Marktaustritt von
Regionalfluggesellschaften betreffen.

e Fir die intermodale Verkniipfungsverbesserung des Flughafens mit OPNV ins nihe-
re Umfeld sind Ansatzpunkte gefunden worden, die nun im weiteren Verlauf unter-
sucht werden.

e Events und Attraktionen, um den Flughafen erlebbarer zu machen, kdnnten mit den
in Stadt und Metropolregion Niirnberg anséssigen Unternehmen zusammen generiert
werden

7. Zeitplanung und aktueller Sachstand

Am 01. Mai 2013 soll der Abschlussbericht der Studie vorliegen. Bei der Abarbeitung der
Aufgaben werden derzeit die Inputs der Regionalkonferenz sowie der
Workshopergebnisse integriert und daraus die Basis fiir Handlungsempfehlungen abge-
leitet. Es werden weitere Interviews gefiihrt und die Berechnungen der 6konometrischen
Analyse werden verfeinert. Auch wird der Blick (iber Benchmarking-Betrachtungen in den
europaischen und auflereuropaischen Raum gerichtet.

Bis Ende 2012 werden die Datensammlungen abgeschlossen sein. Insbesondere wer-
den Passagierpotenziale und der Passagiereinzugsbereich abschlieRend analysiert. Da-
rin ist fir den Aviation-Bereich auch eine 6konometrische Streckenanalyse enthalten, die
fur Akquisitionszwecke gegeniiber Fluggesellschaften genutzt werden konnen. Fiir den
Non-Aviation-Bereich werden z.B. Kooperations- und Stimulationspoteniale mit Einzel-
handelsbezug festgestellt.

8. Weitere unterstiitzende MaBnahmen im Sinne des Flughafenentwicklungskon-
zeptes

Prof. Dr. Alexander Brem vom Lehrstuhl fiir Ideen und Innovationsmanagement der Uni-
versitat Erlangen-Nurnberg fiihrt in Kooperation mit der FNG eine Online-Befragung bis
Ende November 12012 durch, um die individuellen Bediirfnisse der mittelstandischen
Wirtschaft mit Bezug zur Airportnutzung zu analysieren. Aus den Ergebnissen wird Pro-
fessor Brem Wachstumsperspektiven fiir den Airport Niirnberg ableiten und damit die
Zielstellung des Flughafenentwicklungskonzeptes von externer Seite unterstiitzen. Bei
der Studie werden einerseits das aktuelle Reiseverhalten und andererseits die Wiinsche
und Anforderungen der Business-Passagiere abgefragt. Durch diese gemeinsame Un-
tersuchung sollen detaillierte Bedarfsangaben zum Geschéaftsreiseverhalten abgebildet
werden, die wiederum in kommende Flugpléne einflieRen kdnnten.

Die Befragung findet online statt unter www.airport-befragung.de und ist bis zum 30. No-
vember 2012 freigeschaltet.
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