- Rodl & Partner
&")’qu 2. 3 e gém&irlaﬁca ﬁﬁau;: ;&j
}« 'b&u-!f/; i Oles (parid <
JJonMJ Vb 22.40.2005

. Wirtschaftspriifer
Steuerberater
Rechtsanwilte

Rédl & Partner GbR

AuBere Sulzbacher StraBe 100 -
[-90491 Nirnberg

Telefon  +49 911 91 93-35 03/35.04
Telefax  +49 911 91 93-35 49
E-Mail  omc@roedlde

Internet | www.roedl.de

" Autor: Heiko Pech

' Erarbeltung von Haushaltskonsohd|erungsvorschlagen
fur d1e Stadt Nurnberg

"-MaBnah_menkataldg

Abschnitt: Dienstelle'J

25, September 2009

vertreten durch Réd! & Partner in:
Anshach, Bamberg, Bayreuth, Berlin, Chemnitz, Dresden, Eschborn, Firth, Hamburg, Hof, Jena, Kaln,

Kulmbach, Lbbau, Ludwrgshafen Manchen, Munster,Nurnberg, Plauer:, Regensburg, Stuttgart Dr. Bernd Radl, WP, StB, RA

‘ Heinrich Hibschmann, Dipl.-Kfm., WP, StB
vertreten durch RAd! & Partner intetnational in: Monika Rodl-Kastl, Dipl.-Kfrn., WP StB
Bosnien-Herzegowinia, Brasilien, Bulgarien, Estland, Frankreich, GroBbritannien, Hongkong, Indien, Wolfgang Kraus, Dipl.-Kfm., WP SiB
Indoriesien, ltafien, Katar, Korea, Kroatien, Lettiand, Lifauen, Moldawieh, Osterreich, Polen, . Dr, Christian Rodl LL.M.; RA 58
Rumanien, Ru55|sche Fodera’uon Schweden, Schweiz, Singapur, Slowakische Republlk Slowenien, - Martin Wambach, Dipl. Kfrn WP, StB
Spanien, Stdafrika, Thailand, Tschechlsche Repubhk Turke| Ukraine, Ungain, USA, Vereinigte Umweltgutachter

Arabische Emiraté, Vletnam VR China, Weifirussland 4 Dr. Nikclaus Weber, M.C.J.,-RA, vBP



Rodl & Partner

Haushaltskonsolidierungsvorschlidge 2010 - 2013

ID-Ny.: 20

‘| Geschaftsbereich: Ref, V
Dienststelle: )

" | Ausfiihrliche MaBnahmenbeschreibung:
Bericht, Abschnitt; 4.9.1 ‘

Aufgabe:

B, Kmdertagese:nrlchtuﬁgen Hauser fir

Familien und Tagespflege

Kategorie der MaBBnahme:
Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MaBBnahme:

Anpassung der Abfallkosten im Berelch der Klndertageselnnchtungen

Beschreibung der MaBnahme:

'Mit dem Betrieb der Einrichtungen ist unumgangilch die Bewal’ugung des Abfailaufkommens
| verbunden. Die Kosten der Abfallbeseltlgung beliefen sich im Jahr 2008 auf rund 63,6 TEUR.

Je nach Elnnchtung wird pro Kmd und Woche ein AbfailbeSe:tlgungsvolumen von 1 ,60 bis 15,40

Liter bereitgestellt.

Durch die Anpassung des bereltgestellten Abfallbese:tlg ungsvolumens pro Kind und Woche auf -
maximal 5 Liter bei den Einrichtungen, die b|slang Uber diesem Wert Ilegen kénnen deutilche

‘| Einsparungen erzielt Werden

- TE52011
| Profitcenter: E52012
|Es2019

Strukturelle: ; caal Ny \

.| Haushaltsentlastung: 2010 _ 2011 . 20_12' . 20_1_3 o
Ertragssteigerung ' A A
in EUR O£ O € .. 0€ | 0-€
Reduzierung Personal- ' - _ ..
aufwendungen in EUR 0% - 0¢€ 0E oc

‘| Reduzierung sonstiger £l . . |
_Aufwendungen in EUR - 21.300 € 21 .3Q0 € 21.300 € 21300 €
Ergebnisverbesserung 21300 € 21.300 € 21300 € 21.300 €
Stellenanteil in VK: 0 0 of

Steltenwert:




Rédl & Partner

Haushaltskonsolidierungsvorschlage 2010 - 2013 1D-Nr.. 21

| Geschiftshereich: Ref, V Ausfiihrliche MaBnahmenbeschreibung:

Dienststelle: J Bericht, Abschnitt: 4.9.2
Aufgabe: : Kategorie der MaBnahme:

1181, Kmdertagesesnnchtungen Hauser fur Effizienzsteigerung
Familien und Tagespflege

Bezeichnung der Mafinahme:
Anpassung der Reinigungskosten im Bereich der Tageseinrichtungen fir Kinder

Beschreibung der MaBnahme:
Die Reinigung der Kindertageseinrichtungen wird Uberwiegend durch Fremdreinigung bewaltigt. Im |
Jahr 2008 wurden fiir die Reinigung von 50 Einrichtungen rund 445 TEUR verausgabt. Dabei

wurden je nach Einrichtung pro Quadratmeter Nettog rundfliche und Jahr ZWtSChen 7,59 EUR und

16,94 EUR ausgegeben.

Durch die Anpassung der uberhohten Remlgungskosten in den Einrichtungen, in denen die
Reinigung eines Quadratmeters pro Jahr mehr als 15,50 EUR betragt, konnen Emsparungen erzielt
werden. :

Mit Ricksicht auf Vertragslaufzeiten wird das Potenzial erst ab 2012 gewertet.

E52011 _ .
Profitcenter: ' . JE52012 ' ’
E52019 .

Stukturelle | . ———— — —
Haushaltsentlastung: | - 2010 © 2011 2012 2013

Ertragssteigerung - . ; : — : C
in EUR L BEREAS 0€| S 0€ 0€

Reduzierung Personal— ' , ‘ ' , ) v
aufwendungen in EUR 0¢ 0€ 0€ 0€|.

Reduzierung sonstiger — T ) . B . . | 131
Aufwendungen in EUR. =~ _ - 0€ . o€ - 40.300€ 40'30.0€

Ergebnisverbesserung 7 o€ _ 0€ 40300 €| 40.300 € |

Stellenanteil in VK: ,- 0 ] ' 0 _ 0

Stellenwert:




Radl & Paftner

HaushéItskonsolidieruhgsvorschléi'ge 2010 - 2013 ID-Nr.: 22

Geschiaftsbereich: Ref. V Ausfithrliche MaBinahmenbeschreibung:

Dienststelle: J Bericht, Abschnitt: 4.9.3

Aufgabe: Kategorie der MaBnahme:

J/B1, Kindertageseinrichtungen, Hauser fir Effizienzsteigerung
Familien und Tagespflege

Bezeichnung der Maflnahme:
Anpassung des Anstellungsschlitssels der stadtischen Einrichtungen

Beschreibung der MaBnahme:

Durch diverse Umsetzungen von Beschlissen des }ugenhllfeausschusses ist der Soli-

. | Anstellungsschitssel in stadtischen Einrichtungen entweder 1 zu 10 oder 1 zu 10,5, je nach Art und
.| umgebenden Bedingungen der Einrichtung. Die in den stadtischen Einrichtungen beschéftigten
Berufspraktlkanten werden gegenwartig bei der En"n:ttlung des Anstellungsschlissels nicht beachtet.

| Durch die Beibehaltung des Schlissels von 1 zu IO fur besonders belastete Einrichtungen und dle
Veranderung des Anstellungsschlissels der "normalen® Einrichtungen lassen sich Einsparungen

erzielen. Dariiber hinaus werden die Berufspraktikantinnen zu 100 Prozent als Erganzungskraft |n .
die Berechnung des Anstellungsschliissels einbezogen.

e S ESTITE
Profitcenter: : E52012
' ‘E52019
Strukturelle — L T . _
Haushaltsentlastung: -~ 2010 2011 2012 2013
Ertragssteigerung S o ) - ' '
inEUR - 0f o€ - o€ 0¢€
Reduzierung Personal- , N | , o
“Jaufwendungen in EUR - : 1.266,000 € 1.608.664 €y 15951 .328 £ 2.293.992 €
Reduzierung sonstiger o N ) - .
{ Aufwendungen in EUR : O € _ _0 € : O € ' _ 0€
Ergebnisverbesserung 1.266.000 €| 1.608.664 €| 1.951.328€| 2.293.992€
] Stellenanteil in VK: 30,00 . 8,12] 8,12 8,12
Stellenwert: Es| . . ES ES ES

~



R(jdl.& Paftner |

] , c onin_ongx - |ID-Nr:23

Haushaltskonsolidierungsvorschlage 2010 - 2013
| Geschéftsbereich: Ref. V - |Ausfiihrliche MaBnahmenbeschreibung:
JAufgabe: - |Kategorie der Maflnahme:
J/B3, Soziale Dienste und Er2|ehungsh1|fen Effizienzsteigerung

Bezeichnung der Manahme:
Aufbau eines praventiven Ansatzes der Hilfen nach § 31 SGB Vil

Beschreibung der MaBnahme: :

Durch die Installation und die Vernetzung der Meldeangebote und -ennnchtungen zur Vermeidung
von Féllen nach § 8a SGB VIII lSt im Bereich der Hllfen nach § 31 5GB VMl ein starker Anstieg der
Falle zu verzeichnen. '

| Zur Entschleunigung des zukunfﬂg erwarteten Fallanstiegs bietet es sich an; eine Stelle im Bereich
‘| der Hilfen nach § 16 SGB VIl fir einé befristete Zeit von zwei Jahren zu schaffen, die Familien
begleiten kann, die nicht unbedingt einer Hilfe nach & 31.5GB VIl bedrfen, Jedoch auch nicht
'génzlich ohne Hilfe bleiben kénnen. Durch die Begleitung solcher Familien ist es mogllch die Falle
‘im Bereich § 31'SGR VIII um eine Anzahl von 50 zu verrmgern ‘

Im zu erwartenden Jahrhchen PotenZIaI von 550 TEUR ist der Personaimehraufwand ftir die zundchst | 3
befristet zu schaffende zusatzliche Stelle bereits beruck5|chtlgt

Profitenter: ~ |E52018

Strukturelle , ’ , [ ' S
Haushaltsentlastung: 2010 o 20m ‘ 2012 : _..201'3

| Ertragssteigerung | _ o ' , N '
Trag: , oe| . of| 0€ o€

Reduzierung Persona[— ' T ' - ‘ — _
aufwendungen in EUR 0€ O€f 0€ o<

Reduzierung sonstiger Ctep e o : . o
Adfendungen in SR ~ 550.000€[  550.000€|  550.000 € 550.000 €

Ergebnisverbesserung - | - 550.000 € 550.000 €| 550.000 € 550.000 €|

'.Steilenahtei_l'i.n.VK: R : 0 0] o -0 0

Stellenwert:’




* Rodl & Partner

HéushaltskonsoIidierungsvorschlége 2010 - 2013 - 1D-Nr.: 24

Geschaftsbereich: Ref. V
Dienststelle: J

Ausfiihrliche MaBnahmenbeschreibung:
Bericht, Abschnitt: 4.9.5

Kategorie der MaBBnahme:
Effizienzsteigerung

Aufgabe:
J/B3, Sozale Dienste und Erziehungshilfen

Bezeichnung der MaBBnahme:
Kostenreduzierung im Bereich der Hilfen nach § 30 SGB VIl

Beschreibung der MaBBnahme: -
Im Bereich der Erziehungsbeistandschaft und im Bereich der Betreuungshelfer nach § 30 SGB VIl
wurde pro Fall ein Budget von 90 Fachleistungsstunden als Standard definiert. .- -

Die Auswertung der Kosten und Fille pro Jahr zeigt, dass diese Grenze in nahezu jedem dritten Fall
Uiberschritien wird, was einen Anstieg der durchschnittlichen Kostety pro Fall pro Jahr nach sich
zieht. : L o : K

Durch konsequente Umsetzung der Vereinbarungen mit den freien Tragern ist es moglich, die
Uberschreitung des Standards auf gewlinschte und gezielt herbeigefiihrte Ausnahmen zu
beschrinken. ‘ .

Profitcenter: E52018

Strukturelle 2010 2011 °

Haushaltsentlastung:

2012 | 2013

Ertragssteigerung
in EUR

0€

0€

0€

el

Reduzierung Personal-

aufwendungen in EUR

0€

0€

0€

‘Reduzierung sonstiger
Aufwendungen in EUR

47300 €]

47300 €

47.300 €

47.300 €

Ergebnisverbesserung

47300 €

47.300€

47.300 €

47.300 €

Stellenanteil in VK:

0

0

Stellenwert:




Rodl & Pﬁrtii;er

‘ HaushaItskonSQIidierUngsvorsch!ége 2010-2013 | ID-Nr.: 25
Geschaftsbereich: Ref. V. Ausfiihrliche MaBBnahmenbeschreibung:
Dienststelle: J : Bericht, Abschnitt: 4.9.6 .

Aufgabe: ' . 7 . . {Kategorie der MaBnahme:
/B3, Soziale Dienste und Erziehungshilfen Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MaBnahme:
Starkung der Vermittlung in VollzeitpﬂegeverhaItmsse nach § 33 SGB VIl

*'[Beschreibung der MaBnahme: . ‘-
| Die Pflegequote, verstanden als der Anteil der Hilfen nach § 33 SGB Vil an der Summe der Hllfen
nach §§ 33, 34 SGB VI, ist im Verglemh mit anderen Kommunen in NOrnberg mit'rund 26 Prozent

gering.

Durch die Vergabe der Akg uisition von neuen Pflegefamilien an freie Trager (evangelisch, katholisch
und nicht-religits) soll d|e Pflegequote ste|gen was sinkende Kosten in den Hllfen nach § 34 SGB
VIl bedingt. : -

Durch die konsequente Umsetzung und eine Enveiterung des bereits bestehenden Konzepts wird
die Stadt Nirnberg in der Lage sein, die Pflegequote bis zum Jahr 2013 auf rund 41 Prozent _
anzuheben, Dies wird eine betrachthche Einsparung im Bereich der Transferausgaben der Hilfen zur
Erziehung bedeuten -

Profitenter: £52018

Strukturelle T — T o T . ‘ - .
Haushaltsentlastung:- ~ 2010 _ 2011, 7 2012 . 2013

Ertragssteigerung : : | - .
in EUR : ' 0€ 0€ _0€ . 9%

Reduzierung Personal- 1 ' 0€ . 0€ ' 0€ o<l

R@d“?'e”‘”g sonstiger | t1285.000€| 2560.000€ 3.894.000€| @ 5.193.000 €|
Aufwendungen in EUR o L ‘

Ergebnisverbesserung =~ |  1.285.000 € 2.569.000 €| 3.894.000 €| 5.193.000 €

| stellenanteil in VK: R 0 o] 0 _ 0

Stellenwert: -




Rodl & Partrer

Haushaltskonsolidierungsvorschlige 2010 - 2013 ID-Nr.: 26
| Geschaftsbereich: Ref. V . Ausfithrliche MaBBnahmenbeschreibung:
' Aufgabe: Kategorie der MaBnahme:
J/B4, Allgemeine Verwaltung, Wirtschaftliche |Standardanpassung
Hilfen

Bezeichnung der Maf3nahme:
Anpassung der Art. 4 Zuschiisse im Bereich der Tageseinrichtungen fir Kinder

Beschreibung der Mafinahme:
Die Stadt Nirnberg erméglicht im Rahmen ihres Zuschusssystems freien Tragern eine kostenlose
Uberlassung von Liegenschaften. Diese Zuschisse werden im Bereich der Art. 4 Zuschisse gefiihrt.

-} Durch die Bezuschussung wird gewissen freien Trégern ein nicht unerhebllcher finanzieller Vortell
"eingeraumt. Dies fuhrt teilweise zu elner Wettbewerbsverzerrung der Anbieter von
Betreuungsplitzen.

Durch eine schrittweise Abschaffung der Art. 4 Zuschiisse wird die Wettbewerbsgleichheit zwischen
den freien Tragem stadtseitig wiederhergestellt. Damit die bis zum heutigen Zeitpunkt
bezuschussten freien Trager diesen finanziellen Ausfall durch andere Einnahmequellen
kompensieren kdnnnen, wird der Zeitraum des schrittweisen Abbaus auf zehn lahre festgesetzt.

Profitcenter:  |Es2001

Strukturelle

Haushaltsentlastung: . 2010 - 2011 c o012 | 2013

Ertragssteigerung ‘ : A -
 EUR . 0€ 0€ , 0€ 0€

| Reduzierung Personal- . ' ' : ] .
| aufwendungen in EUR 0% 0€ 0€ ; 0€

Reduzierung sonstiger 120.000 € 240,000 € 360.000 € 480.000 €
Aufwendungen in EUR _ : e

Ergebnisverbesserung . | 120.000 € 240.000 €  360.000 € 4801_000*2

Stellenanteil in VK: : 0 _ | 0 - of of.

; Stellenwert:




Rodl & Partner

Haushaltskonsolidierungsvorschlige 2010°- 2013 - ID-Nr. 27
Geschéftsbereich: Ref. V _ Ausfihrliche Maﬂnahmenbeschrelbung
Dienststelle: ] - ‘ Bericht, Abschnitt: 4.9.8
Aufgabe: Kategorie der MaBnahme;

J/B4, Allgemeine Verwaltung, Wirtschaftliche | Effizienzsteigerung
Hilfen

Bezeichnung der Ma3nahme:
Starkung des Controllings der freien Tedger der Jugendhilfe

Beschreibung der MaBnahme:
Die derzeit durch die Dienstelle J durchgefihrte Standard|5|erung im Bereich der Zuschusse nach Art.
5 bedeutet einen ersten Schritt hin zu einer soliden Controlling-Basis.

Der Ausbau dieser standardisierten Abfrage von Kosten und Leistungsdaten konbiniert mlt
inhaltichen Aspekten versetzt die Dienststelle in die Lage, ein aktlves Controllrng 2u betrelben
Dadurch wird eine ge2|elte Steuerung der Angebote moghch

'Profitcen.ter:,.-' o Tes2001 A

Strukturelle

Haushaltsentlastung: 2010 ‘ 2m . ‘ 2012 2013

Ertragssteigerung ‘ ' . EE
in EUR - S . 0€) o€ . 0€

Reduzierung Personal— | ) e ' —
aufwendungenin EUR -~ |~ . 0€ 0€ O€ . 0€

‘Reduzierung sonstiger 3 ‘ . .
| Aufwendungen in EUR 0€l - 0€ 0% o€

Ergebnisverbesserung |, o€ . 0€ B o€ 0€

Stellenanteil in VK: _ of 0 B 0 0

Stellenwert:




Radl & Pa‘rt)nér

HaushaItskonsolldlerungsvorschlage 2010 2013

AD-Nr.: 28

, Geschaftsberelch Ref. V.

Dienststelle: J

Ausfiihrliche MaBnahmenbeschreibu‘ng:
Bericht, Abschnitt: 4.9.9

Aufgabe: :
Dienststelle Gbergreifend

Kategorie der MaBnahme:
Effizienzsteigerung

Bezelchnung der Ma3inahme:

| Aufbau eines fachibergreifenden Controllmgsystems fur die Jugendhllfeplanung

~

Beschreibung der Ma3inahme:

Durch den Auf- bzw. Ausbau des Controllmgs in den Bereichen I/B1, J/B2, J/B3 und J/B4 wird die -
Jugendhilfeplanung in die Lage versetzt, punkigenau Angebote nach Bedarf im jeweiligen
Sozialraum zu planen. Diese operationalisierten MaBnahmen helfen dabei, die strategische Planung
und Ausfilhrung an die tatsichlichen Gegebenheiten und Bedarfe der Stadt Niimberg anzupassen.

| Diese gezielten und bedarfsgerechten Eingriffe werden die Kosten der Hilfen zur ErZIehung ab dem

Jahr 2013 um rund zwei Prozent senken:

Profitcenter:

E52001

| Strukturelle
Haushaltsentlastung:

2010

2011

2012

2013

Ertragsstelgeru ng
in EUR

0€

0%

0€|. "~ D€

'Reduzierung Personal-
aufwendungen in EUR

D€l

0€

0 €] 0€

Reduzierung sonstiger
Aufwendungen in EUR

o€

. 0%

‘0€ 876.000 €

|Ergebnisverbesserung ‘

D€

0€|

0€l . 876.000¢€

Stellenanteil in VK

Stellenwert:




