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Gesamtbericht
0. MANAGEMENT SUMMARY
0.1 Hintergrund und Zielsetzung des Entwicklungskonzeptes

Der Flughafen Nirnberg befindet sich seit einigen Jahren aufgrund spezifischer
luftverkehrlicher Rahmenbedingen und Marktverdnderungen in einem betriebs-
wirtschaftlich angespannten Umfeld, das ein unbefriedigendes Geschaftsergebnis zur
Folge hat.

Zur Verbesserung der Situation wurden bereits 2011 von Seiten der Geschéfts-
fuhrung und des Aufsichtsrates eine Reihe von Maflinahmen eingeleitet. Als
Erganzung zu den bisherigen Restrukturierungsmafinahmen soll die Erstellung eines
fachibergreifenden Entwicklungskonzeptes zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fir den Flughafen Nirnberg beitragen, das gemeinschaftlich vom
Bayerischen Staatsministerium fUr Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie,
dem Bayrischen Staatsministerium der Finanzen sowie der Stadt Nurnberg, der IHK
Nurnberg fur Mittelfranken und der Handwerkskammer fur Mittelfranken beauftragt
wurde. Zur Steuerung des Projekts bildeten die Auftraggeber eine Lenkungsgruppe,
der zudem auch der Flughafen Nirnberg angehorte.

Zielsetzung des Projektes ist die Erarbeitung eines breit angelegten und auf den
regionalen Bedingungen und Chancen basierenden Entwicklungskonzeptes fir den
Flughafen Nurnberg. Das Konzept soll Handlungsansétze zur Generierung positiver
Entwicklungsimpulse zu Gunsten des Nurnberger Flughafens identifizieren und -
unter Einbindung verschiedenster lokaler Behtérden und Verbande - entsprechende
Handlungsvorschlage zu einer positiven Entwicklung beinhalten.

Methodische Vorgehensweise

Der erste Teil des Entwicklungskonzeptes umfasst die Analyse des bestehenden
Passagierpotentials und des Passagiereinzugsbereichs, die wirtschaftlichen,
verkehrlichen und touristischen Rahmenbedingungen, die Rahmenbedingungen des
Kongress- und Veranstaltungsmarkts, die Analyse der operativen und strategischen
Positionierung im Non-Aviation-Bereich sowie eine volkswirtschaftliche Wirkungs-
analyse.

Die Analyse der Passagierpotentiale (Aviation) sowie des Non-Aviation-Bereichs
bilden dabei die Basis und das Rickgrat der Untersuchung, da sie die beiden
wesentlichen Geschéftsbereiche des Flughafens tangieren.

Die Bestandsaufnahme beruht auf einer sorgfaltigen Auswertung von O6ffentlich
zuganglichen Studien und Statistiken, der intensiven Einbeziehung eines mit lokalen
und regionalen offentlichen Vertretern der verschiedenen Auftraggeber und mit
Vertretern des Flughafen Nurnbergs besetzten Projekt-Lenkungskreises sowie auf
Fachgesprache mit Verbé&nden, Unternehmen und Institutionen aus der Region (u.a.
CTZ Niurnberg, NirnbergMesse GmbH, Tourismusverband Franken e.V.,
Stadtplanungsamt der Stadt Nurnberg, VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft und der
VGN Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg GmbH).
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Zusatzlich wurde am 22. Oktober 2012 am Nurnberger Flughafen unter Beteiligung
von rund 130 Vertretern von Unternehmen, Verb&nden und Politik eine Regional-
konferenz zum Flughafen Nirnberg mit drei thematischen Workshops zu den
Themen Luftverkehr, Verkehrsanbindung und Tourismus durchgefihrt.

Die Erkenntnisse der Analyse und die Bewertung der fachlich sehr unterschiedlichen
Rahmenbedingungen wurden in einer SWOT-Analyse strukturiert dargestellt, die
einen zusammenfassenden und strukturierenden Charakter hinsichtlich der zuvor
identifizierten Starken, Schwachen, Chancen und Risiken gibt.

Jede der rund 55 SWOTs wurde dahingehend gepriift, inwieweit die Kompensation
einer Schwéache (bzw. eines Risikos) oder die Hervorhebung einer Starke (bzw.
Chance) in eine HandlungsmaRahme Uberfiihrt werden kann. Die relevanten SWOTs
wurden in insgesamt 20 konkrete Handlungsempfehlungen fiir die verschiedenen
Themenbereiche lberfuhrt und dabei hinsichtlich der Aspekte Ziel, Aufwand, Nutzen,
Umsetzungszeitrdume und Verantwortlichkeiten spezifiziert.

Diese MaRnahmen wurden in einem zweiten Schritt innerhalb der jeweiligen
Themenbereiche (Luftverkehr, Non-Aviation, Verkehr, etc.) im Hinblick auf die
Zielsetzung des Projektes priorisiert und in eine zeitliche Abfolge fir die Umsetzung
der Mal3nahmen gebracht.

Identifikation von Passagierpotentialen am Flughafen Niurnberg

Ab dem Flughafen Nirnberg wurden 2012 rund 70 Destinationen ganzjahrig oder
saisonal direkt angeflogen. Gemessen an der Zahl der Zielorte bildet der
Urlaubssektor 71% des Destinationsportfolios ab. Der zweite Bereich, Deutschland,
stellt 23% dar, wahrend sich die verbleibenden 9% sich auf die Alpenlander, die
Britischen Inseln und Westeuropa verteilen. Eine kritische Betrachtung dieses
Streckennetzes zeigt, dass keine direkten, ganzjahrigen Flugangebote zu
Metropolregionen in Ost- und Zentraleuropa, ltalien, Skandinavien, Belgien, der
iberischen Halbinsel und mit Ausnahme Londons zu den Britischen Inseln angeboten
werden. Hierzu zahlen auch Anbindungen an einige der groReren europdischen
Drehkreuze. Etliche dieser Licken sind erst in den vergangenen drei Jahren durch
die Einstellung entsprechender Flugangebote entstanden. Im Vergleich Nirnbergs
mit seinen bedeutendsten Konkurrenten, Frankfurt und Miinchen, zeigt sich somit,
dass diese Uber eine wesentlich breitere Palette vielfach zudem in hoherer
Bedienungsfrequenz angebotener Flugziele verfiigen. Aus dem Kerneinzugsgebiet
des Nurnberger Flughafens mit den Stadten Nirnberg, Ansbach, Coburg, Bamberg,
Bayreuth und Amberg wahlen ungeachtet der geographischen Nahe zum Flughafen
Nurnberg deshalb eine erhebliche Anzahl von Passagieren (36% - 50%) alternative
Abflughéafen fur lhre Reise.

Fir die Identifizierung neuer Flugziele fir Nurnberg wurde daher ein SONAR (,Scan
Of New Air Routes®) durchgefiihrt. Beim SONAR handelt es sich um ein
standardisiertes Verfahren zur systematischen Suche kommerziell tragféahiger,
bislang nicht bedienter Strecken fur einen Flughafen. Insgesamt wurden tber 100
sowohl européische, als auch interkontinentale Destinationen untersucht, fur die z.T.,
wie etwa bei London, mehrere Flughafen betrachtet wurden. Deren Auswahl erfolgte
durch eine Analyse der Endzielstatistik des Flughafens Nurnberg, der Verkehrs-
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strome des Jahres 2011 und von Flugplanen friherer Jahre. Auch wurden
Vorschlage des Flughafens Nirnberg in die Suche aufgenommen.

Die Basis der Nachfrageseite, also die Verkehrsstrome fur die Modellsimulation, sind
dabei die Luftverkehrsstatistiken des Jahres 2011 fir Deutschland sowie zahlreiche
andere Lander Europas sowie des aul3ereuropaischen Auslands. Das bedeutet, dass
die ermittelten Aufkommenspotentiale neuer Strecken keinerlei durch diese neuen
Angebote generierten oder induzierten Verkehre beinhalten. Die Angebotsseite wird
durch das Flugnetz jenes Jahres dargestellt, das fur Nurnberg auf das Jahr 2012
aktualisiert wurde. Zusatzlich wurden bis zum Zeitpunkt des Beginns der
Untersuchung veréffentlichte, bzw. den Auftragnehmern seitens der Geschéfts-
fuhrung des Flughafens Niirnberg genannte Anderungen im Flugplan beriicksichtigt.

Als Ergebnis des SONAR-Prozesses wurden insgesamt 32 6konomisch erfolgreich
betreibbare neue Strecken identifiziert. Die Routenspezifikation (Bedienungsbild,
Fluggesellschaft, Fluggerat) der einzelnen Strecke ist auf die Realisierung des
vorhandenen Passagierpotentials bei gegebener Konkurrenzsituation ausgerichtet.
Abweichungen konnen daher die ausgewiesenen Ergebnisse beeinflussen, z.B. die
Realisierung einer Strecke durch eine andere Fluggesellschaft, die Reduzierung der
Bedienungsfrequenz oder Sitzplatzkapazitat, Nutzung anderer Slots.

Unter den identifizierten 32 Strecken sind sechs, deren (Wieder-) Aufnahme fiir das
Jahr 2013 bereits angekindigt wurde. Weitere 13 sind in Absprache mit dem
Flughafen Nurnberg fir eine prioritdre Realisierung vorzusehen, wahrend die 13
verbleibenden Routen aus unterschiedlichen Grunden (z.B. wirtschaftliche Situation
oder Verfigbarkeit geeigneter Flugzeuge bei fur eine Strecke in Frage kommenden
Fluggesellschaften) hinsichtlich der Realisierung als nachrangig einzustufen sind. Der
detaillierte Ergebnisausweis fiir jede einzelne Strecke ist dem im Rahmen dieser
Studie erstellten, 150 Seiten starken SONAR-Report zu entnehmen.

Tabelle: Zielregionen nach mdglichen neuen Strecken und deren Nachfrage

Anzahl Destinationen /
Bedient Prioritar zu Nachrangig

Zielregion ab 2013 realisieren realisierbar Gesamt Passagiere [000]
Britische Inseln 2 1 3 275
Iberische Halbinsel 3 1 5 9 392
Italien/Malta 1 2 3 182
Nordeuropa 2 2 90
Osteuropa 1 1 33
Slidosteuropa 5 4 9 210
Westeuropa 1 1 2 77
Naher Osten 1 1 22
Nordamerika 2 2 58
Gesamt 6 13 13 32
Passagiere [000] 393 542 403 1.339

Quelle: Potentialanalyse SONAR, MKmetric GmbH
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Ein Schwerpunkt der neu realisierbaren Strecken ist die Iberische Halbinsel, wohin
auf neuen Strecken ein Aufkommen von nahezu 400 Tsd. Passagieren p.a. realisiert
werden kann. Hierunter zahlen die bereits ab dem Jahr 2013 ab Nurnberg neu
bedienten Ziele Barcelona, Porto und Malaga. Der zunehmende Rickbau des Air
Berlin-Drehkreuzes in Palma de Mallorca, Uber das etliche solcher Ziele mit NUrnberg
verbunden sind, macht die Etablierung dieser neuen Strecken einfacher als bisher.
Auch mit neuen Strecken zu Zielen auf den britischen Inseln kann mit 275 Tsd.
Passagieren ein hohes Aufkommen realisiert werden, darunter die beiden bereits
2013 buchbaren Strecken nach London City bzw. London Stansted. Weitere
Schwerpunkte fir neue Strecken finden sich im Studen Europas bei den Zielgebieten
Italien/Malta, bzw. Stdosteuropa wohin insgesamt ein Dutzend der neu identifizierten
Strecken fUhren und fir die ein Aufkommen von zusammen knapp 400 Tsd.
Passagieren p.a. realisierbar ist. Zu weiteren Zielgebieten Europas (Nord-, Ost- und
Westeuropa) konnten 5 Strecken fur NiUrnberg mit zur Bedienung ausreichendem
Potential von zusammen 200 Tsd. Passagieren ermittelt werden und schliel3lich
zeigte sich fur Strecken zu drei Destinationen aufl3erhalb Europas (Nordamerika,
Naher Osten) ein Aufkommen von in Summe 80 Tsd. Reisenden.

Wenngleich der Flughafen Nirnberg durch den weiter voranschreitenden Riickzug
von Air Berlin im Jahr 2013 weiter Strecken und Passagiere verlieren wird, kann
bereits eine teilweise Realisierung des identifizierten Portfolios neuer Strecken das
Aufkommen in Nurnberg mittelfristig wieder auf deutlich Gber 4 Millionen Passagiere
pro Jahr anwachsen lassen. Bei vollstindiger Umsetzung des neuen
Routenportfolios kann darliber hinaus der bisherige Spitzenwert von 4,3 Mio.
Reisenden, die Nurnberg im Jahre 2008 benutzten, tberschritten werden. Dies setzt
voraus, dass Fluggesellschaften bereit sind, ins eigene unternehmerische Risiko zu
gehen und dafir auch langere Anlaufzeiten in Kauf zu nehmen.

Bei Realisierung der neu einzurichtenden Strecken ab Nirnberg wird das dort heute
bereits bestehende Flugangebot nur zu einem geringen Teil kannibalisiert. Vielmehr
wird das Gros der Nachfrage auf den zuséatzlichen Strecken von bestehenden Fligen
ab den mit Nlrnberg konkurrierenden Standorten wie etwa Minchen, Frankfurt,
Stuttgart und auch Memmingen abgeworben. So fiihren die 1,3 Mio. Passagiere, die
sich bei Realisierung aller 32 Strecken als Nachfrage auf diesen ergeben, nur zu
einem Rickgang von ca. 145 Tsd. Reisenden auf anderen, bereits bestehenden
Nurnberger Strecken. Dies betrifft in erster Linie die Drehkreuzanbindungen nach
Zirich, Minchen, Dusseldorf und Istanbul. Da die Realisierung der identifizierten
Strecken einen kontinuierlichen Prozess Uiber mehrere Flugplanperioden darstellt, ist
davon auszugehen, dass diese Kannibalisierung durch das kinftige Wachstum des
Luftverkehrs auf den genannten Strecken zu weiten Teilen kompensiert wird, diese
Drehkreuzanbindungen in ihrer Existenz somit nicht gefahrdet sind.

Ausweitung des Non-Aviation Geschéftsfeldes

Die Erarbeitung von Mdglichkeiten zur Ausweitung des Geschéftsfelds Non-Aviation
des Airport Nurnberg basiert zunachst auf einer umfangreichen und detaillierten
Analyse des Ist-Zustandes. Hierfur wurde das zur Verfigung gestellte Datenmaterial
(Umsatze und Erlose der FNG fur 2011; Potenzialanalyse GFK aus 2009) hinsichtlich
der aktuellen Flachen- und Erlosstruktur erfasst und ausgewertet. Die Auswertung

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 4



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

erfolgte dabei pro Teilbereich (Einzelhandel, Duty Free & Travel Value, Gastronomie,
Reisebiros, Services, Parken, Werbung) entweder pauschaliert fiir den Teilbereich
oder heruntergebrochen bis zu einer Einzelflachenbetrachtung. Anhand der Ist-Daten
wurde eine Einordnung des erreichten Erldsniveaus bzw. der Erlésqualitat
vorgenommen. Im Anschluss daran wurden auf dieser Basis mdgliche Ansatzpunkte
fur eine qualitative und quantitative Weiterentwicklung des Geschaftsfelds Non-
Aviation abgeleitet.

Die Erarbeitung der erkannten Potenziale erfolgte dabei mit Rucksicht auf die
aktuelle Entscheidungslage des Airport Nurnberg hinsichtlich der den
Geschaftsbereich Non-Aviation direkt beeinflussenden infrastrukturellen Rahmen-
bedingungen. In diesem Zusammenhang ist der Entscheid des Aufsichtsrates vom
August 2012 hinsichtlich der zukinftigen Positionierung der zentralen
Sicherheitskontrolle im Bereich A 1 — A 8 zu erwdhnen. Nach Aussage des Airport
Nurnberg soll die diesbezlgliche Planung im laufenden Jahr 2013 erstellt werden, so
dass im Jahr 2014 die bauliche Realisierung und Anfang 2015 die Inbetriebnahme
erfolgen kann. Bis dahin erfolgen alle Passagierkontrollen Uber den TCT-Bereich.

Eine weitere in Betracht gezogene Rahmenbedingung ist die flr den Bereich Non-
Aviation erstellte ,Masterplanung Flachenentwicklung®, die im Aufsichtsrat des Airport
Nurnberg im Dezember 2012 vorgestellt und den Beratern Gibermittelt wurde.

Der Flachenbesatz im Bereich Non-Aviation weist im Bereich Einzelhandel und
Gastronomie im Bereich nach der Sicherheitskontrolle (Luftseite) auf Basis des
Passagiervolumens gewisse Defizite auf. Der quantitative Besatz im Bereich vor der
Sicherheitskontrolle (Landseite; Ankunft, Abflug 1 und 2) ist gerechnet auf Basis des
Passagieraufkommens und damit einhergehender Besucher-, Abholer-, Bringer- und
Mitarbeiterfrequenzen als ausreichend zu bezeichnen. Allerdings zeigen sich bei
Betrachtung des Angebotsmixes Potentiale auf.

Das Volumen des Kunden-Parkplatzangebotes zeigt auf Basis der regulativen Grofe
des Passagieraufkommens aktuell ein mehr als ausreichendes Angebot, welches
genlgend Spielraum fiir ein zuklnftiges Wachstum bietet.

Bei der Erarbeitung von Handlungsempfehlungen wurde durchgehend Wert auf
konkrete und realistisch umsetzbare Ansatze gelegt. Dariiber hinaus wurden
samtliche Empfehlungen mit den Verantwortlichen aus dem Bereich Non-Aviation
bzw. Business Development der Flughafen Nirnberg GmbH diskutiert.

Im Bereich vor der Sicherheitskontrolle (Ankunft, Abflug 1 und 2) gibt es konkretes
Potential in der kommerziellen und direkt erloswirksamen Weiterentwicklung des
Ankunftsbereiches (Verlagerung eines Geldautomaten, Nachvermietung eines
aktuellen Leerstandes im Bereich der Autovermieter, Verlagerung des Bereiches
Lufthansa Lost & Found, um entweder den Bereich McDonald's zu erweitern oder
aber eine Apotheke/Drugstore anzusiedeln), der Ansiedlung eines Lebensmittel-
nahversorgungsmarktes mit einer GréRe von ca. 300 m? (Bereich Marché Bakery/
Schmidt & Hahn) sowie der raumlichen Konzentration des zur Zeit stark verteilten
Reiseburomarktes (im Bereich der ehemaligen zentralen Sicherheitskontrolle auf der
Galerieebene; dadurch werden Flachenpotentiale insbesondere im Bereich Abflug 2
geschaffen). Mit Blick auf die Absagen seitens McDonald's hinsichtlich einer
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Flachenerweiterung in der Vergangenheit gegeniber den Vertretern des Center
Managements des Airport Nurnberg, gilt es vorab zu bewerten, ob ein neuerlicher
Anlauf sinnvoll sein kann. Dies wird aus unserer Sicht mit Blick auf die konzeptionelle
Dynamik im Bereich Fast Food generell und hinsichtlich dieses Mieters im speziellen
ausdrucklich befurwortet.

Im Bereich nach der Sicherheitskontrolle (Gatebereich) ergeben sich zum einen neue
Flachenpotentiale durch die Nutzung des jetzigen Kinderspielbereiches Air Berlin ,Air
Berlin Flieger als Shopflache Einzelhandel, zum anderen durch die zur Zeit noch
anderweitig kommerziell genutzten Einzelhandelsflachen (Shopflache als Werbe-
exponatsflache; defizitar betriebene Shopflache ,Reiseshop®). Diese bieten
Mdglichkeiten zur Abrundung und Erganzung des Branchen- und Markenmixes im
Sicherheitsbereich.

In der Gesamtbetrachtung ergibt sich summarisch die Mdglichkeit, ein interessantes
Flachen- und Sortiment-Paket zu schniren, welches in der Vermarktung
entsprechend platziert werden kénnte.

In Ergénzung zu den beschriebenen direkt erloswirksamen Flachenentwicklungen
werden zwei weitere eher indirekt wirksame bzw. erst im zweiten Schritt
Erloswirksamkeit entwickelnde MalZnahmen empfohlen.

Zum einen geht es um die Entwicklung einer Leitidee zur strategischen
Positionierung (,Schaufenster der Region®) des Airport NUrnberg, welche hinsichtlich
des hochattraktiven Markenumfeldes im Einzugsgebiet des Airport Nurnberg fir
imagesteigernde und verbundenheitsférdernde Aktionen genutzt werden kann, um
einerseits die Gestaltung und den Auftritt am Airport Nurnberg qualitativ
weiterzuentwickeln, u.a. durch die Gestaltung des Ganges von der Bordkarten- zur
Sicherheitskontrolle, und andererseits durch originelle Ideen die Alleinstellung des
Airport Nlrnberg ausbilden kann (Marken aus der Region prasentieren sich).
Erganzend dazu wird auch eine Marketingkampagne empfohlen, in der sich Vertreter
Uberregional bekannter Unternehmen der Metropolregion Nirnberg in Form von
Testimonials zur Bedeutung des Flughafens und dessen Vorteilen fir die
Unternehmen und die Region auf3ern.

Zum anderen geht es um die Uberprifung der unternehmerischen Entscheidung
seitens des Airport Nurnberg zur Breite und Tiefe der Spezialisierung der einhundert-
prozentigen Beteiligung FNSG im kommerziell wichtigsten Einzelhandelsbereich Duty
Free & Travel Value (DFTV). Vor dem Hintergrund der operativen Tiefe, der
Maoglichkeit zur Attrahierung Dritter sowie der Profitabilitit der FNSG wird eine
Konzentration auf die Kernsortimentsbereiche des DFTV empfohlen. Dies muss
jedoch unternehmerisch ganzheitlich bewertet werden.

In Summe ergibt sich auf Basis der Ist-Analyse, der Einordnung des Potentiales des
Airport Nurnberg in Anerkennung des bereits erreichten Erldsniveaus sowie unter
Berlcksichtigung infrastruktureller ~ Rahmenbedingungen ein  interessantes
zusatzliches Wertschopfungspotential, welches den Beitrag des Geschéaftsbereiches
Non-Aviation des Airport Nirnberg zum Gesamtunternehmenserfolg nochmals
signifikant steigern konnte.
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Darstellung und Bewertung der verkehrlichen Rahmenbedingungen

Die Anbindung des Flughafens Nirnberg auf der Landseite ist insgesamt als gut
einzuschatzen. Uber das stadtische StraRennetz und die BundesstralRen B2 und B4
ist der Flughafen gut aus dem Einzugsgebiet erreichbar. Einschrankungen bestehen
lediglich, wenn Baustellen vorhanden sind, ein Bahnibergang in der naheren
Umgebung geschlossen ist oder eine Sperrung der FlughafenstralRe besteht.

Im Bereich der OPNV-Anbindung ist insbesondere die U-Bahn-Anbindung der
Nurnberger Innenstadt und des Nurnberger Hauptbahnhofes hervorzuheben. Die
U-Bahn fahrt fast ausschlieBlich im 10-Minuten-Takt, hat eine lange tagliche
Betriebszeit und mit einer Fahrzeit von 13 Minuten ist die Anbindung der Innenstadt
und des Hauptbahnhofes in Bezug auf Frequenz und Fahrzeit besser als an vielen
anderen Flughafen in Deutschland. Via Nurnberg Hauptbahnhof bestehen gute
Umsteigeverbindungen zu weiteren Verkehrsmitteln des o6ffentlichen Personennah-
verkehrs sowie zu den Zigen des Schienenpersonennah- und —fernverkehrs.

Trotz der insgesamt guten existierenden verkehrlichen Anbindung des Flughafens
Nurnberg konnten vier Maflinahmen identifiziert werden, die zu einer weiteren
Verbesserung der landseitigen Erreichbarkeit des Nurnberger Flughafens beitragen.

Es wird vorgeschlagen, eine umsteigefreie Busverbindung nach Erlangen zu
schaffen. Eine Verlangerung von Bus-Linien, die aus Erlangen kommen und die
zukunftig die neue Tram-Endhaltestelle ,Am Wegfeld“ ansteuern, bietet sich hierfur
an. Zudem wird vorgeschlagen, die bereits sehr gute Anbindung des Hauptbahnhofes
mit der U-Bahn und die dort bestehenden Umsteigemoglichkeiten besser zu
vermarkten.

Die bereits geplante Anbindung des Nirnberger Flughafens an die Bundesautobahn
A3 sollte realisiert werden, weil sie die Erreichbarkeit des Flughafens von der
Autobahn wesentlich verbessert. Aktuell ist allerdings ein Realisierungszeitpunkt
nicht absehbar. Darliber hinaus wird eine zusatzliche StraRenanbindung des
Flughafens als Ergénzung zur Flughafenstrale, der heute einzigen Strale zum
Flughafen, vorgeschlagen. Eine neue, direkte Anbindung an die Bundesstral3e 4
bietet sich hierfir an, da die Lange der neu zu schaffenden Stral3e vergleichsweise
gering ware, sie verkehrlich voraussichtlich einen hohen Nutzen hat und die Stral3e
der nach Westen orientierten Entwicklung des Flughafens entspricht.

Darstellung und Bewertung der 0©Okonomischen Rahmenbedingungen
einschlieBlich der volkswirtschaftlichen Wirkungsanalyse

Die Metropolregion Nurnberg gehort wirtschaftlich zu den funf am starksten
wachsenden Metropolregionen Deutschlands und ist einer der starken Wirtschafts-
raume Europas. In der Metropolregion erwirtschaften etwa 1,8 Mio. Erwerbstatige
eine Bruttowertschopfung wvon gut 90 Mrd. Euro. Dies entspricht einer
Bruttowertschopfung von tber 50.000 Euro pro Erwerbstatigem in der Region. Die
Anzahl der Betriebe liegt bei etwa 160.000.

Die Wirtschaftsstruktur der Metropolregion Nurnberg ist hierbei im Wesentlichen vom
Dienstleistungsbereich gepragt. In der Metropolregion sind rund 68% und in der Stadt
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Nurnberg 80% aller Erwerbstétigen im Dienstleistungssektor beschéftigt. Der grofite
Anteil liegt mit etwa 29% innerhalb dieses Sektors bei Offentlichen und privaten
Dienstleistern. ,Handel, Gastgewerbe und Verkehr* gehdrt mit einem Anteil von 23%
zu den weiteren wichtigen Wirtschaftsbereichen der Region.

Am Flughafen Nirnberg sind Unternehmen und Behotrden aus acht Wirtschafts-
zweigen angesiedelt. Nach den durchgefiihrten Berechnungen erwirtschafteten im
Jahr 2011 etwa 4.000 Erwerbstétige eine Bruttowertschdpfung in H6he von rund 270
Mio. Euro. Die Bruttowertschdpfung pro Erwerbstéatigem betrug somit knapp 67.000
Euro. In Summe Uber alle am Flughafen angesiedelten Wirtschaftszweige hat sich fur
das Jahr 2011 ein Produktionswert in Hohe von 690 Mio. Euro ergeben. Dies
entspricht einem Produktionswert je Erwerbstatigem in Hohe von etwa 170.000 Euro.

Mit 1.016 Beschéftigten/mppa (million passengers per annum) bzw. 1.002
Beschaftigten/mwlu (million workload units) liegt beim Flughafen Nirnberg gemafn
der Klassifizierung des Airport Council International (ACI) Europe aus dem Jahr 2004
zudem eine mittlere bis hohe Beschaftigungsintensitét vor.

Der Flughafen Nurnberg strahlt in wirtschaftlicher Hinsicht als Standortfaktor auch in
die Region hinein. Die gesamtwirtschaftlichen Beschéaftigungs- und Einkommens-
effekte ergeben sich als Summe der direkten, indirekten und induzierten Effekte.
Insgesamt hat sich fur das Jahr 2011 durch den Betrieb des Flughafens Nirnberg
eine ausgeltste Beschaftigung in Hohe von 11.824 Erwerbstatigen ergeben.

Der Flughafen Nurnberg hat neben der Schaffung von Arbeitsplatzen einen
Produktionswert in Hohe von etwa 1,8 Mrd. Euro sowie eine Bruttowertschopfung in
Hohe von 0,8 Mrd. Euro bewirkt.

Tabelle: Summe der Beschéaftigungs- und Einkommenseffekte am Flughafen
Nurnberg, 2011

DIREKT INDIREKT INDUZIERT SUMME

Erwerbstatige 4.028 5.515 2.281 11.824
(#)

Produktionswert 690,5 900,3 251,1 1.841,9
(Mio. Euro)

Bruttowertschopfung 269,3 4229 127,3 819,5
(Mio. Euro)

Bruttoléhne und - 120,4 130,8 45,8 297,0

gehalter (Mio. Euro)

Quelle: Eigene Darstellung, 2012
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Die Existenz und Effizienz des Flughafens ist zudem ein wichtiger Standortfaktor
dabei, Investitionen von auf3erhalb der Region anzuziehen, Unternehmen in der
Region zu halten oder die Expansion von vorhandenen Unternehmen in Konkurrenz
zu anderen Regionen zu sichern. Auf3erdem tragt der Flughafen dazu bei, den
Exporterfolg der lokalen Wirtschaft zu férdern und die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen durch effizienten und schnellen Zugang (Nahe) zu Wirtschaftszentren
und Markten zu erhdhen.

Neben der Bedeutung des Flughafens als Standortfaktor fir Unternehmen nimmt die
Tourismuswirtschaft eine zunehmend wichtige Rolle im wirtschaftlichen Geschehen
ein. So hat im deutschen Tourismus bei der Verkehrsmittelwahl das Flugzeug
gegenlber den weiteren Verkehrstragern kontinuierlich Zuwachse zu verzeichnen.

Darstellung und Bewertung der touristischen Rahmenbedingungen

Die Metropolregion Nurnberg ist eine touristisch attraktive und in der
Tourismuswirtschaft erfolgreiche Region. In Bezug auf die Entwicklung der
Ubernachtungen in der Metropolregion konnten die meisten Landkreise in den letzten
Jahren einen deutlichen Anstieg verzeichnen. Dies gilt auch fur die Stadt Nirnberg.
Der Anteil auslandischer Ubernachtungen liegt in der Metropolregion aktuell bei tiber
30% und unterlag in den letzten Jahren ebenfalls einem Wachstumstrend. Fir den
Flughafen Nirnberg ist jedoch nicht die Marktsituation hinsichtlich ausléndischer
Ubernachtungen entscheidend, sondern die Verkehrsmittelwahl der Reisenden. Jede
zehnte privat motivierte Reise nach Nurnberg erfolgte dabei 2010 mit dem Flugzeug.

Um die touristische Nutzung des Flughafens Nirnberg weiter zu verbessern, wurden
drei entscheidende Faktoren identifiziert: Neben der Vermarktung der
Flugzeuganreise und der verbesserten Erreichbarkeit durch die Schaffung weiterer
Destinationen sollten auch weiterhin flugreiseaffine touristische Angebote mit
Uberregionalem Interessentenfokus gefdrdert und entwickelt werden.

Als Ergebnis der Regionalkonferenz wurden hierfir Trends und touristische
Wachstumsmarkte identifiziert, die fir die Metropolregion als geeignet fur eine
verstarkte Forderung erscheinen.

e Stadt der Menschenrechte/ Memorium: Dieses Thema wird in Nirnberg
aktuell bereits gut vermarktet. Es bietet Potential fir eine weitere dynamische
Entwicklung, insbesondere fir die Zielgruppenmarkte USA, Russland und
China. Ein hoheres Budget fur entsprechende Marketingaktivitaten kann hier
potentiell weitere Flugreisenachfrage generieren.

e Medizintourismus: Gilt als allgemeiner Wachstumsmarkt und bietet hohe
Wertschopfungspotenziale. Es besteht zudem ein erkennbarer Trend zur
Verknupfung von Medizintourismus und Wellnessangeboten. Diese sind in
der Metropolregion Nurnberg in breitem Spektrum und guter Qualitat
vorhanden und lieBen sich hiermit verkntpfen.
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e UNESCO als Reiseanlass: Es werden Potentiale gesehen, die durch eine
starkere, pragnantere und gebiindeltere Vermarktung der hohen Dichte der
(UNESCO-)  Welt(kultur)erbestatten innerhalb  der  Metropolregion
ausschopfbar waéren. Hierfir sind insbesondere Akteure aus der
Metropolregion auf3erhalb NiUrnbergs einzubinden.

Auch die Etablierung von Ryanair als erstem LCC am Flughafen Nurnberg bietet
enorme Chancen und neue Potentiale, die durch die Fortsetzung und Intensivierung
einer gezielten und pragnanten Werbung an speziellen Destinationen unterstiitzt
werden koénnen. Dies kann zu einer Steigerung des Modal Splits der touristischen
Anreise zugunsten des Flugzeugs und somit zu einer Steigerung des Fluggast-
aufkommens am Flughafen Nurnberg fihren. LCC bieten zudem die Chance, durch
die Anwerbung eines neuen touristischen Klientels zusatzliche Flugreisenachfrage in
die Metropolregion Nurnberg zu generieren.

Zusatzliche Potentiale fur die 0.g. Ansatze kénnen insbesondere durch die Erhéhung
bestehender Budgets fir Marketingaktivitaten sowie durch die stérkere Involvierung
von Akteuren aus der Metropolregion auf3erhalb Nirnbergs aktiviert werden.

Darstellung und Bewertung des Kongress- und Veranstaltungsmarktes

Nurnberg zahlt zu den bedeutendsten Messe-, Kongress- und Tagungsstandorten
Deutschlands und erflllt auch aus Sicht der Hotelwirtschaft und des Flughafens
Nurnberg eine wichtige Funktion fir die Generierung von Ubernachtungs- und
Fluggastaufkommen in der Stadt. 31% des Fluggastaufkommens 2011 am Flughafen
Nurnberg war geschéftlich motivierter Flugreiseverkehr, wovon wiederum 21% auf
Messen und Kongresse zurlickzuftihren sind.

Angebotsseitig wurde hinsichtlich der Raumkapazitaten fur Tagungen und Kongresse
eine mangelhafte Abdeckung des Segments mit einer Raumgroée von 500 bis 1.000
Sitzplatzen identifiziert.

Nachfrageseitig wurden in Nurnberg 2010/2011 25.618 Veranstaltungen und
Kongresse mit einer durchschnittichen Dauer von 1,57 Tagen und einer
Gesamtbesucheranzahl von 1,298 Mio. Ga&sten registriert. 57% dieser
Veranstaltungen waren geschaftlicher Art. Zudem konnte festgestellt werden, dass
die Quote abgesagter Veranstaltungsanfragen mit einem Anteil von 43,8% aller
angefragten Veranstaltungen auf ein zusatzliches Marktpotential in diesem Bereich
schlieBen lasst, welches momentan nicht befriedigt werden kann. Als wichtigste
Absagegriinde gelten hierbei Kapazitats- und Termingriinde. Durch die Schaffung
weiterer Veranstaltungskapazitaten im Kongress- und Tagungssegment konnte somit
ein grolRes Marktpotential zusatzlicher Gaste abgegriffen werden.

Es wurde untersucht, inwieweit die Schaffung eines Tagungs- und Kongresszentrums
am Flughafen Nurnberg vorteilhaft ist. Dabei konnten folgende Vorteile und Nutzen
identifiziert werden:
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o Der Standort am Flughafen bietet sowohl fiir den Flughafen Nirnberg als
auch fur das Tagungs- und Kongresszentrum Vorteile gegeniber alternativen
Standorten im Stadtgebiet Nurnbergs.

e Im landseitigen Einzelhandel und Gastronomiebereich ist eine
Konsumsteigerung im Geschéftsbereich Non-Aviation des Flughafens
Nurnberg zu erwarten.

o Durch einen Verkauf oder eine Verpachtung der Flache generiert der
Flughafen Nurnberg einmalig oder dauerhaft signifikante Einnahmen.

o Die vorhandenen Parkflachen des Flughafens kénnten zumindest teilweise
von den Gasten des Tagungs- und Kongresszentrum genutzt werden. Dies
wuirde ebenfalls zu einer Umsatzsteigerung des Non-Aviation-
Geschéftsbereichs des Flughafens fuhren.

o Es besteht eine leistungsfahige und gute verkehrliche Anbindung des
Flughafens.

o Es bestehen Potentiale durch die Entwicklung von Kongress- und
Veranstaltungsthemen mit Logistik- oder Luftfahrtbezug.

e Ein Neubau, wie er am Flughafen realisiert wiirde, bietet die Moglichkeit zur
Erweiterung des Angebotsportfolios des Messe- und Kongressstandortes
Nurnberg um den Bereich ,Green Meeting®.

Fur den Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen kann mit einem
zusatzlichen Gastepotential in Hohe von bis zu 200.000 Personen p.a. gerechnet
werden. Bei einem angenommenen Anteil per Flugzeug anreisender Gaste von 20%
ergibt dies ein Potential von insgesamt 80.000 zusatzlichen Fluggasten p.a. (40.000
Ankunfte und 40.000 Abflige), die sich zusatzlich zu den o.g. Vorteilen im Non-
Aviation-Bereich positiv auf die Geschaftsentwicklung des Flughafens Nirnberg
auswirken. Unterstellt man eine lineare Zunahme direkt Beschéftigter am Standort
Flughafen Nirnberg durch den Anstieg der Passagierzahlen, so kann dies zudem
einen positiven Beschaftigungseffekt in Hbhe von etwa 80 zusatzlichen
Erwerbstéatigen generieren. Zusatzlich generiert natirlich auch das Tagungs- und
Kongresszentrum positive Beschaftigungseffekte in der Stadt Nirnberg.

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

Es wurde untersucht, inwieweit die im Flughafeneigentum befindlichen Aul3enflachen
intensiver genutzt werden kénnten, um die Geschaftsgrundlage des Flughafens noch
weiter auszubauen. Dabei wurde in Gesprachen mit der FNG, aber auch mit der
Stadt Nurnberg die Verfugbarkeit von, aber auch die Marktnachfrage nach Flachen
innerhalb des Flughafenareals und aul3erhalb des Flughafenareals im Stadtgebiet
Nurnbergs geprift.

In den letzten Jahren gab es an die Flughafen Nurnberg GmbH lediglich zwei
Anfragen zur Ansiedlung von PKW Verkaufshdusern, die aber nicht umgesetzt
wurden. Von Seiten der Frachtkunden gibt es ein grof3es Interesse nach weiteren
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Luftfracht- und Umschlagsflachen, welches aber nur durch eine Investition in
entsprechende Einrichtungen gedeckt werden konnte, die gegenwartig von der FNG
nicht dargestellt werden kann.

Die Stadt Nirnberg erhélt kaum konkrete Anfragen zur Ansiedlung auf dem
Flughafenareal. = Grundsatzlich ist beim Flachenangebot aullerhalb des
Flughafenareals zwischen Biro- und Gewerbeflachen zu unterscheiden. Wahrend
das Buroflachenangebot als ausreichend betrachtet werden kann, stellt die
Wirtschaftsforderung Nurnberg (WiF) einen Engpass an baureifen und kurzfristig
verfugbaren Gewerbeflachen fir Handwerk, Produktion und Logistik fest. Bisher
konnte jedoch noch kein erhdhter Bedarf von Seiten des Marktes festgestellt werden,
auf die Flachen des Flughafens zuriickzugreifen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Verfligbarkeit bebaubarer
AuBenflachen von rund 120.000 gm innerhalb des Flughafenareals relativ grof3 ist.
Zwar unterliegen gegenwartig nahezu alle Flachen einer Nutzung durch ebenerdiges
Parken, was jedoch eine unbefriedigende Auslastung und Bewirtschaftung dieser
hochwertigen Flachen am Flughafen darstellt und einer zukinftigen alternativen,
hoherwertigen Nutzung nicht im Wege stehen sollte.

Vor dem Hintergrund der verschiedenen EinflussgréRen auf das Angebot und die
Nachfrage nach Parkplatzen wie der Bau eines Convention Centers und der Wegfall
des Mitarbeiterparkplatzes, die Sanierung bzw. der Wegfall des P1 Parkhauses
sowie die zusatzlichen Parkplatzbedarfe durch die neuen Ryanair Verbindungen,
sollte eine exakte Analyse der in den nachsten Jahren vorzuhaltenden
Parkplatzkapazitaten durchgefihrt werden.

Die dauerhafte Ansiedlung wund der endgiltige Flachenverbrauch durch
flughafenfremde Unternehmen (z.B. Einzelhandelsnutzung) sollte erst dann in
Betracht gezogen werden, wenn eine belastbare Analyse von langfristigen flughafen-
relevanten Bedarfen und Flachenerweiterungsmdoglichkeiten (in Richtung Westen)
vorhanden sind. Hier ist die Aktualisierung des aus dem Jahre 1990 stammenden
Flughafenmasterplans zu empfehlen, um eine langfristig sinnvolle raumliche
Entwicklung von Flughafenfunktionen zu Uberarbeiten und die Flachenverfligbarkeit
fur zusatzliche Ansiedlungen belastbar festzustellen.

Die Nachfrage nach weiteren Flachen bzw. Luftfracht- und Umschlageinrichtungen
aus dem Bereich Luftfracht ist gegenwartig die konkreteste Anfrage. Da hier der
Flughafen in mehrfacher Hinsicht profitieren wirde, wére ein aktives Vorantreiben
dieses Projektes - unter Umstdnden mit Hilfe eines finanzstarken Logistik-
Immobilieninvestors - sehr empfehlenswert.

Um die Bearbeitung von Ansiedlungsanfragen — insbesondere am Flughafen -
zukunftig noch qualifizierter bearbeiten zu kénnen, empfiehlt sich neben der
Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Flughafen und der Stadt Nurnberg eine
Ausweitung der Funktion des Wirtschaftsforderers in der Stadt, um zukinftig eine
aktivere Rolle bei der Ansiedlung von Unternehmen am Flughafen zu Gbernehmen.
Empfehlenswert wéare die direkte Einbindung der Wirtschaftsforderer bei etwaigen
Flachenanfragen, die am Flughafen Nirnberg getatigt werden.
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0.10 Entwicklung der Handlungsempfehlungen

Auf Basis einer SWOT-Analyse, welche die Erkenntnisse der Bestandsaufnahme in
allen untersuchten Themenfeldern zusammenfassend darstellt, wurden insgesamt 20
HandlungsmalRnahmen identifiziert, die einen Beitrag zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir den Flughafen Nurnberg leisten kdnnen. Fiur diese
Handlungsempfehlungen  wurde jeweils ein  ausfihrliches, strukturiertes
MalRnahmenblatt erstellt, mittels dessen neben einer ausfihrlichen Erlauterung der
MaRRnahme ein Uberblick tber Ziel, Wirkung, Aufwand, Zeithorizont und zu
adressierender MalRBhahmentrager gegeben wird.

Fur die Themenbereiche Luftverkehr, Non-Aviation, verkehrliche Anbindung,
Kongress- und Veranstaltungsmarkt/ Tourismus und Entwicklung des langseitigen
Flughafenareals wurde jeweils eine separate Priorisierung der identifizierten
Malnahmen vorgenommen. Hierfiir wurde die Methode eines paarweisen Vergleichs
genutzt. Sofern sich bei der Priorisierung fur zwei oder mehr MalRBhahmen eine
gleichhohe Punktzahl ergab, belegen diese den gleichen Rang. Folgende
MalRnahmen mit folgender Rangreihung je Themenbereich haben sich ergeben:

Themenbereich Luftverkehr

02 Airline-Akquise

<
@
<
©
c
<
©
S Z2

Steigerung der WerbemalRnahmen, Intensivierung der Kontakte zu Reisebiiros und
der Wirtschaft sowie engere Kooperation mit der 6ffentlichen Hand

03 Frachtkapazitaten erhdhen

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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Themenbereich Non-Aviation

c
o
£
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c
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©
=

09 Spezialisierung der FNSG auf den Kernbereich Duty Free und Travel Value (DFTV)

05 Kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich Einzelhandel auf der Luftseite

04 Kommerzielle Weiterentwicklung Ankunftsbereich

Weiterentwicklung des Branchenmixes auf der Landseite im Einzelhandel -
Lebensmittelmarkt

Entwicklung einer Leitidee zur strategischen Positionierung/ ,Schaufenster der
Region”

Durchfiihrung einer Marketingkampagne zur Kommunikation der Qualitat des

10 . ) . )
Nirnberger Flughafens mittels Testimonials

06

07

08 R&umliche Angebotskonzentration des Reisemarktes

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Themenbereich Verkehrliche Anbindung

c
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Verbesserung des Bekanntheitsgrades des OPNV-Angebotes und der
Nutzungsmoglichkeiten durch MarketingmalRnahmen

Realisierung des Neubaus der BundesstraBe B4f zur Anbindung des Flughafens
Nirnberg an die BAB A 3

14 Schaffung einer alternativen StraBenanbindung des Flughafens Nirnberg

[uny
N

11 Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen — Flughafen Niirnberg

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

i
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Themenbereich Kongress- und Veranstaltungsmarkt, Tourismus

<
@
£
<
©
c
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©
S

Umbenennung des Flughafens von ,Airport Nirnberg” in ,Albrecht Direr Airport
Nirnberg“

15 Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen Niirnberg

Touristische Angebote mit flugreiseaffinem Fokus weiterhin starken und neue
touristische Marktsegmente fordern und entwickeln

Neue Anreisemoglichkeit per Flugzeug durch Low Cost Carrier (LCC) weiterhin
pragnant und gezielt bewerben

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Themenbereich Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

c
@
£
<
©
c
(=
[}
=

Engere Kooperation mit Stadt Niirnberg, Wirtschaftsférderung (Single Point of
Contact)

Aktualisierung des Masterplanes fiir den Flughafen Niirnberg mit vorgeschalteter
Kapazitatsanalyse fir den PKW Parkflachenbedarf

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Fiar alle 20 Handlungsmal3nhahmen wurde zudem ein Zeitplan entwickelt, der als
Vorschlag fur die zeitliche Einordnung der Mafinahmen hinsichtlich ihrer
Umsetzbarkeit zu verstehen ist. Insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2013, zum
Teil bis in das erste und zweite Quartal 2014 hinein ist eine parallele Umsetzung des
Grol3teils der Handlungsmaflinahmen vorgesehen. Einige MaBhahmen, insbesondere
jene, fur die bauliche Investitionen notwendig sind, benétigen einen z.T. mehrjahrigen
Umsetzungszeitraum. Beispielsweise ist fur die Erhéhung der Frachtkapazitaten mit
einem Umsetzungshorizont bis Ende 2020 zu rechnen. Acht der 20 MalRRnahmen
haben fortlaufenden Charakter und bedurfen einer dauerhaften Aktivitat seitens des

MaRRnahmentréagers.
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AbschlieRende Empfehlungen

Fur die Umsetzung der 20 HandlungsmalRnahmen sind gemeinsame Anstrengungen
aller Beteiligten aus der Region notwendig. Ein Vorgehen auf mehreren Ebenen und
unter Einbeziehung aller lokalen, regionalen und Uberregionalen Kréafte, die den
Flughafen in Teilbereichen unterstitzen kénnen, ist hier empfehlenswert. Vor dem
Hintergrund des Arbeitsumfanges sind die Maflihahmen mit Prioritaten versehen
worden, um die wirkungsvollsten Prioritdten zuerst umzusetzen und den begrenzten
Ressourcen Rechnung zu tragen.

Von Seiten des Flughafenmanagements muss sehr kurzfristig eine Prifung der
notwendigen Investitionen (insbesondere im Bereich Non-Aviation) erfolgen, um bei
Feststellen der vermuteten Wirtschaftlichkeit auch unverziglich die planungs-
aufwéandige Umsetzung voranzutreiben.

Die strukturellen Rahmenbedingungen des Luftverkehrsmarktes werden sich kurz-
fristig nicht grundsatzlich verbessern und damit ergibt sich auch von auf3en keine
wesentliche wirtschaftliche Entlastung fir den Flughafen. Daher ist die
schnellsmoégliche Umsetzung aller MaRBnahmen, die im Einflussbereich des
Flughafens liegen, zu empfehlen, um die unternehmerische Stabilitat des Flughafens
Nurnberg so weit wie moglich zu verbessern.

Ganz entscheidend fir die Umsetzung der Handlungsmafnahmen wird die Funktion
eines verantwortlichen Koordinators bzw. Koordinationsteams sein, der -
vorzugsweise aullerhalb des Flughafentagesgeschéftes - die Umsetzung mit
sofortiger Wirkung vorantreiben sollte. Auch wenn die meisten Maflinahmen inhaltlich
durch den Flughafen umzusetzen sind, ist eine Ubergeordnete Koordination zu
empfehlen. Wichtig ist in dieser Funktion, den Umsetzungsdruck aufrecht zu erhalten,
die beteiligten lokalen und regionalen Organe, Verbande und Einrichtungen
einzubinden, deren Beitrag und Mitwirkung zu koordinieren, moderieren und auch die
Projektfortschritte zu dokumentieren. Dabei wird empfohlen die Koordination durch
eine unabhangige, Ubergeordnete und neutrale Institution durchzufthren.

Kurz- bis mittelfristig ist die Akquisition von als prioritar eingestuften Destinationen
der Passagierpotentialanalyse essentiell, d.h. der Aufbau neuer Flugverbindungen.
Der wirtschaftliche Erfolg des Flughafens Nirnberg hangt wesentlich von der Anzahl
der abgefertigten Flugzeuge und Passagiere ab. Neben der Ansprache von bereits in
Nurnberg derzeit und ehemals bedienender Fluggesellschaften sind vorhandene
Kontakte mit potentiellen Fluggesellschaften weiter zu intensivieren und neue
Kontakte aufzubauen. Daran anschliel3end sollten mittel- bis langfristige Akquisitions-
bemuhungen zu den weiteren, nicht als prioritdr einzustufenden Strecken der
Passagierpotentialanalyse erfolgen.

Eine wesentliche Voraussetzung fir die termingerechte Umsetzung der Malinahmen
ist, dass die vermutete Wirtschaftlichkeit durch Ermittlung der Kosten mit
entsprechender Wirtschaftlichkeitsberechnung noch bestatigt werden muss und die
erforderlichen Mittel fiir die Umsetzung zur Verfigung stehen.
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1. EINLEITUNG
1.1 Aufgabenstellung und Anlass der Untersuchung

Der Flughafen Nurnberg befindet sich aufgrund spezifischer luftverkehrlicher
Rahmenbedingen und Marktveranderungen in einem betriebswirtschaftlich
angespannten Umfeld. Die Streichung von einzelnen Flugverbindungen fihren zu
einem sinkenden Fluggastaufkommen. Verbunden mit einer Reihe struktureller
Herausforderungen weist der Flughafen seit 2008 in jedem Geschéftsjahr ein
negatives Jahresergebnis auf, welches im Jahre 2011 seinen bislang hdchsten
Stand erreicht hat. Auch fur das Jahr 2012 konnte dieser Trend nicht gestoppt
werden, auch wenn das negative Jahresergebnis deutlich geringer ausfiel als im
Vorjahr.

Zur Verbesserung der Situation wurde bereits im Dezember 2011 ein umfangreicher
Restrukturierungsplan beschlossen. Im Juni 2012 wurde dazu ein Sanierungstarif-
vertrag vereinbart. Die Geschéftsfihrung des Flughafens Nirnberg plant, dass der
Flughafen spatestens 2017 wieder ein betriebswirtschaftlich positives Ergebnis
erreichen wird.

Als Ergadnzung zu den RestrukturierungsmafRnahmen soll die Erstellung eines
fachibergreifenden Entwicklungskonzeptes zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fir den Flughafen Nirnberg beitragen, das gemeinschaftlich von dem
Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie
sowie dem Bayrischen Staatsministerium der Finanzen beauftragt wurde.

Zielsetzung des Projektes ist die Erarbeitung eines breit angelegten und auf den
regionalen Bedingungen und Chancen basierenden Entwicklungskonzeptes fir den
Flughafen Nurnberg. Das Konzept soll Handlungsansatze zur Generierung positiver
Entwicklungsimpulse zu Gunsten des Nirnberger Flughafens identifizieren und
entsprechende Handlungsvorschlage zu seiner positiven Entwicklung beinhalten.
Das Entwicklungskonzept ergénzt den im Dezember 2011 beschlossenen
Restrukturierungsplan, dessen Fokus mit zahlreichen operativen MalRhahmen bei
den betriebswirtschaftlichen Aspekten der Leistungserstellung des Nurnberger
Flughafens liegt.

Das Entwicklungskonzept umfasst dabei zwei wesentliche Teilkomponenten:
¢ Analyse und Bewertung der Rahmenbedingungen

e Erarbeitung von Handlungsempfehlungen.

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 17



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

1.2 Vorgehensweise fur die Analyse und Bewertung der Rahmenbedingungen

Im Rahmen dieser Teilkomponente findet die Analyse und Bewertung der
Rahmenbedingungen statt. Dies beinhaltet die Analyse des bestehenden
Passagierpotentials und des Passagiereinzugsbereichs, die wirtschaftlichen,
verkehrlichen und touristischen Rahmenbedingungen, die Rahmenbedingungen des
Kongress- und Veranstaltungsmarkts, die Analyse der operativen und strategischen
Positionierung im Non-Aviation-Bereich, eine volks- und regionalwirtschaftliche
Wirkungsanalyse sowie die Analyse der Entwicklung des landseitigen
Flughafenareals. Die Erkenntnisse der Analyse und Bewertung der
Rahmenbedingungen werden in einer zusammenfassenden SWOT-Analyse
strukturiert zusammengetragen. Die Analyse der Passagierpotentiale (Aviation) sowie
der Non-Aviation-Bereich bilden dabei die Basis und das Ruckgrat der Untersuchung,
da sie die beiden direkten Geschéftsbereiche des Flughafens tangieren.

Abbildung 1: Vorgehensweise, Einordnung der Themenfelder

Volkswirtschaftliche Analyse, Bau- und Ansiedlungs-
malinahmen, Potenzialanalyse Tagungszentrum

Analyse Rahmenbedingungen, SWOT-Analyse,
Verbesserung Verkehrsanbindung

Analyse + Starkung Non Aviation-
Bereich

NON-AVIATION

Analyse Passagier-
potenziale +
Realisierung

AVIATION

Quelle: Eigene Darstellung, 2012

Die Bestandsaufnahme erfolgt im Wesentlichen auf Basis

e der Auswertung von offentlich zugéanglichen Studien und Statistiken und durch
die Auftraggeber und den Flughafen Nirnberg zur Verfigung gestellten
Informationen

e von Fachgesprachen mit den Auftraggebern des Entwicklungskonzepts:

o Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
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o Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr
und Technologie

o Flughafen Nurnberg GmbH
o Stadt Nirnberg

e Von Fachgesprdchen mit folgenden Verbanden, Unternehmen und
Institutionen:

o Congress- und Tourismus-Zentrale Nirnberg
o Handwerkskammer

o IHK Nurnberg

o INTRO Aviation GmbH

o NurnbergMesse GmbH

o Tourismusverband Franken e.V.

o Universitat Erlangen-Nurnberg

o VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

o Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg GmbH

e der am 22. Oktober 2012 in Nurnberg durchgefihrten Regionalkonferenz fir
den Flughafen Nirnberg inklusive drei Workshops.

In allen Teilarbeitspaketen erfolgt eine Analyse der Ist-Situation und eine detaillierte
Darstellung der identifizierten Potentiale und Schwachstellen.

AbschlieRend wird eine SWOT-Analyse durchgeflhrt, die einen zusammenfassenden
und strukturierenden Charakter hinsichtlich der zuvor identifizierten Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken hat. Im definitorischen Sinne einer SWOT-Analyse
stellen die Starken und Schwéchen dabei eine interne, den Flughafen selbst
betreffende Analyse dar, die Chancen und Risiken stellen eine externe, das Umfeld
des Flughafens betreffende Analyse dar.

Die Ableitung und Erarbeitung konkreter Handlungsempfehlungen erfolgt dann in
einem nachgelagerten Schritt ab Januar 2013.
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2.1

211

ANALYSE DES BESTEHENDEN PASSAGIERPOTENTIALS UND DES
PASSAGIEREINZUGSBEREICHS

Der Ermittlung des Passagierpotentials des Flughafens Nurnberg geht eine Analyse
der bestehenden Situation voran, die den Aufsetzpunkt fur die in der Potentialanalyse
durchgefuhrten Berechnungen und Analysen bildet.

Ist-Situation

Die nachfolgenden Ausfihrungen stellen Angebot und Nachfrage am Flughafen
Nurnberg dar und beschreiben das Marktumfeld sowie die Konkurrenzsituation in
dem sich der Flughafen befindet. Erganzend werden die luftverkehrliche Erreich-
barkeit der Region und allgemeine, den Flughafen Nurnberg berlhrende
Marktveranderungen aufgefiihrt. Die Beschreibung der Ist-Situation® geht auf die
wesentlichen Sachverhalte ein, die mal3geblichen Einfluss auf die Potentialanalyse
haben.

Lage des Flughafens im Kontext der Verkehrstrager

Der im Osten von Mittelfranken gelegene Flughafen Nirnberg dient vorwiegend der
luftverkehrlichen ErschlieBung des ndrdlichen Teils des Freistaates Bayern. Die
Uberregionale landseitige Erreichbarkeit des Flughafens ist sichergestellt durch die
Autobahnen A3, A6, A9 und A73 sowie Fernbahnlinien in Nord-Sud sowie West-Ost
Richtung. An beide Verkehrstrager ist der Flughafen mittels lokaler Verbindungen
angeschlossen.

Eine detaillierte Bestandsaufnahme der verkehrlichen Rahmenbedingungen in Bezug
auf StraRen-, Schienen- und OPNV-Anbindung des Flughafens erfolgt in Kapitel 3.1.

Neben dem Flughafen Nirnburg existieren in naherer Umgebung weitere kleinere
Flughafen in Bayreuth, Hof und Augsburg sowie die weiter entfernten Flughéfen in
Minchen, Frankfurt und Stuttgart. Letztere sind einerseits aufgrund der
Konkurrenzsituation und andererseits wegen ihrer ErschlieBungsfunktion fir die
Region von Bedeutung. Auf die Konkurrenzsituation wird in einem nachfolgenden
Kapitel eingegangen.

Die Aufnahme der Einbettung des Flughafens in das verkehrstrageriibergreifende
Transportsystem ist von Relevanz, um einerseits die Konkurrenz der Verkehrstrager?
und andererseits deren Kooperation® zu erfassen. Ferner ist die Konkurrenz
innerhalb? des Verkehrstragers Luft determinierend fur die Entwicklung einzelner
Flughafenstandorte, wobei sich die Engpassfreiheit des Flughafens Nirnberg positiv
auswirkt, da ein breites Spektrum an Verkehr uneingeschrénkt stattfinden

! Referenzjahr 2011 zzgl. durch die Geschéftsfihrung des Flughafens mitgeteilte Entwicklungen sowie
aktuelle Marktbeobachtungen.

2 Multimodalitat — z.B. Reise nach Frankfurt per Schiene anstatt per Flugzeug.

% Intermodalitat — z.B. Kombination Anreiseverkehrsmittel Strae und Weiterreise mit dem Flugzeug.

* Intramodalitat — z.B. Flug nach Amsterdam ab dem Flughafen MUC oder FRA anstatt NUE.
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(gewerblicher Passagierverkehr, Fracht, ,General Aviation®, etc.) und flexibel auf die
Anfragen von Fluggesellschaften eingegangen werden kann.

2.1.2 Angebot und Nachfrage am Flughafen Nirnberg

Der Flughafen Nurnberg weist in seinem Angebotsportfolio 69 Destinationen aus, die
ganzjahrig oder saisonal direkt angeflogen werden.

Tabelle 1: NUE Zielgebiete Abbildung 2: Destinationen des Flughafens
Nurnberg
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Quelle: MKmetric GmbH, 2012, http://www.airport-nuernberg.de/

Bemerkenswert ist die gute Anbindung an die Luftverkehrsdrehkreuze in Amsterdam,
Frankfurt/Main, Munchen, Paris, Wien und Zirich sowie die Erschlielung des
deutschen Marktes Uber 14 Flughafen. Ein groRer Anteil der Destinationen bilden die
vorwiegend fur den Urlaubsverkehr praferierten Ziele, was den Bekanntheitsgrad des
Flughafens in der Region starkt und auf breiter Ebene die Mobilitatsbedurfnisse von
Privatreisenden bedient. Darlber hinaus bieten alle gréRReren Fluggesellschaften
Umsteigeverbindungen Uber ihre Drehkreuze zu Destinationen nicht nur in Europa
sondern in alle Kontinente an. Allerdings wird das Angebot von Netzwerkflug-
gesellschaften in Nirnberg durch die bestehenden Drehkreuzanbindungen der STAR
Alliance sowie von Skyteam dominiert. Dies erschwert die Etablierung von Strecken
zu weiteren Drehkreuzen dieser Allianzen. Im Gegensatz dazu ist die Allianz
Oneworld in Nurnberg ausschlief3lich durch Air Berlin aber nicht durch ihre grof3ten
Mitglieder in Europa prasent. Jenseits von Drehkreuzanbindungen dominiert jedoch
seit Jahren die Fluggesellschaft Air Berlin das Angebot in Nurnberg — nicht nur im
Urlaubsflugverkehr. Deren Dominanz wurde bislang kaum durch die Akquisition
neuer Fluggesellschaften, insbesondere aus dem Marktsegment ,Low Cost",
begegnet. Damit sind die Risiken, die eine solche Abhangigkeit mit sich bringt,
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weiterhin sehr hoch und eine Marktdifferenzierung tGber mehrere Fluggesellschaften
aus allen Marktbereichen® ist angeraten, was von der Geschéaftsfiihrung des
Flughafens Nurnberg aktuell aufgegriffen und in einem ersten Schritt mit Ryanair
zusammen umgesetzt wurde. Eine Fortsetzung der Marktdifferenzierung ist essentiell
fur die nachhaltige Entwicklung des Flughafens, nachdem Air Berlin seine
Unternehmensstrategie anderte und damit auch Handlungsspielraum fir die Akquise
ohne grof3e Kannibalisierungseffekte ertffnete.

Mit 19 Zielen befindet sich die Mehrheit der Destinationen in Stdosteuropa gefolgt
von der Iberischen Halbinsel mit 11 und Italien/Malta sowie das nérdliche Afrika mit je
7 direkt erreichbaren Zielen. Ost- und Zentraleuropa sind mit 3 bzw. 2 Zielen
vertreten. Gemessen an den Zielorten bildet der Urlaubssektor ca. 71% des
Destinationsportfolios. Der zweite Bereich Deutschland ist mit 20% vertreten,
wahrend sich die verbleibenden ca. 9% auf die Alpenlander, die Britischen Inseln und
Westeuropa verteilen.

Abbildung 3: Passagierverteilung von NUE nach Endzielen

Passagierverteilung von NUE nach Endzielen

m Iberische Halbinsel
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Daten des Flughafens Nurnberg, 2012

Eine weiterfuhrende Analyse der Verkehrsflisse zeigt, dass diese zu 85% den
ausgehenden Verkehr betreffen und ca. 31% der Einsteiger aus geschaftlichem
Grund die Flugreise ab dem Nurnberger Flughafen unternehmen. Eine Aufldsung des
Passagieraufkommens nach Endzielen zeigt ebenfalls die hohe Bedeutung der Ziele
auf der Iberischen Halbinsel und von Sudosteuropa, die zusammengenommen uber
41% der Passagiere binden. Alle sudlich gelegenen Destinationen zusammengenom-
men erbringen ca. 55% des Aufkommens. Dieses bislang recht umfangreiche
Angebot zu Urlaubsdestinationen ist mafgeblich durch die Bindelung dieser
Verkehre via Nirnberg in ausgewahlte Zielregionen (z.B. Griechenland) durch eine
einzelne Fluggesellschaft gepragt, wahrenddessen es zu anderen Regionen (z.B.
spanisches Festland) signifikante Licken aufweist. Hervorzuheben ist auch das

® Netzwerk-, Charter-, Regionalfluggesellschaft, Low Cost Carrier.
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bereits am Flughafen abgefertigte Passagieraufkommen nach Nordamerika obgleich
keine Direktverbindung besteht.

Eine erste kritische Betrachtung des existierenden Streckennetzes in Nurnberg zeigt,
dass keine direkten, ganzjahrigen Flugangebote zu Metropolregionen in Ost- und
Zentraleuropa, Italien, Skandinavien, Belgien, der iberischen Halbinsel und mit
Ausnahme Londons zu den Britischen Inseln angeboten werden. Hierzu zéhlen auch
Anbindungen an einige der groReren europdischen Drehkreuze. Etliche dieser
Licken sind erst in den vergangenen 3 Jahren durch die Einstellungen
entsprechender Flugangebote® entstanden.

Der Einzugsbereich des Flughafens Nurnberg erstreckt sich Uber die Regionen
Unter-, Mittel und Oberfranken, die Oberpfalz sowie Teilen von Schwaben, Nieder-
und Oberbayern. Uber die Landesgrenze hinweg wéhlen auch einige Reisende aus
den benachbarten Bundeslandern Baden-Wurttemberg und Thiringen sowie der
Tschechischen Republik den Flughafen als Ausgangspunkt ihrer Reise.

Abbildung 4: Einzugsbereich des Flughafens Nirnberg
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Catchment Area for NUE
market share

[0.05, 0.1]
[0.1,0.2]

[0.2,0.3]

[0.3,0.4]

[0.4,0.5]

[0.5, 0.75]

>=0.75

Airports

IRREO00

®3

Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Die obige Abbildung weist die Marktanteile an Luftverkehrsreisenden einer Region
aus, der den Flughafen Niirnberg als Originarflughafen nutzt’. Die Intensitat der
Farbe reflektiert den in der Legende angegebenen Marktanteil, wobei Regionen mit
Werten unter 5% nicht eingeféarbt werden. Gut zu erkennen ist die Stidwest-Nordost
Ausrichtung des Kerneinzugsgebietes mit den Stadten Nurnberg (64%), Ansbach

® 7.B. Brissel (BRU), Budapest (BUD), Mailand (MXP), Kopenhagen (CPH).

"' Wenn von 100 Luftverkehrsreisenden aus der kreisfreien Stadt Nurnberg 64 den Flughafen Nirnberg
als Ein- oder Ausstiegsflughafen waéhlen (36 nutzen alternative Flughafen wie z.B. Minchen,
Stuttgart, Frankfurt), so betragt der Wert dieser Region fiir den Flughafen Nirnberg 0,64.
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(50%), Coburg (61%), Bamberg (60%), Bayreuth (64%) und Amberg (58%).
Ungeachtet der geographischen Nahe dieser Stadte zum Flughafen Nirnberg wahlt
eine erhebliche Anzahl von Luftverkehrsreisenden (36% - 50%) alternative Flugh&fen
fur Ihre Reise.

Die recht schnelle Ausdiinnung der Marktanteile Richtung Stiden (Regensburg 12%,
Ingolstadt 12%) und Westen (Wulrzburg 14%, Schweinfurt 23%) ist der
geographischen Lage dieser aufkommensstarken Regionen zu den
Wirkungsbereichen der Flughafen in Frankfurt und Minchen geschuldet, so dass
auch eine Ausweitung des Angebotes in Nirnberg nicht eine wesentliche
Umorientierung der Reisenden aus diesen Regionen erwarten lasst.

Uber das Flugangebot des Referenzjahres 2011 kann der Flughafen Nurnberg aus
seinem Einzugsbereich insgesamt 3,45 Mio. Originarpassagiere attrahieren. DarlUber
hinaus generieren zahlreiche Umsteigeverbindungen am Flughafen Nirnberg ein
Umsteigeraufkommen von rund einer halben Million Umsteigern. Letzteres resultierte
vor allem aus dem Winterdrehkreuz von Air Berlin, das viele Urlaubsdestinationen mit
geringer Originarnachfrage in Nirnberg bindelte.

Luftverkehrliche Erreichbarkeit der Region

Die Erreichbarkeit einer Region zu allen europaischen Regionen wird bestimmt
mittels der von der Europaischen Kommission im Rahmen des Forschungsprojektes
.European Transport Policy Information System (ETIS)* festgelegten Verfahrens.
Dabei wird die Reisedauer von einer Region zu allen anderen Europdaischen
Regionen unter Beachtung von Routenalternativen ermittelt, entsprechend der
Populationsdichte der Regionen gewichtet und anschlieBend deren mittlere
Reisedauer ausgewiesen. Dies kann getrennt fir jeden Verkehrstrager
vorgenommen werden oder auch Uber die Verkehrstrager entlang des schnellsten
Weges®.

Das Erreichbarkeitsmald ist einerseits in Zusammenhang mit der europaischen
Kohasionspolitik® von Bedeutung und wird andererseits im Rahmen des
,B8enchmarking“ der Standortlagegunst herangezogen. Letzteres dient als Argument
im Konkurrenzkampf der Regionen um Investitionen, Unternehmensansiedlungen
und Arbeitsplatze.

Die luftverkehrliche Erreichbarkeit der Regionen im Einzugsbereich des Flughafens
Nurnberg ist im bundesdeutschen Kontext als gut zu bezeichnen. Allerdings ist dies
nur zum Teil auf die am Flughafen Nurnberg angebotene Destinationsvielfalt
zurickzufuhren. Maf3geblich tragt hierzu auch das sehr breite Angebot der
umliegenden Konkurrenzflughafen in Minchen, Frankfurt und Stuttgart bei, die von
Reisenden aus dem Umland des Nirnberger Flughafens ebenfalls genutzt werden.

8 Bestimmt mittels ,Shortest path“ Algorithmen oder alternativ ,route choice“ Modellen.

°® Uber die Kohésionspolitik verfolgt die Europdische Union (EU) das Ziel der Starkung des
wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalts sowie eine harmonische Entwicklung der
Gemeinschaft als Ganzes. Hierbei sollen insbesondere die regionalen Entwicklungsunterschiede
verringert werden.
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Abbildung 5: Luftverkehrliche Erreichbarkeit
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Die Abbildung weist fur eine Region die Erreichbarkeit aller europdischen Regionen
mit Hilfe des Luftverkehrs aus. Wahrend aus der kreisfreien Stadt Frankfurt die
Erreichbarkeit 319 Minuten betrégt, liegt diese fir die kreisfreie Stadt Niurnberg bei
376 Minuten, gleichauf mit Bremen. Im europaischen Kontext liegt sie somit noch vor
Rom und Luxembourg sowie nur knapp hinter Outer London und Barcelona.

Tabelle 2: Erreichbarkeit im Kontext europaischer Regionen

Region Code |[Region Name @ Reisezeit [Min] | Region Code |[Region Name @ Reisezeit [Min]
DE712 Franlfurtam fain, Kreisfreie Stadt 319 UKIZ3 Outer London - West and North West 375
DE7L1A Iain-Taunus-Kreis 328 DE254 MNirnberg, Kreisfreie Stadt 376
DE21E Freising 3328 DESOL1 Eramen, Kreisfreiz Stadt 378
AT130 Wien 329 DET19 [ain-Kinzig-Kreis 376
CHO40 |Zurich 342 ITE43 Foma 377
DEZL12 Iiinchen, Kreisfreie Stadt 364 Luooo Luxembourg{Grand-Duché) 383
DEZ1H Iinchen, Landkreis 365 AT332 Innsbruck 384
DEL22 lcarlsruhe, Stadtkreis 366 HUL01 Eudapest 384
ITC45 rilano 366 DELZ3 larlsruhe, Landkreis 387
CHO3L Ezse |-Stadt 367 DE259 Mirnberger Land 409
ESS11 Earcelona 374 DE241 Ezmberg, Kreisfreiz Stadt 416
HL421 lHoord-Limburg 375 DE242 Eayreuth, Kreisfreie Stadt 424

Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

; ausgewahlte Regionen
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214 Konkurrenzsituation des Flughafens

Neben dem vorangehend dargestellten Destinationsportfolio, der landseitigen
Erreichbarkeit und der geographischen Lage eines Flughafens ist das Wahlverhalten
der Flugreisenden hinsichtlich der alternativen Flugangebote fir eine bestimmte
Reise von essentieller Bedeutung fur die Konkurrenzsituation eines Flughafens. Das
Routen- und Flughafenwahlverhalten umfasst hierbei die Vielfalt der optionalen Wege
von einer Quelle zum Ziel, die hinsichtlich Abflughafen, der Flugroute (direkt oder
mittels Umstieg) sowie dem Ankunftsflughafen variieren. Hierbei spielt auch der
Reisezweck eine hohe Bedeutung, denn Geschaftsreisende priorisieren eine direkte
Flugverbindung mit hoher Bedienungsfrequenz, um Zeit einzusparen und moglichst
flexibel zu sein, wéahrend Privatreisende ein hohes Augenmerk auf die Kosten der
Flugreise legen.

Zur Verdeutlichung der Thematik wird nachfolgend anhand einiger Beispiele die
Konkurrenzsituation des Flughafens Nurnberg dargestellt. Als Ausgangspunkt hierfir
dient eine Reise aus dem Landkreis Bamberg in die Region Rom. Bis Oktober
bedient Air Berlin drei Mal wdchentlich die Route Nurnberg - Rom, die jedoch zum
Winter 2012 eingestellt wird.

Abbildung 6: Routen- und Flughafenwahl Landkreis Bamberg - Region Rom

Airport Choice Bamberg, Landkreis [DE245] -> Roma [ITE43]

Start Region
NUTS-Code

Airport Choi +
Alternatives business [%]
Bl FRA FCO 19,8
BN MUC ——- - FCO 43,2 e
I MUCDUs FCo 0,2 4 h
] MUCVIE---FCOO0.4
[ NUE --- --- FCO 22,7
Il NUEDUS -—- FCO 1.2 1
[ NUEFRA === FCO 1,4 ( l"‘
O NUEMUC ---FCO 2,8 \ A
= NuE
(]

NUE TXL === FCO 1,3 MHG \

NUE ZRH === FCO 7 a ™
A b
e

FKB "\. A

Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Die Abbildung zeigt fur den hell eingefarbten Landkreis Bamberg die gewéhlten
Flugangebote von Geschéftsreisenden ab den Flughafenstandorten Nirnberg
(Kreisdiagramm), Minchen und Frankfurt. Die Flache der Pfeile und des
Kreisdiagramms reflektieren die Proportionalitdit der gewéhlten Flugangebots-
alternative, wobei eine Unterteilung des Symbols Auskunft Uber die verschiedenen
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Flugrouten ab einem Standort gibt. In der Legende sind die verschiedenen
Alternativen mit ihren Wahlanteilen der Reisenden angegeben. So wahlen 2,85% der
Geschaftsreisenden aus dem Landkreis Bamberg das Flugangebot Nirnberg — Rom
mit Umstieg in Muinchen.

Die meisten Geschéaftsreisenden aus dem Landkreis Bamberg wahlen den direkten
Flug von Minchen nach Rom (43,19%) und nur ca. halb so viele Reisende
entscheiden sich fir die direkte Flugverbindung ab Nirnberg (22,7%). Unter
Einbezug der Umsteigeverbindungen ab dem Flughafen Nirnberg nutzt jedoch ca.
ein Drittel der Geschéftsreisenden den Regionalflughafen. Das Wahlverhalten im
Privatreisesektor zeigt ein umgekehrtes Verhaltnis. Hier wahlt die Mehrheit das
direkte Flugangebot ab dem Flughafen Nurnberg (50,51%) und die Minchner
Verbindung kann nur etwa halb so viel Aufkommen (24,35%) auf sich ziehen. Das
Flugangebot ab Frankfurt bleibt jeweils unter 20%. Die Hintergriinde hierzu zeigt der
zweite Tabellenteil, der die wochentliche Bedienungsfrequenz sowie die Anzahl der
Bedienungstage ausweist. Die relativ hohen Werte im Geschéftsbereich flur die
Flugverbindungen ab den weiter entfernt gelegenen Standorten Minchen und
Frankfurt resultieren aus der Vielfach hdéheren wéchentlichen Bedienungsfrequenz
(56) sowie der taglichen Verfligbarkeit der Angebote, wahrend ab Nirnberg die
Destination Rom direkt nur mittels 3 Fliigen pro Woche zu erreichen ist.

Tabelle 3: Routen- und Flughafenwahl Landkreis Bamberg — Region Rom

Airport- and Route-Choice

From region; DE245 - Bamberg Landkreis

To region: ITE43 - Roma Weekly [Operation
Routing Alternative | Prob. Business | Prob. Non-Business | [frequency| days
MUC --- - FCO 43,19% 24,35% 56 7
NUE —----- FCO 22,70% 50,51% 3 3
FRA -— -—- FCO 19,82% 16,67% 56 7
NUE ZRH --- FCO 6,97% 2,59% 20 7
NUE MUC ---FCO 2,85% 2,28% 34 7
NUE FRA --- FCO 1,45% 1,74% 45 7

Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, ausgewahlte Alternativen, 2012

Wird das Flughafen- und Routenwahlverhalten aller Regionen im Umkreis von 150km
um Nirnberg und auch Rom betrachtet, so ergibt sich ein noch differenzierteres Bild
konkurrierender Strecken. Zu den Einsteigeflughafen Nirnberg (NUE), Minchen
(MUC) und Frankfurt (FRA), kommen auch die Standorte Stuttgart (STR) und
Memmingen (FMM) hinzu. Aber auch die Menge der Zielflughafen ist nicht mehr nur
auf Fiumicino (FCO) beschrankt, sondern erweitert sich um Ciampino (CIA) und
Neapel (NAP). Hierbei ist zu beachten, dass fur einen Geschaftsreisenden der aus
dem sudlichen Bereich des Nurnberger Einzugsgebietes in das sudliche
Einzugsgebiet von Rom mochte, die tagliche Verbindung Minchen - Neapel mit einer
wochentlichen Bedienungsfrequenz von 25 Fligen durchaus attraktiv ist.
Entsprechend attraktiv kann fir einen Privatreisenden das Angebot der Low Cost
Fluggesellschaft Ryanair ab Memmingen nach Ciampino sein.
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Abbildung 7: Konkurrenzrouten fir Regionen im Umkreis von 150km um
Nurnberg und Rom

Top Route C: s NUE to FCO, area DIST_150_KM

i Network Edges [ 2
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Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Die preisliche Komponente einer Flugreise ist neben der Bedienungsfrequenz und
der taglichen Verflugbarkeit des Fluges ein weiterer Faktor, der das Wahlverhalten
der Reisenden mafigeblich beeinflusst. Um diese Attraktivitédt der Flugangebote ab
dem Standort Nurnberg zu fassen sind exemplarisch die zwei Destinationen Brissel
und Madrid herausgegriffen, die ab Nirnberg mittels Umsteigeverbindungen
angeboten werden.

Wahrend Flugangebote ab Nurnberg fur direkt erreichbare Ziele fur durchaus
konkurrenzféahige Preise angeboten werden, ist der Flughafen flr Reisende aus dem
Hinterland des Flughafens zu Destinationen mittels Umsteigeverbindungen
unabhangig von der potentiellen Fluggesellschaft nicht von sehr hoher Attraktivitat.
Dies zeigt jeweils die letzte Tabellenzeile in der der glnstigste Preis ausgewiesen
wird und fur Flige ab Nirnberg stets der hdchste Preis vorliegt, da der Zubringerflug
mit einzurechnen ist.

Die maximale Preisdifferenz einer Fluggesellschaft liber die verschiedenen Standorte
hinweg zeigt die letzte Tabellenspalte, sofern auch ab Nirnberg ein Ticket angeboten
wurde. Einige der niedrigeren Preise kompensieren den groRen Umweg und damit
die lange Reisezeit, aber erstaunlich ist dennoch die Preisgestaltung der Deutschen
Lufthansa AG, die entgegen ihrer dblichen Politik Umsteigeverbindungen
kostengiinstig gegentber Direktverbindungen anzubieten, nicht nur in diesen Féllen
eine gegenlaufige Preisspreizung ausweist. So ist der Umsteigeflug ab Nirnberg
wesentlich teurer als die Direktflige ab Frankfurt, Minchen und Stuttgart. Der
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Flughafen selbst hat leider keinen Einfluss auf das ,yield-management‘’® einer

Fluggesellschaft, doch kann er durch eine bestéandige Marktbeobachtung und einen
engen Kontakt zu den Fluggesellschaften fur die Preisgestaltung von Fliigen ab
Nurnberg eine hohere Sensitivitat schaffen.

Tabelle 4: Flugpreise nach Brissel und Madrid

Flugpreise Briissel 6 Tage Buchungsvorlauf, 1 Tag Aufenthalt

Carrier ab NUE |ab FRA |ab MUC |ab STR [max Diff.
Germanwings 353 €

Alitalia 731€| B63€

KLM 604€| 653€ 669€

SAS 4M18€| 258€| 524 €
Lufthansa TA43€| 459€| 4M3€| 694€|-330€
SN Brussels 505 € 497 €

Swiss 485 € 341 €| H45€(- 144 €
TAP

Minimum alle 485€ | 418€| 258€ 353€|- 22T €
Bahnticket 1. Klasse ab Niirnberg h+r : ab 254,- € (BC50)
Durchschnittsyield NUE-BRU, als noch nonstop: ca. 400,- €

Flugpreise Madrid: 6 Tage Buchungsvorlauf, 1 Tag Aufenthalt

Carrier ab NUE [ab FRA [ab MUC [ab STR| max Diff.
Air Berlin 414€| 286€| 336€ 263€| - 151€
Air France 593 €| 339€| 499€| 339€|- 254€
Alitalia 536€| 695¢€

British Airways 627 € 804 €

Iberia 322€| 571 €

KLV B34 €| 509€| 596€ 516€| - 125€
Lan Chile 271 €

LOT 654 €

Lufthansa B61€| 497 €| 488€| 466€| - 395 €
SN Brussels 784 €

Swiss B22€| 400€| 446€| 452€| - 222 €
TAP 517€| 543 €

Minimum alle 414 €| 271 €| 336€ 263€| -151€

Quelle: Buchungsabfrage am 19.10.2012 fiir den 25./26.10.2012 bei www.expedia.de

Letzteres ist auch fur interkontinentale Destinationen angebracht, da eine
Preisanalyse’ firr eine Reise von Shanghai (PVG) zur Spielwarenmesse in Niirnberg
auch hier einen wesentlichen Preisunterschied zeigte. Wahrend ein ,Economy*“-
Ticket nach Frankfurt bzw. Minchen fur 640 Euro bzw. 631 Euro zu erstehen war,
kostete das ,Business“-Ticket 1.816 Euro bzw. 2.049 Euro. Nach Nirnberg lag der
Preis in der ,Economy“ Klasse um 116 Euro bzw. 125 Euro und in der ,Business®
Klasse gar um 950 Euro bzw. 717 Euro héher. Anzumerken bleibt, dass einerseits

10 syield-management® ist ein Instrument zur Ertragssteuerung das von den Fluggesellschaften

eingesetzt wird. Meist rechnergestiitzt werden simultan und dynamisch Preise variiert und die
Auslastung der angebotenen Kapazitat gesteuert.

1 Buchungsabfrage am 18.10.2012 fur verfiigbare Tarife auf Nonstop- und 1-Stop-Verbindungen fir
eine Reise 31.1.2013 — 7.2.2013, www.matrix.itasoftware.com
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der hohere Preis ab Nirnberg auch den Zubringerflug umfasst und daher die
Attraktivitat ab Nurnberg zu fliegen schmaélert, aber auch andererseits, dass viele
auslandische Fluggesellschaften in dem Flugpreis bereits eine Bahnfahrt'? inkludiert
haben und daher relativ geringe oder keine Preisunterschiede zu verschiedenen
deutschen Destinationen ausweisen. Darlber hinaus stehen Angebote an
Drehkreuzen zumeist unter hoherem Wettbewerb, da mehrere Fluggesellschaften in
meist hoher Frequenz die Verbindung bedienen, was Druck auf den Preis ausubt.

In diesem Kontext ist auch die Annullierung von Kurzstreckenfligen anzusprechen.
Die Flige ab Nurnberg zu den Drehkreuzen Frankfurt / Main und Munchen sind
starker als andere Strecken ausfallgefahrdet, da die Deutsche Lufthansa AG solche
Kurzstrecken im Falle von Engpassen an den Drehkreuzen bevorzugt streicht. Diese
sind am einfachsten durch Bodenverkehrsmittel (Bus, Bahn, Taxi) ersetzbar. Die
Annullierung von Fligen verringert die Zuverlassigkeit und erhdht das Risiko von
Anschlussverlusten (nicht nur) im Interkontinentalverkehr, was insbesondere
Geschéftsreisende veranlasst ihre Flugreise gar nicht erst ab Nurnberg, sondern
direkt ab einem der Drehkreuze anzutreten. Leider liegt die Entscheidung einer
Flugannullierung, Wetter- und Sicherheitsaspekte ausgenommen, nicht im Einfluss-
bereich des Flughafens, so dass selbst eine gute Kooperationsbeziehung zu der
Fluggesellschaft diese Schwache nicht mildern kann.

Ein Vergleich des Destinationsportfolios von Nirnberg mit denen der umliegenden
Wettbewerber verdeutlicht dartiber hinaus die Reaktion der Reisenden im Hinblick
auf die Flughafenwahl. Die bedeutendsten Konkurrenten Frankfurt und Minchen
verfugen uber eine wesentlich breitere Palette an Flugzielen und bieten diese mit
geringen Ausnahmen auch in wesentlich hoherer Bedienungsfrequenz bzw. taglich
an. Somit steht der Niirnberg gewogene Geschaftsreisende meist im Konflikt Termine
nach dem Flugplan zu gestalten und einen Umsteigeflug zu wahlen, wahrend
Frankfurt und Minchen eine wesentlich héhere Flexibilitat bieten. Das Argument des
reichhaltigen Zielangebotes beeinflusst zwar ebenso den Privatreisenden, doch ist
die Flexibilitat nicht prioritar, so dass er die auf Tourismus ausgerichteten
Flugangebote ab Nurnberg starker nutzt, sofern er nicht durch preislich glinstigere
Angebote ab anderen Standorten™® abgeworben wird. Die nachfolgende Tabelle gibt
einen Uberblick Uber die Anzahl an angebotenen Destinationen nach Zielregionen.

12 Rail &Fly in Kooperation mit der Deutschen Bahn AG
13 (die sich durch einen standortspezifischen Konkurrenzkampf der Anbieter ergeben)
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Tabelle 5: Destinationsportfolio von Niurnberg und seinen Wettbewerbern

Zielregion mit Anzahl Destinationen | NUE IMUC|FRA| STR | PRG | KLV |FMM|LEJ
Deutschland 14 [ 21 [ 17 | 21 9 2 |12
Alpenlander 2 6 8 4 3 1
Britische Inseln 1 12 [ 11 5 13 4 1
Osteuropa 3 24 | 27 9 26 7 3 2
Iberische Halbinsel 1 18 [ 20 | 18 1 8 7
Italien/Malta 7 22 |17 | 13 | 17 5 2
Stdosteuropa 19 129 |30 | 26 | 16 2 7
Zentraleuropa 2 17 [ 20 | 12 | 17 1 1 3
Westeuropa 2 | 11 7 15 2 2
Skandinavien/Baltikum 13 | 14 4 12 2
\Afrika Nord 7 M |115| 7 1 6
Ubriges Afrika 6 |22 | 1

Amerika 23 | 55 2 3

Asien 14 | 33 1

Quelle: Flugplanvergleich HAFAS, MKmetric GmbH, 2012

Eine Betrachtung des Destinationsportfolios von Prag (PRG) macht auch deutlich,
warum der Einzugsbereich von Nirnberg so abrupt an der Grenze zur Tsche-
chischen Republik endet. Nur in den Norden Afrikas weist Nurnberg ein wesentlich
hoheres Zielangebot aus und selbst in den deutschen Markt kommt Prag auf fast
zwei Drittel an Nurnberg heran, wahrend Prag in allen anderen Zielregionen mehr
Destinationen anbietet. Allerdings ist der noch geringe Anteil von Passagieren aus
der Tschechischen Republik nicht nur auf die Starke des Flughafens Prag, sondern
auch auf die besondere Schwache der grenznahen Regionen und
Uberlappungsgebiete zuriickzufiihren.

Vorwiegend aus Karlsbad und Pilsen kann Nurnberg einige Reisende gewinnen, da
das Angebot in Karlovy Vary (KLV) vorwiegend auf den Baderverkehr in Osteuropa
ausgerichtet ist. Die Flughafen Leipzig (LEJ) sowie Memmingen (FMM) weisen
insgesamt gesehen ein schwéacheres Flugangebot als Nirnberg aus.

Ausgehend von der dargelegten Angebotssituation und dem Wahlverhalten der
Reisenden ergibt sich fir den in Nachbarschaft zu den grofRen deutschen
Drehkreuzen Frankfurt und Minchen gelegene Flughafen Nurnberg das
nachfolgende Bild, welches die Konkurrenzsituation anhand der Uberlappenden
Einzugsbereiche verdeutlicht. In roter Farbe wird die Einflusshemisphare der Hubs™
Frankfurt und Minchen dargestellt wahrend in Grin die des Flughafens Nirnberg
erfasst wird. Blau ist allen anderen Flughafen vorbehalten, die in Konkurrenz stehen.
Je intensiver die Einfarbung der Regionen ist, desto stérker ist die Marktdominanz*®
der jeweilig den Farben zugeordneten Flughafen.

14 Geringe Kaufkraft in Westbohmen.
!* Drehkreuze
'% | egende: Marktanteil 100% Rot, 0% Griin, 0% Blau
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Abbildung 8: Einflusshemisphare des Flughafens Nirnberg und seiner
Konkurrenten
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Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Der Einzugsbereich des Flughafens Nurnberg tberlappt sich in weiten Teilen mit dem
der beiden groRten deutschen Drehkreuze Frankfurt / Main und Miinchen sowie des
grolReren internationalen Flughafens Stuttgart. Durch das erheblich starker besetzte
Destinationsportfolio sowie héhere Bedienungsfrequenzen zu auch ab Nirnberg
angebotenen Zielen bei den Konkurrenzstandorten schopfen diese Wettbewerber
nicht nur Passagiere aus dem Nurnberger Einzugsbereich ab, sondern erschweren
daruber hinaus die Akquisition neuer Verbindungen fur den Flughafen Nirnberg.

Um das Gesamtpotential an Luftverkehrsreisenden im Einzugsbereich des
Flughafens Nurnberg darzustellen, sind nicht nur die vom Flughafen attrahierten 3,4
Mio. Originarreisende zu betrachten, sondern auch die aus dem Einzugsbereich von
Nurnberg zu anderen Wettbewerbern abwandernden Reisende zu bestimmen. Aus
dem 5% Marktanteil-Einzugsbereich entfallen 3,2 Mio. Reisende auf den Flughafen
Nurnberg wahrend 5,1 Mio. Konkurrenzstandorte wéhlen, was jedoch zu relativieren
ist, denn manche dieser Regionen sind bereits dem Kerneinzugsbereich des
Konkurrenzflughafens zuzurechnen und daher kaum akquirierbar.

Die hohe Anzahl an abwandernden Reisenden ist der Nahe von Populationszentren
aus der Randlage des Nirnberger Einzugsbereiches zu Konkurrenzstandorten
geschuldet. So liegen z.B. Ingolstadt und Regensburg in natirlicher geographischer
N&he zum Standort Minchen sowie Aschaffenburg, Wirzburg und Schwabisch
Gmiind zu den Standorten Frankfurt und Stuttgart. Diese Méarkte fur den Standort
Nurnberg mehrheitlich zu gewinnen ist nicht realistisch. Aus diesem &uflieren
Randbereich des Einzugsbereiches in dem der Flughafen Nirnberg zwischen 5%
und 20% der Reisenden fur sich gewinnen kann, flieBen insgesamt ca. 3,2 Mio.
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Passagiere zu den Konkurrenzstandorten ab, die nur mit geringen Erfolgsaussichten
zu akquirieren sind. Wesentlich erfolgsversprechender ist die Konzentration auf den
Kernbereich des Einzugsgebietes aus dem der Flughafen Nirnberg derzeit bis zu
50% des Marktes auf sich ziehen kann. Hier flieBen ca. 1,1 Mio. Passagiere zu
konkurrierenden Standorten ab, die jedoch durch eine héhere Attraktivitat des
Flugangebotes in Niurnberg zu erheblichen Teilen zuriickgewonnen werden kénnen.
Etwas abgeschwacht trifft dies auch auf die ca. 0,8 Mio. Passagiere zu, die aus den
Regionen abwandern, die bislang zu 20% bis 50% den Flughafen Nirnberg wéhlten.
Zusammengenommen ergibt sich fur den Flughafen Nirnberg somit ein realistisch
akquirierbares Potential von ca. 1,9 Mio. Passagieren.

Abbildung 9: Abwandernde Passagiere aus dem Einzugsbereich des
Flughafens Nirnberg
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Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

In diesem Zusammenhang ist auf die von DESTATIS verdffentlichte Statistik der
Endzielpassagiere hinzuweisen, die bereits erste Chancen zur Entwicklung von
neuen Flugangeboten aufzeigt.
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Tabelle 6: Ist-Nachfrage ab Nirnberg zu nicht bedienten Endzielen

Ist-Nachfrage ab NUE zu nicht bedienten Zielen

Endzielpassagiere
City Code oneway

Rom ROM* 23 860
Mailand MIL* 14 406
New York NYC* 11372
Malaga AGP 9870
Madrid MAD 8 588
Stockholm ARN 8413
Kopenhagen CPH 8392
Moskau MOS* 7 697
Atlanta ATL 7 354
Manchester MAN 6576
Faro FAO 6 370
Brissel BRU 6 058
Chicago ORD 5902
Lissabon LIS 5877
Helsinki HEL 5745
Athen ATH 5651
Shanghai PVG 5573
Philadelphia PHL 5347
Washington IAD 5130
kursiv=derzeit noch bedient, * = multi airport city

Quelle: DESTATIS, 2012

In der Endzielstatistik werden fir die deutschen Flughafen die Passagiere nach dem
letzten bekannten Flugziel ausgewiesen. Somit sind auch jene Passagiere zu
erkennen, die trotz eines fehlenden direkten Flugangebotes ab Nirnberg und der
beschriebenen Konkurrenzsituation ihre Reise von Nirnberg aus angetreten haben.
Die zugehorige Tabelle indiziert damit erste zu untersuchende Ziele auf ihr
Gesamtpotential aus dem Hinterland von Nurnberg im Falle einer existenten
Direktverbindung. Kursiv markiert sind die Ziele, die in Nurnberg eingestellt werden
und fur die mit einem Stern versehenen Codes wurden die Passagiere aller
Flughafen der Stadt zusammengenommen.

Marktumfeld

Im Einzugsbereich des Flughafens wohnen ca. 7 Mio. Menschen und die Wirtschaft
generiert Werte in Hohe von ca. 189 Mrd. Euro pro Jahr. Damit ist fur den Flughafen
Nurnberg eine gute Basis fur die Entwicklung des Flugangebotes im Geschéfts- wie
auch Privatreiseverkehr vorhanden. Detailliert wird auf das soziodkonomische
Marktumfeld in Kapitel 3.6 eingegangen.

Sowohl Einwohnerzahl und Bruttowertschopfung als auch die Zahl der Reisenden
aus dem Einzugsbereich des Flughafens, die derzeit alternative Flugangebote ab
konkurrierenden Standorten nutzen, zeigen deutlich, dass grundsétzlich eine starke
regionale Mobilitdtsnachfrage und damit ein hohes Potential von Passagieren
existiert, das die Aufnahme von Fliigen zu derzeit nicht ab Nirnberg angebotenen
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Zielen erlaubt. Die hierfur erfolgversprechendsten Destinationen sind in der
Potentialanalyse ausgewiesen (siehe Kapitel 2.2) und gezielt vom Flughafen
Nurnberg zu akquirieren.

Fir die Potentialanalyse sind auch allgemeine Marktverdnderungen der
Luftverkehrsbranche zu berlcksichtigen, da diese erheblichen Einfluss auf die
Akquisitionsrichtung einerseits sowie auf die Potentialausschdpfung andererseits
haben kénnen. So hat die am Standort Nirnberg dominierende Fluggesellschaft Air
Berlin ihre Unternehmensstrategie erheblich verandert und fokussiert nun auf die
Entwicklung von Berlin und Dusseldorf als Drehkreuz und wird dariber hinaus auch
Wien starker bei der Streckenentwicklung férdern. In Anbetracht der aktuellen
Situation der Fluggesellschaft sind direkte Auswirkungen auf NuUrnberg in Form von
Streckeneinstellungen zu erwarten. So verliert im Zuge der veranderten
Unternehmensstrategie von Air Berlin auch das Winterdrehkreuz in NUrnberg an
Bedeutung. Damit kdnnen einige  Urlaubsdestinationen mit  geringer
Originarnachfrage ab Nurnberg nicht mehr angeboten werden und das
Umsteigervolumen in Nlrnberg geht ebenfalls zurtick.

Aktuell plant Air Berlin auch die Aufgabe einiger Strecken mit erheblichem
nachgewiesenem Nachfragepotential. Die resultierenden negativen Effekte fiir den
Flughafen Nurnberg kdnnen weitgehend aufgefangen werden, wenn eine moglichst
nahtlose Ubernahme solcher Strecken durch andere Fluggesellschaften erfolgt. So
kann eine Strecke und die mit ihr einhergehende Nachfrage am Flughafen Nirnberg
gehalten und dartiber hinaus womdglich sogar ausgebaut werden.

Im Rahmen der Entwicklung neuer Unternehmensstrategien werden von etlichen
Fluggesellschaften auch vermehrt Direktverkehre angeboten. Hintergrund ist
einerseits das starkere Engagement von ,Low Cost® Fluggesellschaften auf
internationalen Flughafen von Ballungszentren sowie andererseits die z.T. erst
dadurch hervorgerufene Etablierung von ,Low Fare“ Tochtergesellschaften grof3er
Netzwerkfluggesellschaften. Hier ergeben sich neue Akquisitionsmdglichkeiten fir
Nurnberg. In diesem Kontext kann auch der Rickbau des Palma-Drehkreuzes von
Air Berlin gesehen werden: Mit Hilfe anderer Fluggesellschaften kann die
Umwandlung von ehemaligen Transferflugangeboten in Direktflugverbindungen
angegangen werden.

Weltweit schreitet die Konsolidierung im Luftverkehr weiter voran und geht an Europa
nicht spurlos voriber. In den nachsten Jahren ist mit dem Konkurs weiterer,
insbesondere langjahrig etablierter Fluggesellschaften zu rechnen. Dies verringert die
Zahl potentieller Geschaftspartner einerseits. Andererseits reduziert dies den
Wettbewerbsdruck. Bei einem Marktaustritt von der in Nirnberg bislang dominanten
Fluggesellschaft Air Berlin kénnte nicht von der vollstandigen Ubernahme ihres
heutigen Flugangebotes durch Wettbewerber ausgegangen werden. Jedoch
scheinen die Sparprogramme bei Air Berlin zu greifen und der Strategiewechsel
Friichte zu tragen, so dass Defizite abgebaut und die Gewinnzone in naher Zukunft
erreicht werden sollte. Einige kleinere Fluggesellschaften werden auch ganz aus dem
Markt verdrangt: Sie werden einerseits durch die vermehrten Direktverkehre
konkurrenziert und andererseits durch den fehlenden Anschluss an eine grol3e
Netzwerkfluggesellschaft ausgegrenzt. Auch kdnnen sie aufgrund des Einsatzes von
kleinerem Fluggerat oftmals nicht auf dem gleichen Kostenniveau produzieren.
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Allerdings bergen solche Marktaustritte auch die Chance der gezielten Ansprache
von im Markt verbliebenen Regionalfluggesellschaften.

Generell ist jedoch mit einer Konzentration des Flugangebotes auf grof3e Flughafen
zu rechnen, sofern die zu erwartende weitere Erhéhung der Produktionskosten im
Luftverkehr’” nicht durch eine Produktivititssteigerung kompensiert werden kann.
Neben den zahlreichen Sparprogrammen ersetzen die Netzwerkfluggesellschaften
zunehmend kleines Fluggerat durch mindestens 90-sitzige Flugzeuge, was zur Folge
hat, dass aufkommensschwachere Destinationen ab Regionalflughafen eingestellt
oder nicht mehr entwickelt werden. Dartber hinaus fiihren Frequenzanpassungen zu
Attraktivitatsverlusten und damit zu einer Abwanderung von Reisenden zu gréfl3eren
Flughafen. Fur aufkommensschwéchere, fir den Geschéaftsreiseverkehr jedoch
wichtige Strecken ab Nirnberg bieten sich jedoch die gezielte Ansprache von im
Markt verbliebenen Regionalfluggesellschaften an. Sie verfligen Uber geeignetes
Fluggerat um solche Markte auch mit der fur sie notwendigen hohen Frequenz zu
bedienen.

Ein spezieller Bereich des Tourismusmarktes setzt verstarkt auf Individualreisen die
spezifische Themenfelder bedienen. Die vielféaltigen kulturellen und historischen
Attraktionen der Stadt Nurnberg selbst sowie ihrer Umgebung bieten einen
Ansatzpunkt dafur, in Zusammenarbeit mit den Tourismusverbanden und
Reiseveranstaltern eine Starkung des ,Incoming® Tourismus' vorzunehmen, wodurch
die Nachfrage auf bestehenden oder neu einzurichtenden dezentralen Strecken
spurbar gestarkt werden kann.

Im Hinblick auf die Entwicklung interkontinentaler Destinationen ist die existierende
Start-/Landebahnlange von 2.700 Metern zu beachten, da diese den Einsatz von voll
ausgelasteten Flugzeugen beschrankt und einige Ziele daher nicht realisierbar sind,
obgleich die neuen Fluggerate B787 sowie A350 sich fir die direkte ErschlieBung
kleinerer Markte eignen.

AbschlieRend ist anzuzeigen, dass die von der Bayerischen Staatsregierung
beschlossene Ausweitung der Schienenanbindung des Miinchner Flughafens bis in
das Hinterland Nurnbergs wirkt. Mit dem Bau der Neufahrner Kurve erlaubt die
vorhandene Bahnstrecke Landshut-Minchen eine umsteigefreie Schienenanbindung
aus Nordostbayern an den Minchner Flughafen. Dies erhéht den Wettbewerbsdruck
auf NUrnberg.

" zB.: Die Prognosen zu den Kosten fir Kerosin zeigen steigende Preise. Die Kosten fiir die
Flugsicherung wurden bereits um Uber 11 % erhoht und weitere Steigerungen sind angekiindigt. Die
Haushaltslage des Bundes steht einem Verzicht auf die Erlése der Flughafenabgabe entgegen. Der
Emissionshandel wird seine Wirkung erst in den kommenden Jahren entfalten.
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2.2

Potentialanalyse

Fur die Identifizierung neuer Flugziele fur NUrnberg wurde ein SONAR (Scan Of New
Air Routes) durchgefuhrt. Beim SONAR handelt es sich um ein standardisiertes
Verfahren zur systematischen Suche kommerziell tragfahiger, bislang nicht bedienter
Strecken fir einen Flughafen.

Der Untersuchungsraum umfasst neben Deutschland das gesamte europdische
Ausland mit den entsprechenden Verkehrsstromen des Luftverkehrs im
Detaillierungsgrad so genannter NUTS3-Regionen, die fur Deutschland mit den
Landkreisen und kreisfreien Stadten identisch sind. Auch Verkehrsstréme in das /
aus dem aufRereuropaischen Ausland werden dabei bertcksichtigt; mindestens im
Detaillierungsgrad einzelner Lander, zum Teil jedoch auch deutlich feiner (z.B.
Bundesstaaten der USA).

Das zu Grunde liegende Flugnetz mit tber 1000 Flugh&fen und ihren Verbindungen
umfasst nahezu alle Flughdfen Europas mit gewerblicher Passagierluftfahrt.
Interkontinental ist es in seiner Detaillierung auf die jeweilige Regionalisierung eines
Ziellandes abgestimmt. Die Verkehrsnetze der Bodenverkehrsmittel Straf3e und
Schiene und ihrer Anbindungen an Flughafen sind ebenfalls Bestandteil des
verwendeten Modellansatzes, um die Flughafen- und Flugroutenwahl des
Konsumenten auch landseitig realitatsnah abzubilden.

Die Potentialanalyse umfasst dabei nicht nur Verkehrsstrome zu den jeweiligen
Zielregionen, auch das Potential fiir umsteigende Reisende, sei es am jeweiligen
Zielort oder in Nlrnberg selbst, wird in der Modellsimulation berilicksichtigt.

Die Basis der Nachfrageseite, also die Verkehrsstrome fiir die Modellsimulation, sind
dabei die Luftverkehrsstatistiken des Jahres 2011 fir Deutschland sowie zahlreicher
anderer Lander Europas sowie des auf3ereuropdischen Auslands. Das bedeutet,
dass die ermittelten Aufkommenspotentiale neuer Strecken keinerlei durch diese
neuen Angebote generierten oder induzierten Verkehr beinhalten.

Die Angebotsseite wird durch das Flugnetz des gleichen Jahres dargestellt, das fur
Nurnberg auf das Jahr 2012 aktualisiert wurde. Zusétzlich wurden bis zum Zeitpunkt
des Beginns der Untersuchung veréffentlichte, bzw. den Auftragnehmern seitens der
Geschéftsfuhrung des Flughafens Nirnberg genannte Anderungen im Flugplan
berticksichtigt. So wurden z.B. die durch Air Berlin betriebenen Strecken von
Nurnberg nach Mailand Malpensa (eingestellt zum Sommer 2011), Rom Fiumicino
(Einstellung Oktober 2012) und auch London Gatwick (Einstellung Januar 2013) aus
dem Referenzfall fir die Routensuche entfernt. Auch wurde die saisonal im Jahr
2012 an mehreren Wochentagen bediente Strecke nach Barcelona nicht in den
Referenzfall aufgenommen. Dies war nétig um das ermittelbare Potential einer neu
anzubietenden Strecke, mit einem anderen Carrier, ggf. auch zu einem anderen
Flughafen einer Stadt, nicht durch ein parallel scheinbar existierendes Angebot nur
unzureichend identifizieren zu kénnen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die im Referenzfall ab Nurnberg angeflogenen
Ziele in blau, sowie in rot alle getesteten Ziele in Europa und dem Mittelmeerraum.
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Die Auswahl erfolgte durch Analyse der Endzielstatistik des Flughafens Nurnberg,
der Verkehrsstrome des Jahres 2011 und Flugplane friherer Jahre. Auch wurden
Vorschlage des Flughafens Nirnberg aufgenommen.

Abbildung 10: Bestehende und untersuchte potentielle Ziele ab Nirnberg

blau = im Referenzfall ab NUE bediente Ziele i

rot= mégliche neue, getestete Ziele

Quelle: MKmetric GmbH, 2012

Aulerhalb des dargestellten Gebietes wurden auch aul3ereuropaische Ziele fur Flige
ab Nurnberg untersucht. Neben Peking, Shanghai, Seoul und Sao Paulo waren dies
16 Flughafen in den USA, wie z.B. New York, Chicago oder auch Los Angeles. Damit
wurden insgesamt (Uber 100 Destinationen untersucht, fir die z.T. mehrere
Flughafen, wie etwa bei London, betrachtet wurden.
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221 Streckenpotentiale und Passagiervolumina

Als Ergebnis des SONAR-Prozesses wurden insgesamt 32 als ©6konomisch
erfolgreich betreibbare Strecken identifiziert.® Hierunter sind sechs Strecken, deren
(Wieder-) Aufnahme flr das Jahr 2013 bereits angekindigt wurde. Weitere 13 sind in
Absprache mit dem Flughafen Nirnberg fir eine prioritdre Realisierung vorzusehen,
wahrend die 13 verbleibenden Routen aus unterschiedlichen Grinden (z.B.
wirtschaftliche Situation oder Verfugbarkeit geeigneter Flugzeuge bei fur eine Strecke
in Frage kommenden Fluggesellschaften) hinsichtlich der Realisierung als
nachrangig einzustufen sind. Fir einen detaillierten Ergebnisausweis zu jeder
einzelnen Strecke verweisen wir auf den separaten SONAR-Report, wahrend an
dieser Stelle nur aggregierte Ergebnisse dargestellt werden.

Tabelle 7: Zielregionen nach Anzahl mdéglicher Strecken und deren
Passagiervolumen

Anzahl Destinationen

/ Prioritar

Bedient zu Nachrangig Passagiere
Zielregion ab 2013 realisieren realisierbar Gesamt [000]
Britische Inseln 2 1 3 275
Iberische Halbinsel 3 1 5 9 392
Italien/Malta 1 2 3 182
Nordeuropa 2 2 90
Osteuropa 1 1 33
Sldosteuropa 5 4 9 210
Westeuropa 1 1 2 77
Naher Osten 1 1 22
Nordamerika 2 2 58

Gesamt 6 13 13 32
Passagiere [000] 393 542 403 1.339

Quelle: MKmetric GmbH, SONAR, 2012

Ein Schwerpunkt der neu realisierbaren Strecken ist die Iberische Halbinsel, wohin
auf neuen Strecken ein Aufkommen von nahezu 400.000 Passagieren p.a. realisiert
werden kann. Hierunter zahlen die bereits ab dem kommenden Jahr ab Nirnberg
gegeniber dem derzeitigen Zustand neu bedienten Ziele Barcelona, Porto und
Malaga. Der zunehmende Ruckbau des Air Berlin-Drehkreuzes in Palma de Mallorca,
Uber das etliche solcher Ziele mit Nurnberg verbunden sind, macht die Etablierung
dieser neuen Strecken einfacher als bisher.

'8 Die identifizierten Streckenpotentiale ergeben sich auf Basis eines effizienten Bedienungsbildes fir
die optimale MarkterschlieBung. Eine Fluggesellschaft sollte die Bereitschaft mitbringen den
Niirnberger Markt strategisch zu entwickeln, was auch die Ubernahme von Risiken umfasst. Manche
Bedienungsbilder lassen sich auf Risikoaffinitat hin anpassen, jedoch nicht in beliebiger Weise.
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Auch mit neuen Strecken zu Zielen auf den britischen Inseln kann mit 275.000
Passagieren ein hohes Aufkommen realisiert werden, sowohl durch die beiden
bereits fur 2013 buchbaren Strecken nach London City bzw. London Stansted, als
auch zu einem weiteren Ziel. Weitere Schwerpunkte fur neue Strecken finden sich im
Suden Europas bei den Zielgebieten Italien/Malta, bzw. Sidosteuropa wohin
insgesamt ein Dutzend der neu identifizierten Strecken fuhren und fir die ein
Aufkommen von zusammen knapp 400.000 Passagieren p.a. realisierbar ist.

Zu weiteren Zielgebieten Europas (Nord-, Ost- und Westeuropa konnten flnf
Strecken fur Nurnberg mit zur Bedienung ausreichendem Potential von zusammen
200.000 Passagieren ermittelt werden und ,last but not least” zeigte sich flir Strecken
zu drei Destinationen auf3erhalb Europas ein Aufkommen von in Summe 80.000
Reisenden p.a.

Wenngleich ein gewisser Schwerpunkt der moglichen neuen Strecken zu Zielen im
sudlichen Europa fihrt, sind diese insgesamt mehrheitlich dennoch auch fiir den
Geschéftsreiseverkehr von Bedeutung, wie die nachfolgende Tabelle zeigt. So
werden Uber zwei Drittel von ihnen in nennenswertem Umfang von
Geschaftsreisenden genutzt. Von den 1,3 Mio. Passagieren, die in Summe die
identifizierten Strecken nachfragen, sind mehr als ein Viertel, also rund 350 Tsd. aus
geschaftlichen Grunden unterwegs.

Tabelle 8: Struktur der identifizierten méglichen neuen Strecken ab Nirnberg

Routencharakteristik / Punkt-zu- Outbound-

Geschaftsreisendenanteil  Netzwerk Punkt Tourismus Gesamt
bis 10% 5 5 10
bis ein Drittel 4 12 16
Uber ein Drittel 4 2 6
Gesamt 8 19 5 32

Quelle: MKmetric GmbH, SONAR, 2012

Zusatzlich sind in der vorstehenden Tabelle die Strecken nach ihrer Charakteristik
dargestellt. Danach ist ein Viertel der identifizierten Routen wegen der auf ihnen
vorhandenen Umsteigeverkehre besonders  fir  klassische Netzwerk-
fluggesellschaften geeignet. Zwei Drittel bedienen dagegen Uberwiegend die direkte
Nachfrage zwischen Nurnberg und der jeweiligen Zielregion, wodurch sie besonders
fur ,Low Cost“ Fluggesellschaften zur Bedienung mit gréoReren Jets geeignet sind,
bzw. bei hoher Nachfrage im Geschéftsreiseverkehr und den fur diesen besonders
wichtigen hohen Bedienungsfrequenzen, ein Einsatzfeld fur Regional-
fluggesellschaften mit kleinerem Fluggerat darstellen. Die tbrigen funf Strecken sind
touristischer Natur und damit besonders fur im Bereich des Urlaubsflugverkehrs
tatige Fluggesellschaften geeignet.

Die Grenzen dieser Zuordnung sind dabei flieBend. So bedient derzeit beispielsweise
die Netzwerkfluggesellschaft Lufthansa die primér auf das Origindraufkommen
fokussierende Strecke von Nurnberg nach Hamburg, wahrend dessen in den letzten
Jahren zunehmend auch ,Low Cost* Fluggesellschaften Strecken bedienen, die fast
ausschlieBlich dem Urlaubsverkehr dienen, bzw. malgeblich vom ethnischen

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 40



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

Verkehr gepragt sind, wie z.B. die zahlreichen Strecken von Ryanair auf die
Kanarischen Inseln, bzw. die Dienste der Germanwings ab verschiedenen deutschen
Flughéafen in den Kosovo.

Anzumerken bleibt, dass bei Realisierung der neu eingerichteten Strecken ab
Nurnberg das dort heute bereits bestehende Flugangebot nur zu einem geringen Tell
kannibalisiert wird. So fuhren die 1,3 Mio. Passagiere, die sich bei Realisierung aller
32 Strecken als Nachfrage auf diesen ergeben, nur zu einem Rickgang von ca. 145
Tsd. Reisenden auf anderen, bereits bestehenden Nurnberger Strecken. Dies betrifft
in erster Linie die Drehkreuzanbindungen nach Zurich®®, Miinchen, Dusseldorf und
Istanbul. Die Feeder-Strecke nach Frankfurt ist hier weniger stark betroffen, da die
sie benutzenden Umsteiger in Frankfurt in hohem MaRRe zu Zielen aul3erhalb Europas
reisen und daher von der Ausweitung des Flugangebotes in Nirnberg, die primar
europdische Destinationen umfasst, nur schwach betroffen ist. Wegen des relativ
niedrigen Rickgangs an Reisenden kann davon ausgegangen werden, dass keine
der genannten Strecken deshalb einstellungsbedroht wére. Da die Realisierung der
identifizierten ~ Strecken einen  kontinuierlichen  Prozess Uber mehrere
Flugplanperioden darstellt, ist zudem davon auszugehen, dass diese Kannibaliserung
nur sukzessive eintritt und dartber hinaus durch das in den kommenden Jahren
weiterhin zu erwartende generelle Wachstum des Luftverkehrs zu weiten Teilen auf
den genannten Strecken kompensiert wird.

Tabelle 9: Aufkommensriickgang auf bestehenden Strecken ab Nirnberg

Quelle: MKmetric GmbH, SONAR, 2012

Dagegen wird das Gros der Nachfrage auf den zusétzlichen Strecken von
bestehenden Fliigen ab den mit Nurnberg konkurrierenden Standorten insbesondere
ab Minchen, Frankfurt, Stuttgart und auch Memmingen abgeworben, wie der
nachfolgenden Graphik entnommen werden kann.

% 1m Extremfall kann die Anpassung des Bedienungsbildes einer Strecke dazu fuhren, dass diese nicht
mehr wirtschaftlich zu bedienen ist. Eine Detailuntersuchung der Auswirkungen neuer Strecken auf
die bestehenden Flugangebote sollte daher stets vorab erfolgen, um die Kannibalisierung zu
minimieren und den Angebotsbestand zu sichern.
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Abbildung 11: Herkunft der Passagiere der mdglichen neuen Strecken

Quelle: MKmetric GmbH, SONAR, 2012

Fur die Beforderung der ermittelten 1,3 Mio. Passagieren auf den neuen Strecken
sind unter Berlcksichtigung streckenspezifisch geeigneter Flugzeugmuster und
Bedienungsfrequenzen rund 14.500 jahrliche Flugbewegungen erforderlich. Dies
entspricht knapp 20 zuséatzlichen Starts pro Tag im Mittel. Auf Basis einer im Jahre
2012 zu erwartenden Gesamtzahl von ca. 65.000 bedeutet dies ein Anwachsen auf
knapp 80.000 Flugbewegungen. Dieser Wert liegt damit nur um rund 4% Uber
demjenigen des Jahres 2008, als in Nurnberg knapp 77.000 Flugzeuge starteten
oder landeten. Im Kontext einer mit dem neuen Angebot mdglichen Steigerung der
Passagierzahl des Nurnberger Flughafens um knapp ein Drittel, fallt die hierzu
erforderliche Erhdéhung der Flugbewegungen auf3erst moderat aus. Der Flughafen
fertigte im Jahr 2012 ca. 3,6 Mio. Passagiere ab.”

Wenngleich der Flughafen Nirnberg durch den weiter voranschreitenden Riickzug
von Air Berlin im kommenden Jahr weiter Strecken und Passagiere verlieren wird,
kann bereits eine teilweise Realisierung des identifizierten Portfolios neuer Strecken
das Aufkommen in Nirnberg mittelfristig wieder auf deutlich tber 4 Millionen
Passagiere pro Jahr anwachsen lassen. Bei vollstdndiger Umsetzung des neuen
Routenportfolios kann dartiber hinaus der bisherige Spitzenwert von 4,3 Mio.
Reisenden, die Nirnberg im Jahre 2008 benutzen, Uberschritten werden. Wie sich
diese Verlagerung auf den Einzugsbereich des Nurnberger Flughafens auswirkt, wird
im folgenden Kapitel beschrieben.

Anzumerken bleibt, dass fir eine erfolgreiche Umsetzung des zusétzlichen ab
Nurnberg madglichen Flugangebotes eine aktive Vermarktung des neuen
Flugangebotes nétig ist, sowohl in der Region, als auch in den verbessert
erreichbaren Zielgebieten, um das dortige Potential fir Reisen in die Nirnberger

% vgl. Flughafen Niirnberg: Geschaftsbericht 2012
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2.2.2

Region zu erschliel3en. Hierzu zahlt auch die Darstellung der Umsteigemaoglichkeiten,
die durch die vier fur Netzwerkfluggesellschaften identifizierten Strecken ab Nurnberg
mit hohem Umsteigepotential ergeben.

Auswirkungen auf den Einzugsbereich

Wie im vorigen Kapitel genannt, basiert das identifizierte Aufkommen der
zusatzlichen Strecken flr Nurnberg primér auf der Verlagerung von Passagieren, die
bislang fur ihre Flugreise einen der Nirnberg umgebenden Flughafen wahlten.

Dies bewirkt zum einen eine VergréRerung des Einzugsbereiches von Nirnberg in
Richtung Sachsen, weiter hinein nach Hessen, in Richtung Stuttgart, und - bei jedoch
geringem Marktanteil - ja sogar bis an den Bodensee und in einzelne an Deutschland
grenzende Regionen Osterreichs und Tschechiens. In besonderem Mafe kann der
Flughafen Nurnberg jedoch signifikant hohere Marktanteile im Kernbereich seines
Einzugsbereiches realisieren und damit seine regionale Dominanz in Franken
starken, wo er seinen Marktanteil in etlichen Regionen um bis zu 10% verbessern
kann.

Abbildung 12: Ausweitung der regionalen Marktanteile Nirnbergs durch das
neue Angebot
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Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Das bedeutet, dass deutlich weniger Reisende als bisher aus der Stadt Nirnberg und
ihrer unmittelbaren Umgebung ihre Flugreise nicht mehr ab dem Munchner Flughafen
oder anderen Wettbewerbsstandorten antreten, sondern den nahegelegenen
Nurnberger Airport aufgrund seines deutlich verbesserten Angebotes nutzen.
Resultierend aus den vorstehend dargestellten Zuwachsen ergibt sich damit der
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erweiterte Einzugsbereich von Nirnberg, wie er in der folgenden Graphik abgebildet
ist.

Abbildung 13: Einzugsbereich NUE bei vollstandiger Realisierung des
zusatzlichen Angebotes
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Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Marktanteile von Uber 75% kann der Flughafen Nirnberg dann nicht nur in den
Stadten Nurnberg, Erlangen, Schwabach und Firth verzeichnen; auch in den Kreisen
Erlangen-Hochststadt, Forchheim, Firth, Nurnberger Land, Bamberg sowie Bayreuth
verfugt er bei Realisierung der identifizierten Streckenportfolios Uber diese
Marktdominanz.

Auswirkungen auf die Erreichbarkeit

Ein verbessertes Angebot an neuen Strecken ab dem Flughafen Nurnberg fiihrt nicht
nur zu positiven Effekten flir den Flughafen (mehr Passagiere, mehr
Flugbewegungen), auch die Region profitiert davon durch eine deutlich verbesserte
Erreichbarkeit und damit Einsparung von Reisezeit.

Einerseits, weil ein ab Nurnberg angebotener Nonstopflug, der bislang nur tGber eine
Umsteigeflugverbindung maoglich war, genutzt werden kann und andererseits, weil
somit eine Flugreise tendenziell eher direkt ab Nurnberg stattfindet, statt mittels
verhéltnismafig langerer Landweganreise die Flugreise ab Minchen oder Frankfurt
Zu beginnen.
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Abbildung 14: Verbesserung der Erreichbarkeit durch das erweiterte
Luftverkehrsangebot
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Quelle: MKmetric GmbH, x-via web, 2012

Berechnet man die Erreichbarkeit fir den zu Beginn von Kapitel 2.2 dargestellten
Referenzfall und das Szenario mit allen 32 identifizierten Strecken nach dem in
Kapitel 2.1.3 beschriebenen Verfahren und bildet davon die Differenz, so erhalt man
die in der nachfolgenden Abbildung dargestellte Verbesserung der mittleren
Erreichbarkeit fir einzelne Regionen. Die Verbesserung betrdgt im Umfeld des
Nurnberger Flughafens bis zu 25 Minuten, macht sich aber auch in einem weiteren
Kreis um Nurnberg herum bis hin ins Wurttembergische, nach Schwaben und
Thiringen sowie im gesamten frankischen Raum sogar bis nach Niederbayern und
ins benachbarte Karlsbad in Tschechien bemerkbar.

Bildet man anstatt der Differenz der Erreichbarkeitswerte und Referenzfall und
Szenario ihren Quotienten, so erhdlt man die prozentuale Verbesserung der
Erreichbarkeit, wie sie fur alle davon betroffenen Regionen in der nachfolgenden
Tabelle ausgewiesen ist. Spitzenwerte zeigen dabei die Stadte und Landkreise im
Nurnberger Raum.
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Tabelle 10: Prozentuale P Region Emsionborken
Verbesserung der Erreichbarkeit DE24C  Lichtenfels 5,34%
nach Regio nen DE24D Wunsiedel i. Fichtelgebirge 3,20%
DE251 Ansbach, Kreisfreie Stadt 3,94%
Region Region Verbgsserung DE252 Erlangen, Kreisfreie Stadt 6,35%
code Erreichbarkeit DE253 Filrth, Kreisfreie Stact 6,11%
CZ032  Plzensky kraj 0,31% DE254  Nimberg, Kreisfreie Stadt 6,13%
CZ041  Karlovarsky kraj 0.66% DE255  Schwabach, Kreisfreie 6,22%
DE119 Hohenlohekreis 0,59% Stadt
DE11A Schwbisch Hall 0.92% DE256 Ansbach, Landkreis 3,84%
DE11B Main-Tauber-Kreis 110% DE257 Erlangen-Hochstadt 6,38%
DE11C Heidenheim 0.34% DE258 Firth, Landkreis 5,70%
DE11D Ostalbkreis 0.56% DE259 Numberger Land 5,73%
DE211  Ingolstadt, Kreisfreie Stadt 142% DE25A \“,'V‘Tﬁj;m d. Aisch-Bad 409%
DE212 Miinchen, Kreisfreie Stadt 0,41% DE25B Roth 5,30%
DE219 Eichstatt 2,05% DE25C WeiRenburg- 4,44%
DE21l Neuburg-Schrobenhausen 1,26% DE262 (S;gr:]viinnhfaﬁ,s?(r;eisfreie 1,50%
DE21J Pfaffenhofen a. d. lim 0,89% Stadt
DE223 Straubing, Kreisfreie Stadt 1,26% DE263 Wiirzburg, Kreisfreie Stadt 1,01%
DE224 Deggendorf 0,66% DE265 Bad Kissingen 2,05%
DE226 Kelheim 1,50% DE266 Rhén-Grabfeld 1,92%
DE229 Regen 0,61% DE267 Halberge 3,36%
DE22B  Straubing-Bogen 0,72% DE268 Kitzingen 2,17%
DE22C  Dingolfing-Landau 0,38% DE26A  Main-Spessart 0,83%
DE231 Amberg, Kreisfreie Stadt 4,92% DE26B  Schweinfurt, Landkreis 1.51%
DE232 Regensburg, Kreisfreie 1,01% DE26C  Wirzburg, Landkreis 1,15%
Stadt DE271 Augsburg, Kreisfreie Stadt 0,46%
DE233 Weiden i. d. OPf, Kreisfreie 2,84% . .
Stadt DE275 Aichach-Friedberg 0,48%
DE234 Amberg-Sulzbach 541% DE276 Augsburg, Landkreis 0,27%
DE235 Cham 1,44% DE277 Dillingen a.d. Donau 0,51%
DE236 Neumarkt i. d. OPf. 4.27% DE278 Glinzburg 0,30%
DE237 Neustadt a. d. Waldnaab 2,51% DE27D Donau-Ries 1,32%
DE238 Regensburg, Landkreis 0,90% DED12 Plauen, Kreisfreie Stadt 2,31%
DE239 Schwandorf 2,58% DED17 Vogtlandkreis 2,18%
DE23A Tirschenreuth 2,54% DEG04 Suhl, Kreisfreie Stadt 2,76%
DE241 Bamberg, Kreisfreie Stadt 5,01% DEGOB Schmalkalden-Meiningen 1,47%
DE242 Bayreuth, Kreisfreie Stadt 5,19% DEGOE Hildburghausen 3,63%
DE243 Coburg, Kreisfreie Stadt 5,14% DEGOF [Im-Kreis 0,87%
DE244 Hof, Kreisfreie Stadt 2,83% DEGOH Sonneberg 4,74%
DE245 Bamberg, Landkreis 5,55% DEGOI Saalfeld-Rudolstadt 3,43%
DE246 Bayreuth, Landkreis 5,29%
DE247 Coburg, Landkreis 5,03%
DE248 Forchheim 5,81%
DE249 Hof, Landkreis 2,72%
DE24A Kronach 4,86%
DE24C Lichtenfels 5,34%
DE24B Kulmbach 4,64%
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Addiert man die Differenz der Reisezeiten fur alle Passagiere in Referenzfall und
Szenario getrennt nach Reisezwecken Uuber die gesamte Reisekette hinweg
zwischen Start- und Zielregion, so lasst sich daraus die insgesamt eingesparte
Reisezeit berechnen. Sie betragt im Falle der Realisierung aller 32 Strecken jahrlich
gut 1,4 Millionen Personenstunden wobei mehr als 400 Tsd. Stunden Ersparnis auf
den Geschaftsreiseverkehr entfallen. In Anlehnung an die Bewertungsmethodik der
BVWP kann diese Reisezeitersparnis auch monetarisiert werden. Werden z.B. 20,-
Euro je eingesparter Stunde im Geschéftsreiseverkehr und 4,- Euro im privaten
Reiseverkehr in Ansatz gebracht, so ergibt sich damit ein ,Wert® der
Reisezeiteinsparung von knapp 13 Millionen Euro pro Jahr.
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3.1

3.1.1

ANALYSE DER GEGEBENEN RAHMENBEDINGUNGEN DES FLUGHAFENS
NURNBERG

Analyse der verkehrlichen Rahmenbedingungen

Die Analyse der verkehrstechnischen Rahmenbedingungen konzentriert sich auf die
landseitige Erreichbarkeit des Flughafens Nirnberg und hier insbesondere auf den
offentlichen Verkehr und den StraRenverkehr. Hierbei wird insbesondere untersucht,
ob heute Engpasse bei der Erreichbarkeit des Flughafens Nurnberg aus dem
Einzugsgebiet bestehen. Fur den Fall, dass Engp&sse identifiziert werden, ist
festzustellen, inwiefern diese gravierend sind.

Offentlicher Personennahverkehr

Die Anbindung des Flughafens Nurnberg mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln besteht aus
der U-Bahn-Linie 2, welche den Flughafen mit dem Hauptbahnhof verbindet, sowie
mehreren Bus-Linien.

Abbildung 15: U-Bahn- und Bus-Verbindungen zum Flughafen Nurnberg
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Quelle: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, 2012

Die U-Bahn-Linie 2 stellt dabei das herausragende Angebot im 6&ffentlichen Verkehr
dar. Die tagliche Betriebszeit ist mit 20 Stunden (5 bis 1 Uhr) sehr lang und es
werden bis zu sechs Abfahrten je Stunde angeboten, bereits in den Morgenstunden
sind es funf bis sechs Abfahrten je Stunde. In den spaten Abendstunden besteht ein
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10-Minuten-Takt. Nur am Sonntagmorgen besteht mit Abfahrten alle 20 Minuten eine
vergleichsweise geringe Takt-Frequenz. Die Fahrzeit zwischen dem Flughafen und
dem Hauptbahnhof betragt 13 Minuten.

Abbildung 16: Fahrplan der U-Bahn-Linie 2
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Quelle: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, 2012

Neben der U-Bahn wird der Flughafen durch zwei Bus-Linien /Tagverkehr und eine
Nachtbuslinie bedient. Die Bus-Linie 32 verbindet den Flughafen Nirnberg mit der
Haltestelle ,Thon“, dem heutigen Endpunkt der Tram-Linie 4. Die Busse fahren
taglich von ca. 5:30 Uhr bis kurz nach Mitternacht, wobei Montag bis Freitag ein 20-
Minuten-Takt in den Hauptverkehrszeiten und in den anderen Zeiten Uberwiegend ein
40-Minuten-Takt angeboten wird. Es bestehen in Thon Umsteigemdglichkeiten in die
Tram sowie zu zahlreichen anderen Bus-Linien. Die Linie 33 fahrt zwischen dem
Flughafen und der Haltestelle ,Buch Sid“. Das Fahrplanangebot entspricht
weitgehend dem der Linie 33. Uber die Haltestelle ,Am Wegfeld* bestehen
Anschlisse insbesondere in die Linie 30 und 30E nach Erlangen.

Die Linie N12 wird nur in den Nachten Freitag zu Sonnabend und Sonnabend zu
Sonntag angeboten. Es gibt in den Nachtstunden zwischen 1 und 5 Uhr vier
Abfahrten je Richtung zwischen dem Flughafen und Hautbahnhof. Die Abfahrten
finden stundlich statt. Die Fahrzeit betragt 25 Minuten.
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Abbildung 17: Schienennetz im GrofRraum Nurnberg

Schienennetz OONED

Quelle: Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg, 2012

Der Flughafen Nirnberg hat im Gegensatz zu anderen Flughafen vergleichbarer
GroRenordnung (z.B. Dresden, Hannover, Leipzig-Halle) keinen direkten Anschluss
an den Schienenpersonennahverkehr (SPNV). Durch die schnelle, umsteigefreie und
vergleichsweise sehr haufige Anbindung zum Nurnberger Hauptbahnhof bestehen
dennoch sehr gute Anbindungen an den SPNV.

Ein Vergleich mit anderen deutschen Flughafen zeigt, dass in Nirnberg die
Verbindung zum Hauptbahnhof schnell ist und haufig verkehrt. Die Flughafen Berlin-
Schonefeld, Dresden, Hannover und Leipzig-Halle haben nur zwei Verbindungen pro
Stunde mit dem Hauptbahnhof der jeweiligen Stadt. In Hamburg, Minchen und
Stuttgart sind die Fahrzeiten zwischen Flughafen und Hauptbahnhof wesentlich
langer. Einen Uberblick bietet die folgende Tabelle.
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Tabelle 11: Umsteigefreie Schienenverbindung ausgewdahlter Flughafen zum
Hauptbahnhof der jeweiligen Stadt

Stadt Minimale Fahrzeit Anzahl Zuge pro Stunde
Flughafen - je Richtung
Hauptbahnhof [Min.]

Libeck 0:08 1
Hamburg 0:24 6
Bremen 0:14 10
Hannover 0:18 2
Berlin-Schonefeld 0:28 2
Koln/Bonn 0:10 4-5
Leipzig 0:12 1882
Dresden 0:21 2
Nurnberg 0:13 6
Stuttgart 0:27 4
Miunchen 0:40 6

Quelle: UNICONSULT, auf Basis von www.bahn.de; 2012

Am Nurnberger Hauptbahnhof bestehen zahlreiche Verbindungen des SPNV in alle
Teile (Nord-) Bayerns. Eine Begehung des Nirnberger Hauptbahnhofs ergab, dass
die Beschilderung der Wege zur U-Bahn sehr gut ist. Zudem befindet sich in den
meisten Fallen das Piktogramm ,Flugzeug“ neben dem U-Bahn-Symbol.
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Abbildung 18: Strecken des Schienenpersonennahverkehrs in Nord-Bayern
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3.1.2 Schienenpersonenfernverkehr

Ein direkter Anschluss des Nurnberger Flughafens an den Schienenpersonen-
fernverkehr besteht nicht. Beispiele hierfirr in Deutschland bestehen nur in Frankfurt,
Dusseldorf, KoIn/Bonn und Leipzig.

Wie im Fall des Schienenpersonennahverkehrs muss am Nurnberger Hauptbahnhof
umgestiegen werden. Im Netz des IC/EC-Verkehrs der DB AG durften insbesondere
die Halte in Bayern fur Flugreisende, die von und nach Nirnberg fliegen, interessant
sein. Hierzu gehtren Ansbach, Augsburg, Bamberg, Erlangen, Plattling, Regensburg
und Wirzburg, da diese Stadte umsteigefrei ab Nirnberg Hauptbahnhof erreichbar
sind.
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Abbildung 19: Ubersicht IC/EC-Linien der Deutsche Bahn AG

% MUY |} 1 Jena Faradees Lnemmz Fiav] " Prat
5] ‘ég® [pRad Hersfeld s wd{:{ Zwickau '{3‘ &au;'a?um
Bann b@ Giellen ) CJFulda = 7 Plauen B\ Wisn-Midling
| Ee"o‘. & @; § ‘% Budopect kel
§ apes pu.
Andemach C Frankfurt (M) & ¢ Hof EC/C-Badienung
Kioblenz, F (M) Fll.lgmlan Hbf Hmau, = C;_:) ———

0 Lichtenfels CE;, o
Cucham% \\ ___'_. e Linig im 1-Stunden-Takt
Bullay .Enngarﬂ Qu -Chr.u C'baa o s==s Linie im 2-Stunden-Takt
ittlich oo L T : amberg e Ny asams Linie im 4-Stundan-Takt

S = : '@ @ Wiirzbu ' ! >
‘. @ :: 5 f [] =2 rg I ] wssws Eirzelne Zige
Wo ‘: armstad ]
;_"[:]ar @ ms |IE:" - .¢ Bensheim Erlanganc::) ; > Systemhalte
K Ludwigsha anCI - hEIm".E:J Weinheim : o ECIC-Zige mll.ab:aldla::;:
iserslautern *Nomberg Laufwegen sowie System
. um -{}' -G Heidelberg e -0 ., sullerhalb des Kernnetzes
bniicke C(haim ﬂ Ans- :.l uy e Regenshury sind nicht vollstandig dangestellt.
Vaihingen FL L] .
) o ()2 H
- Aalen .
57 stutigart ..‘: @™
% Plochingen @ :
.,. O Goppmgan #

Ok
@ Taingéh IE%;;'; . 'a; g *'~Z?"’"- Munnhen Hof

d
s Triberg B'be'“hqb " Rusartlalm
: y Traunstein

Fraiburg, Donau- * & .-' M p redlassing
5.5 S5ChINGEN 5 Rayensbine o 2o sweessee{)e 3 U~ EA Selzbarg
hafe Kempten "= Linz
. 3 2, indau : Immenstadt
AN NG MKMBM|n Bmﬁﬁnasgaden
]

Basel Bad Bf,
Easel SBBS b -3 H
Vi y ¢ i Oherstdarf s ol o See, 4, garaz, Kiagenfurt, Ljubjjans
Chur Zilrich Landeck Bolzano/Bozen Schwarzach- greh
Innsh Venezia, Bologna St Vit

Verona

Quelle: Deutsche Bahn, 2012

Augsburg, Bamberg, Erlangen, Ingolstadt, Plattling, Regensburg und Wirzburg sind
zudem mit ICE-Zugen ab Nurnberg Hauptbahnhof erreichbar. Je nach Relation
bestehen mindestens mehrere tagliche bis zu mehrere Verbindungen je Stunde.

Abbildung 20: Ubersicht ICE-Linien der Deutsche Bahn AG
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3.1.3

StralRenverkehr

Der Flughafen Nurnberg ist an das innerstadtische Stralennetz und Uber die
BundesstraBen 2 und 4 an die Autobahn BAB 3 angebunden. Uber die BAB 3
bestehen indirekte Anbindungen an die Autobahnen BAB 6, 9 und 73.

Der Anschluss an die BAB 3 von Westen besteht via die BundesstralRe 4 ,Erlanger
Stralie®, die Johann-Sperl-Stral3e, Alimoshofer Hauptstral3e, die Loher Strae und die
Flughafenstral3e. Alternativ kann die Marienbergstrale zwischen Erlanger Stral3e
und FlughafenstraBe genutzt werden. Die Distanz vom Flughafen zur BAB-Ausfahrt
Nr. 84 ,Tennenlohe* betragt knapp zehn Kilometer. Die Strecke weist mehrere
Lichtsignalanlagen auf und ist weitgehend frei von Engpéassen. Die Bundesstralle 4
ist zudem die direkte StraRenverbindung zwischen dem Flughafen Nirnberg und
Erlangen. Die Anbindung an die BAB 3 von Osten erfolgt via die Abfahrt 85
,NUrnberg Nord“ und (ber die AuRere Bayreuther StralBe, den Bierweg, die
Marienbergstrale und die Flughafenstrale. Die Entfernung zwischen der
Anschlussstelle ,Nurnberg Nord“ und dem Flughafen betragt rund sechs Kilometer.
Aufgrund von Bauarbeiten in der Ortschaft Ziegelstein ist es in der Vergangenheit zu
Verzogerungen gekommen. Im Herbst 2012 ist die Fahrt jedoch weitgehend
verzogerungsfrei moglich. Allerdings besteht in Ziegelstein ein Bahniibergang der
Regionalbahnstrecke zwischen Nirnberg Nordost-Bahnhof und Grafenberg. Der
Bahniibergang ist mindestens zweimal pro Stunde geschlossen ist, da die Ziige im
Stundentakt fahren. Hierdurch kommt es zu Verzégerungen im StralRenverkehr.

Die Flughafenstral3e ist die einzige Stralle zwischen dem Flughafen und dem
weiteren StralBennetz. In dem knapp 900 Meter langen Abschnitt zwischen dem
Kreisel in der Nahe der Parkhauser bzw. der Luftfrachtabfertigungseinrichtungen und
der Marienbergstralle hat die FlughafenstraRe eine Spur je Richtung. Hierdurch
besteht ein gewisses Risiko, da beispielsweise im Fall von Vollsperrungen aufgrund
von (schweren) Unfallen der Flughafen nicht erreichbar ist. Ahnliches gilt fir die
StraBen im Umfeld der Flughafens, die nur eine Fahrspur je Richtung aufweisen
(beispielsweise Ortsdurchfahrt Ziegelstein).
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3.1.4

Abbildung 21: Stra3eninfrastruktur zwischen dem Flughafen Nirnberg und
dem Einzugsgebiet
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Fernlinienbusverkehr

Im Herbst 2012 werden die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die Liberalisierung
des Fernbusverkehrs durch die gesetzgebenden Institutionen in Berlin geschaffen.
Die Liberalisierung des Fernbusverkehrs war im Koalitionsvertrag vereinbartes Ziel
der aktuellen Bundesregierung. Zuvor war der Fernbusmarkt aufgrund historischer
Regelungen zum Schutz der Bahn weitgehend geschlossen. Ausnahmen bestanden
fur Fahrten von und nach Berlin (West) sowie von und nach Flughafen. So bestehen
beispielsweise bereits seit vielen Jahren mehrmals tagliche Linienbusverbindungen
zwischen Kiel sowie Libeck und dem Hamburger Flughafen.

Aktuell bestehen keine Fernlinienbusverbindungen von und nach dem Nurnberger
Flughafen. Das Unternehmen ,Bus and Fly* bietet Fahrten zwischen dem Flughafen
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3.15

Nurnberg und Bamberg an, wobei jedoch eine Voraus-Buchung erforderlich ist. Je
nach Wochentag werden zwischen vier und zwolf Abfahrten je Richtung angeboten.
Die Fahrzeit betragt 45 Minuten. Die Fahrscheinangebote des Verkehrsverbund
Grol3raum Nirnberg gelten nicht.

Im Rahmen der Handlungsempfehlungen wird thematisiert werden, welche Chancen
sich durch die Liberalisierung des Fernlinienbusverkehrs hinsichtlich der
Verbesserung der landseitigen Erreichbarkeit fir den Flughafen Nirnberg ergeben
werden.

Herkunft der Fluggéaste

Mehr als 70% der Fluggaste haben ihre Herkunft oder ihr Ziel in den
Postleitzahlenbezirken ~ Nurnberg und  Erlangen.  Auf den  Nurnberger
Postleitzahlenbezirk allein entfallt ein Anteil von 40%. Rund 45% der Fluggéste des
Postleitzahlenbezirks Erlangen entfallen auf das Stadtgebiet selbst. Mit sechs oder
weniger Prozent entfallen kleinere Anteile auf die Postleitzahlenbezirke von Amberg,
Bamberg, Hof und Wirzburg. Andere Postleitzahlenbezirke besitzen insgesamt einen
Anteil von zehn Prozent.

Abbildung 22: Herkunft der Fluggaste 2011 (Postleitzahlenbezirke)
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Lufthansa Marktforschung, Flughafen Nirnberg

Die Analyse der Herkunft der Fluggaste bietet die Mdglichkeit, Licken bei der
Anbindungsqualitéat zu erkennen. Aufgrund des hohen Anteils der Flugreisenden aus
Erlangen (Stadt) ist in diesem Fall das Fehlen einer umsteigefreien Anbindung mit
offentlichen Verkehrsmitteln besonders gravierend.
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3.1.6

3.1.7

Vergleich der Fahrzeiten

Sowohl mit den o6ffentlichen Verkehrsmitteln, als auch dem Pkw sind die Fahrzeiten
von verschiedenen Orten des Einzugsgebietes zum Nurnberger Flughafen gering.
Bei dem Vergleich der Fahrzeiten ist zu bertcksichtigen, dass offentliche
Verkehrsmittel im Gegensatz zum Auto nicht jederzeit verfligbar sind, sondern nach
Fahrplan fahren. Die schienengebundene U-Bahn weist im Vergleich zu
StralB3enverkehrsmitteln eine hohere Zuverlassigkeit und geringere
Verspatungsanfalligkeit auf. Beim Auto ist zu beachten, dass neben den Fahrtkosten
auch Parkkosten anfallen kénnen, sofern Flugreisende nicht gebracht bzw. abgeholt
werden.

Tabelle 12: Vergleich Fahrzeiten 6ffentliche Verkehrsmittel und Auto (jeweils
Flughafen NUrnberg — Hauptbahnhof der Stadt, inkl. Umsteigezeiten)

Bahn Auto
Erlangen Hbf 00:38 00:21
Farth Hbf 00:27 00:19
Bamberg 01:02 00:45
Bayreuth Hbf 01:11 01:08
Ingolstadt Hbf 00:48 01:11
Wirzburg Hbf 01:14 01:11
Regensburg Hbf 01:20 01:21

Quelle: www.bahn.de, Google Maps Routenplaner, 2012

Anteile der Verkehrstrager

Der Pkw weist mit Uber 60% einen dominierenden Marktanteil auf. Auf das Taxi
entfallen 17% und die U-Bahn hat einen Marktanteil von 16%. Mietwagen, Busse und
sonstige Verkehrsmittel haben mit zwei oder weniger Prozent im Jahr 2011 einen
sehr geringen Marktanteil.
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Abbildung 23: Anteile der Anreiseverkehrsmittel im Vergleich

Verteilung der Anreiseverkehrsmittel 2010 Verteilung der Anreiseverkehrsmittel 2011
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Lufthansa Marktforschung, Flughafen Niirnberg

Der Anteil der U-Bahn-Nutzer hat sich 2011 im Vergleich zum Vorjahr verringert. Ein
signifikanter Anteil der Pkw-Nutzer wurde zum Flughafen gebracht bzw. wurde dort
abgeholt.

3.1.8 Zusammenfassende Wertung zur landseitigen Erreichbarkeit des Flughafens
Nurnberg

Der Flughafen Nurnberg verfugt tber eine herausragende Anbindung der Innenstadt
mit der U-Bahn-Linie 2. Es werden je Stunde und Richtung bis zu sechs Fahrten
angeboten und die Fahrzeit betragt nur 13 Minuten. Mehrere Bus-Linien ergénzen
das U-Bahn-Angebot.

Es bestehen allerdings keine umsteigefreien Verbindungen zur Nirnberger Messe,
nach Firth, Erlangen, Bayreuth und zu weiter entfernt liegenden Stadten im
Einzugsgebiet des Nirnberger Flughafens.

Am Nurnberger Hauptbahnhof bestehen zahlreiche Umsteigemdglichkeiten in das
offentliche  stadtische Verkehrsnetz sowie zu den Verbindungen des
Schienenpersonennah- und -fernverkehrs.

Eine Anbindung an das Autobahnnetz besteht indirekt Gber die B2 und B4, wobei in
der Regel nur wenige Minuten Fahrzeit zwischen Autobahn und Flughafen
erforderlich sind. Die Strecken Uber die B2 und B4 weisen mehrere
Lichtsignalanlagen auf. In Ziegelstein besteht zudem ein beschrankter
Bahnibergang, der ebenso zeitlich begrenzt Verzdégerungen im Stral3enverkehr
verursacht.

Insgesamt wird die landseitige Erreichbarkeit des Flughafens Nirnberg als gut
bewertet.
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3.2

3.2.1

Analyse der 6konomischen Rahmenbedingungen
Raumliche Abgrenzung

Als Infrastruktureinrichtung mit Uberregionaler Bedeutung strahlt der Flughafen
Nurnberg insbesondere auch in wirtschaftlicher Hinsicht in die Region hinein. Auf der
anderen Seite bestimmen die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Region in
besonderer Weise aber auch die Entwicklungsperspektiven des Flughafens mit.
Insofern stellt die folgende Analyse der regionalwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
des Flughafens Nirnberg einen wesentlichen Baustein dieser Studie dar.

Die raumliche Abgrenzung wird anhand der Gebietsgrenzen der Stadt Nurnberg, des
Regierungsbezirkes Mittelfranken sowie der aus 33 Landkreisen und kreisfreien
Stadten bestehenden Metropolregion Nirnberg (rdumlich im Wesentlichen Mittel- und
Oberfranken) gebildet.

Abbildung 24: Metropolregion Niirnberg, Anzahl der Bevolkerung je Landkreis,
2009

Unterfran

Oberpfalz

0O 38.751 - 46.779
[@ 46.780 - 92.586
[ 92.587 - 144.442
B 144.443 - 180.719
W 180.720 - 503.673

Quelle: RegionalAtlas der EMR Niirnberg, 2012
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3.2.2

Mit 0,5 Mio. Einwohnern ist die Stadt Niurnberg Zentrum und zugleich der am
dichtesten besiedelte Raum dieser etwa 3,5 Mio. Einwohner umfassenden
Europaischen Metropolregion. Neben dem zentralen Stadteverbund Nurnberg-
Erlangen-Fiurth befinden sich mit u.a. Bamberg und Bayreuth noch weitere
Oberzentren in der Region.

Wirtschaftsentwicklung

Die Metropolregion Nurnberg gehort zu den funf am starksten wachsenden
Metropolregionen Deutschlands und ist einer der starken Wirtschaftsraume Europas.
In der Metropolregion haben im Jahr 2009 etwa 1,8 Mio. Erwerbstétige eine
Bruttowertschopfung von gut 94 Mrd. Euro erwirtschaftet. Dies entspricht einer
Bruttowertschopfung von 52.066 Euro pro Erwerbstatigen in der Region. Die Anzahl
der Betriebe lag bei etwa 160.000.

Demgegeniiber betrug die Bruttowertschépfung in der Stadt Nuirnberg etwa
20 Mrd. Euro. Jeder der rund 375.000 Erwerbstéatigen erwirtschaftete so eine
Bruttowertschopfung in Hohe von 53.518 Euro, d.h. etwa 3 % mehr als in der Region.
Die Anzahl der Betriebe betrug im Jahr 2009 in der Stadt Nurnberg etwa 26.000.

Im Regierungsbezirk Mittelfranken erwirtschaftete jeder der 936.430 Erwerbstéatigen
eine Bruttowertschdpfung in Hohe von 54.400 Euro. In der Stadt Nirnberg wurde
somit etwa 4 % weniger pro Erwerbstatigen erwirtschaftet als im regionalen
Durchschnitt.

Tabelle 13: Erwerbstatige und Bruttowertschdpfung in der Metropolregion
Nurnberg, 2009

Erwerbstatige Bruttowertschdpfung Bruttowertschdpfung

(Mrd. €) je Erwerbstatigen (€)
Nurnberg, Kreisfreie Stadt 372.767 20,0 53.518
Regierungsbezirk Mittelfranken 936.430 51,0 54.400
Metropolregion Nurnberg 1.786.525 94,4 52.066
Bayern 6.650.724 378,5 56.909

Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander, 2012

Im gesamten Freistaat Bayern lag die Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen bei
56.066 Euro, d.h. der Landesdurchschnitt lag etwa 9% uber dem regionalen
Durchschnitt. Diese Differenz ergibt sich in ganz erheblichem Male aus der sehr
hohen Wirtschaftskraft der Metropolregion der Landeshauptstadt Miinchen.

Ein Blick auf die Entwicklung der Anzahl der Erwerbstatigen sowie der
Bruttowertschopfung in der Metropolregion Niurnberg zwischen den Jahren 1995 und
2009 zeigt, dass sich die Wirtschaft in dieser Region insgesamt sehr positiv
entwickelt hat. Die Anzahl der Erwerbstatigen ist in diesem Zeitraum um etwa 5 %
und die Bruttowertschépfung um etwa 30 % angestiegen. Dies hat zu einer
deutlichen Erhéhung der Bruttowertschopfung je Erwerbstéatigen gefihrt.
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Im Wesentlichen ist dies auf die sehr positive Entwicklung im Regierungsbezirk
Mittelfranken aber auch der Stadt Nirnberg zuriickzufiihren. Hier haben sich die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Vergleich zu den Ubrigen Gebieten der

Metropolregion noch positiver entwickelt.

Abbildung 25: Entwicklung der Erwerbstatigenzahl in der Metropolregion

Nlrnberg, 1995 bis 2009 [Index: 1995 = 100]
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander, 2012
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3.2.3

Abbildung 26: Entwicklung der Bruttowertschdpfung in der Metropolregion
Nurnberg, 1995 bis 2009 [Index: 1995 = 100]
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander, 2012

Im Vergleich zum gesamten Freistaat Bayern ist augenscheinlich, dass sich der
Entwicklungsunterschied im Zeitablauf im Wesentlichen aus den hohen
Unterschieden in den Wachstumsraten bis Anfang der 2000er Jahre ergibt.

Seit etwa dem Jahr 2003 haben sich &hnlich starke Wachstumsraten eingestellt wie
im gesamten Freistaat. Die Entwicklung des gesamten Landes und hier insbesondere
der Metropolregion Miinchen verlauft aber bis zum Jahr 2009 starker.

Wirtschaftsstruktur

Die Wirtschaftsstruktur der Metropolregion Nirnberg ist im Wesentlichen vom
Dienstleistungsbereich gepragt. In der Metropolregion waren im Jahr 2009 rund 68 %
und in der Stadt Nirnberg 80 % aller Erwerbstatigen im Dienstleistungssektor
beschaftigt. Der grofdte Anteil lag mit etwa 29 % innerhalb dieses Sektors bei
offentlichen und privaten Dienstleistern. ,Handel, Gastgewerbe und Verkehr* gehdrte
mit einem Anteil von 23 % zu den weiteren wichtigen Wirtschaftsbereichen der
Region.

Der Anteil der vorwiegend unternehmensbezogenen Dienstleistungen an den
Erwerbstétigen liegt in Nurnberg bei 26,4 % und damit deutlich tGber dem bayerischen
Durchschnitt von 16,4% und dem Durchschnitt der Metropolregion (15,1%).
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Abbildung 27: Wirtschaftsstruktur nach Erwerbstatigen je Wirtschaftszweig in
der Metropolregion Nirnberg
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Léander, 2012

Der Anteil der Erwerbstatigkeit des Produzierenden Gewerbes betrug im Jahr 2009 in
der Metropolregion etwa 30% und in der Stadt Nurnberg 19 %. Die
beschaftigungsstarksten Unternehmen der Region sind Siemens mit etwa 36.000
Beschaftigten, Schaeffler mit etwa 9.000 Beschéftigten sowie Bosch, DATEV, MAN
und adidas mit um die 5.000 Beschaftigten in Mittelfranken.

Der landwirtschaftliche Wirtschaftsbereich weist in der Metropolregion mit einem
Anteil von etwa 3 % den gleichen wie im gesamten Freistaat auf. Siedlungsbedingt ist
dieser Anteil in der Stadt Nurnberg deutlich geringer.
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3.2.4

Zukunftige Entwicklung

Um die zukiinftigen Entwicklungschancen einschéatzen zu kdnnen, veréffentlicht die
Prognos AG regelmalig einen Zukunftsatlas, in welchem die zuklnftigen
Perspektiven von Kreisen und kreisfreien Stadten in Deutschland verglichen werden.
Fur die Bewertung werden Indikatoren aus den Bereichen Demografie, Wohlstand
und Soziale Lage, Arbeitsmarkt sowie Wettbewerb und Innovation herangezogen.

Abbildung 28: Zukunftschancen der Landkreise und kreisfreien Stadte, 2010
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Quelle: Prognos, Zukunftsatlas 2010

Im Bereich der Metropolregion weisen fast alle Kreise einen ausgeglichenen
Chancen-Risiko-Mix oder bessere Zukunftschancen auf. In der Tendenz verfigen
hierbei die Kreise und kreisfreien Stadte in der Umgebung des Stadteverbundes
Nurnberg-Erlangen-Firth Uber die besten Zukunftschancen. Der Stadt Erlangen
werden hierbei in der gesamten Metropolregion die besten Zukunftschancen
attestiert.

Fur die norddstlich gelegenen Randgebiete der Metropolregion ist die Prognose am
wenigsten positiv, einige Landkreise werden auch als Regionen mit ,Zukunftsrisiken®
bewertet. Fur die gesamte Metropolregion Uberwiegt jedoch deutlich eine positive
Zukunftsaussicht.
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3.3

3.3.1

Analyse der touristischen Rahmenbedingungen

Im Rahmen dieses Kapitels werden die touristischen Rahmenbedingungen der
Metropolregion Nirnberg analysiert. Dies umfasst die bisherigen Entwicklung und
des Status’ des Tourismussektors, die flir den Flughafen Nirnberg relevante
Situation des flugreiserelevanten touristischen Angebots und dessen Vermarktung
sowie die Potentiale des Tourismussektors fur den Flughafen Nurnberg,
insbesondere hinsichtlich der Entwicklung des Incoming Tourismus per Flugzeug.

Entwicklung des Tourismus

Die Metropolregion Nurnberg ist eine touristisch attraktive und in der
Tourismuswirtschaft erfolgreiche Region. Mit Nurnberg als Zentrum der
Metropolregion sowie seinen Stadten Bamberg, Bayreuth, Furth, Hof, Erlangen u.a.,
und vielfaltigen landschaftlich und kulturell reizvollen Regionen, wie der Frankischen
Schweiz, dem frankischen Seenland oder dem Altmdihltal, ist ein breites touristisches
Angebotsportfolio vorhanden.

Die Bedeutung des Tourismussektors fur Nirnberg und die Metropolregion lasst sich
auch an den hier erreichten Ankunfts- und Ubernachtungszahlen ablesen.

2010 konnten im Fremdenverkehr in der Metropolregion Nurnberg insgesamt 5,87
Mio. Ankiinfte (davon 19,5% aus dem Ausland) und 13,20 Mio. Ubernachtungen
(davon 16,0% aus dem Ausland) registriert werden. Dies zeigt, dass die Stadt
Nurnberg mit einem Anteil von 18,3% an den 2010 insgesamt in der Metropolregion
registrierten Ubernachtungen eine herausragende Bedeutung hat, mehr als 80% der
Ubernachtungen werden jedoch auRerhalb Nirnbergs generiert (vgl. folgende
Tabelle). Bei den Ankiinften und Ubernachtungen ist zu beachten, dass es sich hier
sowohl um Ubernachtungen und Ankiinfte aus privat motivierten Reisen als auch aus
geschaftlich motivierten Reisen (Geschaftsreise, Kongresse etc.) handelt. Eine
Analyse des Kongress- und Veranstaltungsmarktes erfolgt in Kapitel 3.4 noch
separat.
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Tabelle 14: Ankiinfte und Ubernachtungen Metropolregion Nirnberg 2010
sowie Top 5 Kreisfreie Stadte und Landkreise nach Anzahl der Ubernachtungen

Ankiinfte  davon Uber- davon
(in 1.000) aus dem nachtungen aus dem
Ausland  Rang (in 1.000)  Ausland
(in %) 2010 (in %)
(Top 5)
Metropolregion 5.866 19,5 13.197 16,0
Nurnberg
davon:
Nurnberg 1.337 28,0 1 2.413 29,8
Landkreis Ansbach 560 37,1 2 982 30,3
Landkreis Bayreuth 216 10,0 3 677 5,4
Landkreis 196 5,4 4 632 3,7
WeilRenburg-
Gunzenhausen
Landkreis Neustadt 171 8,0 5 567 4,3
a.d. Aisch- Bad
Windsheim

Quelle: Statistisches Jahrbuch der Stadt Nirnberg 2011

In Bezug auf die Ubernachtungsdichte weist die Metropolregion Niirnberg, genauso
wie die Stadt Nirnberg, jedoch unterdurchschnittiche Werte auf.?* Die
Ubernachtungsdichte der Metropolregion Niirnberg liegt bei 3.771%, die der Stadt
Niirnberg liegt mit einem Wert von 4.826 deutlich dariiber”®. Die durchschnittliche
Ubernachtungsdichte Bayerns ist mit 6.457 jedoch deutlich hoher. Auch die
deutschlandweite durchschnittliche Ubernachtungsdichte ist mit 4.820 hoher als jene
in der Metropolregion. Nurnberg liegt diesbeziglich auf dem deutschlandweiten
Niveau.**

In Bezug auf die Entwicklung der Ubernachtungen in der Metropolregion konnten die
meisten Landkreise innerhalb der letzten Jahre deutliche Zuwachse an
Ubernachtungen verzeichnen. In der Stadt Nirnberg stieg die Anzahl an
Ubernachtungen von 2005 bis 2010 um insgesamt 23,3%, in einigen Landkreisen

z Ubernachtungsdichte = Anzahl Ubernachtungen je 1.000 Einwohner

2 Basis: 3,5 Mio. Einwohner, 13,197 Mio. Ubernachtungen; vgl. RegionalAtlas der EMR Niirnberg sowie
Statistisches Jahrbuch der Stadt Nurnberg 2011

= Basis: 0,5 Mio. Einwohner, 2,413 Mio. Ubernachtungen; vgl. RegionalAtlas der EMR Niirnberg sowie
Statistisches Jahrbuch der Stadt Nurnberg 2011

4 vg|. Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, 2012
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(vgl. Abbildung 29) lag der Anstieg sogar noch deutlich tber dem Niveau Nurnbergs.
Ein Riickgang von Ubernachtungszahlen zwischen 2005 und 2010 ist insbesondere
in der nord-6stlichen Randlage der Metropolregion ablesbar (LK Kronach, LK Hof, LK
Neustadt a.d. Waldnaab). In den Stadten Amberg (-20,7%), Coburg (- 17,4%), Firth
(- 2,5%) und Hof (-0,4%) wurden ebenfalls Riickgdnge der Ubernachtungszahlen
festgestellt. Alle weiteren Landkreise und kreisfreien Stadte verzeichneten ein
Wachstum.

Abbildung 29: Entwicklung der Ubernachtungen in der Metropolregion
Nurnberg von 2005 bis 2010 (in %)
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Quelle: RegionalAtlas der EMR Nirnberg; Bayerische Vermessungsverwaltung, 2012; Darstellung verandert

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ubernachtungen und Ankinfte der
Stadt Ndrnberg in den letzten 10 Jahren. Abgesehen von einem krisenbedingten
negativen Wachstum im Jahr 2009 ist ein kontinuierliches, stetiges Wachstum
ablesbar.
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Tabelle 15: Ubernachtungen und Ankiinfte der Stadt Niirnberg 2002 - 2011

(in 1.000)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Uber- 1.843 1.859 1.907 1.991 2168 2189 2277 2128 2413 2518
nachtungen
Anklinfte 983 1.009 1.038 1.090 1.164 1.207 1.253 1.183 1.337 1.404

Quelle: Amt fiir Stadtforschung und Statistik, Nurnberg; Congress- und Tourismus-Zentrale Nirnberg (CTZ) /
Verkehrsverein Nurnberg e.V., 2012

Der Anteil auslandischer Gaste bei den Ubernachtungen ist erwartungsgeman in den
stadtischen Regionen der Metropolregion héher als in periphereren Gebieten. 2010
betrugen die hochsten auslandischen Ubernachtungsanteile einer Region der
Metropolregion 37,4% in Amberg und 33,8% in Erlangen. In der Stadt Nirnberg
wurde 2010 ein Anteil von 29,8% erreicht (vgl. folgende Abbildung).
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Abbildung 30: Anteil Auslandischer Ubernachtungen in der Metropolregion
Nurnberg 2010 (in %)
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Quelle: RegionalAtlas der EMR Nirnberg; Bayerische Vermessungsverwaltung, 2012; Darstellung verandert

2011 stieg der Anteil auslandischer Ubernachtungen an der Summe aller
Ubernachtungen im Vergleich zum Vorjahr noch einmal um 1,6% auf nun 31,4%.
Dies entspricht einem Zuwachs der auslidndischen Ubernachtungen um 9,8% im
Vergleich zu 2010.

Die funf aufkommensstarksten Quelllander in Bezug auf generierte auslandische
Ubernachtungen 2011 sind die USA (79.100 Ubernachtungen; 10,0% aller
auslandischen Ubernachtungen), Italien (73.921 Ubernachtungen; 9,3% aller
auslandischen Ubernachtungen), Osterreich (56.621 Ubernachtungen; 7,2% aller
auslandischen Ubernachtungen), Grol3britannien/ Nordirland (53.392
Ubernachtungen; 6,8% aller auslandischen Ubernachtungen) und die Schweiz
(47.083 Ubernachtungen; 6,0% aller auslandischen Ubernachtungen). In der Summe

% vgl. Verkehrsverein Nirnberg/ CTZ, 2012
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3.3.2

decken diese funf Quelllander knapp 40% des internationalen Incoming Tourismus-
Marktes ab.?®

Hinsichtlich der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer weisen internationale Gaste
erwartungsgemaf mit 1,9 Tagen einen hoheren Wert als nationale Gaste (1,7 Tage)
auf. Die Aufenthaltsdauer der Uberseegaste ist dabei mit durchschnittlich 3,1 Tagen
(Afrika), 2,3 Tagen (Asien) und 2,1 Tagen (Amerika und Australien) wiederum
Uberdurchschnittlich.?”

Im nationalen Incoming-Tourismus zadhlen die Bundeslander Berlin, Nordrhein-
Westfalen, Baden-Wirttemberg und Sachsen zu den wichtigsten Quellregionen. 24%
aller nationalen Ankiinfte sind Berlin zuzuordnen, der Anteil Nordrhein-Westfalens
betragt 17%, der Baden-Wirttembergs 13%. Aus Sachsen kommen 11% der
inlandischen Touristen.

Flugreiserelevante touristische Nachfragesituation

Entscheidend fur den Flughafen Nirnberg ist jedoch nicht die Marktsituation in Bezug
auf auslandische Ubernachtungen, die lediglich einen Riickschluss uber das
rechnerische Marktpotential fur den internationalen Incoming-Flugreiseverkehr
zulasst, sondern insbesondere die Verkehrsmittelwahl der Reisenden im Incoming-
Tourismus. Hier spielt die Anreise per Flugzeug eine untergeordnete Rolle.

Aus von der Congress- und Tourismus-Zentrale Nirnberg zur Verfiigung gestellten
Daten geht hervor, dass der Modal Split der Anreiseverkehrsmittel 2012 im privat
motivierten Reiseverkehr eine eindeutige Praferenz zur PKW-Anreise aufweist. 76%
der Urlauber reisen per PKW an, eine Anreise per Flugzeug erfolgt nur bei jeder
zehnten privat motivierten Reise (vgl. folgende Abbildung).

Abbildung 31: Modal Split Transportmittelwahl privat motivierter Reisender
nach Niirnberg 2012

B PKW

B Flugzeug

M Bahn
Bus

sonstige

Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von Congress- und Tourismus-Zentrale Niirnberg, 2012

% vgl. Verkehrsverein Nirnberg/ CTZ, 2012
z Vgl. Verkehrsverein Nurnberg/ CTZ, 2012
% pKW-Anreise beinhaltet auch Mietwagen; sonstige: Motorrad, Wohnmobil, Wohnwagen
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3.3.3

Dies ist zum einen dadurch begrindet, dass fir viele Urlauber, insbesondere im
nationalen Einzugsbereich des Incoming Tourismus, entfernungsbedingt eine Anreise
per Flugzeug nicht in Frage kommt. Bei einem Gesamtanteil auslandischer
Ubernachtungen in der Metropolregion Niirnberg in Hohe von 16,0% und in Nurnberg
in Hohe von 29,8% fallt jedoch auf, dass selbst bei Reisenden aus verhaltnismaRig
weit entfernten Quellmarkten die Anreise nach Nurnberg per Flugzeug
unterdurchschnittlich genutzt wird. Dies ist zum einem auf das luftverkehrliche
Destinationsprofil des Flughafens zurtickzufiihren, welches nicht jeden Quellmarkt
adaquat per Flugverbindung mit Nirnberg verknipft.*® Fir den zweitgroRten
touristischen Quellmarkt, Italien, besteht keine Direktverbindung ab Nurnberg, die
Markte Osterreich und Schweiz sind lediglich (ber je eine Direktflugdestination
angebunden (Wien und Zirich).*® Andererseits wird oftmals beispielsweise von
Reisenden aus Ubersee eine Flugreise bis Miinchen oder Frankfurt gebucht, welche
von dort per PKW, Bahn oder Busreise fortgesetzt wird. Hier bestehen sogenannte
Rail&Fly-Angebote der Deutschen Bahn mit diversen Fluggesellschaften, deren
Nutzung fir den Reisenden in der Regel ab/ nach Nirnberg preiswerter ist als eine
Umsteigeflugverbindung.

Faktoren zur Verbesserung der touristischen Nutzung des Flughafens
Nurnberg

Hinsichtlich des Tourismus sind grundsatzlich drei Faktoren identifizierbar, welche
eine Verbesserung der Rahmenbedingungen fir den Flughafen Nurnberg,
insbesondere durch die Steigerung der Flugreisenachfrage, ermdglichen.

Sowohl durch die Verbesserung der luftverkehrlichen Erreichbarkeit insbesondere
hinsichtlich des internationalen Incoming Tourismus, als auch Uber die Vermarktung
— sowohl der Metropolregion Nirnberg als Tourismusstandort an sich, als auch der
Verdeutlichung der Anreisemdglichkeit per Flugzeug tber den Flughafen Nurnberg —
kénnen zusatzliche Potentiale gehoben werden. Als drittes Segment wird das
touristische Angebotsportfolio der Metropolregion Nirnberg selbst gesehen (siehe
folgende Abbildung). Im Folgenden werden die innerhalb dieser Segmente aus Sicht
der Berater bestehenden Potentiale erlautert.

2 Vgl. Kapitel 2
39 vgl. http:/Avww.airport-nuernberg.de/flugplan
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Abbildung 32: Schema Potentiale fir den Flughafen Nirnberg durch Incoming

Tourismus
- Potentiale
o
Angebote Neue : I
weiter Attraktionen I
ausbauen und Themen : I
|
Erreichbarkeit ~ heute
verbessern
| |
e + =
| |
| |
L R -
Vermarktung Luftverkehrs- Vorhandene (internationaler)
der Flugzeug- anbindung Attraktionen Incoming
anreise Tourismus in

Nirnberg

Quelle: Eigene Darstellung, 2012
Faktor ,,Vermarktung der Flugzeuganreise“

Hinsichtlich der Vermarktung der touristischen Attraktionen und Veranstaltungen in
der Metropolregion Nurnberg besteht nach Ansicht der Berater Kkein
Handlungsbedarf. Die hohe Qualitat der Vermarkungsarbeit spiegelt sich in den
generellen und stetigen Entwicklungen der Ankunfts- und Ubernachtungszahlen
wider. Die unterdurchschnittlichen Werte beziiglich der Ubernachtungsdichte der
Region deuten auf bestehende Potentiale hinsichtlich weiteren Wachstums in Bezug
auf Ubernachtungen und Ankiinfte hin.

Die Nennung des Flughafens Nirnberg als Option zur Anreise nach Nirnberg erfolgt
in sadmtlichen Katalogen, Broschiren und Online-Auftritten der Congress- und
Touristik-Zentrale (CTZ) sowie des Tourismusverbandes Franken e.V. Bei
Vermarktungsaktivitaten in Quellregionen erfolgt zudem nach Aussage der beteiligten
eine gute Zusammenarbeit und Abstimmung mit dem Flughafen Nirnberg. Potentiale
werden von den Beratern inshesondere bei der Vermarktung von Veranstaltungen
und touristischen Attraktionen der Metropolregion Nuirnbergs auf3erhalb des
Nurnberger Stadtgebietes gesehen. Die Verknipfung der Veranstaltung oder
Attraktion mit der Moglichkeit der Anreise per Flugzeug tUber den Flughafen Nirnberg
ist in Bezug auf die Wahrnehmung der Touristen nicht in jedem Fall augenfallig und
pragnant genug. Eine Intensivierung der Kommunikation und Vermarktung kann hier
insbesondere fir touristische Angebote, die ein Uberregionales und internationales
touristisches Interesse generieren, von Vorteil sein.
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Faktor ,,Luftverkehrsanbindung*“

Hinsichtlich der luftverkehrlichen Anbindung sind aus touristischem Fokus fehlende
Punkt-zu-Punkt-Verbindungen zu starken Quellméarkten wie Italien, Schweiz und
Osterreich nachteilig.®* Die Etablierung neuer Verbindungen kann hier einen Beitrag
zur Steigerung des internationalen Incoming Tourismus durch die Erweiterung des
Einzugsgebiets und somit der Etablierung weiterer Quellmaérkte leisten.

Potentiale zur ErschlieBung neuer und zum Ausbau bestehender touristischer
Quellmarkte bestehen zudem nach Ansicht der Berater auch durch die Etablierung
von Verbindungen von Low Cost Carriern (LCC). Das bisherige Portfolio an Airlines
und Destinationen ist fur einen wesentlichen Teil der potentiellen touristischen
Quellmarkte, insbesondere aus preisbezogenen Griinden, nicht interessant. Fir das
touristische Quellmarktsegment eher preissensibler und weniger zeitsensibler
Reisender wird die Etablierung von LCC-Strecken daher eine bisherige
Angebotsliicke schlieRen. Zudem ist davon auszugehen, dass die Etablierung
solcher Strecken weitere, zuséatzliche touristische Marktnachfrage generiert.

Ab Ende Marz 2013 werden sechs Verbindungen der Fluggesellschaft Ryanair ab
Nurnberg das Destinationsportfolio erweitern und die Angebotslicke ,Low Cost®
schlie3en. Hinsichtlich der Potentiale fir den internationalen Incoming Tourismus ist
von diesen sechs Destinationen insbesondere London-Stansted von Interesse, da die
Ubrigen Destinationen (Pisa, Alicante, Mélaga, Porto, Cagliari) eher outgoing-
orientierte Urlaubsregionen darstellen.® Fir die Destination London ist daher eine
Verstarkung der Vermarktungsaktivitaten in Verbindung mit der Etablierung der
Strecke durch Ryanair empfehlenswert. Die mittelfristige Etablierung weiterer
Strecken durch LCC zu weiteren Destinationen mit eher incoming-orientiertem
Potential sollte forciert werden und ist nach Aussage der Geschaftsfihrung des
Flughafens Nirnberg fur das Jahr 2014 vorgesehen.

Faktor ,,Touristisches Angebotsportfolio/ Attraktionen*

Touristische Attraktionen und Veranstaltungen sind die Basis fir die Generierung von
Tourismusnachfrage, unabhdngig von der Art der Anreise. Zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen des Flughafens Nuirnberg kann daher auch durch die
Erweiterung des touristischen Angebotsportfolios oder dessen Verbesserung
hinsichtlich der Schaffung neuer Angebote mit hoher Affinitat zur Flugzeuganreise ein
Beitrag geleistet werden.

Durch die Berater und durch den im Rahmen der Regionalkonferenz fir den
Flughafen Narnberg im Oktober 2012 durchgefiihrten Workshop mit Beteiligten aus
Behorden, Verbanden, Institutionen und der regionalen Wirtschaft, konnten
touristische Themenfelder identifiziert werden, die insbesondere in Bezug auf ihre
Attraktivitat fur internationale Tourismusquellmérkte zukinftig Potentiale zur
Steigerung der Luftverkehrsnachfrage am Flughafen Nirnberg heben kdnnten. Eine
dezidierte Analyse der Ansétze hinsichtlich ihrer Wirksamkeit zur Generierung

31

Vgl. 3.3.2

32 Vgl.  http://www.ryanair.com/de/nachrichten/ryanair-gibt-sechs-neue-verbindungen-ab-nuernberg-
bekannt
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zusatzlichen Fluggastaufkommens und der moglichen Wertschdpfung je Reisendem
kann im Rahmen dieser Studie nicht erfolgen.

Stadt der Menschenrechte/ Memorium®

Dieses Thema wird in Nurnberg aktuell bereits gut vermarktet. Es bietet
Potential fur eine weitere dynamische Entwicklung, insbesondere in Bezug
auf die Quellmarkte USA, Russland und China, die hier als eine wichtige
Zielgruppe gelten.

Medizintourismus

Nachfrager medizintouristischer Angebote sind in der Regel im wesentlichen
Personengruppen mit guten Einkommensverhaltnissen, deren medizinische
Versorgung am Herkunftsort qualitativ den Standards am Zielort unterlegen ist
oder mit hohen Wartezeiten verbunden ist oder Personengruppen, die am
Zielort Kostenersparnisse bei der medizinischen Versorgung erzielen kénnen.
In spezifischen Bereichen in denen die Metropolregion Uberregionale
bedeutsame medizinische Kompetenzen aufweisen kann, kénnten hier zur
Entwicklung dieses touristischen Segments genutzt werden. Dies kénnten
beispielsweise die Herzchirurgische Klinik am UK Erlangen oder
zahnmedizinische Angebote sein. Es ist auRerdem ein Trend zur VerknlUpfung
von medizintouristischen Angeboten mit Wellnessangeboten erkennbar.
Dieser Trend ware flr die Metropolregion Nurnberg durch das reichhaltige
Wellnessangebot der Region ebenfalls nutzbar.

UNESCO als Reiseanlass

Es werden Potentiale gesehen, die durch eine starkere, pragnantere und
gebindeltere Vermarktung der hohen Dichte der UNESCO-
Welt(kultur)erbestétten innerhalb der Metropolregion ausschopfbar waren.

Zudem wurden Potentiale identifiziert, die in Bezug auf die Attraktivitat des
Flughafens selbst positive Effekte erzielen konnen und somit den Flughafen selbst
als potentielles Ausflugsziel interessanter gestalten und die Aul3enwirkung des
Flughafens hinsichtlich seines Profils scharfen.

Potentiale durch tberregional und international bekannte Unternehmen
und Marken in der Region

Dies sollte verstarkt genutzt werden, sowohl fiir Veranstaltungen, als auch
durch die Schaffung und Vermarktung sogenannter ,Edutainment“-Angebote
mit Bezug zu diesen Unternehmen oder im Einzelhandelsbereich.

Erlebbarkeit des Flughafens

Die Schaffung von Attraktionen am Flughafen kann neben den Potentialen zur
Prasentation der Region, beispielsweise durch ein ,Schaufenster der Region®
oder das Kreieren einer ,Leitidee” im Rahmen einer strategischen
Positionierung fur den Flughafen, z.B. durch die Schaffung eines zentralen
Themas, mit dem der Flughafen verbunden ist, auch Potentiale im Non-
Aviation-Bereich (Stimulation des Konsums in Einzelhandel und Gastronomie,

% vgl. http://Awww.memorium-nuernberg.de
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zusatzliche Gaste aus der Region ohne Flugabsicht) und in Bezug auf die
Vermarktung der Region (Geschaftsreisende oder Umsteiger am Flughafen
erhalten am Flughafen Eindriicke Uber die Region) generieren.

Diese identifizierten Themen haben zum Teil grol3e Schnittmengen zu Non-Aviation-
relevanten Themen und werden folglich in Kapitel 3.5 aufgegriffen.
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3.4

34.1

Analyse des Kongress- und Veranstaltungsmarktes

Kernfragestellung dieses Kapitels ist es zu prifen, inwiefern ein Bedarf fir die
Schaffung von Tagungs- und Kongresskapazitdten am Standort Nurnberg besteht,
welche Vorteile und Potentiale dies fir den Flughafen Nurnberg birgt und wodurch
diese gehoben werden kénnten. Relevant ist dabei insbesondere, inwiefern die
Schaffung von Tagungs- und Kongresskapazitaten am Flughafen selbst vorteilhaft ist
gegenuber der Schaffung gleichartiger Kapazitaten an einem anderen Ort innerhalb
Nurnbergs oder der Region.

Situation des Kongress- und Veranstaltungsmarktes

Nurnberg ist ein bedeutender Messe-, Kongress- und Tagungsstandort und erreichte
bei einer Befragung im Veranstaltungs- und Kongresssegment Platz 2 unter den Top-
Destinationen Deutschlands aus Sicht der Veranstalter.** Sowohl in Bezug auf die
Hotelwirtschaft als auch in Bezug auf den Flughafen Nirnberg hat dieser Markt eine
groBe Bedeutung, denn zwei Drittel aller Gaste in Nurnberger Tagungshotels sind
geschéftlich motivierte Reisende.®® Fir das enorm outgoing-orientierte
Gesamtfluggastaufkommen des Nurnberger Flughafens (Outgoing-Anteil am
Fluggastaufkommen 2011: 85%; Incoming-Anteil: 15%%) stellt der geschéftlich
motivierte Flugreiseverkehr zudem eine wichtige Komponente zur Generierung von
Incoming-orientiertem Fluggastaufkommen dar. 31% des Fluggastaufkommens 2011
war geschéftlich motivierter Flugreiseverkehr, von dem wiederum 21% auf Messen
und Kongresse als Reiseanlass entfallen, 79% entfielen auf sonstige geschéftliche
Griinde (siehe folgende Abbildung).?” *

Abbildung 33: Modal Split Fluggastaufkommen nach Reiseanlass, 2011

B

31
79

M privat B Messe/Kongress andere geschéftl. Griinde

34 Veranstalterbefragung des EITW vom November 2010; Vgl. Schreiber, Kunze, 2011b
% vgl. Schreiber, Kunze, 2011b

% Fluggastbefragung 2010/2011; Flughafen Niirnberg GmbH, Lufthansa Marktforschung
37 Fluggastbefragung 2010/2011; Flughafen Nurnberg GmbH, Lufthansa Marktforschung
3 2010: 32% geschaftlich motiviertes Flugreiseaufkommen, 68% privat motiviert.
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Quelle: Fluggastbefragung 2010/2011; Flughafen Nirnberg GmbH, Lufthansa Marktforschung

In einer Studie des Europdischen Instituts fiir TagungsWirtschaft GmbH (EITW)®, auf
deren Erhebungen und ermittelte Werte sich im Folgenden mafigeblich bezogen
wird, wurde 2011 eine umfassende Bestandsaufnahme des Kongress- und
Veranstaltungsmarktes der Stadt Nurnberg durchgefiihrt. Entsprechende Zahlen fur
den Untersuchungsraum Metropolregion Nirnberg liegen nicht vor.

Angebotsseitig verfiigt Niirnberg iiber insgesamt 68 Veranstaltungsstatten®’. Dies
beinhaltet 10 Veranstaltungszentren, 34 Tagungshotels sowie 24 sonstige
Veranstaltungsstatten (Museen, Fabrikhallen, Hochschulen, Burgen etc.), in denen
hochgerechnet insgesamt 458 Tagungsrdume unterschiedlicher GroRe zur
Verfligung stehen.

Dabei sind sowohl bei Veranstaltungszentren als auch bei Tagungshotels im
differenzierten Vergleich mit deutschen Grof3stadten (mehr als 500.000 Einwohner)
unterdurchschnittliche Veranstaltungsstattengréf3en in Bezug auf die Raumanzahl
feststellbar. Bei Herausrechnen des mit insgesamt 38 Raumen groRten
Veranstaltungszentrums in Nurnberg, dem CongressCenter Nirnberg (CCN),
vergroRert sich diese Differenz noch. In Bezug auf sonstige Veranstaltungsstétten
liegt NiUrnberg bei einem Vergleich der durchschnittichen Raumanzahl je
Veranstaltungsstatte auf vergleichbarem Niveau mit anderen deutschen Grol3stadten
(vgl. folgende Tabelle).

Tabelle 16: Durchschnittliche Raumanzahl/ Veranstaltungsstatte nach Region
und Art der Veranstaltungsstatte, 2009/2010

Summe Veranstaltungs- Tagungs- Sonstige

zentren hotels Veranstaltungs-
statten
Nurnberg 7,4 13,8 7,0 4.7
Deutsche 12,7 20,5 12,9 49
Grol3stadte
Deutschland 10,0 11,5 9,3 6,5

Quelle: Schreiber, Kunze, 2011a

Hinsichtlich der Raumkapazitaten wurde vom EITW festgestellt, ,dass in Nirnberg
das Zwischensegment [von Veranstaltungsstatten mit Raumgréf3en] von 500 bis ca.
1.000 Platze nur mangelhaft abgedeckt wird.“* Andere Segmente, insbesondere
Raumkapazitaten unter 400 Platzen, weisen hingegen eine gute Angebotssituation
auf.

% vgl. Schreiber, Kunze, 2011a
“0 Betriebe mit einer Kapazitat = 20 Sitzplatze bei Reihenbestuhlung
*Lvgl. Schreiber, Kunze, 2011a
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In der Metropolregion Nirnberg gibt es ein Uber die oben beschriebene
angebotsseitige Marktabdeckung Nuirnbergs hinausgehendes Angebotsportfolio
hinsichtlich  Veranstaltungs-Faszilitaten. Insgesamt wurden vom EITW 15
Veranstaltungsorte mit Saalkapazitdten von mindestens 500 Personen identifiziert.
Diese befinden sich u.a. in Bamberg, Firth und Erlangen. Diese Betriebe sind
allerdings nicht in der Lage, die mangelhafte Angebotsabdeckung im
Tagungssegment 501 bis 1.000 Teilnehmer adaquat abzudecken, um so die
Angebotsliicke Nurnbergs zu schlieRen. Einerseits sind Veranstalter nicht
grundsatzlich bereit in andere Stadte innerhalb der Metropolregion auszuweichen,
wenn die Faszilitaten innerhalb NUrnbergs kapazitativ erschopft sind, andererseits
liegt der Schwerpunkt der identifizierten 15 Veranstaltungsorte auf Eventlocations,
die fur das Tagungs- und Kongresssegment eher eine nachrangige Bedeutung
vorweisen, da sie vorwiegend flr privat motivierte Freizeit-, Unterhaltungs- und
Kulturveranstaltungen genutzt werden. Nur 20,1% der Veranstaltungen in
Eventlocations in Nirnberg sind Tagungen oder Kongresse (Durchschnitt
Deutschland:  28,7%). Deutlich hdhere Relevanz fur Tagungs- und
Kongressveranstaltungen haben dagegen Tagungshotels. 84,7% der dort
durchgefihrten Veranstaltung sind Tagungen oder Kongresse (Durchschnitt
Deutschland: 73,7%). Bei Veranstaltungszentren liegt der Anteil der Tagungs- und
Kongressveranstaltungen bei 44,0% (Durchschnitt Deutschland: 44,4%).%

Nachfrageseitig wurden in Nuirnberg 2010/2011 25.618 Veranstaltungen und
Kongresse mit einer durchschnittlichen Dauer von 1,57 Tagen durchgefihrt. Diese
wurden in der Summe von 1,298 Mio. Gasten besucht. Dies beinhaltet sowohl
geschaftlich motivierte Veranstaltungen als auch privat motivierte Veranstaltungen
(Unterhaltungs-/  freizeitrelevante  Veranstaltungen). Geschéftlich  motivierten
Veranstaltungen kommt dabei mit 57% Anteil am Gesamtveranstaltungsaufkommen
eine grofRe Bedeutung zu (vgl. Abbildung 34).

Abbildung 34: Anteil geschaftlich motivierter Veranstaltungen

W Kongresse, Tagungen, Seminare

andere Veranstaltungen

Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von Schreiber, Kunze, 2011a

In NUrnberg weisen mittelgroRe Veranstaltungen (>100 bis 500 Personen) mit einem
Anteil von 29,8% am Veranstaltungsaufkommen einen im Vergleich zu Deutschland
(19,7 %) und deutschen Grofistadten (21,4 %) Uberdurchschnittlichen Marktanteil
auf, der sich folglich nachteilig auf die Anteile sowohl kleinerer als auch grof3erer
Veranstaltungen auswirkt.”® Die angebotsseitiy mangelhafte Marktabdeckung fiir

2 vgl. Schreiber, Kunze, 2011a
3 vgl. Schreiber, Kunze, 2011a
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Veranstaltungen mit mehr als 500 Teilnehmern (insbesondere im Teilsegment 501
bis 10.000 Teilnehmer) spiegelt sich auch in den Anteilen der Veranstaltungen nach
Grollenklassen wider. Der nachfrageseitig unterdurchschnittliche Anteil an
Veranstaltungen dieser GroRensegmente im Vergleich zum deutschlandweiten
Durchschnittswert und zu jenem anderer Grof3stadte (vgl. Abbildung 35 rechts) ist
dabei auf die mangelhafte angebotsseitige Marktabdeckung zurtckfihrbar, die fir
dieses unterdurchschnittliche Anteilsaufkommen sorgt.

Abbildung 35: Anteile der GroRenklassen von Veranstaltungen nach Region

2009/2010
80 8
in% in%
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60 6 —
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40 4 | |
3 — - — - — - -
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2 p— - — - — - L
20
1 — - — - — - -
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0
0 Nirnberg Deutschland Deutsche
Nirnberg Deutschland Deutsche GroRstadte GroRstadte
M bis 100 Teilnehmer M 101 bis 500 Teilnehmer 501 bis 1.000 Teilnehmer
501 bis 1.000 Teilnehmer = ab 1.001 Teilnehmer ab 1.001 Teilnehmer

Links: alle GréRenklassen; rechts: Ausschnitt der GréRenklassen 501 — 1.000 und ab 1.001 Teilnehmer
Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von Schreiber, Kunze, 2011a

Ein weiterer mal3geblicher Aspekt fur die Analyse, inwiefern ein Bedarf fur die
Schaffung von Tagungs- und Kongresskapazitaten am Standort Nirnberg besteht, ist
die Betrachtung der Quote von Absagen im Vergleich zur Anzahl an Anfragen bei
den Veranstaltungsorten. Diese Quote liegt in Nirnberg bei 43,8%, das bedeutet,
dass nahezu jede zweite von Veranstaltern angefragte Veranstaltung abgesagt
wurde.

Hinsichtlich der Grinde fiur Absagen sind Kapazitatsgrinde mit 30,9% Anteil der
haufigste Absagegrund. Termingrinde sind mit einem Anteil von 26,3%
zweithaufigster Grund fir Absagen. Weitere Griinde sind Entscheidungen zugunsten
anderer Destinationen (23,7%), fehlende geeignete Raumlichkeiten fiir ein Rahmen-
und Abendprogramm (6,6%), das Image Nirnbergs (3,1%) sowie sonstige Griinde
(9,4%). Sonstige Grinde aggregieren u.a. Nennungen wie Preisgriinde, fehlende
Ubernachtungsmaoglichkeiten, bauliche Zustande der Veranstaltungsorte und Absage
der geplanten Veranstaltung.**

* vgl. Vgl. Schreiber, Kunze, 2011a
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3.4.2

Abbildung 36: Anteilsverteilung der Absagegrinde fir Veranstaltungen in
Nurnberg

B Kapazitatsgrinde
B Termingriinde

B Entscheidung zugunsten anderer
Destinationen

u fehlende geeignete Raumlichkeiten fur
Rahmen- und Abendprogramm
Image Nirnbergs

sonstige Griinde

Quelle: Eigene Darstellung, auf Basis von Schreiber, Kunze, 2011a

Hinsichtlich der Aspekte, die fur eine Veranstaltungsstattenwahl durch die
Veranstalter maf3geblich sind, wurden

e eine gute Verkehrsanbindung
e ein angemessenes Preis-/Leistungsverhaltnis sowie
¢ vorhandene raumliche Kapazitaten

als wichtigste Kriterien identifiziert. ,Diese Priorisierung sollte bei den Uberlegungen
der Stadt Nirnberg nach neuen Kapazitaten bzw. bei der SchlieBung von
Kapazitatsliicken besondere Beriicksichtigung finden.“*®

Potentiale durch die Schaffung neuer Tagungs- und Kongress-
Veranstaltungskapazitaten in Nirnberg

Es kann festgestellt werden, dass in Nirnberg Potential fir die Schaffung neuer
Kongress- und Tagungsfaszilitdten vorhanden ist. Dies spiegelt auch die
Veranstalterbefragung des EITW wider. 75,6% der Veranstalter gaben hierbei an,
dass das Angebot Niirnbergs hinsichtlich Veranstaltungsstétten ausbaufahig wére.*

Sowohl der identifizierte angebotsseitige Mangel an Tagungsfaszilititen des
GroRensegments 501 bis 1.000 Teilnehmer als auch die Absagequote von 43,8%
aller von Veranstaltern angefragten Veranstaltungen in Nirnberg untermauern diese
Feststellung.

Bei angenommener Gleichverteilung der Anzahl an Teilnehmern je durchgefihrter
Veranstaltung in Nidrnberg hiel3e dies, dass sich fur Nirnberg ein rechnerisches
Potential von 19.966 zusétzlichen Veranstaltungen mit rund 1,012 Mio. zusétzlichen
Gasten im Vergleich zu heute*” ergibt, sofern man angebotsseitig unbegrenzte

> vgl. Schreiber, Kunze, 2011a
“ vgl. Schreiber, Kunze, 2011a
472010/11: 25.618 Veranstaltungen mit einer Gesamtanzahl an Gésten von 1,298 Mio.; vgl. 3.4.1
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Kapazitaten und eine hundertprozentige Abschopfung der Absagequote fir
zusétzliche Veranstaltungen unterstellt.” Die Vielschichtigkeit der identifizierten
Absagegriinde und die real stets existente Begrenztheit des Angebots an
Veranstaltungsstatten je Termin lasst eine derartige vollstandige Potential-
ausschopfung jedoch nicht zu.

Unterstellt man, dass durch die Schaffung neuer Kapazitdten im Tagungs- und
Kongresssegment eine Verringerung der Absagequote aufgrund von Kapazitats- oder
Termingrinden um jeweils 50% erreicht werden kann, wahrend die Quote anderer
identifizierter Absagegriinde unverandert bleibt, so hiel3e dies, dass die Absagequote
von heute 43,8% auf dann 31,3% sinkt. Unter oben beschriebener angenommener
Gleichverteilung der Anzahl an Teilnehmern je durchgefuhrter Veranstaltung in
Nurnberg lasst sich hierdurch ein Potential von 5.710 zusatzlichen Veranstaltungen
bei einem zusatzlichen Géastepotential von rund 289.000 Personen pro Jahr im
Vergleich zu heute ableiten***°. Die GréRenordnung dieses Potentials wird von den
Beratern als realistisch eingeschatzt. Die folgende Grafik stellt die vorangegangenen
Annahmen und Einschéatzungen hinsichtlich des Marktpotentials zusammenfassend
dar.

Abbildung 37: Schema Marktpotentiale durch die Schaffung von
Veranstaltungskapazitaten im Kongress- und Tagungssegment in Nirnberg

Angefragte Veranstaltungen 2010/11

100%

Durchgefiihrte Veranstaltungen Abgesagte Veranstaltungen

2010/11

25.618 Veranstaltungen 19.966 Veranstaltungen
1,298 Mio. Gaste 1,012 Mio. Gaste

56,2% 43,8%

Verringerung der
Absagequote auf
Schaffung neuer 31,3%

Kapazitaten im
Tagungs- und
Kongresssegment Potential:
Zusatzliche Veranstaltungen/ Jahr

5.710 zusatzliche Veranstaltungen
289.000 zusatzliche Gaste

Quelle: Eigene Darstellung, eigene Berechnungen auf Basis von Schreiber, Kunze, 2011a

a8 Eigene Berechnungen; Basis: Angefragte Veranstaltungen entsprechen 100%; davon 56,2%

durchgeflihrte Veranstaltungen, 43,8% abgesagt.
4 2010/11: 25.618 Veranstaltungen mit einer Gesamtanzahl an Gasten von 1,298 Mio.; vgl. 3.4.1
% Eigene Berechnungen.
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3.4.3

Nutzen und Potentiale eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
Nurnberg

Im Falle des Baus eines Tagungs- und Kongresszentrums wird dieses fir den
Flughafen Nurnberg einen splrbaren Nutzen erzeugen, unabhangig davon, an
welchem Standort in NUrnberg das Zentrum errichtet wird. Dieser Nutzen wird durch
die Steigerung der luftverkehrlichen Nachfrage erzeugt, die aufgrund der zuséatzlichen
Veranstaltungen und Gaste zu erwarten ist. In welcher Hohe sich dies auf die
luftverkehrliche  Nachfrage durch die zusatzlichen Veranstaltungs- und
Kongressteilnehmer auswirkt, hangt in erster Linie von der GroR3e und Kapazitat des
Tagungs- und Kongresszentrums ab. Eine Abschatzung hierzu wird im Rahmen der
Handlungsempfehlungen getroffen.

Ein Einfluss auf die Affinitat der Tagungs- und Kongressgaste zu einer Anreise mit
dem Flugzeug durch die Lage eines Tagungs- und Kongresszentrums direkt am
Flughafen oder an einem anderen Ort im Stadtgebiet Nirnbergs besteht nach
Ansicht der Berater nur begrenzt. Diese Einschatzung wurde auch durch die
gefuihrten Fachgesprache mit Vertretern der Tagungs-, Kongress- und Messebranche
bestatigt. Bei einer durchschnittlichen Veranstaltungsdauer von 1,57 Tagen ist die
Mehrheit der Tagungs- und Kongressveranstaltungen ohnehin tbernachtungs-
relevant, sodass die unmittelbare Nahe des Tagungs- und Kongresszentrums zum
Flughafen von nachrangiger Bedeutung in Bezug auf das Anreiseverhalten fur die
Teilnehmer sein dirfte. Zudem ist eine gute Erreichbarkeit des Flughafens per
OPNV, PKW oder Taxi aus dem Innenstadtgebiet Niirnbergs ohnehin gegeben.* Ein
Einfluss des Standortes auf die Affinitdt von Tagungs- und Kongressgasten zur
Anreise per Flugzeug ist hauptséchlich bei eintdgigen Veranstaltungen zu erwarten,
bei denen Gaste tendenziell ohne Ubernachtung morgens anreisen und am gleichen
Tag wieder abreisen. Hier ist ein Tagungs- und Kongresszentrum am Flughafen
sicherlich von Vorteil fir die Wahl des Anreiseverkehrsmittels Flugzeug, sofern dies
durch eine entsprechende Frequenz des Flugangebots morgens und abends
unterstitzt wird.

Hinsichtlich der Standortwahl gilt neben einem Standort unmittelbar am Flughafen
Nurnberg auch das ehemalige Quelle-Areal als Option als Standort fiir ein Tagungs-
und Kongresszentrum. Allerdings ergeben sich durch eine Ansiedlung des Tagungs-
und Kongresszentrums am Standort Flughafen Nirnberg einerseits fir den Flughafen
selbst ein Nutzen sowie verbesserte Rahmenbedingungen, andererseits kann auch
das Tagungs- und Kongresszentrum von der Lage am Flughafen profitieren. Folgend
werden die von den Beratern identifizierten Vorteile einer Ansiedlung des Tagungs-
und Kongresszentrums am Flughafen im Vergleich zu einer Ansiedlung auf dem
ehemaligen Quelle-Areal bzw. an anderen Standorten in stadtischer Lage innerhalb
Nurnbergs benannt.

*lvgl. 3.1
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Vorteile/ Nutzen eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
Nurnberg fur den Flughafen selbst

Non-Aviation (Einzelhandel, Gastronomie, Parken).

Im Non-Aviation-Bereich wirde die Ansiedlung eines Tagungs- und
Kongresszentrums zu einer Konsumsteigerung im landseitigen Einzelhandel
und der Gastronomie fihren, zudem ist fiir den Non-Aviation-Bereich Parken
ein Umsatzwachstum zu erwarten.

Verkauf/ Verpachtung
Durch Verkauf oder Verpachtung der Flache wirde der Flughafen einmalig
oder dauerhaft signifikante Einnahmen generieren.

Vorteile/ Nutzen eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
Nurnberg fur das Tagungs- und Kongresszentrum

Leistungsfahige und gute verkehrliche Anbindung.

Die gute verkehrliche Anbindung des Flughafens Nurnberg, neben der dann
gegebenen direkten luftverkehrlichen Anbindung sowohl tber die StralRe als
auch mittels OPNV, erhoht die Attraktivitat des Tagungs- und
Kongresszentrums, unabhangig davon, mit welchem Verkehrsmittel die
Anreise erfolgt. An anderen Standorten innerhalb Nurnbergs waren diese
guten verkehrlichen Voraussetzungen nicht ohne weiteres zu finden.

Parken.

Die Parkplatzkapazitaten des Flughafens waren potentiell fir das Tagungs-
und Kongresszentrum nutzbar. Ausreichende Parkplatzkapazitaten sind
vorhanden. Eine Investition in neue Parkflachen fiir das Tagungs- und
Kongresszentrum ware daher nicht notwendig.

Entwicklung von Kongress-Themen mit Logistik- oder Luftfahrtbezug.

Die Ansiedlung unmittelbar am Flughafen Nirnberg bietet die Chance,
Kongresse und Veranstaltungen zu entwickeln, die logistische oder
luftfahrtbezogene Themenbereiche abdecken. Somit kann der Standort
potentiell dazu beitragen, mit einem neuen Themenprofil weitere Potentiale
des Tagungs- und Kongressgeschéfts zu erschlieRen und hierbei das
Standortprofil Niurnberg und dessen Alleinstellungsmerkmale um eine Facette
zu bereichern. Die Umgebung des Flughafens bietet in diesem
Zusammenhang auch interessante Potentiale, bspw. flr themenbezogene
Eventlocations, bspw. durch die Nutzung eines Hangars oder des in der Nahe
befindlichen Siemens Airport Centers (SAC)*®. Bei einem privaten
Finanzierungsmodell fur die Errichtung eines solchen Zentrums, bspw. mit der
NurnbergMesse als Betreiber, kann das Tagungs- und Kongresszentrum in

2 vgl.

http://www.siemens.com/innovation/de/publikationen/zeitschriften_pictures_of_the_future/pof_fruehja
hr_2006/simulationen/siemens_airport_center.htm
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diesen Themenbereichen auch eine ,Inkubator‘-Funktion einnehmen, indem
Veranstaltungsthemen, die neue entwickelt werden, hier zuerst in kleinem
Kontext erprobt werden und wachsen, um im Erfolgsfall gegebenenfalls dann
zur NidrnbergMesse umgesiedelt zu werden.

e Erweiterung des Angebotsportfolios des Messe- und Kongressstandorts
Niirnberg um den Bereich ,,Green Meeting“

Das Thema nachhaltige Kongresse, bzw. nachhaltige Veranstaltungsorte
(,Green Meeting®) ist im Tagungs- und Kongressmarkt von zunehmender
Bedeutung. Fur die zukunftsfahige Marktaufstellung des Standorts Nirnberg
ware daher ein entsprechender nachhaltiger Tagungs- und Kongress-
Veranstaltungsort eine sinnvolle Erganzung zum bisherigen
Angebotsportfolio. Ein solcher Veranstaltungsort besteht in Nurnberg bisher
nicht. Die Ansiedlung am Flughafen Nirnberg béte die Mdoglichkeit der
Schaffung einer nachhaltigen Veranstaltungsstatte, da hier ein Neubau
notwendig ware. Am alternativen Standort (Quelle-Areal) ware diese
Mdoglichkeit nicht gegeben, da hier denkmalschutzrelevante
Randbedingungen zu beachten sind.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass unabhangig vom Standort der
Errichtung innerhalb Nirnbergs ein neues Tagungs- und Kongresszentrum
Entwicklungspotentiale fir den Flughafen Nirnberg hinsichtlich der luftverkehrlichen
Nachfrage schafft. Hinsichtlich des standortabh&ngigen Nutzens bei einer Schaffung
von Tagungs- und Kongress-Faszilitaten am Flughafen, ist fir den Flughafen selbst
hierdurch ein Nutzen im Non-Aviation-Bereich identifizierbar. Die landseitigen
Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe werden hier ihren Umsatz erhéhen kénnen.
Zudem konnten die vorhandenen Parkflachenkapazitaten des Flughafens genutzt
werden.

Fur das Tagungs- und Kongresszentrum selbst ergébe sich durch einen Standort am
Flughafen ein weiterer Nutzen. Das Zentrum kdnnte von der vorhanden Infrastruktur
im Sinne einer exzellenten Erreichbarkeit profitieren, weiterhin entfallen bei Nutzung
der Flughafen-Parkflachen Investitionen. AuRerdem bestlinde das Potential zur
Schaffung von ,Green Meeting“-Faszilititen und es wéare denkbar, die Lage am
Flughafen fir die Entwicklung luftfahrt- und logistikbezogener Veranstaltungsthemen
zu nutzen.
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3.5

3.5.1

Analyse der operativen und strategischen Positionierung im Non-Aviation-
Bereich

Operative Positionierung

Im Rahmen der Untersuchung der operativen Positionierung des Geschaftsfeldes
Non Aviation am Flughafen Nurnberg werden zunéchst die infrastrukturellen
Rahmenbedingungen vorgestellt, um im Anschluss daran die monatlichen
Passagierzahlen des Jahres 2011 in Beziehung zu den erwirtschafteten Umsatzen in
den Bereichen Einzelhandel und Gastronomie zu setzen.

Darauf baut im Anschluss die qualitative Darstellung und Einordnung der einzelnen
Kommerziellen Flachen auf, die in diesem Zuge ebenfalls im Hinblick auf
Flachenpotentiale bewertet werden.

Im weiteren Verlauf werden die Teilbereiche Autovermieter, Reiseblros, Werbung
sowie Parkraumbewirtschaftung im Sinne der operativen Bestandsaufnahme in das
Gesamtgeschaftsfeld Non Aviation eingeordnet.

Als Abschluss der operativen Betrachtung betrachten wir die Passagierlaufwege
hinsichtlich der Positionierung der Sicherheitskontrolle.

Abbildung 38: Ubersichtsplan Flughafen Nirnberg

Orientierungsplan/Airport Guide

@ Airport Narnberg

= (Pl
DFS Admft  Abfeg?  Halteselle Mofieg1  Bupurkpistz
Deutsche Flugsicherung Amal  Departwe2  Butine 32 und 13 Departwe 1 Bus Parking

RS : FSE@EH R &N BEE
Parkhaus Lo Parkhaus 3 . Parkhaus 2
u
I
v;‘:r:‘i:ghrken g‘:‘;’"’:"*"" mm’g"”
Handicapped Parking inside

e
[ busiess |

Quelle: Flughafen Nirnberg, Aviation Marketing
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3.5.1.1.

Aktuelle Passagierentwicklung

Tabelle 17: Aktuelle Passagierentwicklung des Flughafens Niurnberg

Pax 2009 2010

2011 01 -09.2012

3.969.857 4.073.819

3.967.301 - 8,90 %

Quelle: ADV Monatsstatistik, September 2012

Die Gesamtverkehrsentwicklung an ausgewahlten deutschen Flughafen per

September stellt sich wie folgt dar.

Tabelle 18: Gesamtverkehrsentwicklung an ausgewahlten deutschen Flughafen

Kumuliert per 09.2012

ADV Gesamtdurchschnitt
Berlin
Bremen
Dusseldorf
Frankfurt
Hahn
Hamburg
Hannover
Koln / Bonn
Leipzig / Halle
Minchen
Stuttgart

Weeze

+1,8%

+5,7%

- 6,6 %

+3,3%

+3,3%

-34%

+2,5%

-0,6%

-2,9%

+4,0%

+2,1%

+2,7%

-11,6 %

Quelle: ADV Monatsstatistik, September 2012
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3.5.1.2.

Tendenziell ist ersichtlich, dass die grol3eren Flughafen Wachstumsraten generieren
kénnen, die den ADV-Durchschnitt Gbertreffen.

Die negative Sonderentwicklung des Flughafens Nurnberg wird lediglich vom
Flughafen Weeze bertroffen, der sich insbesondere zwei Sonderfaktoren
(Auswirkungen der Luftverkehrsabgabe; Reduzierungen seitens Ryanair)
gegenubersieht.

Ist-Analyse der Bereiche Einzelhandel und Gastronomie

Im Zuge dieser Betrachtung wird in der Folge die aktuelle Situation hinsichtlich des
Flachenbesatzes und —struktur dargestellt. Im Anschluss werden diese sowohl
summarisch als auch individuell auf Grundlage der uns zur Verfugung gestellten
Daten aus dem Jahr 2011 bewertet.

Abbildung 39: Ubersichtsplan Erdgeschoss Einzelhandel- und Gastronomie im
Terminal
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Quelle: Flughafen Nurnberg, Aviation Marketing

Die schematisierte Darstellung gibt einen ersten Aufschluss Uber die Struktur des
Flachenbesatzes. Direkt im zentralen Ankunftsbereich sind einige wesentliche
Serviceangebote wie zum Beispiel die Autovermieter, Lost & Found sowie
gastronomische Angebote schwerpunktméafRig fur die Abholer sowie die
ankommenden Passagiere platziert.

Das Einzelhandelsangebot beschréankt sich auf ausgesuchte Flachen, die sich im
Abflug 2 sowie im Durchgang zum Abflug 1 befinden. In insgesamt drei Bereichen
(Abflug 1 und 2 sowie Durchgang zwischen 1 und 2) sind Reisebtiros platziert.
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Die Bordkartenkontrollen zwischen Lost & Found und Zoll im Ankunftsbereich ist in
diesem Planstand noch nicht ausgewiesen.

Abbildung 40: Ubersichtsplan Obergeschoss Einzelhandel- und Gastronomie
im Terminal
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Quelle: Flughafen Nurnberg, Aviation Marketing

In diesem Planstand ist der Zugang zur zentralen Sicherheitskontrolle auf der
Empore im Abflug 2 kenntlich gemacht. Direkt dahinter in diesbeziiglich
hervorragender Lage befindet sich der zentrale Duty Free / Travel Value (DFTV)
Shop.

Des Weiteren sehen wir, dass die Handels- und Gastronomieangebote sich auf dem
Weg zu den Gates als ,Rahmen” des Laufweges der Passagiere befinden. Ein
zentraler Marktplatz im eigentlichen Sinne ist nicht ausgebildet.

Aufféllig ist der gro3volumige Bereich links (Gates A 52, A.26 — 23), der das TCT
darstellt und raumlich ,angekoppelt wirkt.
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3.5.1.3.

Ubersicht Einzelhandel (8 Einheiten)

Betrachten wir die Handels- und Gastronomieflachen detaillierter, so ergibt sich
folgende Struktur des Besatzes.

Tabelle 19: Handels- und Gastronomieflachen

Konzept / Mieter bzw. Betreiber Flache in m2 Lage

Airport Shop (FNSG)
Schmitt & Hahn (Mieter)
Ringeltaube (Mieter LSG)

Friseur (Mieter)

Schmitt & Hahn (Mieter)
Thomas Sabo (Mieter)

Duty Free / Travel Value (FNSG)
Reiseshop (FNSG)

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Nurnberg, Non Aviation

Die beiden DFTV-Shops belegen 43,5% der gesamten Handelsflache, was einerseits
die zentrale Bedeutung dieses Sortimentsbereiches fur Handel an Flughafen klar
zum Ausdruck bringt. Andererseits zeigt es auch, dass der gesamte Flachenmix auf
dieser Saule basiert.

Der Bereich Presse & Buch, ein klassischerweise an europdischen Flughafen stark
reprasentierter Sortimentsbereich, folgt mit 21,6% der Handelsflache. Der Bereich
Schmuck & Accessoires wird auBerhalb der DFTV —Flache einzig durch den Mieter
Thomas Sabo reprasentiert und steht fiir 3,1 % der Handelsflache.

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 89



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

3.5.1.4.

Ubersicht Gastronomie (12 Einheiten)

Tabelle 20: Ubersicht Gastronomie

Konzept / Mieter bzw. Betreiber Flache in m?2 Lage

McDonald's (Mieter)

Kalchreuther Backer (Mieter)

Tucher Bar (Marché Intern. / Mévenpick)
Zigolini (Marché Intern. / Mévenpick)

Bakery (in 2012 geschlossen) (Marché Intern. /
Movenpick)
MP-Restaurant (Marché Intern. / Mévenpick)

Terminal 90 (nicht (12/12 in 2011)
Bankett (Marché Intern. / Mévenpick)
Aero-Club-Casino (Mieter)

Cockpit Bar Warteraum (Marché Intern. / Movenpick)
Bistro Warteraum (Marché Intern. / Movenpick)
Sky Bar TCT (Marché Intern. / Mévenpick)

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Nurnberg, Non Aviation

Die Betreiber- / Mieterstruktur wird eindeutig und klar durch Marché International als
sehr versierter Gastronom fiir Hochfrequenzstandorte dominiert. Hinsichtlich der
Flachenstruktur fallt zunéchst die relativ groRe Anzahl von groR3flachigen Betrieben (>
250 m2) auf, die in Summe 2.024 m2 - inklusive des Banketts - Mietflache und damit
76 % der gesamten Gastronomieflache belegen.

Das Portfolio an Speisen und Getranken umfasst sowohl Barbetriebe als auch die
bediente Vollgastronomie im Terminal 90 und dem Méoévenpick Restaurant sowie
eines kleinen Fast Food- Angebotes. Damit wird einerseits das komplette
Gastronomieportfolio abgebildet. Zudem ergibt sich durch die Platzierung des
Terminal 90, welches von einem regionalen Betreiber gefuhrt wird, eine Abrundung
hinsichtlich speziellerer regionaler Schwerpunkte.
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3.5.1.5. Saisonkurve 2011 (Gesamtpax pro Monat)

Nachfolgend wird die Jahresganglinie in Bezug auf die monatliche
Gesamtpassagierzahl (abfliegend & ankommend) dargestellt, um die sich darauf
aufbauende Saisonalitat néher betrachten zu konnen.

Abbildung 41: Jahresganglinie Ankunft und Abflug 2011
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Daten des Flughafens Nurnberg, Aviation Marketing

Die Monate September (10,17%) und Marz (10%) haben jeweils einen Anteil von
mehr als 10% am Gesamtpassagiervolumen, gefolgt von August (9,95%) sowie April
(9,68%). Die schwachsten Monate sind Dezember bis Februar. Die relative
Schwache der klassischen Monate der Businessreisenden Mai und Oktober
(Kopplung mit Herbstferien), lasst erahnen, dass der Anteil der Businessreisenden
etwas unterproportional reprasentiert ist.
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3.5.1.6.

Gesamtumsatz Shops und Gastronomie

Wird die monatsweise Betrachtung auf die generierten Umsétze im Einzelhandel und
der Gastronomie Ubertragen, so ergibt sich folgendes Bild.

Abbildung 42: Gesamtumsatz Shops und Gastronomie monatlich 2011
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Umsatzdaten 2011 Flughafen Nirnberg, Non Aviation

Insgesamt wird fiur die Monate Juni bis Dezember eine relativ konstante
UmsatzgroRenordnung erkennbar. Der Monat Marz ist in Ansehung des
Passagiervolumens auch in dieser Betrachtung der starkste Monat. Urséchlich hierfur
wird die Drehscheibenfunktion fur Air Berlin in Kombination mit den Winterferien
(7.3.- 11.3.2011) sein.

Das Jahresendtal der Passagierzahlen bildet sich in der Umsatzbetrachtung nicht
entsprechend ab. Hier sehen wir ein relativ konstantes Niveau, welches ein Hinweis
auf die Starke und den Umfang des landseitigen Gastronomieangebotes sein koénnte.

April und Mai fallen relativ zum Passagiervolumen in diesen Monaten im Vergleich
zum Marz deutlicher ab. Dies konnte ein weiterer Hinweis auf die Licke im
Businesssegment der Passagiere und einem diesbezlglich unterreprasentierten
Angebot speziell im Einzelhandelsbereich sein. Die mdglichen Implikationen bzw.
Ursachen werden im weiteren Verlauf noch dezidierter beleuchtet.
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3.5.1.7.

Wird aus dieser Betrachtung der Bereich des Einzelhandels nach der Sicherheits-
kontrolle extrahiert, so ergibt sich folgendes Bild.

Abbildung 43: Gesamtumsatz Einzelhandel im Sicherheitsbereich monatlich
2011

600.000€

500.000€

400.000€ -

300.000€ -

200.000€ ~

100.000€ -~

0€ 4

Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Umsatzdaten 2011 Flughafen Nirnberg, Non Aviation

Der Méarz stellt sich — nun nicht mehr berraschend - auch in dieser Betrachtung als
starkster Monat dar. Der Januar ist als schwéchster Monat flughafentypisch;
ansonsten sehen wir die Ubrigen Monate fast auf einem Niveau, wobei der
September in diesem Fall als zweitstarkster Monat typischerweise herausragt.

Zu beachten ist der Rickgang der Umséatze im Zeitraum April bis August, welches
anhand der Gesamtpassagierkurve so nicht zu erwarten wére und auf ein
Umsatzpotential schlie3en lasst, welches im weiteren noch genauer zu dezidieren ist.

Flachenstruktur Einzelhandel und Gastronomie

Vor dem Hintergrund der saisonalen Verlaufskurve des Jahres 2011 sowohl in Bezug
auf die Passagiere als auch hinsichtlich der erzielten Umsatzerldse in den Bereichen
Einzelhandel und Gastronomie werden in der Folge die Flachenanteile
bereichsspezifisch in den Gesamtzusammenhang dieses wichtigen Teilbereiches des
Non Aviation- Geschéaftsfeldes strukturell eingeordnet.

Die Betrachtung auf Einzelflachenbasis, die als Grundlage der folgenden
aggregierten Zusammenstellung dient, befindet sich im Anhang des Berichts.
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Tabelle 21: Flachenstruktur Einzelhandel und Gastronomie

Gesamtflache 3.929 m2 Anteil an  Anteil Kommentar

Einzelhandel Gesamt spezifisch

und an

Gastronomie Kategorie

Einzelhandel 1.305 m2 33 % Einzelhandel gesamt

gesamt unterreprasentiert
(1/3: 2/3)

Einzelhandel 796 m2 20 % 61 % Einzelhandel Luftseite

Luftseite unterreprasentiert

Gastronomie 2.624 m2 67 %

gesamt

Gastronomie 251 m2 6 % 10 % Gastronomie auf der

Luftseite Luftseite
unterreprasentiert

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Niirnberg, Non Aviation

Aus der Gesamtflache fiir die Bereiche Einzelhandel und Gastronomie ergibt sich das
Ratio von rund 1.000 m2 Mietflache pro 1 Million Passagiere (Ratio: 1,0).

Setzt man dies in Relation zu den Flughafen Hannover (Ratio 1,14) oder Leipzig
(Ratio 1,67) ergibt sich aus dieser Betrachtung ein theoretisches Potential fir
Flachenerweiterungen in den Bereichen Einzelhandel bzw. Gastronomie am
Flughafen Nurnberg, die in der Folge noch weiter betrachtet und untersucht werden.

Betrachten wir die Flachenaufteilung, so féllt auf, dass die Gastronomieflachen in
Summe am Flughafen Nurnberg ein klares Ubergewicht haben, wahrend an den
grolReren deutschen Verkehrsflughafen tblicherweise entweder der Handel dominiert
oder eine annéhernde Gleichverteilung der Flachenanteile festzustellen ist.>®

Mit Blick auf beide Teilbereiche ist festzuhalten, dass der Anteil der luftseitigen
Flachen (nach der Sicherheitskontrolle) an der Gesamtflache (20% bzw. 6%)
ebenfalls unterproportional ist.

Wahrend die Relation im Bereich Einzelhandel zwischen Land- und Luftseite passt,
61 % der Handelsflachen befindet sich im Sicherheitsbereich, befindet sich nur jeder
zehnte Quadratmeter der Gastronomie im Sicherheitsbereich.

Eine detaillierte Einzelmieterbetrachtung befindet sich im Anhang.

*3 vgl. Stores + Shops, 10/2010
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3.5.1.8.

Umsatzstruktur Einzelhandel und Gastronomie

In Ableitung der Flachenstruktur und der jeweiligen Anteile setzten wir diese in
Relation zu den jeweils erwirtschafteten Umséatzen.

Tabelle 22: Umsatzstruktur Einzelhandel und Gastronomie

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Nurnberg, Non Aviation

Das Flachen- / Produktivitatsratio zeigt in der Gesamtbetrachtung zunéchst
eindricklich den Produktivitatsvorteil der Einzelhandelsflachen am Flughafen
Nurnberg auf. Dies ist grundsatzlich typisch fir die Flachenpotentiale an
Verkehrsflughafen. Wahrend der Einzelhandel mit 33 % der Gesamtflache 55% des
Gesamtumsatzes generiert, ist das Verhaltnis bei der Gastronomie vice versa. Hier
generieren 67% der Gesamtflache 33% des Gesamtumsatzes. Auch der
Wertschopfungsvorteil der Handelsflaichen im Sicherheitsbereich wird nochmals
dadurch unterstrichen, dass 20% der Gesamtflache fir 37% des Gesamtumsatzes
verantwortlich zeichnen.
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3.5.1.9.

Flachenproduktivitaten pro Quadratmeter p.a.

Die oben beschriebene Struktur wird nochmals deutlicher, wenn die Flachen-
produktivitdten explizit betrachten werden.

Tabelle 23: Flachenproduktivitaten pro Quadratmeter p.a.

Umsatz / m2 Einzelhandel bzw. Gastronomie p.a. fur 2011

Einzelhandel gesamt
Einzelhandel Luftseite
Einzelhandel Landseite
Gastronomie gesamt
Gastronomie Luftseite
Gastronomie Landseite

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Niirnberg, Non Aviation

Lost man diese generelle Ubersicht auf, so erhalt man auf Flachen- bzw. Mieterbasis
fur den Bereich Einzelhandel folgende Rangreihenfolge:

Tabelle 24: Rangreihenfolge Flachenproduktivitaten im Einzelhandel

Konzept Flache Umsatz p.a./ Lage Kommentar
in m2 m2in 2011

Airport Shop 37 Landseite Sortiment /

(FNSG) Potential

Schmitt & Hahn 114 Luftseite Gut/ Lage

Sabo 41 Luftseite gut

Duty Free 568 Luftseite unterdurch-

(FNSG) schnittlich

Reiseshop 73 Luftseite Potential

(FNSG)

Schmitt & Hahn 168 Landseite  fur die Lage gut

Ringeltaube 206 Landseite Betreiberwechsel
seitens FNG
angekindigt

Friseur 98 Landseite

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Nurnberg, Non Aviation

Bei der Betrachtung anhand des allgemein anerkannten Kriteriums der Flachen-
produktivitat auf Jahresbasis und Quadratmeter fallt auf, dass — zumindest nach dem
visuellen Eindruck tberraschend — der Airport Shop auf der Landseite die hdchste
Flachenproduktivitat erwirtschaftet.
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Dies ist als ein erstes Indiz dafir zu werten, dass der angebotene Sortimentsmix
(Nahrungsmittel, Getranke, Accessoires, Geschenkartikel, u.a.), ganz offenbar
weiteres Potential birgt.

Die Flachenproduktivitdten im Bereich Presse & Buch (Land- und Luftseite) sowie
beim Mieter Thomas Sabo sprechen fiur die Professionalitat und Gute der Mieter
ebenso wie fur die Standortqualitdt der genutzten Flachen. Wobei der landseitige
Standort Presse & Buch aktuell sicher nicht Uber die allerhéchste Lagegunst verfligt.

Das Umsatz / m2 im Bereich Duty Free / Travel Value hingegen ist eher als
unterdurchschnittlich zu bewerten. Ublicherweise generieren diese Flachen
Leistungen jenseits der € 10.000.- / m2, Allerdings ist zu beachten, dass die Umséatze
nicht nach Shop in die Betrachtung einflieBen konnten (summarische Angabe in der
BWA der FNSG). Vor dem Hintergrund des stark saisonalen Betriebes der Flache im
TCT liegt die Vermutung nahe, dass der Hauptshop im 1. Obergeschoss eine
wesentliche bessere als die durchschnittlich ausgewiesene Flachenproduktivitat
erwirtschaftet.

Dieser ,Produktivitatsnachteil® konnte einen weiteren seiner Urspringe im
Zusammenhang mit der verdnderten Nutzung der Sicherheitskontrolle im 1.
Obergeschoss haben. Dies kann unsererseits auf Basis der Zahlen aus dem Jahr
2011 jedoch nicht beurteilt werden.

Festzustellen ist definitiv ein deutlicher Modernisierungsrickstand hinsichtlich der
Sortimentsplatzierung und -tiefe. Dieser Punkt soll nach Aussage seitens Hr.
Dotzauer, Prokurist der FNSG, durch Anderungen in der Betriebsfiihrung und
Kooperation mit der Firma Heinemann operativ dann ab dem 01.01.2013 zeitnah
aufgegriffen werden.

Die Flachenproduktivitat des Reiseshop weist darauf hin, dass das Sortiment
(Geschenkartikel, Accessoires, ,Destination Nurnberg“) weiteres Potential birgt.
Hinsichtlich des Ladenbaus und der Sortimentsplatzierung gilt entsprechendes wie
oben hinsichtlich des Duty Free / Travel Value (DFTV) beschriebenen.

Die Produktivitat der Ringeltaube lasst unter diesem Betrachtungswinkel den Schluss
zu, dass ein spezielles Angebot fir die Flughafenmitarbeiter/ Flughafen-
ausweistrager durchaus nachgefragt ist und den Standort bereichert.

In der Betrachtung des Branchenmix' fallt auf, dass einerseits gewisse
»~otandardsortimente wie z.B. Blumen im Ankunftsbereich auf der Landseite komplett
fehlen und andererseits besonders margentrachtige Bereiche (Sonnenbrillen,
Schmuck, Accessoires, Uhren) auf der Luftseite unterreprasentiert sind.

Wird diese Betrachtungsweise auf den Bereich Gastronomie Ubertragen, so ergibt
sich folgende Rangreihenfolge.
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Tabelle 25: Rangreihenfolge Flachenproduktivitat in der Gastronomie

Konzept Flache Umsatz Lage Kommentar
in m2 p.a./ m2in
2011

McDonald's 36 Landseite erhebliches
Ausbaupotential

Cockpit Bar Warteraum 18 Luftseite Gut

(Marché)

Kalchreuther Backer 83 Landseite Sehr gut

Tucher Bar (Marché) 68 Landseite Gut

Bistro Warteraum 170 Luftseite Potential

(Marché)

Zigolini (Marché) 50 Landseite Potential

Bakery (in 2012 122 Landseite A

geschlossen) (Marché)

MP-Restaurant 398 Landseite zufriedenstellend

(Marché)

Terminal 90 (nicht 669 Landseite In der

(12/12 in 2011) Aufbauphase

Sky Bar TCT (nicht 63 Luftseite Standortentschei-

12/12 in 2011) dung notwendig

(Marché)

Bankett (Marché) 647 Landseite Groliflache
spezial

Aero-Club-Casino 300 Landseite Grol¥flache
spezial

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Nurnberg, Non Aviation

Es zeigt sich, dass der flachenmaRig kleine McDonald's Satellit in dieser
Betrachtungsweise ganz klar die Fiihrung einnimmt. Diese Tatsache ist an sich nicht
allzu Uberraschend, allerdings in der Deutlichkeit des Abstandes zum zweitplatzierten
dann doch. In Anbetracht der erreichten Produktivitat liegt die Schlussfolgerung nahe,
dass das Sortiment Fast Food konkretes Potential fiir eine Flachenerweiterung bietet.

Die Cockpit Bar im Warteraum erreicht diese Position trotz der Tatsache, dass die
Bar nicht durchgéngig betrieben wird und zudem baulich nicht dem allerneusten
Standard entspricht.

Der Kalchreuther Backer zeigt als regional bekannter Anbieter, dass eine gute
Sortimentstiefe, ein attraktives Preisniveau und ein moderner Ladenbau zu
wirtschatftlich sehr tGberzeugenden Fakten fuhren.

Die Tucherbar im Abflugbereich Ubersetzt lhre Lagegunst in ein ansprechendes
Produktivitatsniveau, wohin nach unserer Einschatzung das Niveau beim Marché
Bistro im Warteraum und der Zigolini-Bar im Ankunftsbereich noch steigerungsfahig
sein sollte.
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Mit Bezug auf die Zigolini-Bar, die direkt gegentber bzw. vor dem McDonald's liegt,
gilt es die Gesamtorganisation dieses Bereiches - Wartebereich, Hauptzugang zur
Bordkarten- / Sicherheitskontrolle, Sitzmdbel, kommerzielle Angebote wie
Massagesessel, Geldautomat und Touristikinformation sowie Werbevitrinen — in die
Betrachtung mit einzubeziehen. Diesbeziglich aus unserer Sicht mdgliche und zu
prufende Mal3nahmen werden spater dargestellt und erlautert.

Die groR¥flachigen Gastronomiekonzepte (MP Restaurant in Kombination mit dem
Bankett sowie das Casino) sind sowohl ob der Lage als auch der besonderen
funktionalen Zusammenhange gesondert zu betrachten, stellen aber einen wichtigen
Anker hinsichtlich der Qualitst des Gastronomieangebotes dar. Die
Flachenquotienten, die weiter oben beschrieben wurden, erklaren sich zumindest
teilweise vor dem Hintergrund dieser speziellen Faktoren.

Mit dem Terminal 90 ist insbesondere mit Blick auf Eventangebote und damit einer
Starkung des Wochenend- sowie Abendgeschaftes sowie mit der Aul3enterrasse eine
wichtige Ergénzung gelungen.

Betrachten wir die Sky Bar im TCT, die angesichts der Drehscheibenfunktion
insbesondere in diesem Geb&dudebereich in 2011 — und auch in 2012 — nicht
ganzjahrig betrieben wurde, so ist hier mit Blick auf die aktuellen verkehrlichen und
damit einhergehenden strukturellen Veranderungen eine dezidierte Betrachtung der
Verwendung dieser Bar geboten. Mdgliche Alternativen bzw. Gedankenanséatze
hierzu erlautern wir im weiteren Fortgang.
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3.5.1.10. Ist-Analyse des Parkraumgeschaftes

Das gesamte Parkraumgeschaft wird von der FNSG verantwortet. Die
flachenméaRigen Rahmenbedingungen der Kundenparkierungsanlagen stellen sich

wie folgt dar.

Abbildung 44: Kundenparkierungsanlagen Flughafen Nirnberg

@ Airport Ndrnberg

b
Gt T 1
Wem Avrw
gt e

PEEun B&n BEEH
Parkhaus 3

Parkhaus 1 Parkhaus 2
v
Cwr
by fv b ot Mhdeten Patgiioe  Cor A 2
Weke Patny O Nr e vy
ot Py st Py
Tormy R
- e

Quelle: Flughafen Nurnberg
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Tabelle 26: Anzahl Stellplatze und Umsatz der Kundenparkierungsanlagen
Flughafen Nirnberg

Anzahl Umsatz % zu Anteil Umsatz/ Segment
Stellplatze in 2011 2010 an Stell-
in T€ Gesamt platz
P1 1.072 3.086 € +16% 22% € 2.879.- Business
- & Service
P2 1.984 2709€ -1% 19 % € 1.365.- Urlauber
P3 2.147 1.027 € +18% 7% €478.- Business
&
Urlauber
Service- 102 250 € +15% 2% €2.451.-

parken P 1 -

Quelle: Auf Basis von Daten der FNSG

Die infrastrukturellen Rahmenbedingungen stellen sich nach unserer Einschétzung
wie folgt dar. Der Flughafen Nurnberg verfligt insgesamt Uber eine relativ gute
Stralen- und Schienenanbindung, allerdings lber keine direkte Autobahnanbindung.
Insgesamt verfligt der Flughafen Nirnberg tber ca. 9.000 Stellplatze und damit ber
mehr als 2.000 pro 1 Million Passagiere. Es sind drei Parkhauser in ful3laufiger
Entfernung zu den Terminals mit 5.300 Stellplatzen vorhanden. Acht weitere
Parkplatze befinden sich in fuBlaufiger Entfernung mit weiteren 3.700 Stellplatzen.
Ein Parkplatz (P12) mit 670 Stellplatzen ist an Airparks vermietet. Als
standardméBiges Zusatzangebot wird das Service-Parken im P1 angeboten
(Sicherheitsparken und Fahrzeugservices).

Mindestens als Standortbeschrankung eher schon als Standortnachteil hinsichtlich
der Erreichbarkeit ist die Anfahrt zum Flughafen Uber einen Einrichtungsverkehr
anzusehen.

Die durchschnittliche Kapazitatsauslastung in 2011 lag bei knapp 40% und damit
relativ niedrig. Das Parkhaus P2 weist mit 64% die htchste Auslastung auf. Die
niedrigste Auslastung ist mit 22% beim Parkhaus P3 zu finden.
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Abbildung 45: Auslastung der Parkhduser P1 — P3 und Parkflachen 2011
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Daten der FNSG

Ein leicht abgewandeltes Bild ergibt sich bei der Betrachtung des Umsatzes/ Parktag.
In dieser Betrachtung liegt das P 1 klar vor dem P 3 bzw. P 2.

Abbildung 46: Umsatz je Parktag
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Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Daten der FNSG

Der Gesamtumsatz im Geschéftsfeld Parken betrug in 2011 10,25 Mio. €. Der
umsatzstarkste Monat war, trotz der Tatsache, dass der September der
verkehrsreichste Monat war, der Oktober mit knapp 1,2 Mio. €. Der Umsatz / Pax ist
in den letzten Jahren auf das hohe Niveau von 2,47€ / Pax gestiegen.
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Abbildung 47: Modal Split Flughafen Nurnberg 2011

mPKW ®U-Bahn ®Taxi ™ Mietwagen MBus M Sonstige

Quelle: Eigene Darstellung, 2012, auf Basis von Lufthansa Marktforschung, Flughafen Nirnberg

Wir sehen einen sehr hohen PKW-Anteil mit 63%, bei einem gleichzeitig niedrigen
Taxianteil mit 17% sowie einem niedrigen U-Bahnanteil mit 16%. Dies zeigt
spiegelbildlich sehr deutlich die — trotz der guten Anbindung — absolute Dominanz
des Individualverkehrs.

Die Parktarifstruktur sowie die Parkprodukte haben wir wie folgt aufgenommen: Der
Grundtarif liegt auf einer Hohe von 2€ bis 4€ pro Stunde. Der Tagestarif liegt je nach
Flache bei 20€ bis 30€. Terminalnah gibt es keine reduzierte Wochenpauschale. Die
Tarife entwickeln sich nach kurzer Parkdauer schnell degressiv. (1€ / 15 Min. >
0,50€ / 15 Min.) Die Tarife sind aus Kundensicht teilweise unubersichtlich (Bsp.
Parktarifsteigerung in Abhangigkeit der Parktage im P2: 18€-14€-10€-4€-2€-5€-3€
und unterschiedliche Preistibersicht Service-Parken).
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Abbildung 48: Unterschiedliche Parktarif-Angaben Service-Parken
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Quelle: www.airport-nuernberg.de; Darstellung verandert

3.5.1.11. Ist-Analyse des Bereiches Reisebiros

Der Reisebliromarkt am Flughafen Niurnberg umfasst insgesamt 30 Einheiten. 16
befinden sich im Abflug 1; 14 im Abflug 2. Gemall der Angaben seitens des
Bereiches Non Aviation handelt es sich dabei um 21 Mieter. Auf der Homepage sind
aktuell noch 23 Firmen verzeichnet. Darunter sind samtliche der gréReren
bundesweit tatigen Veranstalter bzw. Reisebiro-Filialisten vertreten.

Der Groldteil der Einheiten ist wie an Flughafen uUblich in Front- und Backoffice
unterteilt. Einige der Einheiten sind aber auch reine Counter bzw. als Ladengeschafte
ausgebildet.
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3.5.1.12.

Die Gesamtflache gemaf? der Angaben seitens des Geschaftsbereiches Non Aviation
umfasste in 2011 noch ca. 900 m2 von zuvor ca. 1.000 m2. Der Auf3enumsatz in 2011
betrug geschéatzte bzw. hochgerechnete € 33 Mio. Diese GrdofRenordnung beruht auf
einer Schatzung, da seitens der Mieter keine Umsatzmeldungen vorliegen bzw.
vorgelegt werden miissen.>

Der Mietertrag, den die oben genannten Einheiten generieren, betrug in 2011 €
544.000.- und damit durchschnittlich € 50.- p.a. / m2, was eine gute Produktivitat
darstellt.

Eine raumliche Konzentration ist angesichts des diversifizierten Antritts der
Reisebiros unbedingt empfehlenswert. Die Moglichkeiten, die sich diesbeziglich aus
unserer Sicht darstellen konnten, werden wir in der weiteren Folge im Rahmen der
Ausarbeitung von Handlungsempfehlungen benennen.

Eine Rentabilitdtsbetrachtung pro Mietflache bzw. pro Mieter ist in diesem
Zusammenhang aufgrund nicht vorliegender statistischer Informationen nicht
maoglich. Insofern werden wir das Konstrukt des Reisemarktes quasi ,anonymisiert®
guantitativ weiter betrachten.

Ist-Analyse des Bereiches Autovermieter

Der Bereich der Autovermieter umfasst die Mieter Sixt, Europcar, Hertz sowie Avis
und damit die aktuelle im deutschen Flughafenmarkt fihrenden Anbieter. Aktuell ist
ein Leerstand in dem raumlichen Bereich der Ankunft, in dem die Autovermieter
angesiedelt sind, zu verzeichnen.

Die modern gestalteten Flachen der vier Mieter befinden sich direkt im
Ankunftsbereich in der Nahe des Ausgangs auf dem Weg zum
Autovermieterparkhaus und sind damit im Sinne des ankommenden Passagiers ideal
platziert. Die Offnungszeiten sind bei allen vieren einheitlich Montag — Sonntag 5.30
Uhr — 20.00 Uhr und damit fiir den Standort absolut angemessen.

Die Autovermieter haben in Summe in 2011 einen Umsatz in H6he von € 6.773.000
generiert. Die Konzessionsabgabe und die Mietertrage sind dem Standort
angemessen.

Eine Einzelmieterbewertung ist aufgrund der fehlenden Aufschliisselung der Umsétze
und Ertrage zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich.>

Der Servicebetrieb im Autovermieterparkhaus (Fahrzeugannahme, Turnaround,
Wasche, etc.) ist fremdvergeben und wird organisatorisch durch einen Dritten
gefuhrt.

** Angaben Flughafen Nirnberg, Non Aviation
%5 Angaben Flughafen Niirnberg, Non Aviation
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3.5.1.13.

3.5.1.14.

Ist-Analyse des Bereiches Werbung

Der visuelle Eindruck der Werbeflachensystematik beginnend an der Zufahrtstrasse
zum Flughafen ist ein eindrtcklicher und Uberzeugender. Sowohl hinsichtlich der
Formate (Corporate Design FNG / Sonderwerbeformate fir GroRfirmen aus der
Region) als auch der Dichte.

Zudem werden die pragnanten Parkhausbauten zum Teil flr groRformatige — zurzeit
insbesondere Airlineformate — Werbeflachentransparente signifikant genutzt. Im
Terminalinnenbereich fallt insbesondere im Ankunftsbereich und im Abflugbereich 1
eine hohe Dichte von Werbeflachen auf, die sich teilweise, insbesondere in Ihrer
Fernwirkung — jedoch mittlerweile Uberlagern.

Die Gesamtwerbeerldse in 2011 betrugen rund € 1,4 Millionen. Einen maf3geblichen
Anteil daran hat das ,Netcontact® der Deutschen Telekom. Eine weitergehende
gualifizierte Betrachtung der Teilbereiche der Werbeflachenvermarktung ist mangels
Aufsplittung der Daten zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich.*®

Bestandsaufnahme Wegefiihrung Bordkarte / Sicherheitskontrolle

Abbildung 49: Bestandsaufnahme Wegefiihrung

Treppe in
Bestandsaufnahme - Wegefiihrung

Erdgeschoss:

v.‘mwwunwnm:y\ ((‘
=0 = b—

Eingang
Bordkarte primar
genutzte

primare

zentrale

Siko im
1. OGzen

Quelle: Ubersichtsplan Flughafen Niirnberg, Darstellung veréandert

% Angaben Flughafen Nirnberg, Non Aviation
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3.5.1.15.

Bislang ergaben sich zwei Szenarien fir die abfliegenden Passagiere. Die langjéhrig
genutzte zentrale Sicherheitskontrolle im Bereich des Abflugs 2 auf der Empore, die
per Roll- und fester Treppe ebenso wie per Aufzug angebunden ist, sowie die
Bordkartenkontrolle im Ankunftsbereich.

Die zentrale Sicherheitskontrolle im Bereich des Abflugs 2 auf der Empore ist zwar
von der Sichtbarkeit ob der Lage im ersten Obergeschoss nicht sehr prasent, bietet
dem Passagier aber sehr kurze Wege und birgt zudem den Vorteil, dass der zentrale
Duty Free / Travel Value Shop sich direkt hinter den Sicherheitskontrollen befindet.
Diese wird seit Anfang 2013 jedoch nicht mehr genutzt.

Aktuell wird ausschlie3lich - nach Aussage der Verantwortlichen des Non Aviation
Bereiches insbesondere geschuldet der Peak-Situationen und damit verbundenen
Ruckstaulangen — die Bordkartenkontrolle im Ankunftsbereich genutzt, die nicht gut
sichtbar ist. Daran schliet sich dann ein ca. 300 m langer Gang zu den
Sicherheitskontrollen und danach der Weg in das erste Obergeschoss an, was fir die
Passagiere, auch ob der unattraktiven Gestaltung des Weges zwischen
Bordkartenkontrolle und Sicherheitskontrolle, keinen guten ersten Eindruck des
Flughafen Nurnberg vermittelt.

Gesamtdarstellung Geschaftsfeld Non Aviation

Tabelle 27: Ertrage und Ertragsanteile im Bereich Non Aviation nach
Geschaftsfeld 2011

Bereich Ertrag in 2011 Anteil an Gesamt
Parken

arke 55,16 %
Kpnzess_lonen und 1,63 %
Dienstleistungen
Shops c/o FNSG 25,92 %
Elnzelhandel und 6.80 %
Gastronomie
Autovermieter 2,94 %
Werbung 7,54 %
Gesamtsumme

Quelle: Auf Basis von Daten des Flughafen Nurnberg, Non Aviation sowie FNSG
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3.5.2

Der Teilbereich Parken dominiert typischerweise die Ertragsanteilsstruktur des
Geschaftsfeldes Non Aviation. Mit einem Anteil von mehr als 55% ist dies auch in der
Anteilsstruktur des Geschéftsfeldes am Flughafen Nurnberg der Fall.

Der zweite groRe Part ergibt sich aus den Teilbereichen Shops der FNSG,
Einzelhandel und Gastronomie, die durch den Bereich Non Aviation gefiihrt werden
sowie die sonstigen Konzessionen und Dienstleistungen die gemeinsam in Summe
auf einen Anteil von 34,36 % an den Gesamterldsen kommen. Die Autovermieter mit
knapp drei Prozent sowie die Werbung mit fast acht Prozent vervollstandigen das
Bild.

In der Gesamtbetrachtung bleibt festzuhalten, dass die ausgepragte Dominanz
einerseits sowohl fir die Starke des Teilbereiches Parken spricht, andererseits aber
auch Ausdruck dafir ist, dass im Bereich Einzelhandel und Gastronomie noch
Potential steckt.

Strategische Positionierung

Der Flughafen Nirnberg ist in ein hochinteressantes und wirtschaftsstarkes Umfeld
eingebettet. Die Erreichbarkeit sowohl per Individual- als auch per o6ffentlichen
Nahverkehr ist gréf3tenteils in ansprechender Qualitdt gegeben. Samtliche
Teilbereiche des Geschéaftsfeldes Non Aviation werden mindestens in einer
ansprechenden Grundgute, teilweise auch weit dariiber hinaus abgebildet.

Die Entscheidung, den wirtschaftlich mindestens fiur den Bereich Einzelhandel
entscheidenden Teilbereich Duty Free / Travel Value durch die Tochtergesellschaft
FNSG direkt zu fuhren und zu betreiben, ist nach Aussage der Verantwortlichen im
Jahr 2011 durch externe Berater nochmals Uberprift worden. Auf Basis dessen hat
sich die FNG fiur die Fortsetzung dieses Modells, welches in Deutschland von den
Flughafen in Stuttgart und Miinchen ahnlich gehandhabt wird, entschieden.

Aus der Sicht des abfliegenden und auch des ankommenden Passagiers erscheint
sowohl die aktuelle raumliche Situation der Bordkartenkontrolle im Ankunftsbereich
als auch die Organisation des Ankunftsbereiches insgesamt als dem Gesamtstandort
nicht angemessen.

Die Wegefuhrung zu den Sicherheitskontrollen im TCT-Bereich verstarkt den
Eindruck der BehelfsmaRigkeit und konterkariert die ansonsten im Pierbereich
Uberwiegend qualitativ auf3erordentlich ansprechende Raum- und Materialwirkung.
Ein Ansatzpunkt in der weiteren Betrachtung wird die Nutzung des
Interimszeitraumes bis zur Herstellung der neuen zentralen Sicherheitskontrolle
darstellen.

Hinsichtlich der Gesamtausrichtung des Non Aviation Bereiches ist zurzeit von aul3en
ein Ubergeordnetes Leitbild beziehungsweise Leitmotiv in der Ausrichtung des
Geschéftsfeldes nicht zu erkennen. Teilweise entsteht allerdings mit Blick auf jingste
kleinere bauliche Verdnderungen — exemplarisch die Neuerrichtung /-positionierung
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von Passkontrollboxen im Ankunftsbereich — auch der Eindruck, dass eine
Gesamtkoordination erst im Nachgang und nicht im Vorfeld erfolgt. Ganz
grundsatzlich ist in dieser Hinsicht mit Blick auf die speziellen Herausforderungen, die
Flughafen diesbeziiglich bergen, eine bereichsibergreifende Abstimmung -
idealerweise im Rahmen einer gemeinsamen Abstimmungs- und Koordinierungs-,
wenn nicht sogar Realisierungsstruktur — empfehlenswert.

Unter dem Blickwinkel ,Schaufenster der Region®/ ,Sense of Place®/ Unverwechsel-
barkeit/ ,Wiedererkennungswert® heben sich bei einer ersten Betrachtung lediglich
die groR3formatigen Werbeflachen im Anfahrtsbereich als gewisser Spiegel der
Region hervor. Die Fortsetzung dieses Gedanken zum Beispiel hinsichtlich der
Gestaltung des Gepéackausgabe- oder des Ankunftsbereich bzw. von Teilen des
Sicherheitsbereiches, die diesbezliglich die Zielgruppen direkt erreichen kénnten, ist
nicht festzustellen, womit die Chance zur Profilierung ungenutzt bleibt.
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3.6

3.6.1

Volks- und regionalwirtschaftliche Wirkungsanalyse
Volkswirtschaftliche Effekte

Flughafen strahlen in wirtschaftlicher Hinsicht als Standortfaktor in die Region hinein.
So generiert der Flughafen Nirnberg neben direkten und indirekten Effekten ebenso
induzierte und katalytische regionalwirtschaftliche Effekte, wobei Beschaftigung und
Einkommen die wesentlichen Kenngrdf3en sind.

Abbildung 50: Ubersicht regionalwirtschaftliche Effekte

Indirekte Effekte

Direkte Effekte

Unmittelbare Wertschépfung
durch den Flughafen

Wertschopfung durch vor- und
nachgelagerte Leistungen

Induzierte Effekte

Ausgaben-Multiplikatoreffekte
in der regionalen Wirtschaft

Regional6konomische Gesamteffekte des Niirnberger Flughafens

Wertschopfung der Region

generiert aus Standortvorteilen
durch den Flughafen

Katalytische Effekte

Quelle: UNICONSULT, 2012

Direkte Effekte sind definiert als Beschéaftigung und Einkommen, die ganz oder
zumindest Uberwiegend auf den Flughafenbetrieb zurtickzufiihren sind und entweder
am Flughafen selbst erzeugt werden oder in dessen Funktion unmittelbarer mit dem
Flughafenbetrieb zusammenhé&ngen. Dies beinhaltet direkt flughafenbezogene
Aktivitaten (z. B. Abfertigung von Flugzeugen, Fluggasten und Luftfracht sowie Non-
Aviation-Geschafte), und erganzende flughafenbezogene Aktivitaiten (z.B.
Unternehmen die am Flughafen anséssig sind, die nicht zum Konzern der Flughafen
Nurnberg GmbH gehdren).

Indirekte Effekte sind definiert als Beschéftigung und Einkommen, die durch die
Nachfrage nach Gutern und Dienstleistungen bei Lieferanten der direkt vom
Flughafen abhéngigen Wirtschaft entstehen (Vorleistungen und
Investitionslieferungen). Die  Zulieferer benétigen ihrerseits auch wieder
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3.6.2

Vorleistungen und téatigen Investitionen. Die so ausgeltsten Effekte in Bezug auf
Beschaftigung und Einkommen werden als indirekte Effekte zusammengefasst.

Induzierte Effekte sind definiert als Beschéaftigung und Einkommen, die durch die
Verausgabung von Einkommen aus dem direkten und indirekten Wirkungsbereich fur
Guter und Dienstleistungen ausgel6st werden (z.B. Nachfrage seitens der Flughafen-
oder Produktionsbeschaftigten nach Konsum- und Dienstleistungen). In der Folge
entstehen umfangreiche Ausgabenmultiplikator-effekte, die ebenfalls Wertschdpfung
und Beschéftigung, insbesondere im Dienstleistungssektor und im Handel,
generieren.

Katalytische Effekte sind definiert als Beschaftigung und Einkommen, die durch die
Rolle des Flughafens als Standortfaktor entstehen. Die Nahe eines Flughafens
beeinflusst die Entscheidungen von Unternehmen und deren Wettbewerbsfahigkeit.
Zudem wird die Region durch die verbesserte Erreichbarkeit auch fir Touristen
interessanter. Katalytische Effekte werden in der Literatur in aller Regel nur qualitativ
diskutiert, da es sehr schwierig ist, die Standorteffekte eines Flughafens von denen
anderer Standortkriterien zu separieren.

In dieser Studie werden daher nur direkte, indirekte und induzierte Effekte quantitativ
betrachtet und zusammenfassend dargestellt.

Beschaftigung und Einkommen

Zur Berechnung der oben dargestellten Effekte sind fiur die KenngroRen
Beschaftigung und Einkommen geeignete Messgrof3en zu definieren.

Die Beschéftigung wird in dieser Studie durch die Anzahl der Erwerbstatigen
ausgedrickt. Als Erwerbstatige werden gemaf der amtlichen Statistik (DESTATIS
2012) alle Personen angesehen, die als Arbeithehmer oder als Selbststandige einer
oder mehreren auf Erwerb ausgerichteten Tatigkeiten nachgehen, unabhangig von
der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaflig zu leistenden
wochentlichen Arbeitszeit. Es ist dabei unerheblich, ob aus dieser Tatigkeit der
Uberwiegende Lebensunterhalt bestritten wird oder nicht.

Der Einkommenseffekt wird im Wesentlichen durch die Bruttowertschépfung
ausgedruckt. Rechnerisch ergibt sich die Bruttowertschopfung als Differenz aus den
Produktionswerten und Vorleistungen, so dass die Wertschopfung nur den im
Produktionsprozess geschaffenen Mehrwert umfasst. Die Produktionswerte geben
den Wert der produzierten Guter (Waren und Dienstleistungen) an wahrend unter
Vorleistungen der Wert an Waren und Dienstleistungen zu verstehen ist, die von
anderen Wirtschaftseinheiten bezogen und im Zuge der Produktion verbraucht
wurden. Eine weitere wichtige Messgrol3e der Einkommenseffekte stellt zudem der
Wert der Bruttolohne und -gehdlter dar, durch deren Verausgabung weitere
Einkommens- und Beschaftigungseffekte ausgeldst werden.

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 111



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

3.6.3

Vorgehensweise

Mit der Festlegung der regionalen Untersuchungskriterien Beschéaftigung und
Einkommen ist die Grundlage fur die Erstellung zielspezifischer Wirkungsverlaufe
gegeben. Zur Ermittlung der Anzahl der Beschaftigten konnte auf aggregierte
Ergebnisse einer Arbeitsstattenerhebung der Flughafen Nurnberg GmbH
zurlckgegriffen werden. Da die bendétigten Daten fur die direkten Effekte Gber die
Einkommens- und Beschéftigungsstruktur des Flughafens Nirnberg jedoch noch
nicht in ausreichender Weise vorlagen, wurde mit Hilfe der Flughafen Nirnberg
GmbH eine Primarerhebung durchgefuhrt. Der fur die Erhebung genutzte
Fragebogen befindet sich im Anhang dieses Berichts.

Hier wurden samtliche direkt am Flughafen ansassigen Unternehmen sowie
Behorden angeschrieben und zu Erwerbstatigen, Bruttolohnen, Umsétzen,
Vorleistungen und Investitionen fir das abgelaufenen Jahr 2011 befragt. Fehlende
Daten, zu denen die Unternehmen keine Antworten gegeben haben, wurden durch
branchenspezifische Durchschnittswerte aus der amtlichen Statistik (DESTATIS)
erganzt. Teilweise konnte auch auf Daten der Industrie- und Handelskammer
Nurnberg zuruckgegriffen werden.

Durch die erhobenen Daten war es mdglich, die direkten und indirekten
Beschaftigungs- und Einkommenseffekte mit Hilfe der Input-Output-Analyse zu
berechnen. In den Input-Output-Tabellen (DESTATIS, 2012b) werden die
Vorleistungsverflechtungen der Produktionsbereiche abgebildet. Die Input-Output-
Rechnung folgt weitestgehend den Methoden und Konzepten des Europaischen
Systems Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen. Die Gliederung erfolgt hierbei in
der tiefsten verfligbaren Tiefe in 73 Produktionsbereiche.

Da die Werte der Input-Output-Tabellen in der regionalen Gliederung lediglich fir das
Gebiet Deutschlands vorliegen, wurden die Werte mit Hilfe der Angaben aus der
Unternehmensbefragung und den gemaR Wirtschaftsbereichen nicht so tief
gegliederten Werten aus den Publikationen der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung der Lander (Kreisdaten) regionalisiert und so den tatsachlichen
Verhéltnissen des Flughafens Nirnberg mdglichst gut angepasst.

Die Einkommen der Erwerbstatigen werden abziglich von Steuern, Abgaben und
Sparbetragen als Konsumausgaben verausgabt. Diese Ausgaben bewirken ebenfalls
Beschaftigungs- und Einkommenseffekte. Die Berechnung dieser induzierten Effekte
wurde wiederum mit Hilfe der Input-Output-Analyse durchgefuihrt, die ebenfalls die
guantitative  Vorleistungsverflechtung des privaten Konsums und des
Produktionsbereiches erméglicht.
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3.6.4

Direkte Beschaftigungs- und Einkommenseffekte

Die direkten Beschéaftigungs- und Einkommenseffekte entstehen auf dem Geléande
des Flughafens Nurnberg bzw. in dessen unmittelbaren Umgebung
(Wirtschaftsraum). Anzahl der Erwerbstatigen, Bruttowertschépfung, Produktionswert
und Bruttoldhne und -gehalter ergaben sich hierflr aus folgenden Schritten:

¢ Nutzung der Daten aus der Arbeitsstattenerhebung der Flughafen Nirnberg
GmbH,

e Eigenen Primarerhebung der am Flughafen ansassigen Unternehmen,
¢ Aufteilung der Mitarbeiter auf die zugehérigen Wirtschaftszweige,

e Fehlende Daten zur Anzahl der Erwerbstatigen wurden — wenn maoglich — aus
den Datensétzen der Industrie- und Handelskammer Nurnberg erganzt,

e Fehlende Daten zu den Einkommen wurden aus Durchschnittswerten der
amtlichen Statistik ergéanzt.

Die Flughafen Nirnberg GmbH erhebt in zweijahrigem Rhythmus die Anzahl der
Beschaftigten am Flughafen. Die Beschéftigten werden nicht zwingend nach dem
Sitz des Unternehmens sondern danach abgegrenzt, ob sie am Flughafen Nurnberg
eingesetzt werden. Beispielhaft werden auch Leiharbeitskrafte, welche das gesamte
Jahr Uber am Flughafen beschaftigt sind, deren Firmensitz sich aber nicht am
Flughafen befindet, mit zur Beschaftigtenanzahl gezahit.
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Tabelle 28: Anzahl der Beschéftigten am Flughafen Niirnberg, 2011 (PLAN®')

BRANCHE BESCHAFTIGTE (#)
Autovermieter (#) 37
Behorden 185
Flughafen Nirnberg/FNSG/APG 1.444
Gastronomie 205
Luftverkehrsgesellschaften 1.019
Reiseburos / Reiseveranstalter 115
Speditionen 499
Sonstige 524
Summe 4.028

Quelle: Flughafen Nurnberg GmbH, 2012

Die Angaben zu den Beschéftigten wurden mit der durchgefuhrten Primé&rerhebung
(Rucklaufquote 57,1 % gemessen an den Beschéftigten) abgeglichen und auf dieser
Grundlage eine Verteilung der Anzahl der Erwerbstatigen auf die Wirtschaftszweige
gemal der amtlichen Statistik durchgefuhrt.

Soweit moglich wurden bei der Berechnung der direkten Einkommenseffekte die
Werte aus der Priméarerhebung genutzt. Wéahrend die Angaben zur Anzahl der
Erwerbstétigen fast vollstandig erfolgt sind, wurde insbesondere zu den Bruttoléhnen
und -gehéltern nur vereinzelnd Auskunft gegeben. Die Daten hierzu beruhen folglich
Uberwiegend aus den branchenspezifischen Durchschnittswerten der amtlichen
Statistik des Statistischen Bundesamtes. Diese fiir ganz Deutschland geltenden
Durchschnittswerte pro Erwerbstatigen wurden - sofern moglich — mit
regionalspezifischen Werten fiir Bayern oder Nirnberg den 6rtlichen Verhaltnissen
angepasst. Aufgrund des auf Lander- und Kreisebene héheren Aggregationsniveaus
musste hier aber ebenfalls gemittelt werden.

Als Ergebnis der umfangreichen Datenerhebung und den angestellten Berechnungen
konnten die direkten Beschéftigungs- und Einkommenseffekte des Flughafens
Nurnberg fur das Jahr 2011 ausgewiesen werden.

Am Flughafen Nuirnberg waren Unternehmen und Behdrden aus acht
Wirtschaftszweigen angesiedelt. Im Jahr 2011 erwirtschafteten 4.028 Erwerbstétige
eine Bruttowertschopfung in Hohe von 269,3 Mio. Euro. Die Bruttowertschopfung pro

°" Planzahlen fur das laufende, ungerade Jahr (Erhebung im zweijdhrigen Rhythmus, in geraden
Jahren).

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 114



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

3.6.5

Erwerbstétigen betrug somit 66.861 Euro. In Summe uber alle Wirtschaftszweige hat
sich fur das Jahr 2011 somit ein Produktionswert in Hohe von 690,5 Mio. Euro
ergeben. Dies entspricht einem Produktionswert je Erwerbstatigem in HOhe von
171.435 Euro. Dieser Wert erscheint relativ gering, ist aber gepragt durch die
Einbeziehung von Teilzeitbeschéftigten.

Tabelle 29: Direkte Beschaftigungs- und Einkommenseffekte am Flughafen
Nurnberg, 2011

DIREKTE EFFEKTE

Erwerbstatige (#) 4.028
Produktionswert (Mio. Euro) 690,5
Bruttowertschépfung (Mio. Euro) 269,3
Bruttoldhne und -gehalter (Mio. Euro) 120,4

Quelle: UNICONSULT, 2012

Die Summe der Bruttoldhne und -gehélter betrug am Nurnberger Flughafen
120,4 Mio. Euro. Auf jeden der 4.021 Erwerbstatigen ist somit eine durchschnittliche
Bruttolohn und -gehaltsumme in Hohe von 29.884 Euro entfallen.

Indirekte Beschaftigungs- und Einkommenseffekte

Am Flughafen Nurnberg werden neben direkten Beschaftigungs- und
Einkommenswirkungen auch noch indirekte Effekte ausgeldst. Die am Flughafen
ansassigen Unternehmen und Behorden benétigen Vorleistungen und
Investitionsguter, die von Unternehmen aul3erhalb des Flughafens produziert werden.
Auch diese Zulieferbetriebe bendtigen Vorleistungen von Zulieferbetrieben, die
wiederum Vorleistungen bendétigen.

Um diese Wertschépfungskette abzubilden, wurden die Input-Output-Tabellen des
statistischen Bundesamtes genutzt. In den Input-Output-Tabellen werden die
Vorleistungsverflechtungen der einzelnen Wirtschaftszweige, wie sie sich fur das
Gebiet Deutschlands ergeben, abgebildet. Die Werte sind demzufolge nicht
regionsspezifisch.

Die Nachfrage nach Investitionsgutern und Vorleistungen der Unternehmen aus dem
direkten Wirkungsbereich stellen die Basis fir die indirekten Beschaftigungs- und
Einkommenseffekte dar. Als Eingangsdaten dienten wiederum die Werte aus der
Unternehmensbefragung, in der auch Vorleistungen sowie die durchschnittliche
Investitionstatigkeit der letzten finf Jahre abgefragt wurde. Fehlende Daten wurden
wiederum mit Durchschnittswerten der amtlichen Statistik ergédnzt und den
tatséchlichen Bedingungen des Flughafens Nirnberg moglichst weit angenéhert.

Die Investitionsgiter sowie Vorleistungen wurden zum grof3en Teil von Unternehmen
aulRerhalb des Flughafens erbracht. Teilweise ist jedoch auch mit Vorleistungs-
verflechtungen zu rechnen. So stellen beispielsweise die Zahlungen der am
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Flughafen ansdssigen Unternehmen an die Flughafen Nirnberg GmbH Vorleistungen
fur die Unternehmen dar. Um Doppelzahlungen zu vermeiden, wurde daher von der
gesamten Nachfrage an Investitionsglitern und Vorleistungen der Umsatz der
Gesellschaften des Konzerns Flughafen Nirnberg fur das Jahr 2011 in HOhe von
96 Mio. Euro abgezogen.

Mit Hilfe der Input-Output-Rechnungen®® konnten zunachst die indirekte Bruttowert-
schopfung und Produktionswert sowie Arbeithehmerentgelte ermittelt werden. Um die
zusatzliche Wertschopfung zu erwirtschaften, sind Erwerbstéatige nétig. Die Anzahl
wurde mit Hilfe von Durchschnittswerten je Wirtschaftszweig errechnet. Nach Abzug
der Sozialversicherungsbeitrage der Arbeitgeber von den Arbeithnehmerentgelten, die
in H6he von 20 % angenommen wurden, konnte die Bruttolohn- und Gehaltssumme
errechnet werden.

Abbildung 51: Wirkung der Nachfrage der Unternehmen nach Vorleistungen
und Investitionen

Auftrage fur Vorleistungen und Investitionen der Unternehmen am Flughafen
508,9 Mio. Euro

Multiplikator
x 1,8

Indirekter Produktionswert bei Zulieferunternehmen
900,3 Mio. Euro

Anteil
47 %

Indirekte Bruttowertschopfung bei Zulieferfirmen
422,9 Mio. Euro

~

Koeffizient:
0,000013

Erw./BWS

Anteil
38 %

Indirekte Erwerbstatige Indirektes Arbeithnehmerentgelt
5.515 163,5 Mio. Euro

Anteil
80 %

Quelle: Eigene Darstellung, 2012

%8 vgl. DESTATIS, 2012b
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3.6.6

Als indirekte Effekte des Flughafens Nirnberg haben sich so fur das Jahr 2011 eine
Bruttowertschopfung in Hohe von 422,9 Mio. Euro sowie ein Produktionswert in Hohe
von 900,3 Mio. Euro ergeben. Diese zusatzlichen Werte wurden von 5.515
Erwerbstétigen erbracht, woraus sich eine Bruttowertschdpfung je Erwerbstétigen in
Hohe von 76.681 Euro und ein Produktionswert je Erwerbstatigem in Hohe von
163.237 Euro ergibt.

Tabelle 30: Indirekte Beschaftigungs- und Einkommenseffekte am Flughafen
Nurnberg, 2011

INDIREKTE EFFEKTE

Erwerbstatige (#) 5.515
Produktionswert (Mio. Euro) 900,3
Bruttowertschépfung (Mio. Euro) 422.9
Bruttoldhne und -gehalter (Mio. Euro) 130,8

Quelle: UNICONSULT, 2012

Die Erwerbstatigen haben eine Bruttolohn und -gehaltssumme von insgesamt
130,8 Mio. Euro erhalten. Dies entspricht einer durchschnittlichen Bruttolohn und -
gehaltssumme je Erwerbstétigen in Hohe von 23.721 Euro.

Induzierte Beschéaftigungs- und Einkommenseffekte

Neben den direkten und indirekten Effekten entstehen noch induzierte
Beschaftigungs- und Einkommenseffekte. Durch die Verausgabung von Einkommen
der Erwerbstatigen der direkt am Flughafen ansassigen Unternehmen und Behodrden
(120,4 Mio. Euro) sowie deren Zulieferer und wiederum deren Zulieferer
(130,8 Mio. Euro) entstehen wiederum Einkommen und Beschéftigung.

Es wird jedoch nicht das Gesamteinkommen flr Konsumausgaben verausgabt. Von
den Bruttolohnen und -gehéltern missen von den Werten der Erwerbstatigen noch
Steuern und Abgaben gezahlt werden. Zudem wird vom verfligbaren Einkommen
noch ein Teil gespart. Nach Berucksichtigung dieser Posten wird hier mit einer
Konsumquote in Hohe von 60 % der Bruttoldhne und -gehélter gerechnet.

Die durch Konsumausgaben in HOhe von 150,7 Mio. Euro ausgeltsten Effekte
betreffen vornehmlich den Dienstleistungsbereich. Dies kann mit Hilfe der Input-
Output-Tabellen berechnet werden. Durch die entsprechenden Multiplikatoren,
welche sich fir die jeweiligen Wirtschaftszweige fir ganz Deutschland ergeben,
konnten so die induzierten Effekte ausgewiesen werden.
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Abbildung 52: Wirkung der Nachfrage der Erwerbstatigen nach Gitern und
Dienstleistungen (priv. Konsumausgaben)

Konsumausgaben der direkten und indirekten Erwerbstatigen
150,7 Mio. Euro

Multiplikator
x 1,6

Induzierter Produktionswert (vornehmlich im Dienstleistungsbereich)
251,1 Mio. Euro

Anteil
51 %

Induzierte Bruttowertschopfung
127,3 Mio. Euro

Koeffizient:
0,000018
Erw./ BWS

Anteil
38 %

Induzierte Erwerbstatige Induziertes Arbeitnehmerentgelt
2.281 57,3 Mio. Euro

Anteil
80 %

Quelle: Eigene Darstellung, 2012

Als induzierte Effekte durch die Konsumausgaben der Erwerbstatigen haben sich so
fur das Jahr 2011 eine Bruttowertschépfung in Hohe von 127,1 Mio. Euro sowie ein
Produktionswert in HOhe von 251,1 Mio. Euro ergeben. Die durchschnittliche
Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen betrug 55.811 Euro und die des
Produktionswertes 110.105 Euro.
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3.6.7

Tabelle 31: Induzierte Beschéaftigungs- und Einkommenseffekte am Flughafen
Nurnberg, 2011

INDUZIERTE EFFEKTE

Erwerbstatige (#) 2.281
Produktionswert (Mio. Euro) 251,1
Bruttowertschopfung (Mio. Euro) 127,3
Bruttolohne und -gehélter (Mio. Euro) 45,8

Quelle: UNICONSULT, 2012

Die Summe der Bruttolohne und -gehélter betrug 45,8 Mio. Euro — entsprechend
einer Bruttolohn und -gehaltssumme je Erwerbstatigen in Héhe von 20.078 Euro.

Summe der Effekte

Die gesamtwirtschaftlichen Beschaftigungs- und Einkommenseffekte des Nirnberger
Flughafens ergeben sich als Summe der direkten, indirekten und induzierten Effekte.
Insgesamt hat sich fur das Jahr 2011 durch den Betrieb des Flughafens Nirnberg
eine ausgeldste Beschaftigung in Hohe von 11.824 Erwerbstéatigen ergeben. Hiervon
waren 4.028 Erwerbstatige direkt am Flughafen beschaftigt.

Der Flughafen Nurnberg hat neben der Schaffung von Arbeitsplatzen einen
Produktionswert in Hohe von etwa 1,8 Mrd. Euro sowie eine Bruttowertschdpfung in
Hohe von 0,8 Mrd. Euro bewirkt.

Tabelle 32: Summe der Beschéaftigungs- und Einkommenseffekte am Flughafen
Nurnberg, 2011

DIREKT INDIREKT INDUZIERT SUMME

Erwerbstatige 4.028 5.515 2.281 11.824
(#)

Produktionswert 690,5 900,3 251,1 1.841,9
(Mio. Euro)

Bruttowertschopfung 269,3 4229 127,3 819,5
(Mio. Euro)

Bruttolohne und - 120,4 130,8 45,8 297,0

gehalter (Mio. Euro)

Quelle: UNICONSULT, 2012
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3.6.8

Eine h&ufig herangezogene Kennzahl zur Einordnung des Flughafens ist die
Beschaftigungsintensitat, die die Anzahl der Beschéftigten ins Verhéltnis zu
Passagierzahl oder Verkehrseinheit setzt. Fur den Flughafen Nurnberg muss so die
ermittelte Anzahl der Erwerbstétigen in Hohe von 4.028 Personen ins Verhaltnis zu
den 3,96 Mio. Passagieren bzw. 4,02 Mio. Verkehrseinheiten in 2011 gesetzt werden.

Far den Flughafen Nurnberg ergeben sich hier als Werte
¢ 1.016 Beschaftigte/mppa (million passengers per annum)
e 1.002 Beschaftigte/mwlu (million workload units)

Mit diesen Werten liegt beim Flughafen Nirnberg gemalRl der Klassifizierung des
Airport Council International (ACI) Europe aus dem Jahr 2004 ein mittlere bis hohe
Beschaftigungsintensitat vor. Ein Vergleich mit weiteren Flughafen ist grundsétzlich
schwierig, da neben anderen Faktoren insbesondere der rdumliche Zuschnitt der
Wirtschaftseinheit Flughafen unterschiedlich gewahlt sein kann oder der Flughafen
noch weitere Funktionen Gbernimmt. Zum Beispiel erhoht sich die Anzahl der
Beschaftigten durch einen Flugzeugbauer oder eine Werft, ohne dass diese
Beschaftigten in direkter Beziehung zu den Passagierzahlen stehen wirden.

Katalytische Effekte

Neben den direkten, indirekten und induzierten Effekten, die mit Hilfe wvon
Unternehmensbefragungen und Daten aus der amtlichen Statistik quantitativ
darstellbar sind, gehen vom Flughafen Nirnberg weitere, regelméRig nicht
guantifizierbare Effekte aus. Diese so genannten Kkatalytischen Effekte sind als
Resultat einer erhdhten Attraktivitat des Standortes Nirnberg durch eine verbesserte
Erreichbarkeit zu verstehen.

So kann die Existenz und Effizienz des Flughafens wichtiger Faktor dabei sein,
Investitionen von aufRerhalb der Region anzuziehen, Unternehmen in der Region zu
halten oder die Expansion von vorhandenen Unternehmen in Konkurrenz zu anderen
Regionen zu sichern. AulRerdem tragt ein Flughafen dazu bei, den Exporterfolg der
lokalen Wirtschaft zu fordern und die Wettbewerbsfahigkeit der lokalen Wirtschaft
durch effizienten und schnellen Zugang (Nahe) zu Wirtschaftszentren und Markten zu
erhohen.

Neben der Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal sowie entsprechendem
Gewerbe- und Industrieflachenangebot stellt die Qualitdt und Quantitat der
Verkehrsanbindung bei  Standortwahl und Investitionsentscheidungen der
Unternehmen eine zunehmend wichtige Einflussgrof3e dar. So ist in einer sich
standig weiter vernetzenden Welt eine gute Luftverkehrsanbindung insbesondere fir
international tatige Unternehmen heutzutage zentraler Standortfaktor. Dies bedeutet
nicht, dass das blof3e Vorhandensein eines Flughafens neue Impulse fir eine Region
bringt. Jedoch stellt eine unzureichende Verkehrsanbindung ein starkes Defizit im
internationalen Wettbewerb um die Ansiedlung von Unternehmen und die Attraktion
von Investitionen dar.
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Eine auf nationaler Ebene durchgefiihrte Studie des ECAD* zur Bedeutung des
Luftverkehrs als zentraler Standortfaktor fur die deutsche Volkswirtschaft zeigt auf,
dass die ,Verkehrsanbindung durch Luftverkehr” fur die 100 wichtigsten international
tatigen Unternehmen in Deutschland das drittwichtigste unter 29 Kriterien (hinter
»LAngebot an qualifizierten Mitarbeitern® und ,Verkehrsanbindung durch Stral3e®)
darstellt. Fir 86 % dieser Unternehmen ist dieses Kriterium ein ,sehr wichtiger* oder
.wichtiger* Standortfaktor. Bezogen auf die Unternehmensbereiche ist die
Luftverkehrsanbindung insbesondere fir Marketing, Vertrieb und Absatz sowie
Einkauf und Beschaffung wichtig.

Abbildung 53: Bedeutung unterschiedlicher Standortfaktoren fir international
tatige Unternehmen in den Flughafenumlandregionen Deutschlands / Anteil der
befragten Unternehmen, fir die der Standortfaktor ,sehr wichtig“ bzw.
»wichtig“ ist.

Angebot an qualifizierten Arbeitskraften 88
Verkehrsanbindung durch StraRRe 87
Verkehrsanbindung durch Luftverkehr 86
ErschlieBung des deutschen Marktes 85
Erreichbarkeit von Kunden 74
Stabilitat der politischen Verhéltnisse/Sicherheit 73
ErschlieBung anderer europaischer Markte 73
Qualitat der (librigen) sozialen Infrastruktur 71
Flachenverfugbarkeit/Boden- und Immobilienpreise 64
Verkehrsanbindung durch Schiene 57
Urbane Vielfalt 53
Technologie-/Wissenstransfer in die Zielméarkte 45
Freizeit- und Erholungseinrichtungen 41
Deutsche Steuergesetzgebung 40
Einsparung von Transportkosten 36
ErschlieBung anderer auereuropédischer Markte 36
Erreichbarkeit von Hochschul- und Forschungseinrichtungen 36
Internationale Schulen/Schule des Herkunftslandes in der Region vorhanden 35
Landschaftliche Attraktivitat 34
Erreichbarkeit von Zulieferunternehmen 31
Einsparung von Lohnkosten 28
Einsparung von Energiekosten 27
Erreichbarkeit internationaler Behérden 26
Einsparung von Kosten fiir Rohstoffe, Betriebsstoffe und Vorprodukte 21
Erreichbarkeit von in der Region ansdssigen Kreditinstituten aus dem Herkunftsland 19
Unterstitzung durch Wirtschaftsférderung/Handelskammer 16
Erreichbarkeit von Kreditinstituten aus dem Ausland 13
Offentliche Férdermittel 12
Verkehrsanbindung durch Schifffahrt 11

Quelle: UNICONSULT, 2013, auf Basis von European Center for Aviation Development — ECAD GmbH: Katalytische
volks- und regionalwirtschaftliche Effekte des Luftverkehrs in Deutschland, 2008

%9 Vgl. European Center for Aviation Development — ECAD GmbH: Katalytische volks- und
regionalwirtschaftliche Effekte des Luftverkehrs in Deutschland, 2008
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57 % der in der Studie befragten Unternehmen gaben zudem an, bei unzureichender
Luftverkehrsanbindung in einen alternativen Standort im In- und Ausland zu
investieren.

In Anbetracht dieser Unternehmensentscheidungen und vor dem Hintergrund vieler
international tatiger Unternehmen in der Region - wie beispielsweise Siemens,
Schaeffler, Bosch, MAN, DATEV oder adidas - stellt der Flughafen einen essentiellen
Standortfaktor fur die gesamte Metropolregion Nirnberg dar.

Neben der Bedeutung des Flughafens als Standortfaktor flr Unterhemen nimmt die
Tourismuswirtschaft eine zunehmend wichtige Rolle im wirtschaftlichen Geschehen
ein. Fur die Entwicklung des Tourismus haben Flughafen eine erhebliche Bedeutung.
Dies gilt insbesondere auch bei der Verkehrsmittelwahl im deutschen Tourismus, bei
dem das Flugzeug gegentber den weiteren Verkehrstragern kontinuierlich Zuwachse
zu verzeichnen hat.®

% Eine guantitative und qualitative Analyse der Tourismus- und Tagungswirtschaft erfolgte in den
Kapiteln 3.3 und 3.4.
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3.7

3.7.1

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

Vor dem Hintergrund der Ubergreifenden Aufgabenstellung soll untersucht werden,
inwieweit die im Flughafeneigentum befindlichen Flachen genutzt werden kénnen,
um die Geschéftsgrundlage des Flughafens noch weiter auszubauen (Aviation, Non—
Aviation oder andere Aktivitaten). Es gilt dabei die Frage zu beantworten, welche im
Flughafeneigentum befindlichen Gesamtflachen vorhanden sind bzw. entwicklungs-
fahig waren und inwieweit es fur diese Flachen eine Marktnachfrage gibt.

Weiterhin  werden die Wirtschaftsforderung Nurnberg (WiF) und das
Stadtplanungsamt der Stadt Nurnberg eingebunden, um zu prifen, in welchem
Umfang es aullerhalb des Flughafens entsprechende Ansiedlungsflachen gibt und
inwieweit es zu Anfragen verfigbare Flachen in Flughafennahe oder aber auf dem
Flughafenareal gibt.

Im Idealfall kdénnten sich aus einem Abgleich der Flachenverfligbarkeiten und -
gualitdten sowie mdglicher externer Anfragen an das Stadtplanungsamt und an die
Wirtschaftsforderung Nirnberg (WiF) einerseits und Anfragen an die Flughafen-
gesellschaft andererseits neue Entwicklungspotentiale ergeben.

Zur Datensammlung sind Ende Januar 2013 intensive Gesprache mit den
zustandigen Abteilungen des Flughafens Nirnberg aber auch mit den obigen
Vertretern der Stadt gefuihrt worden.

Bestandaufnahme der Flachen des Flughafenareals

Gegenstand der Untersuchung sind die Flachen sidlich der Start- und Landebahn,
die aul3erhalb des Sicherheitsbereichs des Flughafens gelegen sind. Die Betrachtung
der Flachen im Sicherheitsbereich fallen unter das Luftverkehrsgesetz (LuftVG) und
bedirfen bei deren wesentlicher Erweiterung der Planfeststellung durch die Landes-
Luftfahrtbehodrde (88 6-10 LuftVG).
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Abbildung 54: Ubersichtsdarstellung der Flachen gemaR B-Plan 4300
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Farbliche Kennzeichnung:
Hellblau: Flachen befinden sich im Eigentum des Flughafens Niirnberg
Rot: Vorhandene Bebauung geméaR Angaben Gebaudekennziffern, siehe Anhang 3
Weil3: Flachen nicht im Besitz des Flughafens
Roter Rahmen: Baufelder gemaf Bebauungsplan 4300
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Die Flachen sudlich der heutigen Bebauung werden als ebene Stellflachen zum
Parken von PKW genutzt. Insgesamt stehen damit - neben den Parkhausern P1 - P3
(ca. 5.300 Stellplatze) - weitere 3.700 ebenerdige Stellplatze zur Verfligung. Diese
Stellplatze stehen insbesondere zur Abdeckung von Nachfragespitzen in den
Urlaubsmonaten zur Verfigung. Der Parkplatz P6 (Ostlich des Gebaudes 121, P3)
wird hauptséchlich fur die Mitarbeiter des Flughafens sowie der ansassigen
Unternehmen unentgeltlich genutzt.

Die sudliche Grenze der Baufelder 14-18 ist durch die Renaturierung des Bucher-
Landgrabens vorgegeben.

Das Baufeld 03, westlich der derzeitigen Bebauung liegend, wird durch eine Halle,
die im Eigentum der FAI steht, genutzt. Baubeginn fir eine weitere Halle auf diesem
Baufeld, die ebenfalls im Eigentum der FAI stehen wird, ist im Il. Quartal 2013.

In dstlicher Richtung ist die Entwicklung des Flughafengelandes durch ein Biotop
begrenzt.

Gemall dem Bebauungsplan 4300 aus dem Jahr 2001 stehen damit am Flughafen
Nurnberg insgesamt 120.000 Quadratmeter mit einem Bauvolumen von ca. 2 Mio.
Kubikmetern fir eine kurzfristige Bebauung zur Verflgung. Gegenwartig werden
diese Flachen im Wesentlichen jedoch nur flr eine temporare ebenerdige
Parkraumbewirtschaftung genutzt.

Wie bereits im Kapitel 3.4.3 beschrieben, gibt es in den entsprechenden stadtischen
Behdrden gegenwartig Diskussionen uber die Errichtung eines Convention Centers
am Flughafen auf dem Baufeld 18 mit einer GroRe von 16.000 Quadratmetern und
einem zulassigen Bauvolumen von 250.000 Kubikmetern.

Im Falle einer Umsetzung wirden die PKW Stellplatze fur die Flughafenmitarbeiter
verlegt werden mussen. Der zu vermutende Verlust von ca. 1.000 Parkplatzen liel3e
sich bei dem derzeitigen Passagieraufkommen und der Nachfrage nach PKW
Stellplatzen durchaus vertreten und auf der verbleibenden Flache unterbringen.

In diesem Zusammenhang soll aber darauf hingewiesen werden, dass das Parkhaus
P1 unter starker Korrosion der Eisenarmierung im Beton leidet und gegenwartig
verschiedene Sanierungs- oder AbrissmalRhahmen diskutiert werden. Alternativ zu
einem Abriss und einem entsprechenden Neubau wéare noch die Moglichkeit der
Komplettsanierung oder das Geldnde einer anderen Nutzung (z.B. Hotel etc.)
zuzufihren. Gleichwohl wirde die Nutzung der rund 2.000 Parkplatze — das sind
rund 30% aller am Flughafen vorhandenen Stellpléatze - zumindest fiir einen langeren
Zeitraum nicht moéglich sein bzw. musste ein Ersatz geschaffen werden.

Entsprechende Entscheidungsvorlage fiir die FNG Gremien (Aufsichtsrat) werden
gegenwartig von Seiten der Fachabteilungen des Flughafens erarbeitet, um sie dann
zur Entscheidung vorzulegen.
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Nachfolgend ist ein Vergleich der Gewerbe- und Entwicklungsflachen von Flughé&fen
in einer ahnlichen GréRenordnung dargestellt:

Tabelle 33: Entwicklungsflachen (Gewerbe und Blro) an vergleichbaren
deutschen Flughafen

Flughafenstandort Entwicklungs- Ausgewiesene/ Gegenwartige Nutzung
dynamik der verflugbare
letzten Jahre Flachen (2012)

Hannover 140 ha 10,2ha Business Park Nord

(Gewerbegebiet)
13ha Business Park West

28,2 Business Park Ost

Bremen Seit 1995 Airport 206 ha 199 ha luftaffine Unternehmen
(Airport Stadt) Stadt sowie Logistik/ Gewerbe
7 ha frei
Karlsruhe Seit 2001 Baden 142 ha 95 ha Logistik-zentrum,
(Baden Airpark) Airpark und Innovations- und
Betrieb von Handelszentrum, Gewerbe-
Infrastruktur- und Handwerkerhof, Service
einrichtungen und Kommunikation
47 ha frei

Quelle. Eigene Darstellung, 2013

Die dargestellten Flughafen verfligen alle Uber wesentlich gréRere ausgewiesene
Flachen im Vergleich zu den gegenwartig verfigbaren 12 ha am Flughafen Nurnberg.
Hier muss allerdings erwdhnt werden, dass diese Flachen nicht unbedingt dem
Flughafen gehéren, bzw. sich nicht in unmittelbarer Nahe befinden und aufgrund der
Lage eine wesentlich groRere Flachenverfugbarkeiten im Gegensatz zu dem
Stadtflughafen Nurnberg gegeben ist. Am ehesten ist ein Vergleich mit dem
Stadtflughafen Bremen zulassig, der Anfang der Ende der 90er Jahre in einem
grol3en stadtebaulichen Projekt eine Umgestaltung des Flughafens vorgenommen
hat, Flachen dabei neu geschaffen und diese mittlerweile auch weitestgehend
verbraucht hat.

Der Vergleich zwischen den Flughafen bleibt jedoch schwierig, da bei einer
qualifizierten Bewertung (Benchmarking) der Flachennutzung an Flughafen immer
auch die Rahmenbedingungen, wie Flachenverfigbarkeit und -kosten,
Nachfrageverhalten der Wirtschaft, Funktionalitdt, ~Anbindung, Eigentums-
verhaltnisse, Interessen und Verantwortlichkeiten privaten und Offentlichen
Initiatoren eine wichtige Rolle spielen.
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3.7.2

3.7.3

Marktanfragen nach Flachen auf dem Flughafenareal

Im Rahmen der Gesprache mit der Flughafengeschéftsfuhrung zur Identifikation der
gegenwartigen Marktnachfrage wurden einige wenige Anfragen von ansiedlungs-
interessierten Unternehmen pro Jahr bestétigt. In den letzten finf Jahren gab es
beispielsweise Anfragen zur Etablierung eines Audi Auslieferungszentrums auf dem
Flughafenareal sowie das Interesse, eine Verkaufshalle fur PKW tber 3.000 gm zu
errichten. Beide Projekte wurden nicht umgesetzt, da keine Einigung mit den
Interessenten erzielt werden konnte.

Von Seiten der Frachtkunden (Speditionen, Integratoren) gibt es aktuell ein groRes
Interesse nach weiteren Lager- und Umschlagsflachen. Durch den Erwerb des neben
dem Frachtgebdude befindlichen ehemaligen LSG-Gebaudes versucht die FNG,
diesen Bedarf zumindest ansatzweise zu decken und gleichzeitig die neuen
(flachenverbrauchenden) Sicherheitsvorschriften der Luftfrachtabfertigung
umzusetzen. Die flachenmaRige Erweiterung der Luftfrachtabfertigung ist durch den
B-Plan 4300 begrenzt. Eine weitergehende Umsetzung dieser Flachenanfrage in
Form einer Investition durch den Flughafen oder durch einen Immobilieninvestor ist
gegenwartig nicht vorgesehen.

Gemall Aussage der Geschaftsfihrung werden samtliche Flachenanfragen an den
fur die Immobilienentwicklung zustandigen Bereich der FNG weiter geleitet, der die
Umsetzungsmaoglichkeiten hinsichtlich der Chancen und Risiken prift und den
Interessenten entsprechend kontaktiert.

Ein aktiver Flachenvertrieb wird gegenwartig durch das FNG Management nicht
durchgefihrt.

Es wird vorgeschlagen, etwaige direkte Flachenanfragen, die vom
Flughafenmanagement nicht befriedigt werden koénnen, unverziglich an die
Wirtschaftsforderung weiter zu leiten, um Alternativstandorte aufRerhalb des
Flughafengeldndes anbieten zu kénnen.

Alle Flachenanfragen, die Uber die Wirtschaftsforderung Nurnberg (WiF) an den
Flughafen heran getragen werden, werden unter Einbindung der Immobilienabteilung
entsprechend bearbeitet und beantwortet (vgl. Kapitel 3.7.4).

Bestandsaufnahme der Gewerbeflachen im Stadtgebiet Nirnberg

In einem Gesprach mit Vertretern der Stadt Nirnberg, der Wirtschaftsférderung
Nurnberg (WiF) sowie dem Stadtplanungsamt wurde die Verflgbarkeit von
Gewerbeflachen im Stadtgebiet Niirnbergs erortert.

Grundsatzlich gibt es ein ausreichendes Angebot im Bereich Burokapazitaten. Was
allerdings das Angebot an Gewerbeflachen und Logistikflachen anbelangt, kdnnen
die Flachenanfragen nicht ohne weiteres befriedigt werden. Die Bereitstellung von
baureifen Flachen fur Produktion und Logistik ist in Nirnberg begrenzt. Die Aussagen
finden sich auch in zwei im Oktober 2012 durch das Stadtplanungsamt und die
Wirtschaftsforderung Nurnberg (WiF) verfassten Berichten wieder (,Gewerbeflachen-
potential im Stadtgebiet” und ,Mobilisierung von gewerblichen Bauflachen®).
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Abbildung 55: Jahrliche Inanspruchnahme unbebauter Flachen
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Quelle: Stadtplanungsamt und Wirtschaftsforderung Nirnberg (WiF): Mobilisierung von gewerblichen Bauflachen,
Oktober 2012

Aus der obigen Abbildung ist ersichtlich, dass die Stadt Nurnberg Uber die letzten 15
Jahre eine durchschnittliche Inanspruchnahme von unbebauten Flachen von ca. 10
ha pro Jahr hatte. Der Anstieg in 2010 und 2011 ist im Wesentlichen darin begriindet,
dass der Gesamtbedarf von ca. 25 ha Gewerbeflachen pro Jahr bis zu diesem
Zeitpunkt zu rund 65% aus Konversionsprojekten abgedeckt werden konnte (siehe
nachfolgende Abbildung).

Abbildung 56: Jahrlicher Gewerbefldchenverbrauch, 1995 - 2011
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Quelle: Stadtplanungsamt und Wirtschaftsforderung Nirnberg (WiF): Mobilisierung von gewerblichen Bauflachen,
Oktober 2012
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3.74

Es kann davon ausgegangen werden, dass der kinftige Bedarf an unbebauten
Flachen anwachsen wird.

Da die Entwicklung von Gewerbegebieten, deren Eigentumsrechte bereits geklart
sind, je nach Beschaffenheit, zwischen 3 und 5 Jahren dauern kann, sollte hier
seitens der Stadt Nurnberg - oder besser durch einen stadteigenen Projektentwickler
- ein aktives Flachenmanagement betrieben werden, um einem kiinftigen Mangel an
Gewerbe- und Industrieflachen entgegen zu wirken. Wie nachfolgend aufgefiihrt gibt
es gegenwartig noch eine Reihe von zur Verfigung stehenden Gewerbegebieten im
Norden der Stadt Nurnberg, wie sie sowohl von der Wirtschaftsforderung Nirnberg
(WiF), als auch von privaten Investoren angeboten werden (wobei die ersten drei
Gebiete baureif sind und die beiden letztgenannten noch in der Flachenentwicklung
sind):

e Campus Marienberg (30.000 gm)

e Nordostpark, AuRere Bayreuther StraRe (130.000 gm + 120.000 gm
Entwicklungsflache)

e Erlanger Stral3e/ Kronacher Straf3e (100.000 gm)
e Schmalau-Ost (210.000 gm in der mittelfristigen Entwicklung)

o Erlanger StraRe/Marienbergstraf3e (100.000 gm in der mittelfristigen
Entwicklung)

Weitere Gewerbegebiete befinden sich in Zentrumsnéhe bzw. im Siden der Stadt
Nurnberg.

Es wird davon ausgegangen, dass die allgemeinen Anfragen nach Buroflachen in
Nurnberg mit Hilfe der vorhandenen Flachen und der geplanten Flachenentwicklung
auRBerhalb des Flughafenareals gedeckt werden konnen, die Nachfrage nach
Gewerbeflachen wird das Angebot eher Ubersteigen.

Eine erhbhte Marktnachfrage nach den Flachen innerhalb des Flughafenareals ist im
Moment nicht gegeben; diese kann sich aber durch die Angebotsknappheit an
Gewerbeflachen aul3erhalb des Flughafengelandes kiinftig eher erhdhen.

Marktanfragen bei der Stadt Nirnberg nach Flachen innerhalb des
Flughafenareals

Nach Auskunft der Wirtschaftsforderung Nurnberg (WiF) gab es bisher keine
Nachfrage nach Gewerbeflachen, die unmittelbar auf dem Flughafenareal liegen
sollen. Aufgrund der Nahe des Flughafens zur Stadt Nurnberg (Hauptbahnhof bis
Flughafen ca. 9 km), zahlen die nérdlichen Gewerbegebiete der Stadt Nirnberg
bereits als flughafennah, so dass somit eine etwaige von Kunden angefragte
Flughafennahe immer befriedigt werden kann. Ausgenommen sind hier Anfragen von
Unternehmen die direkten Zugang zum Flughafen bendtigen (z. B.
Flugzeugproduktion).
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Die Wirtschaftsforderung Nurnberg (WiF) erhadlt u.a. Uber das Portal ,Invest in
Bavaria“ gelegentlich anonyme Anfragen von nationalen oder internationalen
Unternehmen zu bebaubaren oder nutzbaren Flachen in Nirnberg, die zugig an die
entsprechenden Stellen (u.a. auch an den Flughafen Nirnberg) weitergeleitet
werden.

Beispielhaft sei die Anfrage aus dem Sommer 2012 ,Anmietung einer Flugzeughalle
zur Produktion von Kleinstflugzeugen® erwahnt, die von der Wirtschaftsférderung
Nurnberg (WiF) an das FNG Management weitergeleitet wurde. Dort antwortete man
ordnungsgeman auf die Mietanfrage mit dem Hinweis, dass keine Flugzeughallen zur
Vermietung freistinden. Die Absage wurde vom Flughafen Uber die
Wirtschaftsforderung Nirnberg (WiF) entsprechend zuriickgeleitet.

Da diese fir den Flughafen interessante Miet- bzw. Flachenanfrage in anonymisierter
Form eingegangen ist, war eine weitergehende und persotnliche Auseinandersetzung
mit dem Anfragenden von Seiten der Stadt und des Flughafens leider nicht méglich.

Hier empfiehlt es sich, das Modell der Anfragenweiterleitung durch Invest in Bavaria
zu hinterfragen und zu prufen, inwieweit die direkte Kontaktaufnahme ermdoglicht
werden kann, um diese bei fir den Flughafen Nurnberg wichtigen Anfragen noch
zielgerichteter bearbeiten zu konnen.

Seit Mai 2013 besteht eine neue Auf3enstelle von Invest in Bavaria fir Nordbayern in
Nurnberg. Mit der Eroffnung des Buros rickt Invest in Bavaria naher mit seinen
Partnern in Franken und in der Oberpfalz zusammen. Damit wird die persodnliche
Prdsenz von Invest in Bavaria vor Ort und die Zusammenarbeit mit den
nordbayerischen Regionen vertieft. Ziel ist es, dass noch mehr Investitionen (z.B.
auch auf lokalen Flachen) in Nordbayern durchgefiihrt werden. Dabei wird auch der
Flughafen Nirnberg ein wichtiges positives Argument sein.

Das Biro mit Sitz in Nirnberg versteht sich als mobile Aullenstelle der
Ansiedlungsagentur. Im Fokus steht die Ausarbeitung regionaler Profile zu speziellen
Standortkompetenzen, die von zentraler Bedeutung bei der Betreuung von
Investitionsprojekten durch Invest in Bavaria sind. Das Standortmarketing ist eine
wichtige Saule der Tatigkeit von Invest in Bavaria. Dabei verstéarkt regionale Vertreter
in die Vermarktungsaktivitaten eingebunden werden, wie z.B. der Flughafen.

Die zwei neuen Mitarbeiterinnen von Invest in Bavaria in Nordbayern werden
Investitionsfalle aus der Region betreuen und fir regionale Informationen die
Schnittstelle zum Gbrigen Team von Invest in Bavaria bilden. Auf diese Weise werden
Aktivitdten im Bereich von Investorenanfragen und Flacheninformationen auch fir
den Flughafen Nlrnberg unterstitzt.

Diese raumliche Etablierung mit Invest in Bavaria-Mitarbeitern in Nirnberg wird die
Informationsqualitat und Nutzungsmaoglichkeiten der Anfragen sicherlich verbessern.
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3.75 Identifizierte Potentiale und Nutzungsméglichkeiten

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Verfligbarkeit von bebaubaren
Flachen innerhalb des Flughafenareals relativ grof3 ist.

Zwar unterliegen gegenwartig alle Flachen — bis auf die noch ungenutzten Flachen
im Westen — einer Nutzung durch ebenerdiges Parken, was jedoch eine
unbefriedigende Auslastung und Bewirtschaftung dieser hochwertigen Flachen am
Flughafen darstellt und einer zuklnftigen alternativen, héherwertigen Nutzung nicht
im Wege stehen sollte.

Durch die Akquisition eines reinen Low-Cost Carriers wird sich das Einzugsgebiet
des Flughafens Nirnberg wesentlich vergroRern. Trotz der guten o6ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur und Anbindung wird dadurch ein Uberproportionaler Anstieg des
Individualverkehrs induziert. Die ersten Planungen von Ryanair gehen von 280.000
Passagieren fir das Jahr 2013 aus.®® Das bedeutet eine zusatzliche Nachfrage von
ca. 300 durchgangig belegten PKW Parkplatzen.

Vor dem Hintergrund der verschiedenen EinflussgréRen auf das Angebot und die
Nachfrage nach Parkplatzen wie z.B.:

¢ Bau des Convention Centers und Wegfall des Mitarbeiterparkplatzes,
e Mehrjahrige Sanierung bzw. Wegfall des P1 sowie

e zusatzliche Passagierstrome und Parkplatzbedarf durch die Ryanair
Verbindungen,

sollte eine exakte Analyse der in den néchsten Jahren vorzuhaltenden Parkplatz-
kapazitaten durchgefihrt werden. Die Kapazitatsanalyse wiirde die Grundlage bieten
fur eine belastbare Entscheidung tber:

o die GroRRe, Wirtschaftlichkeit und den Standort fur ein oder mehrere
Parkhauser (auch wenn im ersten Schritt die Kosten fir ein
mehrgeschossiges Parkhaus hoher sind als ebenerdige Parkplatze, kann es
sich durchaus rechnen, wenn damit zusatzliche Flachen einer gewerblichen
Nutzung zugefuhrt werden kénnen)

o die Verfugbarkeit von dann langfristig zu nutzenden Flachen des
Flughafenareals

o die Sicherstellung der notwendigen Flachenreserven fir die luftverkehrliche
und flughafennahe Nutzung

o die dariiber hinaus gehenden, langfristig verfigbaren Flachenreserven, die
u.U. auch durch luftverkehrsfremdes Gewerbe genutzt werden kdnnten.

%2 vgl. Flughafen Nirnberg, Pressemitteilung 1/2013
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Aus den o.g. Grinden ist es auch dringend geboten, den Flughafenmasterplan aus
dem Jahre 1990 zu uberarbeiten und fortzuschreiben. Da der Flughafen im
Wesentlichen nur in Richtung Westen entwickelt werden kann, sind hier die Flachen
fur ein kinftiges Wachstum zu sichern. Nachdem die Planungshorizonte fur ein
solches Unterfangen (bei Berlicksichtigung der Schaffung von Baurecht und ggf. dem
Ankauf von Flachen) ca. 10 Jahre in Anspruch nehmen, sollte rechtzeitig damit
begonnen werden.

Im Zuge der Erarbeitung eines neuen Masterplans kann Uber eine Kapazitatsanalyse
zur Parkraumbewirtschaftung eine verbesserte Nutzung der bereits vorhandenen
Flachen erreicht werden und die Wirtschaftlichkeit eines neu zu bauenden
Parkhauses geprift werden. Auch wenn im ersten Schritt die Kosten fir ein
mehrgeschossiges Parkhaus hoher sind als ebenerdige Parkplatze, kann es
betriebswirtschaftlich attraktiv sein, zumal wenn dann frei gewordene Flachen einer
hoherwertigen gewerblichen Nutzung zugefiihrt werden kdnnen.

Die dauerhafte Ansiedlung und der damit verbundene endglltige Flachenverbrauch
durch flughafenfremde Unternehmen (Einzelhandelsnutzungen) sollte erst dann in
Betracht gezogen werden, wenn eine belastbare Analyse von langfristigen Bedarfen
und Flachenerweiterungsmoglichkeiten (in Richtung Westen) vorhanden sind. Damit
ware sichergestellt, dass die Kernfunktionen eines leistungsfahigen Flughafens
zumindest flachenmallig auch kinftig erfillt werden kénnen.

Die verhaltnismaRig kleinparzellierten Flachen am Flughafen (Bauplan 4300) sollten
prinzipiell einer flughafennahen Nutzung (Aviation und Non-Aviation) vorbehalten
bleiben.

Die Nachfrage nach weiteren Flachen bzw. Luftfracht- und Umschlagseinrichtungen
aus dem Bereich Luftfracht ist gegenwartig die konkreteste Anfrage. Da hier der
Flughafen in mehrfacher Hinsicht profitieren wirde, ist ein aktives Vorantreiben
dieses Projektes empfehlenswert. Gleichwohl muss auch hier die Frage gestellt
werden, in welchem Areal des Flughafens (vorzugsweise mit Vorfeldzugang) eine
solche Investition umgesetzt werden kann, ohne dass es langfristig zu
Flachenrestriktionen kommt (Aktualisierung des Flughafenmasterplans). Weiterhin
ware die bauliche Umsetzung dieser Investition zu klaren, die aber nicht
notwendigerweise durch die Flughafengesellschaft erfolgen muss.

Nachdem die langfristige Verfligbarkeit (Abgleich von Angebot und Nachfrage) von
Flughafenflachen durch die Aktualisierung des Masterplans bekannt ist, sollte die
Stadt Nurnberg ein aktives Flachenmanagement und einen Flachenvertrieb
betreiben.

Da es fir potentielle Investoren eher schwierig ist, sich in den stadtischen Strukturen
zurechtzufinden, sollte Uber die Wirtschaftsforderung Nirnberg (WiF) ein ,Single
Point of Contact® ausgebaut werden, der auf den Investoren oder Anfragenden aktiv
zugeht und diesen zielgerichtet berat. Dabei geht es - neben der Beratung zu
behordlichen  Auflagen und  Vorschriften und Uber Fordermittel und
Finanzierungsmdoglichkeiten - insbesondere um die Entwicklung von individuellen
Losungsvorschlagen. Der Ansatz mit der Institution ,Rathaus Direkt” ist ein erster
positiver Schritt.
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4, SWOT-ANALYSE

Mittels einer SWOT-Analyse werden im folgenden Kapitel die Erkenntnisse der
Analyse des bestehenden Passagierpotentials und des Passagiereinzugsbereichs,
der Analyse der gegebenen Rahmenbedingungen des Flughafens Nirnberg
(6konomisch, verkehrlich und touristisch), hinsichtlich des Kongress- und
Veranstaltungsmarktes, der Analyse der operativen und strategischen Positionierung
im Non-Aviation-Bereich sowie der Entwicklung des landseitigen Flughafenareals
tabellarisch in Form von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
zusammengefasst.

Im definitorischen Sinne einer SWOT-Analyse stellen die Starken und Schwéachen
dabei eine interne, den Flughafen selbst betreffende Analyse dar, die Chancen und
Risiken stellen eine externe, das Umfeld des Flughafens betreffende Analyse dar.
Der Fokus der SWOT-Analyse liegt dabei auf der Attraktivitdit des Flughafens
Nurnberg aus Sicht seines Marktes. Der Markt als Summe aller Einzelnachfrager an
Dienstleistungen ist dabei zusammengesetzt aus den Passagieren als bestimmendes
Segment und weiteren Teilmarkten, bspw. Mitarbeiter des Flughafens, Passanten
ohne Flugreiseabsicht etc. Eine Analyse aus der Perspektive von
Luftverkehrsunternehmen erfolgt nicht, da im Rahmen der Studie keine Gespréache
mit Airlines vorgesehen sind und Luftverkehrsunternehmen letztendlich als
Dienstleister ebenfalls auf Basis der Nachfrage der Einzelentscheider (Passagiere)
agieren.

Die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken sind jeweils einem der Themen-
Cluster

e Luftverkehr (,LV*)

¢ Non-Aviation (,NA®)

e Okonomische Rahmenbedingungen (,OR")

e Verkehrliche Rahmenbedingungen (,VR®)

e Touristische Rahmenbedingungen (,TR")

o Kongress- und Veranstaltungsmarkt (,KV*)

o Entwicklung des landseitigen Flughafenareals (,FL®)

zugeordnet. Jede identifizierte Starke, jede Schwache, jede Chance und jedes Risiko
erhalt eine entsprechende Kennung, um im weiteren Verlauf eine Zuordnung dieser
zu entwickelten Handlungsempfehlungen und MalRnahmen transparent zu
ermdglichen. Die Kennung besteht jeweils aus einem Buchstaben fir
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o Starken/ Strengths: ,S*

e Schwachen/ Weaknesses: ,W*
¢ Chancen/ Opportunities: ,O*

e Risiken/ Threats: ,T¢

sowie nachfolgend der Abklrzung fur das zugehdrige Cluster (siehe oben) und einer
Nummerierung.®®

Diese SWOT-Analyse stellt eine zusammenfassende Beurteilung der Situation in der
Metropolregion Nurnberg dar und bildet die Grundlage fur die im n&chsten
Arbeitsschritt zu erarbeitenden Handlungsempfehlungen.

63 Lesebeispiel: identifizierte Starken (,S“) im Bereich Luftverkehr (,LV*) erhalten die Kennung ,S-LV* mit
einer entsprechenden Nummerierung beginnend mit ,01*.
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4.1

Starken (Strengths)

Bereich und Starke

Kennung

Erlauterung/ Bemerkung

Starken

Luftverkehr

S-Lv 01

S-LV 02

S-LV 03

S-LV 04

S-LV 05

S-LV 06

Gutes
sozioBkonomisches
Umfeld

Keine Nutzungs-
restriktionen des
Flughafens

Destinationsportfolio
Hubs: Flug-
verbindungen zu
mehreren
europaischen
Drehscheiben

Umfangreiches
Destinationsportfolio
Touristik vorhanden

Gute Erreichbarkeit
der Region im
Einzugsbereich des
Flughafens

24h Operation als
"unique selling point"

Im Einzugsbereich des Flughafens wohnen 7 Mio.
Menschen und die Wirtschaft generiert Werte in
Hohe von 189 Mrd. Euro. Damit ist eine gute Basis
fur den Geschéfts- wie auch Privatreiseverkehr
vorhanden.

Der Flughafen weist keine Kapazitatsengpéasse
hinsichtlich der Bedienungszeiten und Slot-
Verfligbarkeit auf. Damit kann ein breites Spektrum
an Verkehr uneingeschrankt stattfinden
(gewerblicher Passagierverkehr, Fracht, ,General
Aviation®, etc.) und flexibel auf die Anfragen von
Fluggesellschaften eingegangen werden.

Ab Nirnberg bestehen Flugverbindungen zu
mehreren Drehscheiben Europas. Damit sind nicht
nur diese Metropolregionen direkt erreichbar,
dartiber hinaus bestehen dort Anschlussfliige zu
Destinationen in Europa und interkontinental.

Der Flughafen Nirnberg verfugt tber ein fur seine
GrofRRe recht umfangreiches Destinationsportfolio im
Bereich des Urlaubsflugverkehrs. Das
breitgefacherte Angebot an Urlaubsdestinationen
starkt den Bekanntheitsgrad des Flughafens in der
Region und bedient auf breiter Ebene die
Mobilitatsbedurfnisse von Privatreisenden.

Die Erreichbarkeit der Regionen im Einzugsbereich
des Flughafens Nurnberg ist gut. Dies ist nur zum
Teil auf den Flughafen Nurnberg zurtickzufuihren.
MafRgeblich tragt hierzu auch das breite Angebot der
umliegenden Konkurrenzflughéfen bei.

USP mit 24h-Offnung steigert die Attraktivitat als
Landepunkt und erméglicht Fluggesellschaften auch
die Flugzeugumlaufe, die in Frankfurt und Minchen
nicht realisierbar sind. Das ist ein wirtschaftlicher
Vorteil der sich fuir die Fluggesellschaften ergibt.
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Starken

Non Aviation

S-NA 01

S-NA 02

S-NA 03

S-NA 04

Ein zentraler
Ankunftsbereich

Parkflachen
ausreichend
vorhanden

Starke
Gastronomiepartner

Starke Marken im
Bereich der
Autovermieter und
Reiseblros

Bietet die Moglichkeit, die Angebote sowohl fur die
ankommenden Passagiere, als auch fur Abholer und
Bringer zu zentralisieren.

Terminalnahe Kundenparkierungsanlagen in
ausreichender Anzahl garantieren moglichst kurze
Wege.

International und regional tatige Anbieter legen die
Grundlagen fir ein qualitativ ausgewogenes
Gastronomieangebot.

Die notwendige Marktbreite und Tiefe wird in diesen
Bereichen abgedeckt.

Starken

Okonomische Rahmenbedingungen

S-OR 01

Hohe Anzahl
Beschaftigter pro
Verkehrseinheit

Der Flughafen Nirnberg generiert
Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte und
Einkommen fir die Region.

Starken

Verkehrliche Rahmenbedingungen

S-VR 01

S-VR 02

S-VR 03

Sehr gute U-Bahn-
Verbindung zwischen
dem Flughafen
Ndrnberg und dem
Ndrnberger
Hauptbahnhof

Gute Umsteigever-
bindungen am
Nurnberger Haupt-
bahnhof fur Reisende
zwischen Flughafen
und der Metropol-
region Nirnberg und
Teilen Bayerns

StraRenanbindung des
Flughafens Nirnberg

Die U-Bahn fahrt mit bis zu 18 Fahrten pro Stunde
sehr haufig, bendotigt fur die Strecke 13 Minuten
Fahrzeit und hat téglich eine sehr lange Betriebszeit.
Der Hauptbahnhof und die Innenstadt sind ohne
Umsteigen erreichbar.

Mit Hilfe der sehr haufigen U-Bahn-Verbindung
zwischen Flughafen und Hauptbahnhof bestehen
dort sehr gute Umsteigeverbindungen in den
offentlichen Personennahverkehr Nurnbergs und zu
den Verbindungen des Schienenpersonennah- und
-fernverkehrs.

Der Flughafen Nurnberg ist Uber das stédtische
StralRennetz sowie Uber die BundesstraRen 2 und 4
gut an das uberortliche StraRennetz angebunden
und entsprechend gut aus dem Einzugsgebiet
erreichbar.
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Starken

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

S-FL 01 Glltiger
Bebauungsplan

S-FL 02 Umfangreich
vorhandene
Bauflachen

S-FL 03 Entwicklungsachse ist
in Richtung Westen
ausbaubar

Der Bebauungsplan 4300 der Stadt Nurnberg ist
seit dem Jahre 2001 gultig. Aufgrund gultigen
Baurechts kann damit sehr schnell auf Anfragen inkl.
deren Umsetzung am Flughafen reagiert werden.
Die Nutzungsmaglichkeiten sind breit geféachert und
erstrecken sich sowohl auf flughafenaffines als auch
flughafenfremdes Gewerbe. Es besteht eine gute
Planungssicherheit.

Grundsatzlich verfugt der Flughafen Nirnberg — im
Gegensatz zu anderen Flughafen - tiber grof3e und
kurzfristig bebaubare Flachen. Gleichwohl muss die
Flachennutzung langfristig geplant werden.

Langfristig ist der Flughafen in der Flachen-
ausdehnung noch in Richtung Westen erweiterbar —
es bestehen Flachenreserven (die aber planungs-
rechtlich noch gesichert werden missen. Die
Verlegung der Irrhainstral3e ist eine notwendige
Voraussetzung hierfir).
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4.2 Schwéchen (Weaknesses)

Bereich und Schwache
Kennung

Erlauterung/ Bemerkung

Schwachen
Luftverkehr

W-LV 01 Konkurrenzsituation
mit Frankfurt,
Munchen und Stuttgart

W-LV 02 Randlage
aufkommensstarker
Regionen

W-LV 03 Liickenhaftes
Destinationsportfolio

W-LV 04 Destinationsportfolio
Touristik in einigen
Regionen luckenhaft

Der Einzugsbereich des Flughafens Nirnberg
Uberlappt sich in weiten Teilen mit dem der beiden
groften deutschen Drehkreuze Frankfurt / Main und
Munchen sowie des grof3eren internationalen
Flughafens Stuttgart. Durch das erheblich starker
besetzte Destinationsportfolio sowie héhere
Bedienungsfrequenzen zu auch ab Nirnberg
angebotenen Zielen bei den Konkurrenzstandorten
schopfen diese Wettbewerber nicht nur Passagiere aus
dem Nurnberger Einzugsbereich ab, sondern
erschweren dartiber hinaus die Akquisition neuer
Verbindungen fur den Flughafen Niurnberg.

Die Nachfrage aus einigen aufkommensstarken
Regionen am Rande des Nirnberger Einzugsgebietes
kann aufgrund deren relativer Nahe zu den Flughafen
Frankfurt / Main oder Miinchen nicht in gréf3erem
Ausmalf fur den Flughafen Nirnberg, auch bei einem
dort erweiterten Flugangebot, gewonnen werden.

Das existierende Streckennetz bietet keine direkten,
ganzjahrigen Flugangebote zu Metropolregionen in
Ost- und Zentraleuropa, Italien, Skandinavien, Belgien,
der iberischen Halbinsel und mit Ausnahme Londons
zu den Britischen Inseln. Hierzu zahlen auch
Anbindungen an einige der grof3eren européischen
Drehkreuze. Etliche dieser Lucken sind erst in den
vergangenen 3 Jahren durch die Einstellungen
entsprechender Flugangebote entstanden.

Das bislang recht umfangreiche Angebot zu
Urlaubsdestinationen ist maRRgeblich durch die
Bundelung dieser Verkehre via Nirnberg in
ausgewabhlte Zielregionen (z.B. Griechenland) durch
eine einzelne Fluggesellschaft gepragt,
wahrenddessen es zu anderen Regionen (z.B.
spanisches Festland) signifikante Liicken aufweist.
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W-LV 05 Allianzen und
Drehkreuzanbindung

Das Angebot von Netzwerkfluggesellschaften in
Nurnberg wird durch die bestehenden
Drehkreuzanbindungen der ,STAR Alliance” sowie von
~Skyteam“ dominiert. Dies erschwert die Etablierung
von Strecken zu weiteren Drehkreuzen dieser
Allianzen. Im Gegensatz dazu ist die Allianz
»,Oneworld“ in Nirnberg ausschlieRlich durch Air Berlin
aber nicht durch ihre grof3ten Mitglieder in Europa
prasent.

W-LV 06 Geringe
Marktdifferenzierung

W-LV 07 Annullierung von
Kurzstreckenfligen

W-LV 08 Begrenzte
Frachtkapazitaten

Jenseits von Drehkreuzanbindungen dominiert seit
Jahren die Fluggesellschaft Air Berlin das Angebot in
Nurnberg — nicht nur im Urlaubsflugverkehr. Deren
Dominanz wurde bislang kaum durch die Akquisition
neuer Fluggesellschaften, insbesondere aus dem
Marktsegment ,Low Cost*, begegnet. Damit sind die
Risiken, die eine solche Abhéngigkeit mit sich bringt,
weiterhin sehr hoch.

Die Fluge zu den Drehkreuzen Frankfurt / Main und
Minchen sind starker als andere Strecken
ausfallgefahrdet, da die Deutsche Lufthansa solche
Kurzstrecken im Falle von Engpassen an den
Drehkreuzen bevorzugt streicht, weil diese am
einfachsten durch Bodenverkehrsmittel ersetzbar sind.
Diese verringerte Zuverlassigkeit erhoht das Risiko von
Anschlussverlusten (nicht nur) im
Interkontinentalverkehr und veranlasst daher
insbesondere Geschéaftsreisende, ihre Flugreise gar
nicht erst ab Nurnberg, sondern direkt ab einem der
Drehkreuze anzutreten.

Die Kapazitaten im Frachtbereich sind fur potentielle
Frachtkunden, z.B. Speditionen oder Integratoren sehr
begrenzt, wodurch die Attraktivitdt des Standortes fiir
den Frachtverkehr limitiert ist.

Schwachen
Non Aviation

W-NA 01 Licken im Mieter und
Branchenmix im
Bereich Einzelhandel

W NA 02 Unibersichtliche
Wegefuhrung zur
Bordkarten- bzw.
Sicherheitskontrolle

Basis- bzw. Kernsortimente wie zum Beispiel Blumen,
Lebensmittel und Apotheke fehlen im landseitigen
Bereich. Im luftseitigen Beriech fehlt die Angebotsbreite
bzw. —tiefe in den Segmenten Schmuck, Sonnenbrillen,
Uhren, Mode und Accessoires.

Die aktuelle Eingangssituation zur Bordkarte ebenso
wie der Weg zur hauptséchlich genutzten
Sicherheitskontrolle erwecken einen stark
interimistischen Eindruck.
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W-NA-03 ~Schaufenster zur Der regionale Bezug hinsichtlich touristischer Ziele und
Region® zu wenig aber auch in Bezug auf die ansassigen
ausgepragt Markenkonzerne findet sich weder in baulichen

Elementen noch in Mietflachen oder gestalterischen
MalRnahmen wieder.

W-NA 04 Raumlich ausufernder  Der Reisemarkt ist auf drei Bereiche verteilt und kann
Reisemarkt somit nicht die Vorteile eines zentralen ,Marktplatzes*

nutzen.

W-NA 05 Fehlende Leitidee zur ~ Die Mdglichkeit zur Differenzierung einerseits sowie zur
strategischen Positionierung andererseits wird bisher noch nicht
Positionierung wahrgenommen.

Schwéchen

Tourismus

W-TR 01 Bislang fehlendes Das bislang am Flughafen Nurnberg fehlende Angebot
LCC-Angebot von Destinationen, die durch Low Cost Carrier bedient

werden, verhindert das Heben von Potentialen im
Marktsegment eher preissensibler Touristen.

W-TR 02 Outgoing-Orientierung  Das ab 2013 durch Ryanair geschaffene
des zukinftigen LCC-  Destinationsangebot im LCC-Sektor bedient mit
Angebots Ausnahme von London tendenziell eher Outgoing-

orientierte Regionen.

W-TR 03 Bewerbung des Die Bewerbung des Flughafens Nirnberg und die
Flughafens Nirnberg VerknlUpfung von Attraktionen und Veranstaltungen mit
als ideale Anreise- einer Anreise Uber den Flughafen Nurnberg,
maoglichkeit in die insbesondere bezogen auf Angebote der
Region Metropolregion aufRerhalb Nlrnbergs ist nicht immer

augenfallig, konkret und pragnant genug.

Schwachen

Verkehrliche Rahmenbedingungen

W-VR 01

Keine umsteigefreie
offentliche Verkehrs-
verbindung in wichtige
Stadte des Einzugs-
gebietes

Wichtige Stadte in der Metropolregion Nirnberg sind
nicht ohne Umsteigen mit offentlichen Verkehrsmitteln
erreichbar. Beispiele: Erlangen, Furth,
Herzogenaurach.
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Es gibt kein aktives Vermarktungskonzept fur die

W-FL 01 Zielgerichtete
N g bestehenden Flachen am Flughafen. Eine aktive
Flachenvermarktung . .
. Ansprache des Marktes in Bezug auf die vorhandenen
optimierbar

Gewerbeflachen erfolgt nicht. Die Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaftsférderung Nurnberg (WiF) und
dem Flughafen kann intensiviert werden.

W-FL 03 Finanzsituation der Durch die angespannte finanzielle Situation der FNG
FNG verhindert wird die Investition z.B. in einen Ausbau des
Investitionen Frachtzentrums, eines Parkhauses oder in

Flugzeughallen nicht in Erwagung gezogen.
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4.3

Chancen (Opportunities)

Bereich und Chance

Erlauterung/ Bemerkung

Kennung

Chancen

Luftverkehr

O-LVvV 01 Gute regionale
Mobilitdtsnachfrage

O-LV 02 Destinationsportfolio
Touristik bietet
Potentiale

O-LV 03 Destinations-
wiederbelebung

O-LV 04 Zunahme von

Direktverkehren

Einwohnerzahl, Bruttowertschépfung und die hohe
Zahl von Reisenden aus dem Einzugsbereich des
Flughafens, die derzeit alternative Flugangebote ab
konkurrierenden Standorten nutzen, zeigen deutlich,
dass grundsatzlich ein hohes Potential von
Passagieren fur die Aufnahme von Fliigen zu derzeit
nicht angebotenen Zielen ab Nurnberg besteht.
Diese hierfur erfolgversprechendsten Destinationen
sind festzustellen und gezielt zu akquirieren.

Die zahlreichen regionalen Attraktionen ermdéglichen
in Zusammenarbeit mit den Tourismusverbanden
und Reiseveranstaltern eine Starkung des Incoming
Tourismus wodurch die Nachfrage auf bestehenden
oder neu einzurichtenden dezentralen Strecken
spurbar gestarkt werden kann.

Im Zuge seiner Strategiednderung gibt Air Berlin
einige Strecken mit erheblichem nachgewiesenem
Nachfragepotential auf. Durch die nahtlose
Ubernahme solcher Strecken durch
Fluggesellschaften mit anderer Charakteristik kann
die Destination und die Nachfrage an dem Flughafen
Nurnberg gehalten und dartber hinaus ausgebaut
werden.

Im Rahmen der Entwicklung neuer
Unternehmensstrategien werden mehr
Direktverkehre angeboten. Hintergrund sind
einerseits die Etablierung von ,Low Fare®
Tochtergesellschaften grofRer
Netzwerkfluggesellschaften und andererseits das
starkere Engagement von ,Low Cost*
Fluggesellschaften auf internationalen Flughafen
von Ballungszentren. Hier ergeben sich neue
Akquisitionsmaglichkeiten fur Nirnberg. In diesem
Kontext kann auch der Ruckbau des Palma-
Drehkreuzes von Air Berlin gesehen werden und mit
Hilfe anderer Fluggesellschaften die Umwandlung
von ehemaligen Transferflugangeboten in
Direktflugverbindungen angegangen werden.
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O-LV 05 Regional- Fir Strecken zu Zielen des Nurnberger
fluggesellschaften zur ~ Geschéaftsreisemarktes bieten sich die gezielte
Entwicklung kleinerer Ansprache von im Markt verbliebenen
Markte Regionalfluggesellschaften an. Sie verfligen Uber
geeignetes Fluggerat um dinnere Markte auch mit
der notwendigen hohen Frequenz zu bedienen.
Chancen

Non Aviation

O-NA 01

O-NA 02

O-NA 03

O-NA 04

O-NA 05

FNSG fuhrt Duty Free/
Travel Value sowie
weitere Shops

Starkes Markenumfeld
in der Region

Touristisch attraktive
Metropolregion

Raumliche
Umorganisation des
Ankunftsbereiches

Positionierung der
zentralen
Sicherheitskontrolle

Die Fuhrung dieses wichtigsten Teilbereiches im
Bereich Einzelhandel Uber die Tochtergesellschaft
FNSG bringt den Vorteil, dass einerseits zentral
gesteuert werden kann und andererseits
Veranderungen ohne Umwege der Abstimmung mit
einem Mieter zu veranlassen sind.

Weltweit tatige Markenkonzerne aus den
unterschiedlichsten Bereichen sind im direkten
Umfeld, gré3tenteils aber noch nicht am Flughafen
vertreten.

Es gabe zahlreiche Mdglichkeiten die ,Destination
Nurnberg*“ als Schaufenster der Region im und am
Flughafen abzubilden.

Der Ankunftsbereich bietet bei rAumlicher
Umorganisation Chancen, mehr Sitzbereiche zu
erhalten, den Eingangsbereich zur Bordkarten-
kontrolle stark aufzuwerten und unter Umstanden
Flachenerweiterungspotentiale fiir hochproduktive
Mieter zu schaffen.

Eine Neupositionierung bote die Chance, die
Einzelhandels- und Gastronomieangebote unter
dem Blickwinkel der sich daraus ergebenden
Laufwege fir die Passagiere raumlich zu optimieren.

Chancen

Okonomische Rahmenbedingungen

0-OR 01

0-OR 02

Starke Unternehmen
innerhalb der
Metropolregion

Wirtschaftswachstum
und zukinftige
Entwicklungschancen
vorhanden

International bedeutende Unternehmen wie
Siemens, Schaeffler, Bosch, MAN, Adidas u.a.
bilden ein leistungsféahiges, industrielles Ruckgrat
der Region.

Beschéftigung und Einkommen haben sich in der
Vergangenheit spirbar positiv entwickelt. Die
zukinftigen Entwicklungschancen sind deutlich
positiv. Der Stadteverbund Nirnberg — Erlangen -
Furth gilt als Region mit Top- Zukunftschancen.
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Chancen
Tourismus
O-TR 01 Touristisch attraktives  Die Attraktivitat der Region und die Flle der
Umfeld, gute touristischen Angebote bilden eine leistungsfahige
touristische Angebote  und gute Grundlage zur Generierung von
Flugreisenachfrage am Flughafen Nurnberg.
O-TR 02 Positive Entwicklung Trotz schon sehr hohen Niveaus an Ankiinften und
der Ubernachtungen Ubernachtungen ist eine zukiinftige positive
und Anklnfte Entwicklung der Ubernachtungs- und Ankiinfte-
Zahlen zu erwarten. Dies wirkt sich auch positiv auf
die Flugreisenachfrage aus.
O-TR 03 Entwicklung und Touristische Marktsegmente mit
Ausbau touristischer Wachstumschancen oder dem Potential zur
Marktsegmente Schaffung eines touristischen
Alleinstellungsmerkmals der Metropolregion kann
den Incoming Tourismus und somit auch die
Flugreisenachfrage stimulieren.
O-TR 04 LCC zur ErschlieBung  Die ab 2013 neu angebotenen Ryanair-
neuer touristischer Verbindungen (insbes. London) erdffnen Potentiale
Incoming-Markte zur Erweiterung des touristischen Incoming-Marktes
fur die Metropolregion Nirnberg und neue,
insbesondere preissensibler Zielgruppen, fur die
bislang kein adaquates Angebot verfigbar war.
Chancen

Kongress- und Veranstaltungsmarkt

O-KV 01

O-KV 02

O-KV 03

Hohes
Marktwachstums-
potential vorhanden

Effekte von neuen
Kongress- und
Tagungsfaszilitaten
am Flughafen
Nurnberg

Standort Flughafen
bietet zuséatzliche
Entwicklungschancen
fur ein Tagungs- und
Kongresszentrum

Es besteht enormes Nachfragepotential zur
Steigerung der Kongress- und
Veranstaltungsaktivitaten durch die Schaffung neuer
Kapazitaten. Dies wird sich positiv auf die
Flugreisenachfrage auswirken.

Im Falle einer Ansiedelung am Flughafen Nirnberg
kann eine Steigerung der Einnahmesituation im
Non-Aviation-Bereich landseitig erwartet werden
(Einzelhandel, Gastronomie, Parken)

Der Standort Flughafen kann insbesondere im
Bereich ,Green Meeting” und fur luftfahrt- und
logistikbezogene Themen Alleinstellungsmerkmale
der Region entwickeln, das Kongress-
Angebotsportfolio erweitern.
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Chancen
Verkehrliche Rahmenbedingungen

Erh6hung des
Marktanteils des
Flughafens Nirnberg
durch zusatzliche
Angebote im
offentlichen
Personennahverkehr

O-VR 01

Erh6hung des Anteils
OPNV-Nutzer durch
(weitere) Erh6hung
des
Bekanntheitsgrades
der OPNV-Angebote

O-VR 02

Etablierung weiter entwickelter oder neuer Angebote
im offentlichen Verkehr, z.B. umsteigefreie
Verbindungen.

Unternehmen, Institutionen und Verbande sowie der
Flughafen Nirnberg selbst konnten die Bekanntheit
des OPNV-Angebotes durch MalRnahmen im
Bereich Werbung und Offentlichkeitsarbeit noch
weiter erhdhen.

Chancen

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

O-FL 01 Flachennachfrage im
Bereich Luftfracht

O-FL 02 Realisierung des
Convention Centers
am Flughafen

O-FL 03 Streckenaufnahme
durch Low-Cost
Carrier

Die begrenzten Lager- und Umschlagskapazitaten in
der Luftfrachtabfertigung flihren zu einer konkreten
Flachennachfrage, die eine Umsetzung mit betriebs-
wirtschaftlich tragfahigem Modell ermdglichen sollte,
unabhangig davon, ob hier die FNG oder aber ein
externer Immobilieninvestor tatig wird.

Die Umsetzung des Convention Centers wirde zu
einer kommerziellen Nutzung von Flughafenflachen
fuhren und noch weitere kommerzielle Vorteile
implizieren.

Die Auslastung der bestehenden Parkflachen kann
erhoht werden, die Wirtschaftlichkeit bei der
Verlegung von ebenerdigen Parkflachen in ein
mehrgeschossiges Parkhaus wirde sich erhéhen.

Durch die Aufnahme der LCC-Fluge erhoht sich die
Nachfrage nach weiteren Parkflachen und damit die
Wirtschaftlichkeit eines Parkhauses.
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4.4

Risiken (Threats)

Bereich und Risiko

Erlauterung/ Bemerkung

Kennung

Risiken

Luftverkehr

T-LV 01 Verlust des
Winterdrehkreuzes
Nurnberg

T-LV 02 Unternehmens-
strategie von
Fluggesellschaften
fuhrt zu Streichungen

T-LV 03 GroRere Fluggerate
erschweren die
Streckenentwicklung
von Regionalflughafen

T-LV 04 Marktaustritte im
Rahmen der
Konsolidierung

T-LV 05 Kostenentwicklung im

Luftverkehr

Im Zuge der veranderten Unternehmensstrategie
von Air Berlin geht das Winterdrehkreuz in Nurnberg
verloren. Damit kdnnen einige Urlaubsdestinationen
mit geringer Origindrnachfrage ab Nurnberg nicht
mehr angeboten werden und das Umsteigervolumen
in NUrnberg geht zurick.

Air Berlin fokussiert auf die Entwicklung von Berlin
und Dusseldorf als Drehkreuz und wird auch Wien
starker fordern. Dies geht zu Lasten von Nirnberg,
wo Destinationen gestrichen werden.

Die grofReren Netzwerkfluggesellschaften ersetzen
das kleine Fluggerat durch mindestens 90-sitzige
Flugzeuge. Dies hat zur Folge, dass aufkommens-
schwachere Destinationen ab Regionalflughafen
(wie Nurnberg) eingestellt und/ oder nicht mehr
entwickelt werden. Daruber hinaus fihren Frequenz-
anpassungen zu Attraktivitatsverlusten und damit zu
einer Abwanderung von Reisenden zu gréR3eren
Flughéafen.

Die Konsolidierung im Luftverkehr schreitet voran. In
den nachsten Jahren ist mit dem Konkurs weiterer,
etablierter Fluggesellschaften zu rechnen. Dies
verringert die Basis der potentiellen
Geschaftspartner einerseits und reduziert den
Wettbewerbsdruck andererseits. Bei einem
Marktaustritt von der in NUrnberg dominanten
Fluggesellschaft Air Berlin kann nicht mit der
Ubernahme ihres heutigen Flugangebotes durch
Wettbewerber ausgegangen werden.

Kann eine Erhdohung der Produktionskosten im
Luftverkehr nicht durch eine Produktivitatssteigerung
kompensiert werden, so ist mit einer Konzentration
des Flugangebotes auf grol3e Flugh&fen zu rechnen.
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T-LV 06

Marktkonsolidierung
verringert Anzahl der
Geschaftspartner

Durch die Marktkonsolidierung verbleiben weniger
unabhéngige Regionalfluggesellschaften als
Geschaftspartner. Gleichzeitig gibt es hierdurch
auch eine geringere Masse an kleineren
Fluggeraten, die zur Entwicklung von Markten im
Geschéftsreisebereich ab Regionalflughéfen
geeignet sind

Risiken
Non Aviation

T-NA 01

T-NA 02

T-NA 03

Bauliche Separierung
fur Low Cost Airlines

Weiterer Riickgang
der Passagierzahlen

Attraktivitatsverlust der
landseitigen Angebote

Konnte dazu fuhren, dass die Non Aviation
Angebote nicht mehr von allen Fluggasten des
Flughafens einheitlich wahrgenommen werden
kénnen.

Ginge einher mit einem weiteren Attraktivitatsverlust
fur die Flachenvermarktung.

Erreicht zum Beispiel das Terminal 90 mittelfristig
nicht die gesteckten Erldsziele wére eine
Nachvermietung aller Voraussicht nach nur sehr
schwer darstellbar.

Risiken
Tourismus

T-TR 01

T-TR 02

Fokus des
touristischen Angebots
ist nicht flugreiseaffin

Konkurrenz Kongress-
und Veranstaltungs-
markt

Das touristische Angebot in der Metropolregion
Nurnberg fokussiert hauptséchlich die Befriedigung
PKW-, Bus- und Bahnanreisender (Pauschalreisen,
Busreisen, Tagesausfliige, Stadtereisen).

Wahrend hochausgelasteter Kongress- oder
Messezeiten wirkt sich die hohe Auslastung der
Hotelkapazitaten negativ auf die Wahrnehmbarkeit
touristischer Angebote aus (hohe
Ubernachtungskosten, fehlende
Zimmerverflgbarkeit).
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Risiken
Kongress- und Veranstaltungsmarkt

T-KV 01 Fehlendes Insbesondere im GrolRensegment 501 bis 1.000
Kapazitatsangebot im Personen ist die Angebotssituation in Nurnberg
Bereich Kongress- und mangelhalft. Dies fiihrt zu einer hohen Quote von
Veranstaltungsstatten  Absagen aus Termin- und Kapazitatsgrinden. Es
besteht das Risiko, dass Veranstalter hierdurch
dauerhaft abwandern und somit auch Incoming-
Fluggéaste abwandern.
Risiken

Verkehrliche Rahmenbedingungen

T-VR 01 Verlust von Die wesentlichen Wettbewerber des Nurnberger
Marktanteilen des Flughafens sind die Flughafen Frankfurt und
Flughafens Nirnberg Minchen. Wird die Erreichbarkeit dieser Flughafen
durch Verbesserung durch infrastrukturelle Projekte und / oder
der Erreichbarkeit Verbesserungen des Fahrplanangebotes offentlicher
benachbarter Verkehrsmittel verbessert, besitzen sie einen
Flughafen relativen Wettbewerbsvorteil gegeniiber dem

Flughafen Nirnberg.

T-VR 02 Schienenanbindung Mit dem Bau der Neufahrner Kurve erlaubt die

Flughafen Miinchen vorhandene Bahnstrecke Landshut-Minchen eine
umsteigefreie Schienenanbindung aus
Nordostbayern an den Minchner Flughafen. Dies
erhoht den Wettbewerbsdruck auf Nurnberg.

T-VR 03 Geringe Erreichbarkeit Die Flughafenstral3e ist die einzige Straf3e zum und
bei Blockade der vom Flughafen Nurnberg. Sie hat je Richtung eine
Flughafenstral3e Spur. In Fall von (schweren) Unféllen ist die Stral3e

temporar blockiert und der Flughafen nicht
erreichbar.

Risiken

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

T-FL 01 Weiterer Riickgang

der Passagierzahlen

Ein weiterer Rlckgang der Passagierzahlen in
Nurnberg wirde die Nachfrage von Seiten moglicher
Investoren weiter reduzieren und die erzielbaren
Ertrage bei der Vermietung oder den Verkauf der
Flachen verringern. Die Nachfrage nach weiteren
Parkflachen wirde sich ebenfalls entsprechend
reduzieren.
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5. HANDLUNGSMARNAHMEN
5.1 Vorgehensweise

Auf Basis der zuvor durchgefiihrten SWOT-Analyse werden zunachst die Starken,
Schwéchen, Chancen und Risiken definiert und diskutiert, welche als gegebene
aufRere Rahmenbedingungen anzusehen sind und fir welche somit eine Ableitung
einer hieraus identifizierbaren MalRnahme nicht sinnvoll darstellbar ist.

Fur alle verbleibenden SWOT-Themen werden nun Malinahmen formuliert und
mittels einem einheitlich strukturierten MalRnahmenblatt erlautert und detailliert
beschrieben. Neben der Bezeichnung und Beschreibung der Mal3nahme erfolgen
eine Formulierung des durch diese MaRnahme bezweckten Ziels sowie eine
Abschatzung hinsichtlich der erwarteten Wirkung der MalBhahme fiir den Flughafen
Nurnberg bzw. fir andere Interessentrager. Andere Interessentrager kénnen andere
Wirtschaftsbereiche (z.B. Tourismus, Tagungs- und Kongressmarkt), die Stadt
Nurnberg oder auch die Allgemeinheit (im Sinne volkswirtschaftlicher Bedeutung)
sein. Zudem werden, sofern moglich, Einschatzungen zum nétigen Aufwand, zum
Zeithorizont fir die MalBnahmenumsetzung und -planung und zu den nach Ansicht
der Berater verantwortlichen MalRnahmentragern vorgenommen.

Sowohl Aussagen zur Wirkung der MalBhahme als auch die Einschatzungen zu den
Aufwanden kénnen in der Regel nur qualitativ erfolgen. Sofern aufgrund der
Datenverfligbarkeit moglich, werden im Einzelfall quantitative Abschéatzungen
vorgenommen.

Bei der Ableitung von HandlungsmalRnahmen auf Basis der durchgefiihrten SWOT-
Analyse konnen dabei mehrere Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zu einer
Handlungsmal3nahme fiihren. Gleichfalls kann im Einzelfall eine Starke, Schwéche
oder eine Chance bzw. ein Risiko zu mehr als einer Malinahme fiihren.

Die 20 identifizierten HandlungsmafRnahmen sind in der folgenden Tabelle
zusammengefasst.
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Tabelle 34: Zusammenfassende Ubersicht HandlungsmalRnahmen

Malf3- SWOT-Bezug Handlungsmalinahme

nahme

Nr.

Luftverkehr

01 W-LV-02 Steigerung der Werbemafl3nahmen, Intensivierung der Kontakte

zu Reisebiros und der Wirtschaft sowie engere Kooperation mit
der offentlichen Hand
02 W-LV 03, W-LV 04, Airline-Akquise
W-LV 05, W-LV 06,
O LV-01, O-LV 03,
O-LV 04, O-LV 05

03 S-LV 06, W-LV 08, Frachtkapazitaten erhéhen
O-FL 01
Non-Aviation
04 O-NA 04; W-NA 01, Kommerzielle Weiterentwicklung Ankunftsbereich
W-NA 02
05 W-NA 01 Kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich Einzelhandel auf der
Luftseite
06 W-NA 01 Weiterentwicklung des Branchenmixes auf der Landseite im
Einzelhandel - Lebensmittelmarkt
07 O- NA 02; O-NA 03; Entwicklung einer Leitidee zur strategischen Positionierung/
W-NA 03, W-NA 05 ~Schaufenster der Region*
08 W-NA 04 Raumliche Angebotskonzentration des Reisemarktes
09 O-NA 01 Spezialisierung der FNSG auf den Kernbereich Duty Free und
Travel Value (DFTV)
10 S-LV 03, S-VR 01, Durchfiihrung einer Marketingkampagne zur Kommunikation der
S-VR 02, O-LV 04, Qualitat des Nurnberger Flughafens mittels Testimonials

O-NA 02, 0-OR 01

Verkehrliche Anbindung

11 W-VR 01, O-VR 01 Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen —
Flughafen Nirnberg )
12 O-VR 02 Verbesserung des Bekanntheitsgrades des OPNV-Angebotes

und der Nutzungsmaoglichkeiten durch gemeinsame
Intensivierung der Marketingmaf3nahmen aller Beteiligten

13 S-VR 03, T-VR 03 Realisierung des Neubaus der Bundesstral3e B4f zur Anbindung
des Flughafens Nurnberg an die BAB A 3
14 S-VR 03, T-VR 03 Schaffung einer alternativen StraRenanbindung des Flughafens
Nurnberg
Kongress- und Veranstaltungsmarkt, Tourismus
15 O-KV 01, O-KV 02, Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
O-KV 03, O-FL 02, Nurnberg
T-KV 01
16 O-TR 03, T-TR 01 Touristische Angebote mit flugreiseaffinem Fokus weiterhin
starken und neue touristische Marktsegmente férdern und
entwickeln
17 W-TR 01, W-TR 02, Neue Anreisemdglichkeit per Flugzeug durch Low Cost Carrier
W-TR 03, O-TR 04 (LCC) weiterhin pragnant und gezielt bewerben
18 W-TR 03, T-TR 01 Umbenennung des Flughafens von ,Airport Nirnberg® in

LAlbrecht Durer Airport Nurnberg*“

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

19 W-FL 01, W-FL 03, Engere Kooperation mit der Stadt Nirnberg, Wirtschaftsforderung
O-FL 01 (Single Point of Contact)
20 S-FL 01, S-FL 02, Aktualisierung des Masterplanes fur den Flughafen Nirnberg mit
S-FL 03, W-FL 02 vorgeschalteter Kapazitatsanalyse fir den PKW
Parkflachenbedarf

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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Alle identifizierten Handlungsmafinahmen werden in einem nachgelagerten Kapitel
innerhalb ihres Themenbereichs priorisiert. Die Themenbereiche sind:

e Luftverkehr,

e Non-Aviation,

e Verkehrliche Anbindung,

o Kongress- und Veranstaltungsmarkt und Tourismus, sowie
¢ Entwicklung des landseitigen Flughafenareals.

Die Priorisierung innerhalb eines Themenbereichs erfolgt durch einen paarweisen
Vergleich. Bewertungskriterium ist hierbei die durch den Berater erfolgende
Einschatzung, welche Maflinahme in Bezug auf

e eine potentielle Ergebnisverbesserung fur FNG,
e einen geringen Investitionsbedarf (fir FNG und Dritte)
o die Kurzfristigkeit der Wirkung
die wichtigere MalBhahme ist, um
e die groltmogliche Ergebnisverbesserung fur FNG,
e bei geringstmoglichem Investitionsbedarf,
e in kirzest moglicher Zeit
erzielen zu kénnen.

Zur Bildung einer Rangreihung der bewerteten Malinahmen je Themenfeld wurde
durch die Berater ein Gewichtungsfaktor fur jedes der drei Kriterien festgelegt.
Folgende Gewichtung der drei Bewertungskriterien wird verwendet:

e Potentielle Ergebnisverbesserung fir FNG: 50%
e Geringer Investitionsbedarf (fir FNG und Dritte) 20%
o Kurzfristigkeit der Wirkung 30%

Die potentielle Ergebnisverbesserung fir FNG hat hierbei den hochsten
Gewichtungsfaktor, da die Identifikation ergebniswirksamer HandlungsmafRnahmen
zur unternehmerischen Stabilisierung des Flughafens Nirnberg Kernziel dieses
Entwicklungskonzepts ist. Ebenso von Bedeutung ist die mdglichst rasche Wirkung
dieser identifizierten MalRnahmen, weswegen das Kriterium der Kurzfristigkeit mit
dem Gewichtungsfaktor 0,3 versehen wurde. Das Kriterium des Investitionsbedarfs
erhalt den Gewichtungsfaktor 0,2, da hohe Investitionsbedarfe ein Hemmnis zur
MalRnahmenumsetzung darstellen kdnnen.
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Die Summe der gewichteten Bewertungen des paarweisen Vergleichs ergibt dann die
Rangfolge der Maflinahmen je Themengebiet. Die Rangreihung der MalRnahmen
besagt dabei nicht, ob eine MafRnahme nutzbringend ist. Dies wird fir samtliche
vorgeschlagene Mafnahmen unterstellt. Die Rangreihung stellt lediglich dar, welche
MalRnahmen die Ziele dieser Studie durch die Erfullung der o.g. Kriterien im Vergleich
zu den anderen MafRRnahmen des gleichen Themenbereichs in gréRerem Malie
erfullen.

Die Bildung einer Gesamtrangreihung Uber alle Themenbereiche hinweg erfolgt nicht.
Aufgrund der Unterschiedlichkeit der empfohlenen HandlungsmafRhahmen Uber die
verschiedenen Themenbereiche hinweg erschwert deren Vergleichbarkeit
untereinander, auch hinsichtlich einer belastbaren Priorisierung. Zudem adressieren
die MalRnahmen unterschiedlicher Themenbereiche zum Grof3teil unterschiedliche
Malnahmentrager und Akteure. Im Sinne einer mdglichst weitgefacherten Verteilung
der Anstrengungen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir den Flughafen
Nurnberg sollten daher alle Akteure auch méglichst parallel an der Umsetzung der
sie betreffenden Malinahmen arbeiten.

In einem letzten Schritt werden die HandlungsmaRnhahmen in Form eines Zeitablauf-
plans dargestellt, der auf Basis der Einschatzung des Zeithorizonts zur Umsetzung
der Handlungsmallnahmen aufgestellt wird. Dieser Ablaufplan dient einer
Orientierung hinsichtlich der zeitlichen Einordnung des mdglichen Beginns und der
erwarteten Zeitspanne empfohlener Mafinahmen und ist lediglich als Empfehlung zu
betrachten.

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 152



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Niirnberg

Gesamtbericht

5.2 Entwicklung der MaBhahmen

521 Luftverkehr

5.2.1.1. Diskussion der nicht in MaRnahmen tberfihrten SWOTs

Im Rahmen der SWOT-Analyse wurden fir den Bereich Luftverkehr insgesamt 25
Themen identifiziert, die sich teilweise Uberlappen jedoch fir sich genommen
nennenswert sind. Nicht allen dieser Themen muss oder kann mit einer Mal3nahme
begegnet werden, da diese einerseits weiterhin beizubehalten oder andererseits
durch &uRRere, nicht beeinflussbare Rahmenbedingungen hinzunehmen sind. Des
Weiteren ist eine Konzentration auf die wesentlichen Themen sinnvoll, um die
vorhandenen Kréfte nicht zu zersplittern und ein zielgerichtetes Vorgehen bei der
Entwicklung des Flughafenstandortes Nirnberg zu gewahrleisten.

Zu den Themen, die beizubehalten und im Rahmen der bestehenden Aktivitaten
weiter zu intensivieren oder gar auszubauen sind, gehoéren alle ausgewiesenen
Starken. Anzusprechen ist hier das gute soziobkonomische Umfeld des Flughafens
(S-LV 01) mit einigen weltweit bekannten Unternehmen und einer hohen
Beschaftigung sowie dem aus gutem Wirtschaftsumfeld bzw. hohem
Einkommensniveau resultierenden Mobilitatsgrad. Es ist selbstverstandlich, dass die
Region sowie die Stadte ihr Standortmarketing weiter betreiben und zielgerichtet
intensivieren, um einerseits neue Unternehmen anzusiedeln und einen
Bevolkerungszuzug zu generieren. In den Vordergrund zu stellen sind auch die
zahlreichen touristischen Attraktionen der Region (O-LV 02) die ein positives
Lebensumfeld aufzeigen und zu erhalten oder nach Méglichkeit auszubauen sind.
Darlber hinaus ist auch deren zielgerichtete Nutzung fur die Entwicklung des
Inbound-Tourismus zu verstarken.

Die vorhandenen Starken aus dem Themenbereich Destinationen betreffen die
Flugverbindungen ab Nirnberg zu mehreren europaischen Drehkreuzen (S-LV 03)
sowie das umfangreiche Destinationsportfolio der Outbound-Touristik (S-LV 04).
Beide sichern die Mobilitatsbedirfnisse der Wirtschaft und der Bevolkerung zu einem
guten Teil. Die Drehkreuzanbindungen sichern neben dem Zugang zu diesen
Metropolregionen auch den Zugang zu weiteren europdischen sowie
interkontinentalen Markten. Daneben verfugt der Flughafen Nirnberg tber ein fir
seine GroRBe recht umfangreiches Destinationsportfolio im Bereich des
Urlaubsflugverkehrs, was den Bekanntheitsgrad des Flughafens in der Region stéarkt
und auf breiter Ebene die Mobilitatsbedirfnisse von Privatreisenden bedient. Das
Destinationsportfolio ist trotz des Entfalls des Air Berlin Drehkreuzes weiterhin zu
pflegen und zu erhalten, wobei sicherlich einige Ziele austauschbar sind. Die noch
vorhandenen Hub-Verbindungen mussen bestehen bleiben. Auch wenn eine Akquise
neuer Destinationen sie ggf. schwécht, sind sie jedoch fir die Anbindung der Region
an die Welt unabdingbar, denn sie erhéhen die Attraktivitat des Flughafens und
binden damit Passagiere.

Der zuvor genannte Themenbereich der Destinationen fuhrt zum nachsten Thema —
der Erreichbarkeit (S-LV 05). Die bestehende gute Erreichbarkeit der Regionen im
Einzugsbereich des Flughafens Nurnberg ist fur sie ein wichtiger Standortvorteil, den
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es zu erhalten gilt. Sie resultiert jedoch auch in Teilen aus der Destinationsvielfalt
sowie Bedienungsintensitat der konkurrierenden Standorte Frankfurt und Mdnchen,
die aullerhalb der lokalen Einflusshemisphére liegen. Fir eine weitere spirbare
Verbesserung der Erreichbarkeit trAgt jedoch der Ausbau des Flugangebotes in
Nurnberg bei. Auf die entsprechende Handlungsempfehlung der Akquise wird spater
eingegangen.

Ein anderer Themenbereich, der zu erhalten und im Rahmen der Akquisitionsarbeit
verstarkt zu vermarkten ist, betrifft den Flughafen. Die Restriktionsfreiheit der
Infrastruktur (S-LV 02) ermdglicht einem breiten Spektrum des Luftverkehrs eine
flexible Nutzung des Flughafens. Engpasse bei Slots oder der Abfertigung sind nicht
vorhanden, so dass seitens des Flughafens Nurnberg keine Behinderung bei der
Flugplanung existiert.

Die geographische Lage des Flughafens Nirnberg zwischen den zwei gréf3ten
Flughafen Deutschlands zahlt zu den nicht beeinflussbaren Themen. Zudem sind die
beiden Konkurrenzflughéafen Frankfurt und Minchen auch Drehkreuze und
Heimatbasis der grof3ten deutschen Netzwerkfluggesellschaft Lufthansa. Die Lage
suggeriert Fluggesellschaften ein vermeintliches Schattendasein von Nirnberg und
erschwert die Akquise erheblich, denn Fluggesellschaften blicken zuerst auf die
groBen Markte und damit implizit auf die gro3en Flugh&fen, um ihre Flugzeuge zu
fullen. Aus diesem Blickwinkel heraus ist die Konkurrenzsituation von Nurnberg mit
den Flugh&afen Frankfurt, Minchen und Stuttgart (W-LV 01) exogen gegeben und
nicht auflosbar. Die Akquisition neuer Destinationen und eine weitere Differenzierung
der Fluggesellschaften am Flughafen schafft hier ein Gegengewicht und stérkt den
Standort Nirnberg, da er konkurrenzfahiger sowie attraktiver wird.

Ein weiteres kaum zu beeinflussendes Thema ist die vorrangige Annullierung von
Kurzstrecken- gegeniiber Langstreckenfligen (W-LV 07) bei Betriebsunregel-
maligkeiten an den Flughafen Frankfurt und Miinchen, die Nurnbergs wichtigste
Drehkreuzanbindungen immer wieder zu verkraften haben. Diese Dbetriebliche
Entscheidung der Luftfahrtgesellschaft ist flir den Reisenden von oder nach Nirnberg
jedoch inakzeptabel. Ein Passagier der seinen Anschlussflug und / oder Termin
aufgrund einer Annullierung verpasst, wird zukinftig dieses Risiko in seiner Routen-
und Verkehrsmittelwahl nicht unbedingt zum Vorteil des Flughafens Nuirnberg
berticksichtigen. Die Geschaftsfihrung des Flughafens Nurnberg kann lediglich
diesen Umstand aufarbeiten und fundiert der Fluggesellschaft darlegen, um
langfristig deren Entscheidungsgrundlagen zu beeinflussen, wobei die
Erfolgschancen dieser Aktivitat als gering zu beurteilen sind.

Ein weiterer unbeeinflussbarer Themenschwerpunkt resultiert aus dem Bereich der
Fluggesellschaften. Viele Unternehmen befinden sich in einem Umbruch, der sich
auch in einer neuen Unternehmensstrategie auf3ert. Ein Resultat des Strategie-
wandels von Fluggesellschaften sind Flugstreichungen (T-LV 02). So fokussiert
nunmehr die in NUrnberg am stérksten vertretene Air Berlin auf die Entwicklung der
Flughafenstandorte Berlin und Dusseldorf als Drehkreuze und férdert auch Wien in
starkerem Mal3e, was Nurnberg durch die Streichung von Destinationen zu spiren
bekommt. In diesem Zuge wird auch das Winterdrehkreuz von Air Berlin in Nirnberg
entfallen (T-LV 01). Damit kénnen einige Urlaubsdestinationen mit geringer
Origindrnachfrage ab Nurnberg nicht mehr angeboten werden und das

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 154



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Niirnberg
Gesamtbericht

Umsteigervolumen in Nurnberg geht merklich zurtick. Die Veranderungen in der
Unternehmensstrategie von den privatwirtschaftlich agierenden Fluggesellschaften
sind von durchschlagender Bedeutung und von prinzipieller Natur, so dass auch ein
Entgegenkommen des Flughafens Nurnberg im Rahmen seiner
Leistungsmdglichkeiten nur einen nachrangigen Einfluss auf strategische
Entscheidungen hat.

Die letzte Themengruppe der nicht beeinflussbaren Faktoren betrifft die
Produktivitatssteigerung und Marktkonsolidierung. Die Kostenentwicklung im
Luftverkehr (T-LV 05) wird einerseits vorangetrieben von Steigerungen in vielen
Bereichen, wobei die deutsche Luftverkehrsabgabe (ab 2011) und die Einbeziehung
in den Emissionshandel (ab 2012) zusatzlich eine intra-modal wettbewerbs-
verzerrende Komponente enthalten, und andererseits restringiert durch erfolgreiche
Geschaftsmodelle im Low-Cost Bereich, die erhebliche Marktanteile gewinnen
konnten, wenngleich dies teilweise auch mit Unterstitzung offentlicher regionaler
Einrichtungen erfolgt. Dartiber hinaus sind Subventionen fir sich nicht selbst
tragende Flughafen kritisch zu beurteilen, da deren nicht kostendeckende
Gebuhrenstruktur den Wettbewerb zwischen Flughafen verzerren. Unter den
gegebenen Wettbewerbsbedingungen fiihrt dies bei den Fluggesellschaften, die die
Erhéhung der Produktionskosten im Luftverkehr nicht durch eine Produktivitats-
steigerung kompensieren kénnen, zu einer Konzentration des Flugangebotes auf
grol3e Flughéfen.

In diesem Rahmen ersetzten gréfRere Netzwerkfluggesellschaften bereits das kleine
Fluggerédt durch mindestens 90-sitzige Flugzeuge. Dies hat zur Folge, dass
aufkommensschwéchere Strecken jenseits der groRen Drehkreuze (in den letzten
drei Jahren in Nurnberg die Routen nach Brissel, Kopenhagen und Mailand)
eingestellt oder nicht weiter entwickelt werden. Dariber hinaus filihren
Frequenzanpassungen zu Attraktivitdtsverlusten und damit zu einer Abwanderung
von Reisenden zu grof3eren Flughafen. Insgesamt erschwert der Trend zu grof3eren
Flugzeugen die Streckenentwicklung am Flughafen Nirnberg (T-LV 03).

Es ist auch zu erwarten, dass einige Fluggesellschaften keine ausreichende
Produktivitatssteigerung erreichen um wettbewerbsfahig am Markt agieren zu
kénnen, in Konsequenz daraus also den Betrieb einstellen oder durch Wettbewerber
Ubernommen werden (T-LV 04). Damit verringert sich auch die Anzahl moéglicher
Geschéftspartner fir den Flughafen Nirnberg (T-LV 06) und gleichzeitig reduziert
dies den Wettbewerbsdruck der Fluggesellschaften untereinander. Darliber hinaus
verringert sich hierdurch die Zahl der eingesetzten kleineren Flugzeuge, die zur
Entwicklung von Markten im Geschéftsreisebereich ab Regionalflughdfen besonders
geeignet sind.** Insgesamt verschlechtert sich die Position des Flughafens bei der
Akquise, ohne dass er dies verhindern kann. Im Falle eines Marktaustrittes der in
Niirnberg dominanten Fluggesellschaft Air Berlin kann nicht mit der Ubernahme ihres
heutigen Flugangebotes durch Wettbewerber ausgegangen werden.

Die folgende Tabelle listet die identifizierten Starken, Schwé&chen, Chancen und
Risiken des Bereichs Luftverkehr auf, welche als gegebene auRere

% vgl. Prologis AG, 2013
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Rahmenbedingungen anzusehen sind und fiir welche somit eine Ableitung einer
hieraus identifizierbaren Mal3hahme nicht sinnvoll darstellbar ist.

Tabelle 35: Exogene SWOT Themen — Bereich Luftverkehr

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

S-LV 01 Gutes soziobkonomisches Umfeld

S-LV 02 Keine Nutzungsrestriktionen der Flughafeninfrastruktur

Destinationsportfolio Hubs: Gute Flugverbindungen zu mehreren

SLVOS europdischen Drehscheiben

S-LV 04 Umfangreiches Destinationsportfolio Touristik vorhanden

S-LV 05 Gute Erreichbarkeit der Region im Einzugsbereich des Flughafens

W-LV 01 Konkurrenzsituation mit Frankfurt, Minchen und Stuttgart

W-LV 07 Annullierung von Kurzstreckenflligen

O-LV 02 Destinationsportfolio Touristik bietet Potentiale

T-LV 01 Verlust des Winterdrehkreuzes Nirnberg

T-LV 02 Unternehmensstrategie von Fluggesellschaften fihrt zu Streichungen
Grol3ere Fluggerate erschweren die Streckenentwicklung von

T-LV 03 ; .
Regionalflughéafen

T-LV 04 Marktaustritte im Rahmen der Konsolidierung

T-LV 05 Kostenentwicklung im Luftverkehr

T-LV 06 Marktkonsolidierung verringert Anzahl der Geschaftspartner

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.1.2.

Empfohlene MaRnahmen

Im Rahmen der SWOT Analyse wurden die unterschiedlichsten Themen aufgegriffen,
die Handlungsbedarf in unterschiedlicher Dringlichkeit erfordern. Die nachfolgenden
Themenbereiche sind von wesentlicher Bedeutung fir die Entwicklung des
Standortes Nurnberg und resultieren daher in einem MalRnahmenvorschlag, wobei
Uberlappende Themen oder Themen die in der gleichen MalBhahme minden
zusammengefasst wurden.

Expliziten Handlungsbedarf sehen die Berater bei drei Themen aus dem Bereich des
Luftverkehrs. Das erste Thema betrifft den Einzugsbereich, das zweite die
Akquisitionstatigkeit und das dritte den Bereich Infrastrukturinvestitionen.

Wahrend der erste und dritte Punkt auf jeweils ein Thema der SWOT-Analyse
zurlckgehen, basiert der zweite Punkt auf einer Vielzahl von Themen, die sich aus
Schwachen und Chancen ableiten. Die nachfolgenden Tabellen greifen in
systematisierter Struktur diese Themen auf und stellen die HandlungsmafRnahmen
Vor.

Als dringend aufrechtzuerhaltende Stérke zahlt die 24 Std. Betriebszeit (S-LV 06) des
Flughafens, was diesen als Landepunkt im Rahmen der Optimierung der
Flugzeugumlaufe interessant macht, um eine maximale Wirtschaftlichkeit
(Einsatzdauer) des Fluggerates zu erreichen. Unter den gegebenen Restriktionen in
Frankfurt und Minchen waére die Bedienung von Destinationen in Nirnberg am
Tagesrand realisierbar, bevor das Fluggerdt ungenutzt an den zuvor genannten
restringierten Standorten tUber Nacht geparkt werden muss.

Zudem wurde ein SWOT-Thema aus dem Bereich Entwicklung des landseitigen
Flughafenareals aufgegriffen, welches die Flachennachfragesituation im
Luftfrachtsegment aufgreift (O-FL 01).
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Tabelle 36: Wesentliche SWOT Themen mit Handlungsbedarf — Bereich
Luftverkehr

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

S-LV 06 24h Operation als "unique selling point"

W-LV 02 Randlage aufkommensstarker Regionen

W-LV 03 Lickenhaftes Destinationsportfolio

W-LV 04 Destinationsportfolio Touristik in einigen Regionen lickenhaft
W-LV 05 Allianzen und Drehkreuzanbindung

W-LV 06 Geringe Marktdifferenzierung

W-LV 08 Begrenzte Frachtkapazitaten

O-LV 01 Gute regionale Mobilitatsnachfrage

O-LV 03 Destinationswiederbelebung

O-LV 04 Zunahme von Direktverkehren

O-LV 05 Regionalfluggesellschaften zur Entwicklung kleinerer Méarkte
O-FL 01 Flachennachfrage im Bereich Luftfracht

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

In den folgenden Tabellen werden die identifizierten Ma3nahmen fur den Bereich
Luftverkehr dargestellt und erlautert.
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Tabelle 37: Identifizierte Malnahmen — Bereich Luftverkehr

Bereich Luftverkehr Malnahme Nr. 01
Zugeordnete

SWOT- W-LV-02

Kennung(en)

Handlungs- Steigerung der Werbemalinahmen, Intensivierung der
malnahme Kontakte zu Reisebiiros und der Wirtschaft sowie engere

(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Kooperation mit der 6ffentlichen Hand

Neben der intensiven Ansprache von Konsumenten im
Kerneinzugsgebiet ist auch die Nachfrage aus aufkommensstarken
Regionen am Rande des Nirnberger Einzugsgebietes fur
ausgewahlte Strecken zu stimulieren. Statt ungerichteter
Flachenwerbung sollte der Fokus dabei auf zielgruppenspezifischer
Werbung fir Markte liegen, die ab Frankfurt bzw. Minchen nicht
Uberma&chtig oder nur lickenhaft bedient werden (ausgewahlte
Urlaubsziele (Samos, Cagliari, Porto) und mégliche neue Ziele des
ethnischen Verkehrs (Turkei)). Hauptziel der Werbemafl3nahmen
muss jedoch das Kerneinzugsgebiet bleiben, denn hier muss der
Reisende zuerst an Nirnberg als Abflughafen denken, bevor
andere Standorte in Betracht gezogen werden. Eine ldentifizierung
mit dem Flughafen (,Wir-GefGhl*) ist durch eine auf die Region
zugeschnittene Werbestrategie zu erreichen.

Vermehrte direkte Ansprache und kontinuierlicher Kontakt zur
Wirtschaft durch den Flughafen, um einerseits aktuelle
Flugangebote bei den Reisestellen zu lancieren und das
Buchungsverhalten zu Gunsten des Airports Nurnberg zu
beeinflussen sowie andererseits die Wiinsche der Wirtschaft
aufzunehmen (z.B. Destinationen, Abfertigung, Flughafenzugang)
und sich kooperativ Losungsmadglichkeiten (z.B. Flugzeiten,
Codeshare, Service) zu erschliel3en. Dies ist zu unterstitzen durch
die IHK und Handwerkskammer aus dem gesamten Einzugsgebiet
indem sich die Verbénde klar pro Airport Nirnberg positionieren
und den Flughafen in ihren Print- und Onlinemedien pragnant
prasentieren.

Auf Touristik- und Wirtschaftsmessen im In- und Ausland auf der
sich die Region oder Stadt Nirnberg prasentieren ist der Flughafen
werbetechnisch mit einzubeziehen, um die Erreichbarkeit zu
verdeutlichen. Auf den von der Region und Stadt betriebenen
Onlinemedien ist eine Verknlpfung (,links“) zum Airport Nirnberg
an préadestinierter Stelle mit pragnanter thematisch passender
Information anzubringen.

Frihzeitige Information und Einbindung des Airport Nirnberg in
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Auslandsaktivitdten des Landes. Die Anbahnung neuer
Destinationen kann in manchen Landern Uber ministeriale
Gesprache lanciert werden.
Ziel Ausschopfung des Marktpotentials.
e Steigerung des Fluggastaufkommens
Wirkung e Bekanntheitsgrad erhéhen

(fur den Flughafen)

Wirkung
(fir andere
Beteiligte)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

Malnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

e Mehr Passagiere fiihren zu einer héheren Attraktivitat fir
Fluggesellschaften und einem Ausbau der Flugangebote

e Uberregionale Akzeptanz des Flughafens als Tor der
Metropolregion

e Steigerung der AuRendarstellung
e Indirekte 6konomische Effekte
e Mehr Flugangebote erhéhen die Erreichbarkeit der Region

e Werbung in starken regionalen Medien (Print, Radio) sowie
flankierend Onlinemedien

e Verstarkte direkte WerbemaflRnahmen / Erweiterte
Verkaufsunterstiitzung bei Reisebiros

Ab 11/2013, fortlaufend

Permanente Werbe- und Akquisitionsmafnahmen fur Zielgruppen,
punktuelle Intensivierung bei Einfuihrung neuer Routen

Verantwortlich:

e Airport Nurnberg, in Zusammenarbeit mit Fluggesellschaften
und Reiseveranstaltern

Unterstitzend:

e Bei Touristik- und Wirtschaftsmessen im In- und Ausland auf der
die Stadt/Region/Tourismusbehérde vertreten sind, muss der
Airport NUrnberg eingebunden sowie in den Print- und
Onlinemedien pragnant platziert werden

¢ |HK und Handelskammern im gesamten Einzugsgebiet missen
sich fur den Airport Nurnberg kontinuierlich aussprechen sowie
diesen in den Print- und Onlinemedien pragnant platzieren

e Information Uber und Einladung zur Teilnahme an
Wirtschaftsdelegationen durch das Land
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Bereich

Luftverkehr Malnahme Nr. 02

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

W-LV 03, W-LV 04, W-LV 05, W-LV 06,
O LV-01, O-LV 03, O-LV 04, O-LV 05

Handlungsmallnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Airline-Akquise

Die sich ergebenden Chancen aus der hohen Mobilitatsnachfrage in
der Metropolregion Nirnberg sind vom Flughafen durch die Akquise
neuer Destinationen, aber insbesondere durch die zeithahe
Wiederbesetzung von ehemaligen Air Berlin-Strecken zu nutzen.
Dabei hilft eine Differenzierung der Fluggesellschaften,
Abhangigkeiten zu verringern und Risiken zu reduzieren. In diesem
Kontext bieten auch die sich verdndernden Strategien etablierter
Fluggesellschaften (z.B. HOP!, Germanwings, Vueling)
Ansatzpunkte, erlauben diese doch zukinftig mehr Direktverkehre,
was den Standort Nirnberg als Destination ins Blickfeld rtickt. Auch
die Veranderungen bei Air Berlin im Hinblick auf die Wandlung des
Palma-Drehkreuzes zu einem hoher frequent bedienten Endziel
eroffnen Potentiale fir direkte Verbindungen zum spanischen
Festland. Hinzu kommt, dass auch die bekannten Low Cost-
Fluggesellschaften vermehrt groRere Flughafen nutzen, was deren
Einbindung in das Nurnberger Portfolio erleichtert. Fir ausgewéhite
Strecken mit hohem Geschéftsreisendenanteil ist die Ansprache
von unabhangigen Regionalfluggesellschaften sinnvoll, die tber
zum jeweiligen Aufkommenspotential passende Fluggerate
verfligen.

Insgesamt sind Angebotsliicken zu identifizieren und konsequent
durch Akquise zu schlieRen. Dies betrifft Drehkreuzanbindungen
wie auch Punkt-zu-Punkt-Verkehre und Strecken des
Urlaubsverkehrs. Hierzu ist eine eigenstandige Potentialanalyse
durchgefiihrt worden, die ein Destinationsportfolio mit zugehdrigen
technischen Details ausweist. Die Akquisition und Umsetzung der
im ,SONAR Report“ vorgeschlagenen Routen ist daher vordringlich
vorzunehmen.

Bei der Akquisition sind die Starken der engpassfreien Infrastruktur
sowie der 24h-Betriebserlaubnis hervorzuheben, um die Flexibilitat
des Flughafens zu demonstrieren und den Fluggesellschaften den
maximalen Freiheitsgrad bei der Umlaufplanung aufzuzeigen.

Ziel

Wirkung
(far den Flughafen)

Akquisition von Flugangeboten durch die Attraktion von Regional-,
Low Cost — und Netzwerkfluggesellschaften. Schlie3en von
Destinationsliicken und zeitnahe Vermarktung von Air Berlin
aufgegebener Strecken mit ausreichendem Potential aus dem
Einzugsgebiet.

e Steigerung des Passagieraufkommens

e Umsatzerh6hung im Aviation und Non-Aviation Bereich
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e Erhohung der Attraktivitat des Flughafens durch Ausweitung des
Destinationsportfolios

e Steigerung der Erreichbarkeit der Region

Wirkung

(fur andere Beteiligte) Erhéhung der Attraktivitat als Wirtschaftsstandort

e Mehr Beschaftigte, hdhere Umséatze und Steuereinnahmen

e Verstarktes Marketing des Flughafens; Intensivierung der
Direktkontakte mit Fluggesellschaften

e Weitere Nutzung ggf. Erweiterung der bisher besuchten
Aufwand einschlagigen Fachmessen und Konferenzen (e.g. Routes
Mai/Oktober, Slot Conference Juni/November)

e Unterstitzendes Marketing der Region/Stadt und der Wirtschaft
sowie deren Vertretungen

Seit 1V/2012, fortlaufend

Zeithorizont Es laufen bereits Akquise-Aktionen beim Flughafen seit 1V/2012 fiir

(Quartal/ Jahr) die prioritar eingeordneten Routen; mit der Akquise der als
nachrangig eingeordneten Routen ist ab 1V/2013 zu beginnen;
permanente Tatigkeit, intensive Kundenpflege

Verantwortlich:

e Airport NUrnberg in erster Linie fur die Airline-Akquise
MaRRnahmentrager
(verantwortlich/ Unterstitzend:
unterstitzend)
o Bei Konferenzen (z.B. ,Routes®) ist eine Zusammenarbeit von
Region und Flughafen sinnvoll mit Sponsoring durch
Unternehmen aus der Metropolregion
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Bereich

Luftverkehr Malnahme Nr. 03

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

S-LV 06, W-LV 08, O-FL 01

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Frachtkapazitaten erhéhen

Die limitierten Kapazitaten im Frachtbereich fur potenzielle
Frachtkunden, z.B. Speditionen oder Integratoren, begrenzen die
Attraktivitat des Standortes flr den Frachtverkehr. Dem kann durch
eine Investition in zusétzliche zu bauende Luftfracht- und
Umschlagskapazitaten begegnet werden, die entweder durch den
Flughafen alleine oder in Kooperation mit einem Immobilieninvestor
oder einem Luftfrachtkunden (ggf. Spediteur oder Integrator)
umgesetzt werden konnten.

Die 24h Betriebserlaubnis des Flughafens ist eine in der
Bundesrepublik nicht allerorts vorhandene Starke, die NUE von
anderen Flughéafen abhebt.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

Ausbau des Luftfrachtbereiches

e Erhodhung des Cargo-Aufkommens und des Trucking-Verkehrs,
Einnahmesteigerungen im Frachtbereich

e Sicherung des Frachtstandorts durch Beseitigung des
Wachstumsengpasses

o Hohere Attraktivitat des Beiladeverkehr auf ausgewahlten
Strecken des Passagierverkehrs

¢ Indirekte 6konomische Effekte und Steigerung der Attraktivitat
als Wirtschaftsstandort

e Akzeptanzprobleme bei Anwohnern zu erwarten

e Ermittlung des Kapazitatsumfangs in Kooperation mit dem
interessierten Schltisselkunden ggf. auch mit Investoren

Investition in landseitige Infrastruktur

ab 1V/2013 Planung sowie Suche/ Gesprache mit einem
Kooperationspartner

1/2015 bis 1V/2020 Umsetzung
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Verantwortlich:

e Flughafen Nurnberg, eventuell in Kooperation mit einem

. Schlisselkunden oder Investor
MalRnahmentrager

(verantwortlich/

Unterstitzend:
unterstitzend)

e Stadt Nurnberg, Freistaat Bayern (bei Standort- und
Planungsfragen sowie der Wirtschaftsférderung Nurnberg
(WiF))
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5.2.1.3.

Priorisierung der Malinahmen

Hinsichtlich einer Priorisierung der oben beschriebenen MalBnahmen wurde die
MalRnahme Airline-Akquise (MalRnahme Nr. 02) als am wirksamsten hinsichtlich
eines Beitrags zur Ergebnisverbesserung fir FNG bewertet. Die MaBhahmen Nr. 01
und Nr. 03 belegen in Bezug auf das Kriterium Ergebnisverbesserung gemeinsam
den zweiten Platz, da hier eine geringere kommerzielle Wirkung erwartet wird als bei
der Akquise von Fluggesellschaften.

Bei Betrachtung des Investitionsbedarfs fiir FNG oder Dritte zur Umsetzung der
MalRnahmen wird angenommen, dass die Airline-Akquise und die Erhéhung der
Frachtkapazitaten die hochsten Investitionen erfordern. Im Frachtbereich sind dies
bauliche Investitionen, fur Airline-Akquise entstehen insbesondere durch notwendige
Marketingzuschiisse an die Airlines sowie Rabattierungssysteme (reduzierte
Landeentgelte und Rabatte fir die Abfertigungsleistung) Investitionen im Sinne
entgangener Umséatze. MaBnahme Nr. 01 hat im Vergleich zu diesen beiden
MalRnahmen einen deutlich geringeren Investitionsbedarf.

Als langfristig wird die MalBnahme der Erhdhung der Frachtkapazitaten
angenommen. Im MafRnahmenblatt wird hier eine Umsetzung bis Ende 2020 fir
realistisch gehalten. Die MalBnahmen Nr. 01 und Nr. 02 kdénnen kurzfristiger eine
Wirkung erzielen.

Insgesamt ergibt sich hierdurch die folgende Rangreihung:

Als wichtigste Mainahme des Themenbereichs Luftverkehr wird MaRnahme Nr. 02
(Airline-Akquise) angesehen, gefolgt von den MaRRnahmen Nr. 01 (Steigerung der
WerbemalRnahmen, Intensivierung der Kontakte zu Reiseblros und der Wirtschaft
sowie engere Kooperation mit der offentlichen Hand und schlieRlich Nr. 03
(Frachtkapazitaten erhthen). Die gewichtete Punkteverteilung, sowie die sich daraus
ergebende Rangfolge sind in der folgenden Tabelle abgebildet.

Die detaillierten Bewertungstabellen des durchgefiihrten paarweisen Vergleichs
befinden sich im Anhang 4 dieses Berichts.
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Tabelle 38: Rangreihung der Mainahmen Teilbereich Luftverkehr

Kriterium/ Gewichtung

[ Kriterium/Gewichtung |
Potentielle Geringer Kurzfristig-
Ergebnis- Investitionsbedarf | keit der
verbesserung | (fir FNG und Wirkung
fiir FNG Dritte)
(Gewichtung: | (Gewichtung: (Gewichtung:
50%) 20%) 30%)

Airline-Akquise

MaRnahmen-Nr.

Steigerung der Werbe-
malnahmen, Intensivierung
der Kontakte zu Reisebiiros
und der Wirtschaft sowie
engere Kooperation mit der
offentlichen Hand

03 Frachtkapazitdten erhohen 0,75 0,1 0

01 0,75 0,4 0,6

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.2

5.2.2.1.

Non-Aviation
Diskussion der nicht in MaRnahmen tberfuhrten SWOTs

Einige der im Rahmen der SWOT-Analyse identifizierten Punkte sind als exogen
anzusehen, das heil3t fir diese Punkte ist eine Ableitung von HandlungsmalRnahmen
nicht mdoglich oder nicht sinnvoll. Diese sind in der folgenden Tabelle
zusammengefasst.

Fur die identifizierten Starken (S-NA 01, S-Na 02 und S-NA 03) wird kein hieraus
ableitbarer Handlungsbedarf gesehen, da sowohl das Vorhandensein eines zentralen
Ankunftsbereichs, als auch die Parkflachensituation und die Gastronomiepartner des
Flughafens grundsétzlich sehr gute Rahmenbedingungen fir das Geschaftsfeld Non-
Aviation darstellen. Gleiches gilt flr die Autovermieter und Reisebiros (S-NA 04).

In Bezug auf die Gefahr, die eine bauliche Separierung fir Low Cost Airlines (T-NA
01) bedeuten konnte, ist als Eckpfeiler der Betrachtungen fiir das Geschéftsfeld Non-
Aviation die getroffene Entscheidung des Aufsichtsrates aus dem August 2012
hinsichtlich der zukunftigen Positionierung der zentralen Sicherheitskontrolle im
Bereich A 1 — A 8 zu sehen. Nach Aussage des Flughafens Nirnberg soll die
diesbezlgliche Planung im laufenden Jahr 2013 erstellt werden, so dass im Jahr
2014 die bauliche Realisierung und Anfang des Jahres 2015 die Inbetriebnahme
erfolgen kann. Aufgrund der Aufsichtsratsentscheidung waére diese Bedrohung dann
langfristig nicht gegeben, wenn samtliche oder mindestens der lberwiegende Teil der
Passagiere diese zentrale Sicherheitskontrolle nutzt. Dem SWOT-Thema O-NA 05
(Chancen durch Positionierung der zentralen Sicherheitskontrolle) wird planerisch
somit bereits Rechnung getragen.

Samtliche Vertriebsaktivitaten sind darauf ausgerichtet, weiteren Luftverkehr nach
Nurnberg zu bringen. Inwiefern es gelingt, die Verluste insbesondere durch Air Berlin
zu kompensieren, wird die Zukunft zeigen. Das Risiko eines weiteren Rickgangs der
Passagierzahlen (T-NA 02) wird insbesondere durch die Handlungsempfehlungen
des Bereichs Luftverkehr versucht zu eliminieren. Aus Sicht des Non-Aviation-
Bereichs ist dieses Risiko als exogene, &aufere Rahmenbedingung anzusehen.
Gleiches gilt fur die Risiken, die nicht erreichte Erlosziele des landseitigen Angebots
mit einem dadurch zu erwartenden Attraktivitatsverlust (T-NA 04) mit sich brachten.
Die Gesamtheit der im néchsten Kapitel vorgeschlagenen Handlungsmal3nahmen
sowie samtliche Vertriebsaktivitdten im Bereich Luftverkehr wirken diesem Risiko
entgegen.
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Tabelle 39: Exogene SWOT Themen — Bereich Non-Aviation

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

S-NA 01 Ein zentraler Ankunftsbereich

S-NA 02 Parkflachen ausreichend vorhanden

S-NA 03 Starke Gastronomiepartner

S-NA 04 Starke Marken im Bereich der Autovermieter und Reisebulros
O-NA 05 Positionierung der zentralen Sicherheitskontrolle

T-NA 01 Bauliche Separierung von Low Cost Airlines

T-NA 02 Weiterer Riickgang der Passagierzahlen

T-NA 03 Attraktivitatsverlust der landseitigen Angebote

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

5.2.2.2. Empfohlene MaRnahmen

Auf Basis der Erkenntnisse und Schlussfolgerungen, die im Rahmen der
Bestandsaufnahme und der SWOT-Analyse dargestellt wurden, sind konkrete
MalRnahmenempfehlungen entwickelt worden, die einerseits mit Blick auf das bereits
realisierte Niveau der Ertrage im Bereich Non-Aviation und andererseits auf Basis der
Einschatzung moglicher Potenziale in Ansehung der aktuell gultigen Gesamt-
rahmenbedingungen des Standortes als sinnvoll und zielfilhrend erachtet werden.
Die fur die Ableitung der Handlungsmaflnahmen relevanten Punkte der SWOT-
Analyse sind in der folgenden Tabelle aufgelistet.

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 168



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Niirnberg
Gesamtbericht

Tabelle 40: Wesentliche SWOT Themen mit Handlungsbedarf — Bereich Non-
Aviation

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

W-NA 01 Licken im Mieter- und Branchenmix im Bereich Einzelhandel

Unubersichtliche Wegefuhrung zur Bordkarten- bzw.

W-NA 02 Sicherheitskontrolle

W-NA 03 »Schaufenster zur Region“ zu wenig ausgepragt

W-NA 04 R&aumlich ausufernder Reisemarkt

W-NA 05 Fehlende Leitidee zur strategischen Positionierung

O-NA 01 FNSG fuhrt Duty Free/ Travel Value sowie weitere Shops
O-NA 02 Starkes Markenumfeld in der Region

O-NA 04 Raumliche Umorganisation des Ankunftsbereiches

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Zu redaktionellen Komplettierung muss an dieser Stelle erwahnt werden, dass im
Zuge der ersten Vorstellung und anschlieBender Diskussion der MalRhahmen-
empfehlungen Non-Aviation am 31.01.2013 bei den Verantwortlichen des Flughafens
Nurnberg aus den Bereichen Non-Aviation bzw. Business Development, das seitens
des Airport NiUrnberg im Rahmen der Aufsichtsratssitzung vom 14.12.2012
prasentierte Konzept zu mdglichen ,Flachenoptimierungen im Terminal“ dargestellt
wurde.

Die sich zum Teil ergebenden positiven Uberschneidungen bzw. Erganzungen stellen
insofern das Ergebnis zweier komplett voneinander unabhangiger Initiativen und
Ausarbeitungen dar.

Wie im Vorfeld erlautert, ergibt sich aus der Gesamtflache fur die Bereiche
Einzelhandel und Gastronomie das Ratio von rund 1.000 m2 Mietflache pro 1 Million
Passagiere (Ratio: 1,0). Setzt man dies exemplarisch in Relation zu den Flughafen
Hannover (Ratio 1,14) oder Leipzig (Ratio 1,67) ergibt sich aus dieser Betrachtung
ein theoretisches Potenzial fir Flachenerweiterungen in den Bereichen Einzelhandel
bzw. Gastronomie am Flughafen Nurnberg.
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Tabelle 41: Identifizierte Malnahmen — Bereich Non-Aviation

Bereich

Non-Aviation MaRnahme Nr. 04

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

O-NA 04; W-NA 01, W-NA 02

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Kommerzielle Weiterentwicklung Ankunftsbereich

Die raumliche Umorganisation eines Teilbereiches des zentralen
Ankunftsbereiches wird empfohlen, um zum einen die
Bordkartenkontrolle besser sichtbar zu machen und zum anderen
einen aktuellen Leerstand wieder kommerziell zu nutzen.

EinzelmalRnahmen:

a) Umzug des Geldautomaten der Reisebank in die aktuell
leerstehende Flache im Bereich Autovermieter (1) oder (prioritér)
Verlagerung in den Bereich unter der Treppe im Abflug 2 bzw. in
den Bereich neben der Rolltreppe im Abflug 2.

b) Neuvermietung der leerstehenden Mietflache im Bereich
Autovermieter (1) Moégliche Sortimentsbereiche: Kiosk mit
Randsortiment Blumen (z.B. Lagardere — Relay)

¢) Umzug Lufthansa Lost & Found (2)

(Flachengrof3e ca. 80 m2)

Verlagerung des Lost & Found in den Bereich neben den
Autovermietern (3) (z.Zt. noch drei Reiseveranstalter, die im Zuge
der Konzentration des Reiseburomarktes zu verlagern wéaren).
Neuvermietung der Lost & Found-Flache: prioritar Apotheke bzw.
Drugstore / Drogeriemarkt (Drogerieartikel und freiverkaufliche nicht
rezeptpflichtige Medikamente; Artikel des taglichen Bedarfes)

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fur Apotheken haben sich in
den letzten Jahren verandert und wurden in gewisser Weise
geoffnet. Zu prifen ware auf jeden Fall die 24-Stunden-
Zuganglichkeit fiir den Notbetrieb und die Tragféahigkeit des
Einzugsgebietes.

Auf der anderen Seite hat sich das Grundkonzept der
Drogeriemaérkte in den letzten Jahren stark gewandelt. Mittlerweile
nahert sich dieses immer starker dem urspringlich in den USA
institutionalisierten Konzept, ,fast alle Waren fiir den taglichen
Bedarf auf einer Flache anzubieten, an. Dies in Verbindung mit
wichtigen allgemein und rezeptfrei verfligbaren Medikamenten
kénnte — unter Umstanden auch als Pilotprojekt mit einem sehr
namhaften Markenunternehmen aus dem suddeutschen Raum —
die wichtige Lucke im derzeitigen Branchenmix schlieRen und
zudem eine sinnvolle Erganzung zu den Artikeln des taglichen
Bedarfes, die ein Supermarkt in der beschriebenen Gré3enordnung
anbieten wurde, darstellen.

Dieses Konzept wiirde sadmtliche Kernzielgruppen ansprechen
kénnen (Pax, Besucher, Mitarbeiter, Holer & Bringer)
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Ziel Steigerung der Non Aviation Erlése im Bereich Einzelhandel

e Umzug des Geldautomaten der Reisebank ergebnisneutral

e  Kiosk neu im Leerstand neben den Autovermietern:
Flache ca. 20 m?
Flachenproduktivitat: € 5.000,00 — € 8.000,00 p.a.
Jahresumsatz € 100.000,00 - € 160.000,00
Umsatzmiete 8% - 10%
Mietpotenzial / m? / monatlich: € 30,00 - € 35,00
=> Mietertrag p.a. ca. € 7.200,00 - € 8.400,00
Wirkung
(far den Flughafen) e  Neuvermietung der derzeitigen Lost & Found-Flache fiir den
Bereich Apotheke / Drugstore / Drogeriemarkt
Flache ca. 80 m2
Mietpotenzial / m? / monatlich: € 20,00 - € 30,00
=> Mietertrag p.a. ca. € 19.200,00 - € 28.800,00

alternativ: VergréRerung McDonald's
Mindestmiete: € 55,00 — € 65,00
Umsatz/m? ca. € 15.000,00

=> Mietertrag p.a. ca. € 52.000,00

Wirkung e Komplettierung des derzeitigen Sortiments-und
(fur andere Beteiligte) Branchenmixes

e Umzugskosten fur Geldautomaten und Lost & Found

o Unter Umstanden Vorristung der Lost & Found-Flache, um
Aufwand . . -
diese als Handelsflache nutzen zu kénnen
e  Kostenschatzung ware durch die FNG vorzunehmen

Zeithorizont 11/2013 bis IV/2013

(Quartal/ Jahr)

MalRnahmentrager Verantwortlich:
(verantwortlich/

unterstitzend) e  Flughafen Nurnberg GmbH

Abbildung 57: Plan Ankunftsbereich

o

Quelle: Eigene Darstellung, 2013 auf Basis von Planen des Flughafens Nurnberg
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Bereich Non-Aviation MaRnahme Nr. 05
Zugeordnete SWOT- W-NA 01

Kennung(en)

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich Einzelhandel auf
der Luftseite

Die Nachnutzung einer derzeit als Werbeflache genutzten Flache
im Sicherheitsbereich wird ebenso empfohlen wie eine komplett
veranderte Nutzung der Flache des Reiseshops.

Zudem kodnnte im Bereich A 18 / A 19, der aktuell durch einen
Kinderspielbereich (Air Berlin Flieger) genutzt wird, eine weitere
Shopflache geschaffen werden.

a) Neuvermietung der jetzigen Werbeflache (Thema: ,Ab in den
Urlaub / Foto mit M. Ballack® (1); vermietet bis zum 30.06.2014)
Diese inmitten der attraktiven Luftseite gelegene, als Shopflache
inklusive Fassade ausgestattete Flache konnte ohne umfangreiche
Umbauten als Einzelhandelsflache vermarktet werden.

Potenziale im derzeitigen Branchenmix: Schmuck / Uhren /
Accessoires, Lederwaren, Mode, erweitertes Kiosksortiment

Strategische Empfehlung:

Prioritar sollte die Vermarktung uber den Bereich Non Aviation und
nicht im Rahmen der Erweiterung des Paketes der FNSG
betrachtet werden, um die Betreibervielfalt zu erhdhen.

Flache: ca. 40 m?

madgliche Umsatzproduktivitat je nach Sortiment € 7.000,00 - €
12.000,00

Umsatzmiete je nach Sortiment: 8,5 — 13,00 %

Miete ca. € 50,00 — 60,00 / m? / monatlich

=> Mietertrag p.a. ca. € 24.000,00 - € 29.000,00

b) Integration der Sortimente aus dem Reiseshop (2) in den
zentralen Duty Free — Shop in einen ,Regionals“Bereich

Der Reiseshop hat It. Zahlen der FNSG 2011 und 2012 (vorlaufiger
Abschluss einen Verlust erwirtschaftet.

Diese Flache ware bei einer Gro3e von 73 m2 zum Beispiel fur
einen Lederwaren- oder Modeanbieter bzw. als ,Destination
Nurnberg“-Shop geeignet und sollte im Sinne des oben
beschriebenen direkt vermarktet werden

Flachenproduktivitat je nach Sortiment 6.000,00 - € 10.000,00
Umsatzmiete 7,00 % - 10,00 %

mdgliche Miete ca. € 40,00 — 50,00 / m2 / monatlich

=> Mietertrag p.a. ca. € 35.000,00 - € 44.000,00
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Dies wirde in Summe auf Basis der Zahlen aus 2011 betrachtet zu
einer Ergebnisverbesserung fir die FNG / FNSG in Hohe von €
121.000,00 - € 130.000,00 fihren.

c) Der Bereich A 18 / A 19 (3) liegt gegeniiber des Reiseshops.
Hier kdnnte im Bereich des jetzigen Spielbereiches — der dann zu
verlagern wére — eine weitere Shopflache in einer GréRe von ca.
50 — 60 m2 geschaffen werden. Je nach Vorgehen hinsichtlich der
weiteren Nutzung des Reiseshop wiirden hier die Sortimente
~Destination Nurnberg“ / Mode (z.B. Sportswear) / Lederwaren in
Frage kommen:

Zusatzliches Erldspotenzial gemafd oben genannter finanzieller
Einschéatzung ca. € 35.000,00 - € 44.000,00.

Selbst in Anbetracht der baulich notwendigen Vorleistungen sollte
bei Abschluss eines langerfristigen Mietvertrages die
Gesamtwirtschaftlichkeit der Mal3nahme darstellbar sein.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MaRnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Steigerung der Non Aviation Erlése im Bereich Einzelhandel

e  Attraktive neuerliche Nutzung einer bestehenden Shopflache
anstelle einer nicht mehr interaktiven Werbeflache

e  Steigerung der Attraktivitat der Nutzung der Flache des
Reiseshops unter Beibehaltung des wichtigen regionalen
Sortimentsteiles durch Integration in den Bereich DFTV

e Komplettierung des derzeitigen Sortiments-und
Branchenmixes

e  Steigerung der Attraktivitat des Handelsangebotes fur die
Passagiere im Sicherheitsbereich

e  Umzugskosten fur Reiseshop Sortiment

e  Kostenschatzung ware durch die FNG vorzunehmen

11/2013 bis 11/2014

Verantwortlich:

e  Flughafen Nurnberg GmbH
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Abbildung 58: Plan Luftseite
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Quelle: Eigene Darstellung, 2013 auf Basis von Planen des Flughafens Nirnberg
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Bereich Non-Aviation Malnahme Nr. 06
Zugeordnete SWOT- W-NA 01

Kennung(en)

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Weiterentwicklung des Branchenmixes auf der Landseite im
Einzelhandel - Lebensmittelmarkt

Wie im Rahmen der GFK Studie ,Potenzialanalyse fir den Airport
Nurnberg“ (April 2011) festgestellt wurde, gibt es ein Kauf- und
Nachfragepotenzial fir diesen Sortimentsbereich am Airport
Nurnberg. Aktuell wird dieses im Rahmen der Mdglichkeiten auf
sehr beschrankter Flache von 37 m2 durch den Airport Shop
(negatives Finanzergebnis It. Zahlen FNSG in 2011 und in 2012
(vorlaufiger Abschluss)) mit angeboten.

Die Prifung moglicher Standortvarianten innerhalb- und auf3erhalb
der Terminalgebaude hat aus unserer Sicht eindeutige Vorteile fur
eine Platzierung innerhalb der Terminalgebaude ergeben, auch
wenn in diesem Rahmen kein Lebensmittelmarkt mit Vollsortiment
(=> ca. 1.000 m2 Flache) platziert werden koénnte. Gegen ein
Solitérobjekt auRerhalb der Terminals spricht dabei insbesondere —
neben der erheblich gréReren Komplexitat der ErschlieBung
(Anfahrbarkeit, Grundstiick, Nutzungszweck, Baurecht u.a.) — der
dann fehlende direkte raumliche Bezug zu den Hauptnutzergruppen
(Passagiere, Holer, Bringer, Mitarbeiter, Besucher).

Konzeptionell ergaben sich drei Alternativen:

a) VergréRerung des Airport Shop um ca. 200 m2 an bestehender
Stelle (1) durch die Verlagerung von vier Reiseburoflachen

=> Convenience-Angebot (siehe MUC Ankunft T2, Edeka)
Vermietung extern (prioritar: z.B. Valora, LS Travel Retail, regional);
ca. 250 m2 gesamt

Umsatz / m2 ca. 7.000,00 - € 9.000,00
Umsatzmiete ca. 7,00 % — 8,50 %

Miete / m? / monatlich: € 20,00 — 25,00

=> Mietertrag p.a.: € 60.000,00- € 75.000,00

b) Verlagerung samtlicher Reisebliros im hinteren Bereich Abflug 1
(2)

Gesamtflache ca. 300 m?2

=> Mini-Supermarkt (entsprechend Bahnhdofen)

Vermietung extern; Miete / m? / monatlich: € 15,00 — 20,00

=> Mietertrag p.a.: € 54.000,00- € 72.000,00

Ausschlusskriterium: Anlieferungswege kdnnen nicht optimal
dargestellt werden.

c) Verlagerung von Presse & Buch Abflug 1(Durchgang zum Abflug
2) sowie Nutzung der Bakery-Flache (3)

Gesamtflache ca. 300 m?2

=> Mini-Supermarkt (entsprechend Bahnhdofen)
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Vermietung extern; (prioritér z. B. EDEKA bzw. Rewe)
Miete / m? / monatlich: € 20,00 — 25,00

Umsatz / m2 ca. 7.000,00 - € 9.000,00

Umsatzmiete ca. 7,00 % — 8,50 %

=> Mietertrag p.a.: € 84.000,00- € 105.000,00

In diesem Falle ergabe sich — bei angenommener Verlagerung der
Reisebdros, die in Variante a) betrachtet werden, zusatzliches
Flachen- und Erldspotenzial fur den Bereich Reiseshop und
angrenzender Reisebtroflachen. Die ca. 250 m2 kdnnten — je nach
Entscheid hinsichtlich der weiteren Nutzung des Reiseshop — zum
Beispiel als Verlagerungsflache fir den Presse & Buch-Shop
genutzt werden, der damit ein erhebliche Aufwertung seiner
Lagegunst erfiihre.

Mit Blick auf die zukinftige Positionierung der zentralen
Sicherheitskontrolle, der Lage zwischen beiden Abflugbereichen
sowie der — auf den ersten Blick — hervorragend gegebenen
Anlieferungsmaoglichkeit (Wirtschaftshof), wird diese Variante aus
unserer Sicht als absolut prioritar beurteilt. Die Optionen fur
Lagerflachen in diesem Bereich sind noch zu prifen.

Mit Blick auf die Reiseburoflachen im hinteren Teil des Abflug 2 —
die bei angenommener Verlagerung dort entfielen, ergébe sich
auch dort bei Realisierung der Variante c) fir den
Lebensmittelmarkt, ein zusatzliches Flachenpotenzial in der
GrofRenordnung von ca. 300 m2. Je nach Entwicklung des Check-In
im Abflug 2 und der damit einhergehenden Frequenzveréanderungen
in Richtung der zuklnftigen zentralen Sicherheitskontrolle konnte
diese Flache zum Beispiel zum Teil als Werbeexponatsflache
(,Schaufenster der Region®) und zu einem weiteren Teil als
Handels- oder Dienstleistungsflache (Alternativflache fiir Apotheke,
Mode) genutzt werden. Zu bedenken ist in diesem Zusammenhang
allerdings ausdrucklich, dass dieser Bereich langfristig als
Erweiterungsflache fur die zentrale Sicherheitskontrolle oder
alternative Aviationnutzungen vorgesehen ist, so dass eine
langfristige alternative Vermietung nicht méglich ware.

Hinsichtlich des weiteren Vorgehens mit der Bakery ware zunachst
der Entscheid mit Blick auf den weiteren Betrieb abzuwarten. Sollte
dieser positiv sein, ware zu bewerten, ob eine raumliche
Verlagerung oder aber lediglich die konzeptionelle Erhaltung in der
Folge zu betrachten waren.

Ziel

Wirkung
(far den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Aufwand

Steigerung der Non Aviation Erlése im Bereich Einzelhandel

e  Steigerung der Attraktivitat des Angebotes flir Passagiere,
Mitarbeiter und Besucher

e Komplettierung des derzeitigen Sortiments- und
Branchenmixes

Steigerung der Attraktivitat des Handelsangebotes fir die
Passagiere

e  Akquisition geeigneter Betreiber

e  Umzugskosten fir Reisebiros
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Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MalRnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Kostenschéatzung ware durch die FNG vorzunehmen

[1/2013 bis /2014

Verantwortlich:

Flughafen Nurnberg GmbH

Abbildung 59: Plan Einzelhandel Landseite
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Quelle: Eigene Darstellung, 2013 auf Basis von Planen des Flughafens Nirnberg
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Bereich

Non Aviation Malnahme Nr. 07

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

O- NA 02; O-NA 03; W-NA 03, W-NA 05

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Entwicklung einer Leitidee zur strategischen Positionierung /
»Schaufenster der Region*

Angesichts der hoch interessanten ,Markenlandschaft* im
Einzugsgebiet des Flughafens Nirnberg kann sich einerseits die
Chance zur strategischen Positionierung bzw. Differenzierung
einhergehend mit einer direkten Einbeziehung der Markenkonzerne
ergeben.

Mdgliche Ansatzpunkte/ MalRnahmen:

a) Nutzung des derzeit relativ unattraktiven Bereiches des Gangs
von der Bordkarten- zur Sicherheitskontrolle im Bereich TCT
entweder als Vermarktungsflache (derzeit Lufthansa als
Werbepartner) oder als Kooperationsflache

beispielhaft:

1) adidas / Puma (Wandgestaltung inkl. Bodenbelage): ,Walk of
Fame*

2) 1. FC Nurnberg: Sponsoren / Team / Mitglieder / Historie / 113
Jahre — 113 Momente

3) Schaffler-Gruppe (INA / FAG / LuK): , Tradition und Innovation
seit mehr als 120 Jahren®

4) weitere ,Kandidaten“: Playmobil, Schwan / Stabilo

b) Nutzung von Parkflachen in saisonalen Schwachlastzeiten als
terminalnahe Eventflache (P 7, P 31)

z.B. Weihnachtsmarkt inkl. Eislaufflache; ,Kartrennen® — ,Sport &
Spiel/ Familie® im Sommer

¢) Nutzung der nach einer Reiseblrokonzentration freiwerdenden
Flache im hinteren Bereich des Abflug 2:

.Farewell from Narnberg“ (Tourismuskooperation;
Destinationsmarketing)

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Wirkung
(fur andere Beteiligte)

Aufwand

Steigerung der Attraktivitat des Airport Nirnberg

Imagegewinn
Unter Umstanden Erldssteigerung

e  Gesteigerte Wahrnehmung des Airport Nirnberg als ,Herz der
Region® bei Passagieren, Besuchern und Mitarbeitern

e  Vertriebsaktivitdten durch Business Development / Non
Aviation // FNG
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Zeithorizont .
(Quartal/ Jahr) (11/2013 bis 1V/2013
MaRnahmentrager Verantwortlich:
(verantwortlich/

unterstitzend) e  Flughafen Nirnberg GmbH

Abbildung 60: Plan Gang von der Bordkarten- zur Sicherheitskontrolle

il

Quelle: Eigene Darstellung, 2013 auf Basis von Planen des Flughafens Nirnberg
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Bereich Non-Aviation Malnahme Nr. 08
Zugeordnete SWOT- W-NA 04

Kennung(en)

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Raumliche Angebotskonzentration des Reisemarktes

Zurzeit sind die Counter der Reisebliros in vier Bereichen verteilt:
Abflug 1, Abflug 2, Ankunft sowie im hinteren Bereich des Abflug 1.
Zudem sind einige Backoffices auf der Galerieebene im Abflug 2
platziert. Um zum einen die Angebotskompetenz der Reiseblros
und Veranstalter zu bindeln und zum anderen Flachenpotenziale
fur weitere Non Aviation — Nutzungen zu schaffen, sollte der
Reisemarkt zusammengefasst werden. Auf Basis der getroffenen
Standortentscheidung fur die zentrale Sicherheitskontrolle im
Bereich A1l — A8 bietet sich der Bereich der Empore im Abflug 2
ideal als Reisemarkt an.

Hier kdnnten zum einen die bereits vorhandenen Backoffice-
Flachen der Reisebiros genutzt werden (R1 und R2) und um neue
Bereiche (R3 und R4) ergénzt werden, um eine qualifizierte
Marktbreite und —dichte weiterhin zu gewahrleisten.

Die neben den Autovermietern im Ankunftsbereich gelegenen vier
Reiseveranstalter-Counter (alltours, Rewe, Thomas Cook) und TUI
(derzeit in Abflug 2), fUr die ein direkter, operativer Bezug funktional
notwendig ist, kdnnten im Bereich des Abflug 2 alternativ platziert
werden (V1 —V4).

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Aufwand

Steigerung der Attraktivitat des Airport Nirnberg

Imagegewinn

e  aktuelle Freiflache der Empore wird kommerziell genutzt

Erléssicherung im Bereich Reisebliros

e  Zusatzliche Erldspotenziale durch Schaffung von Flachen fir
Non Aviation - Nutzungen

e  Schaffung eines zentralen Reisebiiromarktes mit
entsprechenden Anknipfungspunkten fur Marketing und
Vermarktung des Standortes

e Herrichtung der Flachen

° Mieterkommunikation

e  Marketing und Kommunikations-Mafinahmen fir den
Reisebliromarkt
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Zeitioizapt 111/2013 bis 1/2014

(Quartal/ Jahr)

MaRnahmentrager Verantwortlich:
(verantwortlich/

unterstitzend) e  Flughafen Nurnberg GmbH

Abbildung 61: Plan Angebotskonzentration des Reisemarktes

a a = '] & —

: ANIAIS Y
Vv
4
AR | AT
Y !E-r' -
Yo ¥\e & =2

Quelle: Eigene Darstellung, 2013 auf Basis von Planen des Flughafens Niirnberg
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Bereich Non-Aviation Malnahme Nr. 09
Zugeordnete SWOT- O-NA 01

Kennung(en)

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Spezialisierung der FNSG auf den Kernbereich Duty Free und
Travel Value (DFTV)

Die Fuhrung dieses wichtigsten Teilbereiches im Bereich
Einzelhandel Uber die Tochtergesellschaft FNSG bringt den Vorteil,
dass einerseits zentral gesteuert werden kann und andererseits
Veranderungen ohne Umwege der Abstimmung mit einem Mieter
zu veranlassen sind.

Angesichts der vorliegenden betriebswirtschaftlichen Daten und vor
dem Hintergrund zum einen der beschlossenen Erweiterung des
zentralen Duty Free Shops und zum anderen der Kooperation im
Bereich Wareneinkauf / Moblierung mit dem fihrenden deutschen
Airport Retailer Gebr. Heinemann wird ausdricklich eine
Konzentration der FNSG auf die Kernsortimentsbereiche des
Bereiches Duty Free & Travel Value empfohlen. Dadurch wird die
Managementkomplexitét einerseits verringert und die
Sortimentsspezialisierung andererseits gesteigert, welches in
Summe zu weiter verbesserten wirtschaftlichen Ergebnissen der
FNSG fihren sollte.

Als weiterer positiver Effekt ergdbe sich die Moglichkeit, attraktive
Einzelhandelsflachen an spezialisierte Dritte zu vermarkten und so
neben der FNSG und Marché International weitere Krafte mit
positiver Wirkung auf Innovation und Erlésniveau (z.B. durch eine
BuUndelung der zu vermarktenden Flachen) am Flughafen Nirnberg
zu etablieren. (Daflir kdmen beispielhaft die LS Travel Retail mit
den Konzepten: Relay (Kiosk), Hub Convenience (Lebensmittel),
Destination (Geschenkartikel, Souvenirs) in Frage).

Branchendurchschnitt ~ FNSG (2011 /

2012)
Perfume & 45 %— 55 % 51 %
Cosmetics
Liquor 15% - 20 % 17 %
Tobacco 8%-12% 15 %
Confectionery / 9%-12% 17 %
Food
Accessoires 8% -10%
Other 2%-5%

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Steigerung der Attraktivitat des Airport Nurnberg

e  FNSG wird noch profitabler

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 182



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Niirnberg
Gesamtbericht

Verbreiterung der Erlésbasis

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Verbesserung des Mieter- / Branchen- und Markenmixes

Aufwand

Organisationsentscheidung FNG

A2 11/2013 — 1V/2013

(Quartal/ Jahr)

MalRnahmentrager Verantwortlich:
(verantwortlich/

unterstitzend) e  Flughafen Nurnberg GmbH
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Die folgend empfohlene MafRnahme zur Durchfiihrung einer Marketingkampagne zur
Kommunikation der Qualitdt des Nurnberger Flughafens mittels Testimonials leitet
sich indirekt aus SWOT-Themen verschiedener Bereiche ab (Luftverkehr,
Verkehrliche Rahmenbedingungen, Okonomische Rahmenbedingungen). Da es sich
inhaltlich um eine Empfehlung im Bereich Standortmarketing des Flughafens handelt,
wurde diese Handlungsempfehlung dem Bereich Non-Aviation zugeordnet.

Bereich

Non-Aviation MalRnahme Nr. 10

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

S-LV 03, S-VR-01 S-VR 02, O-LV 04,
O-NA 02, O-OR 01

Handlungsmaflnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Durchfuhrung einer Marketingkampagne zur Kommunikation
der Qualitat des Nurnberger Flughafens mittels Testimonials

Der Flughafen Nirnberg verfugt tiber eine Reihe von Stéarken und
Chancen, die noch besser in das Bewusstsein der Flughafennutzer
gerlckt werden missen. Im Vergleich zu &hnlich grof3en Flughéafen
in Deutschland ist die Anbindung zu européischen Drehscheiben
sehr gut, die nahverkehrliche Erreichbarkeit des Flughafens und der
raumliche Ubergang vom MIV/ OPNV zum Flugzeug ist
ausgezeichnet (kurze Wege). Durch eine Marketingkampagne -
auch vergleichend mit den gréf3eren, aber in Teilbereichen nicht
immer vorteilhafteren Flugh&fen MUC und FRA - sollen diese
Starken noch besser kommuniziert werden, um die Fluggaste mit
WahImdglichkeit fir den Standort Nirnberg zu gewinnen.

Es sollten Testimonials von Vertretern Giberregional bekannter und
international agierender Unternehmen der Metropolregion Niirnberg
gewonnen werden, die sich in Testimonials positiv zum Flughafen
und zur Bedeutung des Flughafens flir die Region auf3ern.

Durch die Popularitat und hohe Identifikationsmdoglichkeit
herausragender Personlichkeiten kann die Emotionalisierung und
Wahlentscheidung zu Gunsten des Flughafens Nirnberg verbessert
werden.

Durch die Kampagne sollten nach Mdglichkeit spezifische Starken
des Flughafens benannt werden, u.a. die Nahe zur Stadt, die hohe
Qualitat der OPNV-Anbindung, kurze Wege.

Durch personliche Gesprache sollten potentiell teilnehmende
Unternehmer im Vorlauf zur Marketingkampagne von der Qualitat
und Bedeutung des Flughafens iiberzeugt und begeistert werden.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Erhéhung der Anteil der Fluggéaste, die Nurnberg statt Frankfurt
oder Minchen als Start- und Zielflughafen auswéhlen

e Starkung und Sicherung der vorhandenen Linienverbindungen

Leichte Erhohung des Nachfragepotentials fur alle
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Wirkung
(fir andere
Interessentrager)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal / Jahr)

Malnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Flugverbindungen

e Erhohte Identifikation mit dem Flughafen, Emotionalisierung der
eigenen Wahlentscheidung pro Nurnberg Airport

e Erhohung der Non-Aviation Erlése am Flughafen
e Kompensation der negativen Effekte der kurzfristigen
Streichungen von Flugverbindungen nach MUC oder FRA

durch die Lufthansa

e  Starkung des Wir-Gefiihls und der Eigenidentifikation der
Bewohner mit dem Flughafen Nurnberg

o Kostenlose Werbemafinahme fiir die Unternehmen deren
Vertreter an der Testimonial-Aktion teilnehmen

e Entscheidend wére die professionelle Umsetzung durch ein
qualifiziertes Marketingbiro, das einerseits das Einholen der
Testimonials von den Reprasentanten - nach Ansprache durch
einen herausragenden Reprasentanten der Stadt und der
Region - gut vorbereitet und durchfiihrt, andererseits die
optischen, akustischen und textlichen Beitrage aufbereitet und
Uber die verschiedenen Medien entsprechend kommuniziert.

e Kosten fur Konzept, Durchfihrung und Medienpréasenz kénnen
erst nach Konzepterstellung ermittelt werden.

11/2013 bis 111/2013

Verantwortlich:
e  Flughafen Nurnberg GmbH
Unterstitzend:

e herausragender Reprasentant der Stadt und der Region
(Funktion als Schirmherr flir die Ansprache der Unternehmen)

e |HK NUrnberg fur Mittelfranken

e Reprasentanten von Unternehmen aus der Metropolregion
Nirnberg
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5.2.2.3.

Priorisierung der MaRnahmen

Hinsichtlich einer Priorisierung der oben beschriebenen MalRBnahmen wurde die
MalRnahme Kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich Einzelhandel auf der
Luftseite (MalBnahme Nr. 05) als am wirksamsten hinsichtlich eines Beitrags zur
Ergebnisverbesserung fir FNG bewertet. Die in den MalBhahmen beschriebenen
Flachen auf der Luftseite werden hinsichtlich ihres Ertragspotentials als wertvoller
eingeschatzt als die Flachen, die auf der Landseite (u.a. Ankunftsbereich) zur
Verfligung stehen. Sowohl fur Mainahme Nr. 04 (Kommerzielle Weiterentwicklung
Ankunftsbereich) als auch MaRnahme Nr. 05 werden jeweils mehrere Teilvorhaben
innerhalb einer MalRRnahme erlautert. FUr die Priorisierung wird dabei eine
vollstandige Umsetzung aller genannten Teilvorhaben je MaBhahme unterstellt.

An zweiter Stelle in Bezug auf die potentielle Ergebnisverbesserungswirkung der
MalRnahmen fir FNG steht MaBhahme Nr. 09 (Spezialisierung der FNSG auf den
Kernbereich Duty Free und Travel Value (DFTV)). Da durch die Konzentration auf
das Kerngeschaft Verlustgeschéafte entscheidend optimiert werden kénnen, wird hier
ein hoher positiver Ergebnisbeitrag erwartet. MalRnahme Nr. 06 (Weiterentwicklung
des Branchenmixes auf der Landseite im Einzelhandel — Lebensmittelmarkt) folgt an
dritter Stelle. Fur den Lebensmittelmarkt werden im entsprechenden MalRnahmen-
blatt drei Varianten genannt. Jede dieser Varianten wird in Bezug auf den potentiellen
Ergebnisbeitrag fur FNG als hoherwertig im Vergleich zu den Maf3nahmen Nr. 04, Nr.
07, Nr. 08 und Nr. 10 angesehen. Als MaRBnahmen mit dem geringsten potentiellen
Beitrag zur Ergebnisverbesserung fir FNG wurden die MalRnahmen Nr. 07
(Entwicklung einer Leitidee zur strategischen Positionierung/ ,Schaufenster der
Region®) und Nr. 10 (Durchfuhrung einer Marketingkampagne zur Kommunikation der
Qualitat des Nurnberger Flughafens mittels Testimonials) identifiziert, da beide nur
indirekte, unwéagbare Erloseffekte erzielen kdnnen, deren HOhe als eher gering
einzuschatzen ist.

Der hochste Investitionsbedarf wird fur die raumliche Angebotskonzentration des
Reisemarktes (MafRnahme Nr. 08) und die Durchfiihrung einer Marketingkampagne
zur Kommunikation der Qualitat des Nurnberger Flughafens mittels Testimonials
(MaBnahme Nr. 10) angenommen. Nur vergleichsweise geringe Investitionen sind fur
die MaRnahme Nr. 07 zu erwarten. Fur MaRBnahme Nr. 09 bestehen keinerlei
Investitionserfordernisse, fur die Umsetzung der MaRnahme bedarf es lediglich einer
Organisationsentscheidung bei FNG. Die MaBnahme Nr. 08 (Raumliche
Angebotskonzentration des Reisemarktes) erscheint bezogen auf die
vergleichsweise hohen Investitionserfordernisse bei gleichzeitig nur mafig zu
erwartendem positiven Ergebnisbeitrag fir FNG zunachst unwirtschaftlich, sie erfiillt
jedoch eine wichtige Funktion zur nachhaltigen Sicherung der Reisemarkterlose.
Zudem generiert sie indirekte Erloseffekte durch dann freiwerdende, vermarktbare
Flachen, die jedoch im Rahmen dieser Betrachtung bei der Priorisierung nicht dieser
Malinahme zugerechnet werden.

Die Kurzfristigkeit der Wirkung betreffend, wird die Durchfiihrung einer Marketing-
kampagne zur Kommunikation der Qualitdt des Nuirnberger Flughafens mittels
Testimonials (MalRnahme Nr. 10) als am ehesten umsetzbar eingeschéatzt, gefolgt
von den MalRnahmen Nr. 07 und 09. Am langfristigsten in Bezug auf die Wirkung der
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MalRnahme werden die kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich Einzelhandel auf
der Luftseite (MalRnahme Nr. 05), die Weiterentwicklung des Branchenmixes auf der
Landseite im Einzelhandel — Lebensmittelmarkt (Mal3hahme Nr. 06) sowie die
raumliche Angebotskonzentration des Reisemarktes (MafRnahme Nr. 08)
eingeschatzt.

Somit ergibt sich in der Summe die in der folgenden Tabelle ablesbare Rangfolge fur
den Themenbereich Non-Aviation. Rang 1 belegt dabei MaRnahme Nr. 09
(Spezialisierung der FNSG auf den Kernbereich Duty Free und Travel Value (DFTV)),
gefolgt von MaRnahme Nr. 05 (Kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich
Einzelhandel auf der Luftseite). Die MaRnahmen Nr. 08 und Nr. 10 werden als jene
mit der geringsten Wirkung fur den Flughafen in Bezug auf die drei angewandten
Kriterien im Teilbereich Non-Aviation bewertet.

Die detaillierten Bewertungstabellen des durchgefiihrten paarweisen Vergleichs
befinden sich im Anhang 4 dieses Berichts.
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Tabelle 42: Rangreihung der Malinahmen Teilbereich Non-Aviation

Kriterium/ Gewichtung

]
Potentielle Geringer Kurzfristig-
Ergebnis- Investitions- keit der
verbesserung | bedarf (fiir FNG | Wirkung
fiir FNG und Dritte)
(Gewichtung: | (Gewichtung: (Gewichtung:
50%) 20%) 30%)

Spezialisierung der FNSG auf
09 den Kernbereich Duty Free 2,5 1,2 1,35
und Travel Value (DFTV)

Kommerzielle Weiter-
entwicklung im Bereich

MaRnahmen-Nr.

o Einzelhandel auf der 2,75 0,6 0,3
Luftseite
Kommerzielle Weiter-

o4 15 0,7 0,9

entwicklung Ankunftsbereich
Weiterentwicklung des
Branchenmixes auf der
o6 Landseite im Einzelhandel - 2.25 04 0,45
Lebensmittelmarkt
Entwicklung einer Leitidee
zur strategischen
07 L 0,25 1 1,35
Positionierung/
,Schaufenster der Region”
Durchflihrung einer
Marketingkampagne zur
10 Kommunikation der Qualitat 0,25 0,2 1,5
des Nirnberger Flughafens
mittels Testimonials
Raumliche Angebotskonzen-

08 ) . 1 0,1 0,45
tration des Reisemarktes

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.3

5.2.3.1.

Verkehrliche Anbindung
Diskussion der nicht in MaRnahmen tberfuhrten SWOTs

In der SWOT-Analyse wurden hinsichtlich der Rahmenbedingungen fur die
verkehrliche Anbindung des Flughafens Nirnberg sowohl Starken, Schwachen,
Chancen als auch Risiken identifiziert und dokumentiert.

Nicht aus allen der aufgeflihrten Punkte der SWOT-Analyse fir die verkehrlichen
Rahmenbedingungen lassen sich jedoch Handlungsansatze ableiten. Fir zwei der
beschriebenen Starken werden keine Handlungsmafinahmen formuliert, weil keine
Verbesserung erforderlich ist. Dies gilt insbesondere fir die gute U-Bahnanbindung
(S-VR 01 und S-VR 02). Ebenso werden keine Handlungsmalinahmen hinsichtlich
der Risiken, die sich aus der verbesserten verkehrlichen Erreichbarkeit anderer
Flughafen ergeben, formuliert (T-VR 01 und T-VR 02). Der denkbare Handlungs-
ansatz, die verkehrliche Erreichbarkeit der anderen Flughafen nicht zu verbessern,
erscheint nicht realistisch.

Tabelle 43: Exogene SWOT Themen — Bereich Verkehrliche Anbindung

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

S-VR 01 Sehr gute U-Bahn-Verbindung zwischen dem Flughafen Nurnberg und
dem Nurnberger Hauptbahnhof

S-VR 02 Gute Umsteigeverbindungen am Nirnberger Hauptbahnhof fir
Reisende zwischen Flughafen und der Metropolregion Nirnberg und
Teilen Bayerns

T-VR 01 Verlust von Marktanteilen des Flughafens Niurnberg durch
Verbesserung der Erreichbarkeit benachbarter Flughéfen

T-VR 02 Schienenanbindung Flughafen Miinchen

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.3.2.

Empfohlene MaRnahmen

Es konnten mehrere Punkte der SWOT-Analyse identifiziert werden, aus denen sich
in Bezug auf die verkehrliche Anbindung ein Handlungsbedarf zur Verbesserung der
Erreichbarkeit des Flughafens Nurnberg ableiten lasst. Diese SWOT-Themen sind in
der folgenden Tabelle dargestellt.

Tabelle 44: Wesentliche SWOT Themen mit Handlungsbedarf — Bereich
Verkehrliche Anbindung

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

S-VR 03 StraRenanbindung des Flughafens Nirnberg

W-VR 01 Keine umsteigefreie 6ffentliche Verkehrsverbindung in wichtige Stadte
des Einzugsgebietes

O-VR 01 Erhohung des Marktanteils des Flughafens Nurnberg durch zusatzliche
Angebote im 6ffentlichen Personennahverkehr

O-VR 02 Erhéhung des Anteils OPNV-Nutzer durch (weitere) Erhohung des
Bekanntheitsgrades der OPNV-Angebote

T-VR 03 Geringe Erreichbarkeit bei Blockade der FlughafenstralRe

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Die aus diesen wesentlichen SWOT-Themen abgeleiteten Handlungsempfehlungen
werden auf den folgenden Seiten dargestellt und erlautert.
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Tabelle 45: Identifizierte Mallnahmen — Bereich Verkehrliche Anbindung

Bereich

Verkehrliche Anbindung Malnahme Nr. 11

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

W-VR 01, O-VR 01

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen —
Flughafen Nirnberg

Erlangen ist bislang nicht umsteigefrei mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln an den Nurnberger Flughafen angebunden. Eine
neue umsteigefreie Buslinie zwischen einem wichtigen Ort in
Erlangen, z.B. dem Hauptbahnhof mit weiteren
Umsteigemoglichkeiten, und dem Nurnberger Flughafen wirde die
Erreichbarkeit des Nurnberger Flughafens wesentlich verbessern.

Eine komplett neue Buslinie bedingt jedoch hohe Betriebskosten,
die im Wesentlichen durch den erforderlichen Fahrpersonal- und
Fahrzeugeinsatz sowie die gefahrenen Kilometer bedingt sind. Mit
der Verlangerung der Tram-Linie 4 von der bisherigen
Endhaltestelle ,Thon* bis zur Haltestelle ,Am Wegfeld“ ergeben sich
Maoglichkeiten zur Neugestaltung des Busnetzes, das die neue
Endhaltestelle beriihrt. Zukiinftig werden voraussichtlich aus
Erlangen kommende Busfahrten der Linie 30 an der Haltestelle ,Am
Wegfeld“ enden, da dort die Verknupfung zur Tram-Linie 4
hergestellt wird. Zur Schaffung einer umsteigefreien Busverbindung
zwischen Erlangen und Nirnberg Flughafen wird daher die
Verlangerung einzelner Fahrten der Linie 30 zwischen ,Am
Wegfeld“ und dem Nurnberger Flughafen vorgeschlagen. Hierdurch
wirden auch Orte besser erreichbar werden, welche an die
zentralen OPNV-Haltestellen in Erlangen angebunden sind,
beispielsweise Herzogenaurach.

Anmerkung: Es bestehen vom Flughafen Niurnberg aus weder nach
Furth, noch zur Niirnberger Messe umsteigefreie OPNV-
Verbindungen. In beiden Fallen ist jedoch sehr gut eine Fahrt mit
der U-Bahn via Nurnberg Hauptbahnhof mdglich. Die
Verbindungen sind schnell und werden mit hoher Frequenz
angeboten. Sie weisen die typischen Systemvorteile von Schienen-
gegeniiber Bus-Verbindungen auf. Der wesentliche Unterschied im
Vergleich zur Verbindung zwischen Nurnberg Flughafen und
Erlangen ist die wesentlich kirzere Umwegfahrt im Fall der
Verbindung via Nidrnberg Hauptbahnhof.

Zwischen Herzogenaurach und dem Nurnberger Flughafen besteht
ebenso keine umsteigefreue OPNV-Verbindung. Eine direkte
Busverbindung ist wiinschenswert, da in Herzogenaurach eine
grof3e Anzahl Arbeitsplatze bei international sehr bedeutenden
Unternehmen vorhanden sind. Es wird eine Bedarfsanalyse und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung empfohlen, um festzustellen, ob
der Bedarf firr eine umsteigefreie OPNV-Anbindung ausreichend ist.
Ggf. kann eine umsteigefreie Busanbindung Herzogenaurachs an
den Flughafen Nirnberg nur mit Hilfe einzelner Abfahrten oder
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einer Bedarfsbuslinie (Fahrten nach Voranmeldung) realisiert
werden.

Ziel

Wirkung
(fir den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

Malnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Ersatz der bisherigen Umsteigeverbindungen via Nurnberg
Hauptbahnhof oder anderen Umsteigepunkten und Realisierung
einer umsteigefreien Anbindung Erlangens an den Nirnberger
Flughafen.

e  Gegenlber anderen Flughafen wird die Erreichbarkeit des
Nurnberger Flughafens mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
verbessert.

e Durch die verbesserte Erreichbarkeit kénnte die Anzahl der
Pkw-Nutzer zwischen Erlangen und Nirnberg Flughafen
sinken. Dies hatte Auswirkungen auf die Parkerlose des
Nurnberger Flughafens.

e Der Verkehrsverbund GroRraum Nurnberg bzw. die operativ
tatigen Verkehrsunternehmen hatten eine hohere Anzahl
Fahrgaste und hoéhere Fahrgeldeinnahmen (Annahme: Diese
Fahrgaste waren vorher nicht gefahren).

e Die Erreichbarkeit Erlangens und anderer Orte via Erlangen

Hauptbahnhof mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln wird
verbessert

e  Mehrere Euro Kosten pro angebotenem zuséatzlichem
Buskilometer flr das operativ tatige Busunternehmen.

111/2013 bis 111/2015 (Planung und Umsetzung)

Umsetzung zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Verléangerung der
Tramstrecke zur Haltestelle ,Am Wegfeld®. Fertigstellung nach
derzeitigem Kenntnisstand in der zweiten Jahreshélfte 2015.

Verantwortlich:

e  Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg in Verbindung mit
Verkehrsunternehmen.
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Bereich Verkehrliche Anbindung MaRnahme Nr. 12
Zugeordnete SWOT- O-VR 02

Kennung(en)

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Verbesserung des Bekanntheitsgrades des OPNV-Angebotes
und der Nutzungsmaglichkeiten durch gemeinsame
Intensivierung der MarketingmaRnahmen aller Beteiligten

Es wird angenommen, dass die Marktausschépfung erhdoht werden
kann, wenn — neben der Moglichkeit der Pkw-Anreise — die
Bekanntheit der Anreisemdglichkeiten mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln erhéht wird.

Ferner wird — wie bereits erlautert — angenommen, dass das OPNV-
Angebot (Uberdurchschnittlich) gut ist. Dennoch besitzt der
offentliche Verkehr nur einen geringen Marktanteil (siehe
Bestandsanalyse, Vergleich mit anderen Flughafen).

Neben der Bekanntheit der Qualitat der U-Bahn-Anbindung
(Fahrplan, Fahrzeit zum NUrnberger Hauptbahnhof, 10-Minuten-
Takt) mussten die weiteren Faktoren der OPNV-Nutzung bekannt
sein (z.B. Ort der Haltestelle am Flughafen, Wege am Nirnberger
Hauptbahnhof, relevantes Fahrscheinsortiment inkl.
Verbundfahrausweise, Fahrscheinerwerbsmadglichkeit). Hierzu wéare
es vorteilhaft, wenn die ankommenden Fluggaste bereits im
Ankunftsbereich (Gepackausgabe) informiert wirden und ein mit
Personal besetzter Informations- /Fahrausweisschalter im
offentlichen Ankunftsbereich vorhanden ware.

Bei den Marketingmal3nahmen sollte eine Zusammenarbeit der
Flughafengesellschaft mit dem Verkehrsverbund Grof3raum
Nurnberg und den relevanten Verkehrsunternehmen erfolgen. Bei
den MalRnahmen ist an das klassische Spektrum von
Marketingmafinahmen gedacht. Aufgrund der heute weit
verbreiteten Verfugbarkeit von Telefonen mit Internetzugang wird
die Entwicklung einer ,App“ empfohlen, mit deren Hilfe auch
Informationen in Echtzeit, z.B. liber die nachsten Abfahrten,
verflgbar werden.

Abschlieend wird angenommen, dass die Mehreinnahmen durch
mehr zuséatzliche Fluggéaste ggf. eintretende Verluste bei den
Parkentgelteinnahmen kompensieren konnen.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Erhéhung der Marktausschoépfung des Nurnberger Flughafens.

e Es wird grundsatzlich davon ausgegangen, dass die
Marktausschopfung des Nirnberger Flughafens erhdht wird,
da mehr Fluggéste sich fur die Nutzung des Nurnberger
Flughafens und damit gegen die Nutzung anderer Flughéfen
entscheiden.
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e Die zusatzlichen Fluggéste generieren tber die
entsprechenden Entgelte und durch Umsatze im Non-Aviation-
Bereich zusatzliche Einnahmen fur den Flughafen Nirnberg.

Wirkung

(fr andere Beteiligte) Erhdhung des Marktanteils des Nurnberger Flughafens.

Aufwand e  MarketingmalBnahmen der Beteiligten.

Zeithorizont Ab 11/2013, fortlaufend

(Quartal/ Jahr)

Verantwortlich:

e  Flughafen Nurnberg GmbH
Malinahmentréger Unterstitzend:
(verantwortlich/
unterstitzend) e  Verkehrs-Aktiengesellschaft

e  Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg GmbH

° Deutsche Bahn AG.
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Bereich Verkehrliche Anbindung MaRnahme Nr. 13

Zugeordnete SWOT-

Kennung(en) S-VR 03, T-VR 03

Handlungsmafnahme Realisierung des Neubaus der BundesstraRe B4 F zur
(Kurzbezeichnung) Anbindung des Flughafens Nirnberg an die BAB A 3

Die Anbindung des Nirnberger Flughafens an die BAB A 3 ist
bereits planfestgestellt. Allerdings bestehen Auflagen, welche eine
Realisierung aktuell verhindern. Eine bestehende
Schadstoffbelastung im Bereich des Baufeldes muss beseitigt
werden. Hierfur besteht aktuell noch keine technische Lésung, so
dass ein Realisierungszeitpunkt noch offen ist.

Erlauterung

Bessere uberortliche, stralenseitige Erreichbarkeit des Flughafens

Al Nurnberg und Reduzierung der Verzogerungsanfalligkeit.
Bessere Erreichbarkeit des Flughafens Niurnberg aus dem
Einzugsgebiet heraus. Erhéhung der Zuverlassigkeit der

wirkung Erreichbarkeit des Niurnberger Flughafens. Verbesserung der

(fur den Flughafen) relativen Erreichbarkeit im Vergleich zur Erreichbarkeit anderer
9 Flughafen.

Hohe Kosten fir die Beseitigung von Altlasten (Beseitigung PFT).

e Entlastung der heute genutzten Stral3en vom und zum
Wirkung Flughafen.
(fir andere Beteiligte)

e  Auswirkungen fir die betroffenen Anwohner.

Aufwand e Investitionen der zustandigen Baulasttrager (Bund)
Zeithorizont Keine Aussage moglich, aufgrund bislang fehlender technischer
(Quartal/ Jahr) Lésung zur Beseitigung der 0.9. Schadstoffbelastung des Baufelds.

Verantwortlich:

e  Bundesrepublik Deutschland (Finanzierung)

MaRnahmentrager _ _ _
(vzfrgar?twoftlitcﬁ?e e  Freistaat Bayern (Finanzierung sofern Status Staatsstrale,
unterstiitzend) Planung)

Unterstitzend:

e  Stadt Nurnberg (Mitwirkung an der Planung).
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Bereich

Verkehrliche Anbindung Malnahme Nr. 14

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

S-VR 03, T-VR 03

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Schaffung einer alternativen Strafenanbindung des
Flughafens Nurnberg

Die Planungen des Flughafens Nurnberg fir die landseitige
Infrastruktur sehen eine Entwicklung in Richtung Westen vor. Daher
bietet sich die Realisierung einer weiteren Anbindung an die
BundesstralRe B 4 an. Vorteile sind eine Entlastung insbesondere
der Flughafen- und der Marienbergstral3e, eine Verkirzung der
Fahrt aus Nordwesten und ein geringer Investitionsauswand, da
eine Stral3enerschlieSung der westlichen Entwicklungsareale des
Flughafens ohnehin erforderlich ist. Eine neue B 4-Anbindung
wirde nur 1 bis 2 km neue Stral3e erforderlich machen.

Die Stral3e konnte zudem durch die vorgeschlagene direkte
Busverbindung nach Erlangen genutzt werden.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MaRnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Bessere Uberdrtliche, strallenseitige Erreichbarkeit des Flughafens
Nurnberg und Reduzierung der Verzogerungsanfalligkeit.

Erhohung der Zuverlassigkeit der Erreichbarkeit des Nurnberger
Flughafens. Weniger Verzégerungen im Vergleich zur heutigen

Stral3enanbindung, wenn der Verkehrsfluss aufgrund von weniger
Lichtsignalanlagen und einer geringeren Verkehrsdichte besser ist.

e Entlastung der heute genutzten Strafen vom und zum
Flughafen.

e  Auswirkungen fir die betroffenen Anwohner.

e Investitionen der zustandigen Baulasttrager.

111/2013 bis 1V/2015

Verantwortlich:
e  Stadt Nurnberg

e  Flughafen Nirnberg.
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5.2.3.3.

Priorisierung der MaRnahmen

Bei den MalRnahmen des Teilbereiches ,Verkehrliche Anbindung“ wird fir die
MaRRnahmen Nr. 12 (Verbesserung des Bekanntheitsgrades des OPNV-Angebotes
und der Nutzungsmdglichkeiten durch MarketingmafRnahmen) und Nr. 13
(Realisierung des Neubaus der Bundesstral3e B4f zur Anbindung des Flughafens
Nurnberg an die BAB A 3) der hdchste potentielle Beitrag zur Ergebnisverbesserung
unterstellt. Die beiden MaRBnahmen bedingen eine wesentliche Verbesserung der
Erreichbarkeit des Flughafens Nirnberg und dadurch einen héheren Marktanteil des
Flughafens Nurnberg im Wettbewerb mit anderen Flughafen. Einen positiven Beitrag
auf etwas geringerem Niveau kann auch MaRnahme Nr. 14 (Schaffung einer
alternativen Straf3enanbindung des Flughafens Nurnberg) leisten. MaRhahme Nr. 11
(Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen — Flughafen Nirnberg)
birgt aus Sicht der Berater im Vergleich zu den anderen MalRnahmen dieses
Teilbereiches geringere Potentiale zur Ergebnisverbesserung fur FNG.

Die Hohe der zu erwartenden Investitionserfordernisse betreffend wird fir MaRnahme
Nr. 13 der héchste Investitionsbedarf zur Umsetzung der MalRnahme erwartet.
Kosten wirden hier neben dem investitionsintensiven Bau fir die noch technisch
ungeltste Beseitigung der Schadstoffe im Geldnde, sowie fur Ausgleichsflachen
anfallen. Der geringste Investitionsbedarf wird fur MaRnahme Nr. 12 angenommen,
die MaBnahmen Nr. 11 und Nr. 14 liegen dazwischen, wobei davon auszugehen ist,
dass MaRBnahme Nr. 11 (Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen
— Flughafen Nurnberg) durch den dauerhaft notwendigen Finanzierungsbedarf je
Buskilometer insgesamt einen hoheren Investitionsbedarf aufweist als die einmalige
Schaffung einer alternativen, westlichen Stralenanbindung.

Hinsichtlich des Kriteriums der Kurzfristigkeit der Wirkung belegt Ma3nahme Nr. 12
Rang 1, gefolgt von MaRBnahme Nr. 11 und MaRBnahme Nr. 14. Der langfristigste
Zeithorizont bis zum erwarteten Wirkungsbeginn der MalBnahme wird fir Mal3nahme
Nr. 13 unterstellt. Hier ist aufgrund der noch ungeklarten technischen Lésung
bezlglich der Beseitigung der vorhandenen Schadstoffe keine Aussage lber einen
etwaigen Planungs- und Umsetzungszeitraum mdglich.

In der Summe ergibt sich fir den Teilbereich ,Verkehrliche Anbindung“ somit
folgende Rangreihung: Rang 1 belegt MaflRnahme Nr. 12 (Verbesserung des
Bekanntheitsgrades des OPNV-Angebotes und der Nutzungsmdoglichkeiten durch
MarketingmaRRnahmen), gefolgt von Malinahme Nr. 13 (Realisierung des Neubaus
der BundesstralRe B4f zur Anbindung des Flughafens Nirnberg an die BAB A 3) und
Nr. 14 (Schaffung einer alternativen Stralenanbindung des Flughafens Nirnberg) mit
nur marginalem Punktunterschied auf den Rangen 2 und 3 sowie MalRnahme Nr. 11
(Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen — Flughafen Nurnberg)
auf Rang 4. Die gewichtete Punkteverteilung je Kriterium sowie die sich ergebende
Rangfolge innerhalb des Themenbereichs Verkehrliche Anbindung sind in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Die detaillierten Bewertungstabellen des durchgefiihrten paarweisen Vergleichs
befinden sich im Anhang 4 dieses Berichts.

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH 197



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

Tabelle 46: Rangreihung der Mainahmen Teilbereich Verkehrliche Anbindung

Kriterium/ Gewichtung

I
Potentielle Geringer Kurzfristig-
Ergebnis- Investitions- keit der
verbesserung | bedarf (fiir FNG | Wirkung
fiir FNG und Dritte)
(Gewichtung: | (Gewichtung: (Gewichtung:
50%) 20%) 30%)

Verbesserung des
Bekanntheitsgrades des

OPNV-Angebotes und der

12 L . 1,25 0,6 0,9
Nutzungsmoglichkeiten

durch Marketing-

maBnahmen

MaRBnahmen-Nr.

Realisierung des Neubaus

13 der BundesstralRe B4f zur 125 0 0
Anbindung des Flughafens ’
Nirnberg an die BABA 3
Schaffung einer

14 alternativen StralRen- 05 04 03
anbindung des Flughafens ’ ’ ’
Nirnberg
Schaffung einer
umsteigefreien OPNV-

11 . 0 0,2 0,6
Verbindung Erlangen —

Flughafen Nirnberg

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.3.4.

Erganzende Anséatze
Verbesserung bestehender Angebote im 6ffentlichen Verkehr

Eine Ausweitung des Angebotes bestehender OPNV-Angebote hinsichtlich Frequenz
und Betriebszeiten ist denkbar, wird jedoch als wenig effektiv angesehen und daher
nicht empfohlen. Die U-Bahn besitzt bereits heute einen 10-Minuten-Takt und lange
Betriebszeiten, so dass eine weitere Angebotsverdichtung nicht viel Zusatznutzen,
jedoch Zusatzkosten generieren wirde. Die Taktfrequenz von sechs Abfahrten pro
Stunde und Richtung ist auch im Vergleich mit anderen Flughafen sehr gut (siehe
Bestandsanalyse). Zudem ist eine Frequenzverdichtung mit der bestehenden
Infrastruktur nicht moglich, da die U-Bahn im Abschnitt Ziegelstein — Flughafen
eingleisig ist. Fur die Fahrt sind laut Fahrplan 3 Minuten erforderlich, so dass eine
Verdichtung auf einen 5-Minuten-Takt nicht mdglich ist. Eine Ausweitung der
Betriebszeiten nachts ist nicht zu empfehlen, weil der Bedarf nachts gering ist,
wenige Anschlussmoglichkeiten am Hauptbahnhof bestehen und die U-Bahn-Strecke
nachts instand gesetzt wird.

Die aktuellen Bus-Linien besitzen hinsichtlich der Nutzerzahlen und der verkehrlichen
ErschlieBung des Einzugsgebietes des Nurnberger Flughafens eine untergeordnete
Bedeutung. Eine Angebotsausweitung der bestehenden Linien hat nur geringe
Wirkung, da sie lediglich das nahe Umfeld des Nirnberger Flughafens bedienen.

Einrichtung eines Bahnhofs am Nurnberger Flughafen

Im Rahmen der Regionalkonferenz am 22. Oktober 2012 wurde angesprochen, ob
ein Bahnhof — im Idealfall mit ICE-Halt — am Flughafen Nirnberg mdoglich sei.
Grundsatzlich wiirde ein Bahnhof mit Fernzughalt die Erreichbarkeit des Nirnberger
Flughafens deutlich verbessern, insbesondere wenn wichtige Stadte des
Einzugsgebietes in hoher Frequenz und ohne Umsteigen erreichbar sind. Aktuell
erscheint jedoch die Einrichtung eines Bahnhofs am Flughafen wenig realistisch.
Selbst von der 6stlich des Flughafens verlaufenden Bahnstrecke zwischen Nirnberg
Nordost-Bahnhof nach Grafenberg wéaren mehrere Kilometer neue Bahnstrecke
erforderlich. Eine Verknipfung der genannten Strecke mit anderen Schienenstrecken
besteht aktuell nicht. Hierzu mussten bestehende oder stillgelegte Strecken
modernisiert bzw. reaktiviert werden. Insgesamt erscheint ein solches Projekt sehr
unwahrscheinlich.  Noch  unwahrscheinlicher ist die Realisierung von
Schieneninfrastruktur, welche von Fernziigen genutzt werden kann. Festzustellen ist
zudem, dass der verkehrliche Nutzen nicht sehr hoch ist, da mit der U-Bahn bereits
eine sehr gute Anbindung an den Nurnberger Hauptbahnhof besteht. Dieser ist
hervorragend in das deutsche Schienennetz eingebunden.

Einrichtung eines Fernbushaltes am Niurnberger Flughafen

Mit der Liberalisierung des Linienbusverkehrs auf langeren Strecken ergeben sich
Moglichkeiten, neue Angebote zu etablieren. Im Fernbuslinienverkehr beginnen in
erster Linie private Unternehmen tatig zu werden. Sie sind frei in ihrer
Angebotsgestaltung. Mit der Schaffung von Haltemdglichkeiten fir Fernbusse kdnnte
der Flughafen Nirnberg den Fernbusunternehmen ein Angebot schaffen, den
Flughafen in ihre Liniennetze zu integrieren. Die tatsachliche Fahrplangestaltung
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obliegt jedoch den Fernbusunternehmen. Nur wenn diese einen Markt sehen, werden
sie den Nurnberger Flughafen anfahren. Der Flughafen kann lediglich — &hnlich wie
bei der Airline-Akquise — die Busunternehmen animieren, den Flughafen anzufahren.
Voraussichtlich sind die Innenstadte die wichtigeren Destinationen der
Fernbusunternehmen, da der Gesamtreisendenmarkt von und nach den
Innenstadten voraussichtlich grof3er ist als der Markt der Fernbusreisenden von und
nach dem Flughafen einer Stadt.

Fur den Flughafen Nirnberg ist die Einrichtung eines Fernbushaltes dann
wirtschaftlich interessant, wenn eine gréf3ere Anzahl Reisender einen Fernbus flr die
Anreise zum Nurnberger Flughafen nutzt. Prognosen dariber sind nur schwer
mdoglich, zumal auch andere Flughéafen in die Liniennetze der Fernbusunternehmen
einbezogen werden.
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524

5.2.4.1.

Kongress- und Veranstaltungsmarkt, Tourismus
Diskussion der nicht in MaRnahmen Uberfihrten SWOTs

Fur die Themenbereiche Kongress- und Veranstaltungsmarkt sowie Tourismus
wurden im Rahmen der SWOT-Analyse Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
identifiziert, die sich aus der Bestandsaufnahme in Bezug auf Ihre Wirkung fir den
Flughafen Nirnberg ergeben. Einige dieser SWOT-Themen sind als exogen zu
betrachten. Sie stellen duRere Rahmenbedingungen fir den Flughafen Nurnberg dar,
die entweder als unveranderbar angenommen werden oder fir die eine Ableitung von
HandlungsmalRnahmen nicht sinnvoll erscheint. Die SWOT-Themen O-TR 01 und O-
TR 02 (siehe folgende Tabelle) umfassen die grundsatzlich positiven touristischen
Rahmenbedingungen  der  Metropolregion Nurnbergs, die zwar als
Rahmenbedingungen indirekt fir den Erfolg identifizierter MalRnahmen im
Tourismusbereich ausschlaggebend sind, aus denen aber explizit keine separaten
MalRnahmen abzuleiten sind, die in Zusammenhang mit der Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir den Flughafen Nurnberg stehen. SWOT-Thema T-TR 02
bezieht sich auf die Konkurrenzsituation des Tagungs- und Kongressmarkts mit dem
Tourismusmarkt aufgrund der Belegungs- und Preissituation fir Hotelzimmer zu
Messezeiten, wodurch zeitweilig Hemmnisse fir die Entfaltung privat motivierter
Reisen bestehen. Dem kann grundsatzlich durch eine Ausweitung des Angebots an
Ubernachtungskapazitaten in Nirnberg begegnet werden, inwieweit hier jedoch
Bedarf besteht ist nicht Untersuchungsgegenstand dieser Studie und steht nicht in
erkennbarem direktem Zusammenhang zum Flughafen Nirnberg und dessen
Entwicklung.

Tabelle 47: Exogene SWOT Themen — Bereich Kongress- und
Veranstaltungsmarkt, Tourismus

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

O-TR 01 Touristisch attraktives Umfeld, gute touristische Angebote
O-TR 02 Positive Entwicklung der Ubernachtungen und Ankiinfte
T-TR 02 Konkurrenz Kongress- und Veranstaltungsmarkt

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.4.2.

Empfohlene MaRnahmen

Neben den exogenen SWOT-Themen gibt es auch solche, die als relevant fir die
Ableitung von Handlungsmaflnahmen eingeschatzt wurden. Die folgende Tabelle
listet die Relevanten SWOT-Themen aus den Bereichen Kongress- und
Veranstaltungsmarkt sowie Tourismus auf.

Tabelle 48: Wesentliche SWOT Themen mit Handlungsbedarf — Bereich
Kongress- und Veranstaltungsmarkt, Tourismus

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

W-TR 01 Bislang fehlendes LCC-Angebot

W-TR 02 Outgoing-Orientierung des zukinftigen LCC-Angebots

W-TR 03 Bewerbung des Flughafens als ideale Anreisemadglichkeit in die Region

O-TR 03 Entwicklung und Ausbau touristischer Marktsegmente

O-TR 04 LCC zur ErschlieBung neuer touristischer Incoming-Méarkte

O-KV 01 Hohes Marktwachstumspotenzial vorhanden

O-KV 02 Effekte von neuen Kongress- und Tagungsfaszilititen am Flughafen
Nirnberg

O-KV 03 Standort Flughafen bietet zuséatzliche Entwicklungschancen fir ein

Tagungs- und Kongresszentrum

O-FL 02 Realisierung des Convention Centers am Flughafen

T-TRO1 Fokus des touristischen Angebots ist nicht flugreiseaffin

T-KV 01 Fehlendes Kapazitatsangebot im Bereich Kongress- und
Veranstaltungsstatten

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Die aus diesen wesentlichen SWOT-Themen abgeleiteten Handlungsempfehlungen
werden auf den folgenden Seiten dargestellt und erlautert. Die Empfehlung zum Bau
eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen Nurnberg basiert auf einer
identifizierten Angebotsliicke in Nurnberg und einer hohen Nachfragesituation nach
Veranstaltungskapazitaten. Nach Aussage der Messe Nirnberg konnte ein zu
errichtendes Kongress- und Tagungszentrum eine Kapazitat von bis zu 200.000
zuséatzlichen Kongress- und Veranstaltungsgédsten p.a. ermdglichen.®® Nach

® Inkludiert ist dabei eine geplante Veranstaltungshalle (7.500 gm) fur singulare, grolRere

Veranstaltungen, angrenzend an das Kongress- und Tagungszentrum.
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Abschatzung der Messe Nurnberg reisen durchschnittlich etwa 20% der Messegéaste
Nurnbergs per Flugzeug an. Dieser Wert wird als Durchschnittswert bei der
Erlauterung der Wirkung der HandlungsmalRnahme auch fir das Tagungs- und
Kongresszentrum unterstellt. Das tats&chliche Anreiseverhalten wird jedoch stark von
der inhaltlichen Ausrichtung der dort zu etablierenden Kongresse und
Veranstaltungen abhangen. Nimmt man diese Schatzung des Anreiseverhaltens per
Flugzeug i.H.v. 20% des Gastepotentials an, ergibt sich somit als Potential ein
Nachfrageanstieg um 40.000 Passagiere fir die Anreise und 40.000 Passagiere fur
deren Abreise. In der Summe kann folglich ein Potential von 80.000 zusatzlichen
Passagieren erwartet werden. Unterstellt man eine lineare Zunahme direkt
Beschaftigter am Standort Flughafen Nournberg durch den Anstieg der
Passagierzahlen, so kann dies hierdurch einen positiven Beschéftigungseffekt in
Hohe von etwa 80 zusatzlichen Erwerbstéatigen generieren. Zusatzlich generiert auch
das Tagungs- und Kongresszentrum zusatzliche positive Beschéftigungseffekte.

Die weiteren Handlungsmafinahmen beziehen sich auf den touristischen Sektor und
empfehlen die Beibehaltung und Intensivierung der Foérderung und Entwicklung
touristischer Angebote mit flugreiseaffinem Fokus und neuer touristischer
Marktsegmente, die zu einer Steigerung der Flugreisenachfrage filhren kénnen.
AulRRerdem sollten die Chancen und Potentiale durch die neu etablierten Low-Cost-
Carrier-Destinationen durch die Intensivierung pragnanter und gezielter Bewerbung
genutzt werden. Erfolgsentscheidend ist nach Ansicht der Berater dabei der Fokus
auf spezielle Attraktionen der Metropolregion Nirnberg (oder ggf. Bayerns), die
speziell Low-Cost-affine Reisende der jeweiligen Destinationsregion interessieren
und zu einer Reise motivieren kdnnen. Schliel3lich wird zudem die Umbenennung
des Flughafens von ,Airport Nurnberg® in ,Albrecht Duirer Airport Nurnberg®
empfohlen. Eine detaillierte Erluterung der Handlungsempfehlungen, deren Ziele
und Wirkungen, der zu erwartende Aufwand zur Umsetzung sowie die
verantwortlichen und unterstiitzenden Akteure, erfolgt auf den folgenden Seiten.
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Tabelle 49: Identifizierte Malinahmen — Bereich Kongress- und
Veranstaltungsmarkt, Tourismus

Bereich

Kongress- und

Veranstaltungsmarkt, Tourismus MEIETEITS N

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

O-KV 01; O-KV 02; O-KV 03;0-FL 02;
T-KV 01

Handlungsmafnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
Nurnberg

Der Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
Nurnberg wird empfohlen. Der Standort am Flughafen bietet sowohl
far den Flughafen Nirnberg als auch fur das Tagungs- und
Kongresszentrum Vorteile gegenlber alternativen Standorten im
Stadtgebiet Nurnbergs.

Die Bestandsaufnahme hat gezeigt, dass die Nachfrage nach
Tagungs- und Kongressfaszilitaten in NUrnberg enorm ist und
aufgrund der hohen Nachfrage aktuell nahezu jede zweite
Veranstaltungsanfrage abgesagt werden muss. Dieses
Wertschopfungspotential fur die Metropolregion Nurnberg, die
Messe Nurnberg und fir den Flughafen durch gesteigerte
Gastezahlen sollte dringend ausgenutzt werden.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Ausschopfung des Marktpotentials im Kongress- und
Veranstaltungsbereich, um tber die Steigerung der Kongress- und
Veranstaltungsgaste in Nirnberg das Fluggastaufkommen des
Flughafens weiter zu steigern.

e  Gesteigertes Fluggastaufkommen im Incoming-
Geschaftsverkehr. Bei einer durchschnittlichen Anreisequote
der Kongress- und Veranstaltungsgaste von 20% per
Flugzeug kann mit einem Potential von bis zu 80.000
zusatzlichen Fluggasten p.a. (40.000 Anreisen und 40.000
Abreisen) gerechnet werden.

e Dementsprechend positive direkte Beschéaftigungseffekte: In
Folge des gesteigerten Fluggastaufkommens kann mit einem
Potential von bis zu 80 zuséatzlichen Erwerbstatigen am
Standort Flughafen Nurnberg gerechnet werden.

e Das zu errichtende Tagungs- und Kongresszentrum sollte das
vorhandene Parkflachenangebot des Flughafens nutzen, um
so zusatzliche Einnahmen im Non-Aviation Geschéftsfeld
Parken zu generieren und Uber ganzjahrig stattfindende
Veranstaltungen eine ganzjahrige zuverlassige Grundlast auch
fur das aktuell saisonal schlecht ausgelastete Parkhaus 3.

e Durch einen Verkauf oder eine Verpachtung der Flache
generiert der Flughafen Nurnberg einmalig oder dauerhaft
signifikante Einnahmen.
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Wirkung
(fir andere
Interessentrager)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MaRnahmentrager

(verantwortlich/
unterstitzend)

Steigerung der Umsatze im Bereich Non-Aviation
(Einzelhandel und Gastronomie), sowohl durch Fluggéaste als
auch Passanten ohne Flugabsicht.

Starkung des Kongress- und Veranstaltungsmarktes Nirnberg
durch erweiterte Kapazitaten. Laut aktuellen Planungen béte
ein Tagungs- und Kongresszentrum am Flughafen Kapazitat
fur rund 200.000 zusatzliche Gaste pro Jahr.

Senkung der heute hohen Absagequote bei Tagungen und
Veranstaltungen aus Termin- oder Kapazitatsgrinden,

Der Standort Flughafen bietet die Mdglichkeit zur Erweiterung
des Angebotsportfolios im Kongress- und
Veranstaltungsbereich (luftfahrt- und logistikbezogene
Themen entwickeln, Green Meeting, etc.), wodurch sich der
Kongress- und Messestandort Nurnberg inhaltlich noch breiter
und zukunftsorientierter als bisher aufstellen kann.

Durch bis zu 200.000 zuséatzliche Besucher p.a. erschlief3t sich
ein enormes Wertschopfungspotential fur das Hotel- und
Gaststattengewerbe, inklusive positiver Arbeitsplatz- und
Steuereffekte.

Investition in das Tagungs- und Kongresszentrum
Es ist kein erhdhter Aufwand im Vergleich zum Bau eines

Tagungs- und Kongresszentrums an einem anderen Standort
im Stadtgebiet zu erwarten.

1/2014 bis 1V/2018 (Planung und Bau)

Verantwortlich:

Stadt Nurnberg
Freistaat Bayern

e NurnbergMesse GmbH

Unterstitzend:

Flughafen Nirnberg (Bereitstellung der Flache)

ggof. private Investoren
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Kongress- und

Bereich Veranstaltungsmarkt, Tourismus

MaRnahme Nr. 16

Zugeordnete SWOT-

O-TR03; T-TR 01
Kennung(en)

Touristische Angebote mit flugreiseaffinem Fokus weiterhin
starken und neue touristische Marktsegmente fordern und
entwickeln.

Handlungsmafnahme
(Kurzbezeichnung)

Die touristischen Angebote Nurnbergs werden bereits heute
professionell vermarktet. Fir regionale Attraktionen mit
flugreiseaffinem Fokus steht die CTZ in engem Kontakt mit
Fluggesellschaften. Die touristischen Angebote werden an
bestehenden und potentiellen Quellmarkten entsprechend der
definierten prioritdren Markte vermarktet. Diese Aktivitaten sichern
die Auslastung bestehender Routen durch privat motivierte
Reisende (Incoming Tourismus).

Diese sollten zur Generierung weiterer Flugreisenachfrageeffekte
noch weiter gestarkt werden. Zum einen kann eine Steigerung des
Budgets fur derartige Marketingmanahmen (bspw. durch die CTZ)
hierfur einen Beitrag leisten, zudem bestehen Potentiale durch eine
starkere Einbindung von Tourismusverbanden und -vereinen der
gesamten Metropolregion auf3erhalb Niurnbergs, bspw. in Bamberg,
Bayreuth u.a., um flugreiseaffine touristische Angebote noch
pragnanter zu bewerben.

Neue touristische Marktsegmente mit Wachstumspotential, die in
Nurnberg und der Metropolregion noch nicht vollstandig ausgepragt
sind, sollten geférdert werden. Inshesondere jene, die tberregional
und international als Alleinstellungsmerkmal der Region
wahrgenommen werden konnten, um so die Flugreisenachfrage in
die Region weiter zu stimulieren.

Erlauterung

Als Ergebnis der Regionalkonferenz wurden folgende Trends und
touristische Wachstumsmarkte als geeignet fur die Metropolregion
Nurnberg identifiziert:

e  Stadt der Menschenrechte/ Memorium: Dieses Thema wird in
Nurnberg aktuell bereits gut vermarktet. Es bietet Potential fur
eine weitere dynamische Entwicklung, insbesondere fir die
Zielgruppenmarkte USA, Russland und China. Ein hoheres
Budget flr entsprechende Marketingaktivitaten kann hier
potentiell weitere Flugreisenachfrage generieren.

e  Medizintourismus: Gilt als allgemeiner Wachstumsmarkt und
bietet hohe Wertschépfungspotenziale. Es besteht zudem ein
Erkennbarer Trend zur Verknupfung von Medizintourismus
und Wellnessangeboten. Diese sind in der Metropolregion
Nurnberg in breitem Spektrum und guter Qualitéat vorhanden
und lieRen sich hiermit verknipfen.
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e UNESCO als Reiseanlass: Es werden Potentiale gesehen,
die durch eine starkere, pragnantere und gebindelte
Vermarktung der hohen Dichte der (UNESCO-)
Welt(kultur)erbestétten innerhalb der Metropolregion
ausschopfbar waren. Hierfur sind Akteure aus der
gesamten Metropolregion einzubinden. Durch eine
ganzheitliche AuRenwirkung beim Thema UNESCO kann
potentiell eine héhere Aufmerksamkeit der
Marketingaktivitaten erwartet werden.

Ziel

Wirkung
(far den Flughafen)

Wirkung
(fir andere
Interessentrager)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MaRnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Erhéhung des Anteils und der Anzahl per Flugzeug anreisenden
Touristen.

e  Steigerung der Flugreisenachfrage durch privat motivierte

Reisende (Incoming Tourismus).

e  ErschlieBung neuer touristischer Marktsegmente und
Steigerung des Incoming Tourismus fiihrt zu zusatzlichen
Ankiinften und Ubernachtungen und folglich zu positiven
volkswirtschaftlichen Effekten (Wertschoépfung,
Arbeitsplatzeffekte, Steueraufkommen).

e  Kein Aufwand fur den Flughafen Nurnberg.

e  Erhohter Aufwand durch die Intensivierung von

Marketingmafinahmen bei tourismusverbanden und —vereinen
in der Metropolregion.

Ab 11/2013, fortlaufend

Verantwortlich:

° Tourismusverbande und —vereine, insbesondere aus der
Metropolregion auRerhalb Nirnbergs

e  Stadt NUrnberg (Finanzierung zusatzlicher Marketingbudgets)
Unterstitzend:
° Reiseveranstalter, Kultur-/ Eventveranstalter

e  Flughafen Niurnberg
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Bereich

Kongress- und

Veranstaltungsmarkt, Tourismus MERIETIE N &7

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

W-TR 01, W-TR 02, W-TR 03, O-TR 04

Handlungsmaflinahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Neue Anreisemdglichkeit per Flugzeug durch Low Cost Carrier
(LCC) weiterhin pragnant und gezielt bewerben

Die Etablierung von Ryanair als erstem LCC am Flughafen
Nurnberg bietet enorme Chancen und neue Potentiale im Bereich
des Incoming Tourismus, der durch gezielte und pragnante
Werbung und Marketingaktivitdten an den speziellen Startflughafen
bereits unterstutzt wird.

Aufgrund begrenzter Mittel wird zunachst die Fokussierung auf den
Quellmarkt London empfohlen, der den grof3ten Anteil an
Incoming-Passagieren vermuten lasst. Fur die Marketing-
maflnahmen sollten konkrete, dem Low-Cost-Segment
entsprechende touristische Angebote beworben werden, die
gleichzeitig eine hohe Attraktivitat fur Kurz- und Wochenend-
urlauber besitzen und fir die Entscheidung einer Fluganreise nach
Nirnberg und die Metropolregion geeignet sind.

Im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten finden derartige
MarketingmafRnahmen durch die CTZ Nirnberg statt. Eine enge
Zusammenarbeit und Abstimmung mit Ryanair als involvierte
Fluggesellschaft findet statt. Zur Sicherung dieser Strecken durch
entsprechende Auslastung — auch fur das erweiterte
Destinationsangebot ab 2014 — sollte eine Intensivierung dieser
Marketingmaflinahmen umgesetzt werden.

Zum einen bote ein erweitertes Budget grof3eren
Handlungsspielraum fir einen Ausbau dieser Marketingarbeit, zum
anderen werden Potentiale durch die stérkere Einbindung von
Regionen der Metropolregion auf3erhalb Nirnbergs gesehen, die
Uber zielgruppenrelevante touristische Produkte und Angebote
verfligen.

Durch die vergleichsweise hohe Online-Affinitat von LCC-Kunden
sollten die Marketingaktivitaten auf die Internetplattformen der
Carrier sowie eine strategisch ausgerichtete Online-Kommunikation
auf deren Plattformen inkl. Social Media ausgerichtet sein.

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Steigerung der Flugreisenachfrage und Sicherstellung der
Auslastung von neuen LCC-Strecken.

e  Steigerung der Flugreisenachfrage durch privat motivierte
Reisende (Incoming Tourismus).

Zusatzliche Flugreisenachfrage durch die Anwerbung eines
neuen touristischen Klientels.
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Die Vermarktung der Flugzeuganreise lockt zusatzliche
Uberregionale und internationale Géaste in die Metropolregion
und erhdht somit den Anteil internationaler Gaste.

Wirkung Internationale Géste generieren durchschnittlich mehr

(fir andere Ubernachtungen und geben mehr Geld in der Region aus.

Interessentrager)
Die Steigerung des Incoming Tourismus generiert aus
volkswirtschaftlicher Sicht Arbeitsplatz-, Wertschopfungs- und
Steuereffekte.
Ggf. starkere Beteiligung an touristischen/ kulturellen
Marketingaktivitdten durch den Flughafen.

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MaRRnahmentrager
(verantwortlich/
unterstitzend)

Erhohter Aufwand durch die Intensivierung von
Marketingmaf3nahmen.

Ab 11/2013, verstarkt ab 1/2014, fortlaufend

Verantwortlich:

Tourismusverbande und —vereine, insbesondere aus der
Metropolregion auf3erhalb Nurnbergs

Stadt Nurnberg (Finanzierung zusatzlicher Marketingbudgets)

Unterstitzend:

Flughafen Nurnberg

LCC-Fluggesellschaften (Ryanair)
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Kongress- und

Veranstaltungsmarkt, Tourismus MBS N 2

Bereich

Zugeordnete SWOT-

W-TR 03, T-TR 01
Kennung(en)

HandlungsmalBnahme Umbenennung des Flughafens von ,,Airport Niirnberg“ in
(Kurzbezeichnung) »Albrecht Diirer Airport Niirnberg*

Nurnberg ist als touristisches Reiseziel bekannt und qualifiziert,
befindet sich aber im Wettbewerb mit vielen anderen attraktiven
Reisezielen in Deutschland und Europa. Der reisezielsuchende
und auswéhlende Tourist ist - insbesondere tber das Internet -
einer Fllle von Informationen und Angeboten ausgesetzt, so dass
es flr einen Zielort wichtig ist, herauszuragen und anzusprechen.

Erlauterung

Ziel Verbesserung der AuRendarstellung des Flughafens

e Eine Umbenennung der Flughafenbezeichnung tragt zusatzlich
zu einer Emotionalisierung der Reisewahl bei und kann die
Identifikations- und die Wiedererkennungs-maoglichkeiten mit
der Region gerade bei Privatpersonen erhdhen. Im Idealfall 16st
ein bekannter Name bzw. der landschaftliche Bezug zur Region
einen positive Wertschatzung und Assoziation aus, die sich bei
der Reiseziel- und Verkehrstragerwahl zu Gunsten des
Wirkung Reisezieles positiv auswirken kann.
(far den Flughafen)
e Entscheidend ist dabei natirlich auch die anzusprechende
Zielgruppe im touristischen Privatreiseverkehr. Mit dem
Namenszusatz ,Albrecht Durer* werden vermutlich die bisher
schon als Gaste in Nirnberg anzutreffenden
kulturinteressierten ,Best Agers® eher angesprochen, da sie zu
diesem Namen einen engeren Bezug herstellen kénnen als
jungere Reisende.

Wirkung e  Starkung des Kulturstandortes Nurnberg,
(fur andere
Interessentrager) e  Erhohung der touristischen Visibilitat Nurnbergs

e Eine Umbenennung hatte Kosten durch die Neuerstellung
samtlicher Namensschilder und Beschilderung am Flughafen
und in der Stadt Ntrnberg zur Folge (z.B. flr einen neuen
Namenszug auf dem Flughafendach entstinden erhebliche
Kosten)

Aufwand . N I .

e Durchfuhrung aufwéndiger Kommunikation mit Kunden und

Dienstleistern

e Etwaige namensrechtliche Aspekte sowie die praktische
Umsetzung einer solchen Umbenennung fur den Flughafen
Nurnberg musste separat geprift werden
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Zeithorizont

(Quartal / Jahr) 111/2013 bis 1V/2013

Verantwortlich:
MalRnahmentrager
e  Flughafen Nurnberg GmbH
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5.2.4.3.

Priorisierung der MaRnahmen

Im Teilbereich ,Kongress- und Veranstaltungsmarkt, Tourismus® erhalt fir das
Kriterium der potentiellen Ergebnisverbesserung fir FNG MaflRnahme Nr. 15 (Bau
eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen Nirnberg) die meisten Punkte.
Aufgrund des beschriebenen Passagierpotentials wird hierfir der gréf3te potentielle
Ergebnisverbesserungsbeitrag erwartet. Fur die MalBnahmen Nr. 16 (Touristische
Angebote mit flugreiseaffinem Fokus weiterhin starken und neue touristische
Marktsegmente fordern und entwickeln), Nr. 17 (Neue Anreisemdglichkeit per
Flugzeug durch Low Cost Carrier (LCC) weiterhin pragnant und gezielt bewerben)
und Nr. 18 (Umbenennung des Flughafens von ,Airport Nirnberg® in ,,Albrecht Direr
Airport Nirnberg“) wird von den Beratern ein Beitrag zur Ergebnisverbesserung in
jeweils ahnlicher GroRenordnung erwartet. Fur die MaRnahmen Nr. 16 und Nr. 17 ist
dieser jedoch malgeblich abhangig von der H6he der Intensivierung der
Marketingaktivitaten.

In Bezug auf den Investitionsbedarf wird der Bau eines Tagungs- und
Kongresszentrums am Flughafen Nurnberg als Mafinahme mit dem hochsten
Investitionsbedarf bewertet, wohingegen fur die Ubrigen drei MalBnahmen ein
Investitionsbedarf in jeweils vergleichbarer Grof3enordnung angenommen wird.

Die Kurzfristigkeit der Wirkung der Maf3nahmen betreffend, liegt Malinahme Nr. 18
(Umbenennung des Flughafens von ,Airport Nirnberg® in ,Albrecht Duirer Airport
Nurnberg“) auf Rang 1. Hier ist eine kurzfristige Umsetzbarkeit innerhalb von zwei
Quartalen denkbar. Der langfristigste Zeithorizont bis zum Wirkungsbeginn der
Malnahme wird flr den Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen
Nurnberg unterstellt. In der Beschreibung der Handlungsmaf3hahme wird hier von
einer realistischen Umsetzungsdauer von finf Jahren ausgegangen.

In der Summe ergibt sich somit die folgende Gesamtrangfolge innerhalb des
Teilbereichs ,Kongress- und Veranstaltungsmarkt, Tourismus®:

Rang 1 belegt MalRnahme Nr. 18 (Umbenennung des Flughafens von ,Airport
Nurnberg® in ,Albrecht Durer Airport Nurnberg“). Rang 2 belegen die Ma3nahmen Nr.
15 (Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen Nirnberg) und Nr. 16
(Touristische Angebote mit flugreiseaffinem Fokus weiterhin stéarken und neue
touristische Marktsegmente fordern und entwickeln). Die MaRnahme zum Bau des
Tagungs- und Kongresszentrums wird dabei zwar als am wirksamsten fir eine
potentielle Ergebnisverbesserung eingeschatzt, dem gegeniuber steht aber der im
Vergleich zu den anderen MalRBnahmen hoéchste Investitionsbedarf sowie ein
vergleichsweise langfristiger Zeithorizont bis zum wirkungsbeginn der MalRnahme.
Rang 4 belegt Malinahme Nr. 17 (Neue Anreisemoglichkeit per Flugzeug durch Low
Cost Carrier (LCC) weiterhin pragnant und gezielt bewerben).

Dabei ist festzustellen, dass alle vier MaRnahmen dieses Teilbereichs in Bezug auf
die Bewertungspunkte auf einem &hnlichen Niveau liegen, sodass fir alle vier
MaRRnahmen eine Wirksamkeit in Bezug auf die angesetzten, gewichteten Kriterien in
ahnlicher GroRenordnung erwartet werden kann (siehe folgende Tabelle).
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Die detaillierten Bewertungstabellen des durchgefihrten paarweisen Vergleichs
befinden sich im Anhang 4 dieses Berichts.

Tabelle 50: Rangreihung der Malinahmen Teilbereich Kongress- und
Veranstaltungsmarkt, Tourismus

Potentielle Geringer Kurzfristig-
Ergebnis- Investitions- keit der
verbesserung | bedarf (fiir FNG | Wirkung

fiir FNG und Dritte)

(Gewichtung: | (Gewichtung: (Gewichtung:
50%) 20%) 30%)

Umbenennung des Flughafens
von ,Airport Niirnberg” in
,Albrecht Dlrer Airport 0,5 0,4 0,9
Nirnberg“

18

Bau eines Tagungs- und

15 Kongresszentrums am
Flughafen Nirnberg
Touristische Angebote mit
flugreiseaffinem Fokus

16 weiterhin starken und neue
touristische Marktsegmente
férdern und entwickeln
Neue Anreisemoglichkeit per
Flugzeug durch Low Cost

17 Carrier (LCC) weiterhin
pragnant und gezielt
bewerben

1,5 0 0

0,5 0,4 0,6

0,5 0,4 0,3

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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525

5.2.5.1.

Entwicklung des landseitigen Flughafenareals
Diskussion der nicht in MaRnahmen Uberfihrten SWOTs

Fur den Themenbereich Entwicklung des landseitigen Flughafenareals wurden im
Rahmen der zusammenfassenden SWOT-Analyse Starken, Schwachen, Chancen
und Risiken identifiziert, die sich aus der Bestandsaufnahme in Bezug auf lhre
Wirkung fur den Flughafen Nirnberg ergeben. Einige dieser SWOT-Themen sind als
exogen zu betrachten. Sie stellen auere Rahmenbedingungen fir den Flughafen
Nurnberg dar, die entweder als unveranderbar angenommen werden oder fur die
eine Ableitung von HandlungsmafRnahmen nicht sinnvoll erscheint.

Die Finanzsituation der FNG, auf die sich das SWOT-Thema W-FL 03 bezieht ist
dabei ebenso als exogener, unveréanderbarer Faktor im Rahmen dieser Studie
anzusehen wie das Risiko eines weiteren Rickgangs der Passagierzahlen (T-FL 01).
Das SWOT-Thema O-FL 02 wurde im Themenkomplex Kongress- und
Veranstaltungsmarkt beriicksichtigt (siehe MalRnahme Nr. 16). Die Chancen durch
die neu geschaffenen Destinationen durch Ryanair hinsichtlich des Parkgeschafts (O-
FL 03) sind dem Bereich Non-Aviation zuzuordnen, sie generieren dort jedoch keine
weitere Handlungsempfehlung, da das Parkraumangebot als ausreichend bewertet
wurde.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die exogenen SWOT-Themen des
Bereichs Entwicklung des landseitigen Flughafenareals.

Tabelle 51: Exogene SWOT Themen — Bereich Entwicklung des landseitigen
Flughafenareals

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

W-FL 03 Finanzsituation der FNG verhindert Investitionen
O-FL 02 Realisierung des Convention Centers am Flughafen
O-FL 03 Streckenaufnahme durch Low Cost Carrier

T-FL 01 Weiterer Riickgang der Passagierzahlen

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.2.5.2.

Empfohlene MaRnahmen

Aus den in der folgenden Tabelle genannten SWOT-Themen konnten von den
Beratern HandlungsmaRnahmen fir den Themenbereich ,Entwicklung des
landseitigen Flughafenareals” identifiziert werden.

Tabelle 52: Wesentliche SWOT Themen mit Handlungsbedarf — Bereich
Entwicklung des landseitigen Flughafenareals

SWOT-Kennung SWOT-Bezeichnung

S-FL 01 Gultiger Bebauungsplan

S-FL 02 Umfangreich vorhandene Bauflachen

S-FL 03 Entwicklungsachse in Richtung Westen ausbaubar
W-FL 01 Fehlende zielgerichtete Flachenvermarktung
W-FL 02 Zeitlich Gberholter Flughafen Masterplan

O-FL 01 Flachennachfrage im Bereich Luftfracht

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

Die folgenden zwei Handlungsmafnahmen konnten auf Basis dieser SWOT-Themen
identifiziert werden.
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Tabelle 53: Identifizierte MaBhahmen — Bereich Entwicklung des landseitigen

Flughafenareals

Bereich

Entwicklung des landseitigen

Flughafenareals MEEmETE (- 22

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

W-FL 01, O-FL 01

Handlungsmalnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Ziel

Wirkung
(fur den Flughafen)

Wirkung
(fur andere Beteiligte)

Aufwand

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

Engere Kooperation mit Flughafen-Investoren durch die Stadt
Nurnberg, Wirtschaftsférderung (Single Point of Contact)

Es wird eine engere Kooperation zwischen der FNG und der
Wirtschaftsférderung Nirnberg (WiF) empfohlen, sowie die
Erweiterung der Aufgabenbeschreibung der Wirtschaftsférderung
damit in aktiverer Form eine bestmdgliche Nutzung und Umsetzung
von Investorenanfragen gewdhrleistet werden kann.

Der Ansatz mit der Institution ,Rathaus Direkt® ist hier als ein erster
positiver Schritt zu bewerten, der noch intensiviert werden kann.

Sicherstellung einer hohen Umsetzungsquote von Anfragen in
letztendlich angesiedelte Unternehmen bzw. vermietete Flachen
und Gebaude auf dem Flughafengelande

Aktive Vermarktung der Flachen
e  Steigerung der Umséatze durch Flachenvermietung
Gezielte Ansprache von potentiellen Investoren
e  Hoherer Nutzungsgrad von Anfragen fur den Flughafen
e Hoherer Nutzungsgrad von Anfragen fur die Stadt Nurnberg
Aktivere und evtl. proaktive Ansprache von Investoren
e  Starkung des Industrie- und Gewerbestandortes Nurnberg
e  Erweiterung der Stellenbeschreibung in der
Wirtschaftsférderung um einen aktiven Vertrieb von

Ansiedlungsflachen am Flughafen zu ermdglichen

° Bessere Kommunikation zwischen den Amtern und dem
Flughafen

Ab 111/2013, fortlaufend
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Verantwortlich:

Mal3nahmentrager e  Flughafen Nirnberg
(verantwortlich/
unterstitzend) Unterstitzend:

e  Stadt NUrnberg, Wirtschaftsforderung
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Bereich

Entwicklung des landseitigen

Flughafenareals HEETEINTE (N7 20

Zugeordnete SWOT-
Kennung(en)

S-FL 01, S-FL 02, S-FL 03, W-FL 02

Handlungsmafnahme
(Kurzbezeichnung)

Erlauterung

Aktualisierung des Masterplanes fur den Flughafen Nurnberg
mit vorgeschalteter Kapazitatsanalyse fur den PKW
Parkflachenbedarf

Der Flughafen  Nurnberg sollte gemeinsam mit der
Wirtschaftsférderung Nurnberg (WiF) den Masterplan aus dem
Jahre 1990 Uberarbeiten und vorab eine Aussage Uber den PKW
Parkflachenbedarf erarbeiten lassen. Die derzeitigen 120.000 gm
sollen fur flughafenaffines Gewerbe vorgehalten werden, die
Erweiterung in Richtung Westen sollte erfolgen, um flughafen-
fremdes Gewerbe ansiedeln zu kdnnen. Voraussetzung hierfur ist
der politische Wille sowie die finanzielle Ausstattung der Amter fiir
den Flachenankauf, die ErschlieRung und die Schaffung eines
Baurechts. Aufgrund der langen Prozesse fir diese Entwicklung, ist
mit einem Zeithorizont von 10 Jahren zu rechnen. Aus diesem
Grund sollte zeitnah damit begonnen werden.

Nach Vorlage des neuen Masterplans kann grundsatzlich ermittelt
werden, welche Flachen verfugbar sind, um u.U. auch eine
flughafenfremde Nutzung (z. B. Blros, Autohauser etc.)
zuzulassen. Die Flachen in unmittelbarer Terminalnéhe sollten dem
flughafenaffinen Gewerbe vorbehalten sein.

Ziel

Wirkung
(far den Flughafen)

Wirkung
(fir andere Beteiligte)

Die tatsachliche Verfugbarkeit von Flachen fur flughafenfremde
sowie flughafennahe Gewerbeflachen zu identifizieren und aktiv am
Markt platzieren zu kénnen.

e  Gewissheit Uber Parkbedarf und Verfluigbarkeit von auch
langfristig nicht benétigten Flachen

e  Steigerung der FNG Umsatze bei aktiver Vermarktung von
definitiv langfristig verfigbaren Flachen

Schnellere Reaktion auf Anfragen und Umsetzung von
Investitionen

e Langfristige Perspektiven und Planungssicherheit fur die
einzelnen Funktionsbereiche des Flughafens

e  Gesamtuberblick fir die Stadt Ntrnberg beziiglich der
verfigbaren Flachen am Flughafen

e  Starkung des Industrie- und Gewerbestandortes Nirnberg
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e Rasche Ansiedlung von Unternehmen mit Flughafenbezug
waren auch durch die Wirtschaftsférderung Nurnberg (WiF)
eher umzusetzen
e  Erhohter Planungs- und Kostenaufwand seitens der Stadt
Aufwand Niirnberg sowie des Flughafens fur Kapazitas-Analyse und

Zeithorizont
(Quartal/ Jahr)

MalRnahmentrager

(verantwortlich/
unterstitzend)

Masterplan

111/2013 bis 11/2014

Verantwortlich:

e  Flughafen Nurnberg GmbH

Unterstitzend:

e  Stadt Nurnberg mit dem Stadtplanungsamt

e  Wirtschaftsforderung Nirnberg als Projekttrager

e OB Stadt NUrnberg zur politischen Unterstitzung
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5.2.5.3.

Priorisierung der MaRnahmen

In Bezug eine Priorisierung der zwei Handlungsmaf3nahmen des Themenbereichs
Entwicklung des landseitigen Flughafenareals ergibt sich aus Sicht der Berater eine
Rangfolge wie in der untenstehenden Tabelle genannt. MaRnahme Nr. 19 (Engere
Kooperation mit der Wirtschaftsférderung Nirnberg (WiF) (Single Point of Contact))
wird im Vergleich zur Malinahme Nr. 20 (Aktualisierung des Masterplanes fir den
Flughafen Nurnberg mit vorgeschalteter Kapazitatsanalyse fir den PKW
Parkflachenbedarf) als potentiell bedeutsamer fir die Ergebnisverbesserung FNGs,
als auch fur kurzfristiger wirksam und weniger investitionsintensiv eingeschatzt.
Folglich ergibt sich als Rangfolge MaRnahme Nr. 19 auf Rang 1 vor MaRhahme Nr.
20 auf Rang 2 innerhalb des Themenbereichs ,Entwicklung des landseitigen
Flughafenareals®.

Die detaillierten Bewertungstabellen des durchgefuhrten paarweisen Vergleichs
befinden sich im Anhang 4 dieses Berichts.

Tabelle 54: Rangreihung der MalRnahmen Teilbereich Entwicklung des
landseitigen Flughafenareals

Potentielle Geringer Kurzfristig-
Ergebnis- Investitions- keit der
verbesserung | bedarf (fiir FNG | Wirkung

fiir FNG und Dritte)

(Gewichtung: | (Gewichtung: (Gewichtung:
50%) 20%) 30%)

Engere Kooperation mit Stadt

Nirnberg,
Wirtschaftsférderung (Single
Point of Contact))
Aktualisierung des Master-
planes fiir den Flughafen

20 Nirnberg mit vorgeschalteter 0 0 0

Kapazitatsanalyse fir den PKW

Parkflachenbedarf

19 0,5 0,2 0,3

Quelle: Eigene Darstellung, 2013
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5.3

Vorgeschlagener Zeitplan zur Umsetzung der Malinahmen

Anhand des in den 20 HandlungsmalRnahmen genannten Zeithorizonts zur aus Sicht
der Berater mdglichen Umsetzung der MaRnahmen lasst sich nachfolgend ein
Zeitplan generieren, der als Vorschlag zur Umsetzung der Malinahmen zu verstehen
ist.

Die Reihenfolge der Maflinahmen ergibt sich dabei aus dem mdglichen Beginn zur
MalBnahmenumsetzung. Beginnen mehrere Malinahmen im gleichen Quartal,
werden jene MalRnahmen zuerst genannt, deren Umsetzungszeitraum kirzer ist.

Der Grofdteil der MalBnahmen ist dabei zeitgleich fur eine Umsetzung vorgesehen
oder uberschneidet sich zeitlich stark mit weiteren MaRnahmen. Dies ist aber im
Sinne einer schnellstméglichen positiven Wirkung fiir die FNG unumganglich. Zudem
sind MalRBnahmen aus allen untersuchten Themenbereichen abgebildet (Luftverkehr,
Non-Aviation, verkehrliche Anbindung, Kongress- und Veranstaltungsmarkt,
Tourismus sowie Entwicklung des landseitigen Flughafenareals), fur die oftmals
entweder unterschiedliche Mal3nahmentrdger verantwortlich sind oder zumindest
unterschiedliche Organisationseinheiten/ Abteilungen eines Akteurs, so dass dies
eine parallele Umsetzung von MalBnahmen in der Regel nicht behindert.

Die funf HandlungsmaRnahmen, die hinsichtlich der zuvor erfolgten Priorisierung je
Themenfeld Rang 1 belegen, sind rot eingefarbt dargestellt, die funf MalRnahmen auf
Rang 2 jeweils orange. Alle Ubrigen MaBhahmen sind blau dargestellt.
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Tabelle 55: Vorgeschlagener Zeitplan zur Umsetzung der MaRnahmen®®®’

>2015/
2012 2013 2014 2015
Kommentar
vV | ] [1] vV | ] [1] vV | ] [1] v

10 Durchfiihrung einer Marketingkampagne zur Kommunikation der Qualitdt des Niirnberger Flughafens mittels Testimonials

4 Kommerzielle Weiterentwicklung Ankunftsbereich _

7 Entwicklung einer Leitidee zur strategischen Positionierung/ ,Schaufenster der Region”

6 Weiterentwicklung des Branchenmixes auf der Landseite im Einzelhandel - Lebensmittelmarkt _-

5 Kommerzielle Weiterentwicklung im Bereich Einzelhandel auf der Luftseite

1 Steigerung der WerbemaRBnahmen, Intensivierung der Kontakte zu Reisebliros und der Wirtschaft sowie engere Kooperation mit
der offentlichen Hand fortlaufend
12 Verbesserung des Bekanntheitsgrades des OPNV-Angebotes und der Nutzungsméglichkeiten durch gemeinsame Intensivierung
der MarketingmalRnahmen aller Beteiligten fortlaufend

i -___" taufend
ortiauren

16 Touristische Angebote mit flugreiseaffinem Fokus weiterhin starken und neue touristische Marktsegmente fordern und
entwickeln

17 Neue Anreisemoglichkeit per Flugzeug durch Low Cost Carrier (LCC) weiterhin pragnant und gezielt bewerben %//////////////%__

fortlaufend

fortlaufend

9 Spezialisierung der FNSG auf den Kernbereich Duty Free und Travel Value (DFTV)
18 Umbenennung des Flughafens von ,Airport Nirnberg“in ,Albrecht Diirer Airport Nirnberg”

8 Raumliche Angebotskonzentration des Reisemarktes

20 Aktualisierung des Masterplanes fiir den Flughafen Nirnberg mit vorgeschalteter Kapazitdtsanalyse fir den PKW
Parkflachenbedarf

11 Schaffung einer umsteigefreien OPNV-Verbindung Erlangen — Flughafen Niirnberg

14 Schaffung einer alternativen StraRenanbindung des Flughafens Nirnberg

19 Engere Kooperation mit dem Amt fur Wirtschaftsforderung (Single Point of Contact)

fortlaufend
bis 1V/2020

3 Frachtkapazitaten erhéhen

fortlaufend

13 Realisierung des Neubaus der BundesstraRe B4f zur Anbindung des Flughafens Niirnberg an die BAB A3 ke.l.n:e. A:ssage
moglic

15 Bau eines Tagungs- und Kongresszentrums am Flughafen Niirnberg

Quelle: Eigene Darstellung, 2013

% MaBnahmen, die bei der Priorisierung innerhalb ihres Themenbereichs Rang 1 belegen sind rot eingefarbt, MaRnahmen mit Rang 2 sind jeweils orange eingefarbt. Alle weiteren MaRnahmen sind blau dargestellt.
5 Um die Dringlichkeit zur Umsetzung der Mal3nahmen zu dokumentieren, wurde der vorliegende Zeitplan durch die Berater vorgeschlagen, der einen méglichst ziigigen Beginn der Umsetzung der Manahmen empfiehlt. Da die Umsetzung der Malinahmen
auch von aufReren Rahmenbedingungen abhangig ist, ist dieser Zeitplan lediglich als bedingter Zeit- und Umsetzungsplan zu verstehen.
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ANHANG

Anhang 1

Non Aviation: Einzelflachenanalyse

ey

Bestandsaufnahme | — Einzelhandel Landseite

- e Airport Shop (37 m?)
» Mieter: FNSG

Rahmenbedingungen

« Lage: direkt neben dem Eingang Abflug 2

« Sortiment: , Hier finden Sie alles...” (Reiseartikel, Getranke, Souvenirs,
Spielwaren,
Lotto, Tabakwaren)

« Bffnungszeiten: 5.30 — 20.00 Uhr (7 Tage ??)

Einschatzung:

« Sehr gute Flachenproduktivitat
« Ursachen fiir negatives Betriebergebnis (? zu kldren mit FNSG)

« Flachenproduktivitat spricht fur Potenzial des Sortimentsmixes

- Dringend Verbesserungen in Sortiment / Ladenbau / Personaleinsatz, um
positiven Ergebnisbeitrag zu erzielen
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Bestandsaufnahme Il — Einzelhandel Landseite

Rahmenbedingungen

» Lage: In der Ladenstrae zwischen Abflug 1 und 2

» Sortiment: Taschenbicher, Kinderbuicher, Ratgeber, Reisefiihrer, englische Paperbacks;
lllustrierte, Special Interest Zeitschriften, Fernsehzeitungen, internationale Presse,
aktuelle Tageszeitungen; Karten, Kalender, SuRigkeiten.

+ Offnungszeiten: 5.30 — 20.00 Uhr (7 Tage ?)

Einschatzung:

« Gute Flachenproduktivitat
» Gute Sortimentsbreite
» Mietertrag / m2 fur die Lage sehr ansprechend

= Entwicklung der Lage bei Veranderung des Zugangs zur Sicherheitskontrolle zu
bewerten

My special way to buy.

Ringeltaube 7
e

Rahmenbedingungen

¢ Lage: aullerhalb der Terminals, Flughafenstrasse 90; limitierter Zugang
e Sortiment: Spirituosen, Tabak, Food, Non-Food, Accessoires, u.a.

o Offnungszeiten: Mo - Fr: 10.00-18.00 Uhr; Sa: 10.00-14.00 Uhr

e Betreiberwechsel zum 01.01.2013 seitens FNG angekiindigt

Einschatzung:

* Konzept ist ,Standardbestandteil” insbesondere fiir Mitarbeiter an den grofRen deutschen

Flughafen

Standorte der LSG (noch) in: Berlin, Bremen, Dresden, Disseldorf, Frankfurt,
Friedrichshafen, Hahn, Hamburg, Hannover, Kéln, Leipzig, Miinchen, Miinster/Osnabriick,
Stuttgart

* Nachnutzungskonzept fiir die Flache zu entwickeln
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Bestandsaufnahme IV — Service Landseite

Friseur (98m?)
* Mieter

Rahmenbedingungen

%}W" m ¢/M 6“/[6}7 + Lage: im Ankunftsbereich

» Offnungszeiten: Mo: Geschlossen, Di - Fr: 08:00 Uhr - 20:00 Uhr,
Sa: 08:00 Uhr - 15:00 Uhr, So: Ruhetag

* Lt. FNSG ca. € 6.000.- mtl. Umsatz an Drogeriewaren (Schatzung)

Einschatzung:

* Relativ gute Lage
» Konzeptionell mit Modernisierungspotenzial

» Offnungszeiten nicht dem Standort angemessen

Bestandsaufnahme VI — Einzelhandel Luftseite

, Duty Free / Travel Value (206 m?)
| - Mieter: FNSG

Rahmenbedingungen

« Lage: zentraler Shop im 1. Obergeschoss; ursprunglich direkt hinter der
Sicherheitskontrolle und damit in der idealen Lage; durch Umstellung der
Passagierwegefuhrung (zunéchstin den Spitzenzeiten) und mittelfristig dauerhaft,
verschlechtert sich die Lagegunst erheblich.

. $ortiment: Spirituosen, Tabak, Accessoires, Schreibwaren, Schmuck, u.a.
« Offnungszeiten: 7?77

Einschatzung:

= Zweiter Shop im Umsteigerbereich ist z.Zt. offensichtlich dauerhaft geschlossen
 Ladenbau im Hauptshop ist nicht sehr aktuell

» Sortimente und Zonierung bediirften einer Optimierung
* Umsatz / m? bleibt deutlich hinter dem Potenzial des Sortimentsbereiches zuriick
= Mietertrag / m? unterstreicht das Potenzial
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Bestandsaufnahme VIl — Einzelhandel Luftseite

i Reiseshop (73 m?)
v» * Mieter: FNSG

Rahmenbedingungen

= Lage: nach der Sicherheitskontrolle im ersten Stock der Abflughalle 2

» Sortiment: Kleines Sortiment an Reisebedarf, von Sonnenbrillen Gber diverse Drogerieartikel,
SaRigkeiten bis hin zu verschiedenen Urlaubsutensilien. AuBerdem kénnen Sie dort auch
Souvenirs wie Bierkrige, Nurnbergkarten oder Hummelfiguren kaufen.

« Offnungszeiten: nach Flugplan

Einschatzung:

» Das Sortiment dieses Shops ist zwar dem Reisezweck an sich gewidmet, bildet
dieses jedoch nicht auf Basis einer modernen Shoparchitektur ab.

» Eine Pointierung und klare Schwerpunktsetzung ist besonders angesichts der
exponierten Lage der Flache vonnéten.

- Die Offnungszeiten sollten in der Kommunikation zumindest verbindliche
Kernzeiten beziffern.

Bestandsaufnahme VIl - Einzelhandel Luftseite
Thomas Sabo (41m?3)

Rahmenbedingungen

¢ Lage: zentral im luftseitigen Bereich direkt gegeniliber dem Marché
Bistro

* Sortiment: Schmuck, Accessoires

¢ Offnungszeiten: Mo - So 6.30 — 20.00

® Guter Flachenzuschnitt

Einschatzung:

® Flachenproduktivitatist positiv
* Der Mietertrag/ m2 scheint noch Potenzial zu bergen

e Ein deutlicher Hinweis zum Beispiel im Ladenbau, um die Herkunft, Entstehung
sowie Entwicklung dieses mittlerweile international héchst renommierten
Markenkonzeptes und seinen regionalen ,Wurzeln“ wiirde zu einer Steigerung der
Differenzierung und Profilierung beitragen
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Bestandsaufnahme IX - Einzelhandel Luftseite

Y Rahmenbedingungen

m e Lage: zur Zeit ,am Ende” des Gatebereiches (aus Richtung der
Wegefiihrung)
’ e Sortiment: Blcher und Zeitschriften
)
2

Einschatzung:

® Sehr gute wirtschaftliche Rahmendaten sowohl hinsichtlich der
Flachenproduktivitat als auch in Bezug auf die erwirtschaftete Miete / m2

* Ankersortiment

* ansprechender Ladenbau

¢ u.U. weiteres Flachenpotenzial

Bestandsaufnahme Gastronomiel - Landseite

McDonald's (36 m?)
* Mieter: McDonald's

Rahmenbedingungen

\ e kleines Outlet
e relativ gute Lage im Ankunftsbereich

29 in’i¢’ °®Einesogenannte McDonald s-Satellite-Filiale, wie es sie z.B. auch an Bahnhdfen
rm IOVII"I it gibt; hier wird nicht die komplette Mentikarte angeboten.

Einschatzung:
-.. .-sehrgute wirtschaftliche Rahmendaten

¢ Ausbaupotenzial zur VergroRerung der Flache ist auf dieser Basis gegeben
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Bestandsaufnahme Gastronomiell - Landseite

Movenpick Restaurant (398 m3)

e Mieter: Marché International

Rahmenbedingungen
<. e grof3flachiges Outlet
# ® herausfordernde Lage und Erreichbarkeit

_.'_I-.-'_ ¢ sehr moderner Ausstattungsstandard

.. . Einschatzung:
= e sehr gut geflihrtes Restaurant
e die wirtschaftlichen Rahmendaten bilden die Lageungunst ab

e wichtiger Standortfaktorim Zusammenspiel mit dem Konferenzangebot
e Brunch sehrinteressant flir Wochenendgéste und Airport Fans

Bestandsaufnahme Gastronomielll - Landseite

Rahmenbedingungen

¢ Lage zentral in der Abflughalle 2
e Sortiment: breite Getrankeauswahl und eine Vielfalt von Snacks

Einschatzung:

e guter Standort
e Sitzbereich
e Back of House” flir den Pax sichtbar

UNICONSULT Universal Transport Consulting GmbH XVII



Entwicklungskonzept zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Flughafen Nurnberg
Gesamtbericht

Bestandsaufnahme GastronomielV - Landseite

Zigolini (50 m3)

* Mieter: Marché International

Rahmenbedingungen

e Lage zentral in der Ankunftshalle
e Sortiment: insbesondere Kaffeespezialitaten

Einschatzung:
. . ¢ Hervorragende Lage im Ankunftsbereich bietet Potenzial fiir
=] Produktivitatssteigerung
e Sortimentsschwerpunkt Kaffee als absolutes Trendprodukt
e Zonierung der Gesamtorganisation der Flachen im Ankunftsbereich (Lost &
Founds, Sitzbanke, Tourismusangebot, u.a.) bietet Chancen fir
Verbesserungen

Bestandsaufnahme Gastronomie V - Landseite

n Kalchreuther Backer(83 m?2)

Mieter: Kalchreuther (Handswerksbetrieb aus der Region)

Rahmenbedingungen

>> ¢ Lage: Im Eingangsbereich der Abflughalle 1
? e Sortiment: Friihstliicksangebote; Salatbar; Snacktheke; taglich frische

m— Brotchen, Brezen, Salzgeback; Kuchen undTorten.

e AulRenbestuhlung als positiver Standortfaktor

Einschatzung:

.. .-sehr gute wirtschaftliche Rahmendaten
e Sehr positiver Angebotsbeitrag fur Passagiere, Holer, Bringer und Mitarbeiter
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Bestandsaufnahme Gastronomie VIl - Luftseite

» Cockpit Bar Warteraum (18 m?)

|+ Mieter: Marché International

Rahmenbedingungen

e Lage: Warteraum im 1. OG
¢ Sortiment: Getranke & Snacks

Einschatzung:
. . e Sehr gute wirtschaftliche Rahmendaten hinsichtlich Flachenproduktivitat
und Mietertrag / m?
¢ Bar nicht durchgangig geodffnet
¢ Ladenbau nicht mehr auf dem aktuellen Stand
e Lage bietet weiteres Umsatz- und Ertragspotenzial

Bestandsaufnahme Gastronomie IX - Luftseite

) Bistro Warteraum (170 m?)

E
i 1-’# * Mieter: Marché International

Rahmenbedingungen

e Lage: direkt im Warteraumbereich im 1. OG

e (iber 50 Sitzplatze; zentrales Gastronomieangebot auf der Luftseite
¢ Sortiment: frisch gepresste Fruchtséafte, Sandwiches, verschiedenste
Kaffeespezialitaten, Tee.

Einschatzung:

. . e gute wirtschaftliche Ertragsdaten
= e ,Back of House” in der Ausrichtung zum Passagierlaufweg suboptimal
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Anhang 2

Fragebogen Regionaldkonomische Wirkungsanalyse

Diese Befragung wird im Auftrag des Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschatft,
Infrastruktur, Verkehr und Technologie mit dem Ziel durchgefiihrt, die regionalwirtschaftlichen
Wirkungen des Nirnberger Flughafens fur die Metropolregion Nirnberg zu ermitteln. Bei
Ruckfragen wenden Sie sich bitte an die UNICONSULT GmbH, Herrn Jens Benecke (Tel.:
040 74008 117).

Die erbetenen Daten beziehen
sich jeweils auf das Jahr 2011
(hilfsweise bitte die letzten
verfligbaren Werte). Sofern
lhnen keine exakten Zahlen
vorliegen, bitten wir Sie um
Schatzungen. Falls Sie Uber
mehrere Betriebsstatten an
unterschiedlichen Standorten
verfligen, mochten wir Sie
bitten, lediglich diejenigen fir
den Standort  ,Flughafen
Nurnberg“ zu nennen. Bitte senden Sie den Fragebogen bis zum 21.09.2012 zurlck, auch
wenn Sie nicht alle Fragen beantworten kdnnen.

Ihre Angaben werden selbstverstandlich vertraulich behandelt und durch UNICONSULT nur
mit Ihrer ausdrucklichen Genehmigung an Dritte weitergegeben.

1. Kontaktdaten
11 Name und Anschrift Ihres Unternehmens (ggf. Firmenstempel):
1.2 Nennen Sie bitte einen Ansprechpartner fir Ruckfragen.

Frau / Herr:

Tel.:

E-Mail:
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2. Beschaftigte

2.1 Wie viele Beschaftigte (Arbeitsplatze / Vollzeitstellen) hatte Ihr Unternehmen am
Flughafen Nirnberg im Jahr 2011?

Anzahl insgesamt:

2.2 Wie hoch war 2011 fir alle genannten Beschaftigten die jahrliche Bruttolohn- und
Gehaltssumme ?

Bruttolohn- und Gehaltssumme: €
3. Umsatz / Vorleistungen / Investitionen
3.1 Wie hoch war Ihr Jahresumsatz (Nettoumsatz ohne Umsatzsteuer) fiir das Jahr 2011?
Insgesamt: €
3.2 Wie hoch waren im Jahr 2011 in etwa lhre Ausgaben fiir Vorleistungen (Lieferungen
und Leistungen von anderen Unternehmen)?
Insgesamt: €

Wie hoch war hiervon der Anteil der Ausgaben fir Leistungen aus der Metropolregion

Nirnberg?

Anteil Metropolregion: %
3.3 Wie hoch ist ihr durchschnittliches jahrliches Investitionsvolumen am Flughafen
Nurnberg?

Letzten 5 Jahre : .

(€ pro Jahr)

Wie hoch war hiervon der Anteil der Ausgaben fur Leistungen aus der Metropolregion
Nirnberg?

Anteil Metropolregion: %

VIELEN DANK FUR IHRE HILFE!

UNICONSULT Universal Transport GmbH - Burchardkai 1 - 21129 Hamburg

Jens Benecke - Telefon: 040 74008 117 - Telefax: 040 322 764 -
j.benecke@uniconsult-hamburg.de
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Anhang 3

Gebaudekennziffern der Flachen gemaf B-Plan 4300 (Stand 19.07.2012)

Fluggastbereich 100 - 129
100 Ankunft

101 Abflug 1 und GFA 1

102 Abflug 2

103 Mitteltrakt

104 Erweiterung Terminal West

105 Transfer Control Terminal (TCT)

106-108 frei

109 Fluggastbriicke Position 12 (1, festes Bauwerk)
110 Fluggastbriicke Position 11 (2, festes Bauwerk)
111 Fluggastbriicke Position 10 (3, festes Bauwerk)
112 Fluggastbriicke Position 09 (4, festes Bauwerk)
113 Fluggastbriicke Position 13 (5, festes Bauwerk)
114 Fluggastbriicke Position 14 (6, festes Bauwerk)
115-118 frei

119 Parkhaus 1 Flughafenstr. 101

120 Parkhaus 2 Flughafenstr. 95

121 Parkhaus 3 Flughafenstr. 107

122 Uberdachung Vorplatz gesamt, einschlieRlich Dach Schleuse Tor 1
123 Uberdachung Gehweg, Nordseite Parkhauser
124 frei

125 Parkhaus 4, geplant

126 frei

127 Mietwagen-Service-Center (MSC) Flughafenstr. 103
128-129 frei

Betriebsbereich - Betriebshof 130 - 159
130 Betriebsgebaude (BVD)

131 Leichtbauhalle

132 Geratehalle Betriebshof

133 Werkstattgebaude

134 Fahrzeugunterstelle

135 Schlosserei

136 PKW - Garage 2 (EXC)

137 Garagen TTP

138 Energiezentrale

139 Werkstattgebaude 2, geplant

140 Heizzentrale West

141 frei

142 KFZ - Werkstatt

143 Lagerhalle (BVD)

144 Winterdiensthalle 1

145 20 KV-Station GSH3
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146 Gepécksortierhalle 3 (GSH3)

147 Schaltstation GSH3

148 Rack Dach

149 Uberdachung Feuerwehrabstellflache

150 Streugutsilos

151 Lagerschuppen 1

152 Lagerschuppen 2

153-154  frei

155 Fahrradunterstand HAT/LAN-Gebaude

156 Tanklager Trafo- / NSHV-Gebéaude Irrhainstr. 80

157 Tanklager Pflegehalle Irrhainstr. 80

158 Tanklager Betriebsgebaude Irrhainstr. 80

159 Tanklager Feuerldschcontainer Irrhainstr. 80

Frachtabfertigungsbereich 160 - 174

160 Express Center (EXC)

161 Cargo Center 1 (CCN 1) Flughafenstr. 88, 88a

162 Frachtstationen XIA - NUE, geplant

163 frei

164 Speditionslager EXC

165 Birogebaude 1 nordl. CCN 1

166 Birogebaude 2 nérdl. CCN 1

167 Cargo Center 2 (CCN 2) - Biurogebaude Siid mit Ubergang zum CCN 1
Flughafenstr. 86

168 Cargo Center 2 (CCN 2) - Halle Siid mit Ubergang zum Biirogeb. Siid
Flughafenstr. 86

169 Cargo Center 2 (CCN 2) - Birogebaude Nord m. Ubergang z. Biirogeb.
Sud Flughafenstr. 86a

170 Cargo Center 2 (CCN 2) - Halle Nord mit Ubergang zum Burogeb. Nord
Flughafenstr. 86a

171 Speditionsgebaude 3, geplant

172-174  frei

Sonstige Bereiche 175-199

175 frei

176 LAN-Anteil in 10204, KEIN eigenes Gebaude

177 Airport Business Center, in Planung

178 Airport Business Center Anbau, in Planung

179-182 frei

183 Birogebaude LAN, Abbruch August 2010, frei ab Jan.2012

184 Pfortnerhaus TOR 1

185 Gebadude TOR 1

186 Birogebaude Tor 730, Abbruch Juli 2011, frei ab Jan.2013

187 Taxihaus NEU

188 20 KV-Station LSG

189-199 frei
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FNG - Blurogebaude 200 - 204
200 Birogebaude OPS
201 Birogebaude Eurowings
202 frei
203 Birogebaude GAT / AL
204 Birogebaude HAT Flughafenstr. 118
Flugzeughallen und Anbauten 205 - 229
205 Groliflugzeughalle A
206 Groliflugzeughalle A, Anbau West
207 Flugzeughalle 2
208 Flugzeughalle 2, Anbau Sud
209 Flugzeughalle 3
210 Flugzeughalle 4
211 Flugzeughalle 4, Anbau Ost
212 Flugzeughalle 4, Anbau West
213 Birogebaude HDM, geplant
214 Flugzeughalle 5
215 Flugzeughalle 5, Anbauten und Tiefgarage
216 Flugzeughalle 6 (Eigentum FAI)
217-229 frei
Sonderbauwerke 230 - 259
230 Luftmessstation (LUMS)
231 Landebahnbeobachtungshaus (LBH)
232 Flugsicherungsgebdude mit Tower Flughafenstr. 120
233 TOC - Messstation (Container) E14
234 Ollager
235 TOC - Messstation (Container) E9
236 TOC - Messstation (Container) E12.2, geplant
237 frei
238 "Airportlogo” FNG - Kreisel
239 Trafostation mit Schmutzwasserpumpwerk 2
240 frei
241 mobiler Container Nr. 2 (momentaner Standort dstlich GKZ 203)
242 mobiles Pfértnerhaus Nr. 5 (momentaner Standort dstl. GSH3)
243 mobiles Pfértnerhaus Nr. 4 (momentaner Standort Tor 720)
244 Lagercontainer Betriebsrat (momentan Geréatehalle Betriebshof)
245 mobiles Pfértnerhaus Nr. 3 (momentaner Standort Tor 720)
246 mobiles Pfoértnerhaus Nr. 2 (Standort wechselnd bei Léschbecken Ost)
247 Brandsimulationsanlage
248 Container Gas
249 Container Technik (Leitstand)
250 Container Atemschutz, geplant
251 frei
252 mobiler WC-Container Nr. 1 (momentaner Standort Tor 720)
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253 frei

254 mobiler Container Nr. 4 (Elektrolager, Standort bei GKZ 104)

255 mobiler Container Nr. 5 (Doppelmodul Biros, Standort bei GKZ 104)
256-259 frei

Betriebseinrichtungen 260 - 279
innerhalb des Sicherheitsbereiches

260 Trafostation Ost

261 Landekurssender 10 - alt

262 Kabellager Trafostation Ost

263 Verteiler Nord 1

264 Verteiler Nord 2

265-269 frei

270 Trafostation West

271 UKW - Sichtpeiler

272 Landekurssender 28/2 neu

273 Gleitwegsender 10 - alt

274-277  frei

278 Trafostation Nord (Golfplatz)

279 frei

Betriebseinrichtungen 280 - 289
auBBerhalb des Sicherheitsbereiches

280 HEZ Haupteinflugzeichen West - Buch

281 VEZ Voreinflugzeichen West - Flexdorf

282 Sendestelle Nurnberg-Haidberg

283 Funkfeuer Réthenbach

284 VEZ Voreinflugzeichen Ost - Behringersdorf

285-289 frei

Reserve 290 - 299
290-299 frei

Ingenieurbauwerke 300 - 329
300 Energiekanal westlich Energiezentrale

301 Energiekanal dstlich Energiezentrale

302 U-Bahnhof Flughafenstr. 102

303-309 frei

310 Einlaufstelle E 9

311 Einlaufstelle E 9"

312 Einlaufstelle E 10

313 Einlaufstelle E 11

314 Einlaufstelle E 12

315 Einlaufstelle E 12"

316 Halle 5 - Einleitung in die SW-Ltg.

317 Einlaufstelle E 12.2

318 Einlaufstelle E 14
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319 Einlaufstelle E 20
320 Schutzenstand Waldlager
321 Feuerldscherbecken Ost
322-329 frei
Reserve 330 - 349
330-349 frei
Fremdgebaude 350 - 369
350 Aero Club Niurnberg
351 Aero-Dienst GmbH, Halle 1
352 Aero-Dienst GmbH, Anbau Sid
353 Aero-Dienst GmbH, Anbau Ost
354 Aero-Dienst GmbH, Halle 2
355 Aero-Dienst GmbH, Anbau West
356 FAI, Garagen
357 FAI, Container
358 Aero-Dienst, Werfthalle 3a
359 frei
360 Hotel MAvenpick Flughafenstr. 97
361 Simulationskammer, Besitz Luftamt Nordbayern
362 Bedienhduschen Simulationskammer
363 Lufthansa Service GmbH (LSG) Flughafenstr. 90
364 Langzeitlager fur LAN
365 Imbiss Sicherheitsbereich
366-369 frei
DFS-Anlagen 370 - 384
370 Landekurssender 10 neu (ILS)
371 Gleitwegsender 28 neu (ILS)
372 Empfangsstelle NUE (Eigentum FNG)
373 Reserveempfangsstelle NUE
374 DME (Entfernungsmef3gerat)
375 Gleitwegsender 10 neu (ILS)
376 Landekurssender 28 neu (ILS)
377 HEZ Haupteinflugzeichen Ost - Buchenbhl
378 DFS - Container Landebahnbeobachtungshaus
379 Reservesendestelle NUE
380 ASR 8 Turm
381 ASR 8 Technik
382 ASR 8 Notstrom
383 ASR 8 Klima
384 frei
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Reserve 385 - 399

385-399  frei
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Anhang 4

Bewertungstabellen paarweiser Vergleich zur Priorisierung der
HandlungsmalRhahmen

Lesehilfe:

Die folgenden Tabellen dokumentieren die Priorisierung der Handlungsmafnahmen
je Themenbereich mittels paarweisen Vergleichs. Zum besseren Verstandnis wird
folgend eine Lesehilfe exemplarisch fur den Themenbereich Luftverkehr gegeben.

Die ersten drei Tabellen geben die Bewertung fiir das jeweils im Tabellenkopf
genannte Kriterium an. Es wird jede MalRBnhahme mit jeder paarweise verglichen. Die
MalRnahme, die das Kriterium nach Einschatzung der Berater besser erflillt, erhalt
einen Punkt, die andere aquivalent null Punkte. Bei gleichem Erflllungsgrad erhalten
beide MalRhahmen 0,5 Punkte.

Gelesen wird dabei stets von links nach rechts, zuerst die MafRhahme links in
Zeilenrichtung, verglichen mit der MaRnahme in Spaltenrichtung. Die erstgenannte
Malnahme wird dabei bewertet. Die entsprechend gegensatzliche Bewertung erfolgt
unterhalb der diagonal ausgegrauten Felder, in der sich die Bewertung spiegelt. Im
Themenbereich Luftverkehr erhalt MaBnahme Nr. 01 null Punkte im Vergleich mit
MaRRnahme Nr. 02 (Zeile 1 der Tabelle). Aquivalent erhalt MaRnahme Nr. 02 einen
Punkt gegenltiber MaRnahme Nr. 01 (Zeile 2 der Tabelle). In der Spalte ganz rechts
wird die Summe je MaRBhahme abgetragen. Diese Bewertung erfolgt fir alle drei
Kriterien in einer jeweils separaten Tabelle.

Die vierte Tabelle fasst die Bewertungen je Kriterium zusammen. Der dort
angegebene Wert (bspw. 0,25 fir MalRnahme Nr. 01 fUr das Kriterium ,Potentielle
Ergebnisverbesserung fur FNG’) ist jeweils mit dem genannten Gewichtungsfaktor
verrechnet. Im grauen Bereich rechts in der Tabelle wird jeweils die
Gesamtpunktsumme je Mal3nahme sowie die sich ergebende Rangfolge genannt.

Die Hohe der Punkte gibt lediglich Aufschluss tber die Prioritét einer MalRhahme im
Vergleich zu den MalRnahmen des gleichen Themenbereichs. Eine Summe null gibt
lediglich an, dass die Maflnahme im Vergleich zu allen anderen Maflinahmen
unterlegen ist. Dies bedeutet nicht, dass deren Umsetzung nicht sinnvoll ist. Die
Sinnhaftigkeit der einzelnen MalRnahmen wird jeweils unterstellt. Ein Vergleich von
Malnahmen unterschiedlicher Themenbereiche anhand der sich ergebenden
Summen ist nicht mdglich.
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