Beilage 1.1
zur Sitzung des Jugendhilfe-

ausschusses vom 25.07.2014

Standardbericht 2013 zu Entwicklung der Hilfen zur Erziehung, Hilfen
fur junge Volljahrige, Eingliederungshilfen in Nurnberg

1. Bundesweite Trends und Entwicklungen im Bereich der erzieherischen Hilfen
von 2012 - 2013

Die Ergebnisse der Bundesstatistik fir 2013 stehen zwar voraussichtlich erst Ende 2014 zur
Verfigung, doch kann zur Entwicklung 2013 in den Grof3stddten aufgrund der bereits
vorliegenden ersten Trendauswertungen des IKO-Vergleichsrings festgestellt werden, dass die
durchschnittliche Leistungsdichte sowohl der laufenden als auch der neu begonnen Hilfen, die
durchschnittlichen Kosten pro Jungeinwohner sowie die Kosten pro Ifd. Hilfe erneut leicht
angestiegen sind, d.h., dass die Zahl der Ifd. und neu gewahrten erzieherischen Hilfen
zumindest in den Grol3stadten nicht stagniert oder gar riicklaufig ist, sondern weiter ansteigt.

IKO-Vergleichsring 2012 - Nurnberg liegt bei den wesentlichen Kennzahlen
weiterhin unter dem Durchschnitt der Stadte
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Die Kategorie Jugendeinwohner bezieht sich auf die 0 bis unter 21-jahrigen Einwohner.

Die Kosten pro Jugendeinwohner setzen die absoluten Kosten fur erzieherische Hilfen ins
Verhaltnis zu der 0 bis unter 21-jahrigen Bevolkerung.

Die Kosten pro laufende Hilfe setzen die absoluten Kosten fir erzieherische Hilfen ins
Verhaltnis zur Anzahl der laufenden Hilfen.

Die Leistungsdichte setzt die Zahl der in Anspruch genommenen Erziehungshilfen ins
Verhaltnis zur O bis unter 21-jahrigen Bevdlkerung (Hilfen pro 1.000 Jugendeinwohner). Der
Hilfe-Quotient beschreibt das Verhéltnis der Summe ambulanter und teilstationarer Hilfen zu
den stationaren Hilfen.

Die Kennzahlen 2012 zeigen, dass Nurnberg sowohl bei der Leistungsdichte als auch den
Kosten pro Jungeinwohner und den Kosten pro laufende Hilfe weiterhin unter dem
Durchschnitt der Vergleichsstadte liegt. Der Hilfequotient liegt in Nirnberg sowohl bei
den neu begonnenen als auch den laufenden Hilfen tGber dem Durchschnitt. Dieser Wert
ist grundsatzlich positiv zu sehen, weil er angibt, dass der Anteil ambulanter und
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teilstationarer Hilfen an der Gesamtzahl der Hilfen hdher liegt als der Anteil der
stationaren Hilfen, ein Indiz fir eine eher kostengunstige Hilfestruktur.

Auch die Zentralen Trends 2013 des IKO-Netzes zeigen, dass die Nurnberger Kennzahlen
deutlich unterhalb des Mittelwertes aller Stadte liegen.

2. Entwicklung der Fallzahlen und Kosten erzieherischer Hilfen 2013 in Nurnberg
Die Zahl der laufenden Falle erzieherischer Hilfen ist von 2012 auf 2013 um 1,1 %, die Kosten
um 3,6 % gestiegen, damit halt der Trend zu insgesamt geringeren Zuwachsraten bei den Fall-
und Kostenzahlen an. Die Abbildung unten zeigt die Entwicklung der Fall- und Kostenzahlen von
2007 bis 2013. Die Fallzahlen umfassen die Hilfen zur Erziehung, die Hilfen fur junge Volljahrige
und die Eingliederungshilfen. Es handelt sich um die Zahl der laufenden Félle zum Ende des
jeweiligen Jahres in Nirnberg. Nicht enthalten sind Hilfen nach den 8§ 13, 19, 20 und 21 SGB
VIIl und Soziales Training im Rahmen von Jugendgerichtshilfe gem. § 52 SGB VIII.
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Relativiert wird die Fallzahlsteigerung der letzten drei Jahre durch die Entwicklung in zwei
Bereichen. Zum einen ist es die steigende Zahl sowohl von Einwohnern gesamt als auch
Jungeinwohnern in Nirnberg. Die Zahl der Jungeinwohner (O bis unter 21-jahrige) ist von 2011
bis 2013 um gut 1 % gestiegen, die Leistungsdichte, also die Zahl der in Anspruch genommenen
Erziehungshilfen im Verhaltnis zur 0 bis unter 21-jahrigen Bevdélkerung (Hilfen pro 1000
Jungeinwohner) ist dadurch trotz gestiegener Fallzahlen gleich geblieben.

2010 2011 2012 2013
Anzahl Jungeinwohner 0 bis unter 21. J. 89636 90197 90445 91214
Leistungsdichte Ifd. Hilfen zum 31.12. 24,14 25,09 25,25 25,25

Zum anderen ist es der stark gestiegene Anteil von unbegleiteten Minderjahrigen Flichtlingen
(UMF) bei den Hilfeempfangern. Ende 2011 gab es 59 Félle, Ende 2013 waren es bereits 107.
Die erzieherischen Hilfen fur UMF hatten damit zum 31.12.2013 einen Anteil von fast 5 % an

den gesamten Hilfen (s. TOP 5: Bericht zur Situation Unbegleiteter Minderjahriger Fliichtlinge).

2010 2011 2012 2013
Hilfen gesamt o. § 86, 6 Fille 2164 2263 2284 2303
Lfd. Hilfen fir uMs zum 31.12. 45 59 61 107
Anteil an allen erzieherischen Hilfen 2,08% 2,61% 2,67% 4,65%




3. Altersgruppen, Hilfeformen und -arten bei erzieherischen Hilfen in Nirnberg
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Hinweis: In dieser Darstellung sind die Fallzahlen gem. 8 86 Abs. 6 SGB VIII nicht enthalten.

Nach wie vor ist der Bedarf an erzieherischen Hilfen in der Altersgruppe der 12 bis unter 18-
jahrigen am grof3ten, also wahrend der von Uber- und Umbriichen gepragten Zeit der Pubertat

und im Jugendalter. Dahinter folgt die Altersgruppe der jungen Menschen in der Grundschulzeit.
Kontinuierlich und deutlich steigt auch die Inanspruchnahme der erzieherischen Hilfen durch
junge Volljahrige. Die auffallige Zunahme von 2012 auf 2013 in den Altersgruppen 12 - unter 18

J. und 18 — unter 21 J. ist durch die hohe Zahl von UMF bedingt.
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Die Abbildung zeigt deutlich, dass in den letzten 6 Jahren v.a. die Zahl der ambulanten Hilfen
kontinuierlich zugenommen hat, ohne dass die Zahl der stationaren Hilfen dadurch ricklaufig
gewesen ware. Bei den Ambulanten Hilfen fir Einzelne féllt ein deutlicher Anstieg von 2009 bis
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2010 auf. 2009 wurde in Deutschland die UN-Behindertenrechtskonvention ratifiziert, seitdem
werden in zunehmender Zahl Integrationshelfer zur Unterstitzung des Regelschulbesuchs von
seelisch behinderten jungen Menschen durch die Jugendhilfe gewahrt.

Aber auch die Niurnberger Gewéahrungspraxis erzieherischer Hilfen schlagt sich in diesen Zahlen
nieder: Jungen Menschen, die bereits in einer eigenen Wohnung leben, wird bei einem
Hilfebedarf meistens Hilfe gem. &8 30 SGB VIl Erziehungsbeistandschaft gewéhrt. Die
Jugendhilfe Ubernimmt dabei die Kosten fiur die padagogische Unterstitzung, Leistungen fir
Unterkunft und Lebensunterhalt werden von den Jobcentern gewahrt. Der Vorteil dabei ist, dass
bei Beendigung der Jugendhilfe die Kontinuitat bei der Sicherstellung von Unterkunft und
Lebensunterhalt gegeben ist.
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Diese Abbildung zeigt, dass der Anteil der Eingliederungshilfen fur junge Menschen mit einer
drohenden oder manifesten seelischen Behinderung kontinuierlich zunimmt. Die zunehmende
Zahl von Integrationshelfern, die ambulanten Therapien bei Teilleistungsstérungen und
neuerdings stark zunehmend flr autistische junge Menschen sowie die zunehmend
erforderlichen station&ren Hilfen fiir psychisch kranke junge Heranwachsende kommt hier zum
Ausdruck.

4. Entwicklung der HzE im Kontext des Schutzauftrages nach 8§ 8a SGB VIII
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Die Abbildungen zeigen, dass zwar die Zahl der Mitteilungen Uber eine mogliche
Kindeswohlgeféahrdung zuriickgeht, dass aber auch der Anteil der Félle bei denen keine
Gefahrdung vorliegt sinkt wahrend der Anteil der Falle mit chronischer Gefahrdung und
erzieherischem Bedarf ansteigt.

40%
30% m 2011
20% m2012
10%
@2013
0% -
akute Gefdhrdung chronische erzieherischer weiterer keine Gefahrdung
Gefahrdung Bedarf Klarungsbedarf




5. Neu begonnene Hilfen — wer regt die Hilfe an, welche Bedarfe fihren zu einer
Hilfegewahrung

Seitens des ASD wird seit 2011 bei Beginn einer Hilfe erfasst, wer die Hilfe angeregt hat. Es
ergibt sich folgendes Bild:

Schule/KiTa

junger Mensch selbst

Ja$ - Jugendsozialarbeit an Schulen

Eltern/Personensorgeberechtige

ASD selbst

Arzt, Klinik, Gesundheitsamt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
E2011 E2012 @2013

Es zeigt sich, dass die meisten Hilfen immer noch durch den ASD angeregt werden, der Antell
aber riucklaufig ist, wahrend der Anteil der Hilfen, die durch Eltern, Personensorgeberechtigte
und junge Menschen selbst angeregt werden, kontinuierlich ansteigt. Hier zeigt sich, wie auch im
14. Kinder- und Jugendhilfebericht konstatiert wird, dass die Nutzung der Angebote der Kinder-
und Jugendhilfe mittlerweile weithin ,normal“ geworden und ,in der Mitte der Gesellschaft
angekommen“ gekommen ist.

Noch etwas zeigt sich bei dieser Auswertung nach Sozialregionen: in Regionen mit einer
schlechteren Sozialstruktur ist der Anteil der durch den ASD angeregten Hilfen hoher, als in den
Regionen mit einer verhaltnismaRig guten Sozialstruktur.

Schulische/Berufliche Probleme des jM
Unzureich. Férderung/Betreuung/Versorgung...

Eingeschrankte Erziehungskompetenz der Eltern
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Gefahrdung des Kindeswohls

Ubernahme von einem anderen Jugendamt
Entwicklungsauffilligkeiten/seelische Probleme...

Belastungen des jM durch familidre Konflikte
Belastungen des jM durch Problemlagen der...

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Diese Auswertung der gesetzlichen Statistik 2013 zeigt, dass haufigster Grund fir eine
Hilfegewahrung schulische oder berufliche Probleme des jungen Menschen sind. D.h. dass jM
Hilfe durch das Jugendamt bendtigen, weil sie den Anforderungen von Regelstrukturen nicht
gewachsen sind, bzw. deren eigene padagogische Mdglichkeiten flr sie nicht ausreichend sind.

1 Deutscher Bundestag (2013): Der 14. Kinder- und Jugendbericht. Bericht tiber die Lebenssituation jM und die
Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in Deutschland, Bundestagsdrucksache 17/12200 v. 31.01.2013



6. Fallzahlen- und Kostenentwicklung der wichtigsten Hilfearten

6.1. Erziehungsbeistandschaft
Die Inanspruchnahme der Hilfeform Erziehungsbeistandschaft stieg 2013 in Nirnberg stark an.
Dies hat zwei Grunde:
- Durch die intensive Steuerung der familienbezogenen Sozialpadagogischen Familienhilfe

im Rahmen der Prozessintegrierten Fachberatung (PiF) wurden Bedarfslagen der jungen
Menschen genauer analysiert und haufiger eine auf die konkrete Problemlage des
einzelnen jungen Menschen bezogene ambulante Hilfe installiert.

- Bei den Erziehungsbeistandschaften fir junge Volljahrige macht sich die gestiegene Zahl
der UMF bemerkbar: 36 % der zum 31.12.2013 Ifd. 92 Erziehungsbeistandschaften ftr

junge Volljahrige wurden fur UMF gewahrt.
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6.2. Sozialpadagogische Familienhilfe (SPFH)
Nach stagnierenden Fallzahlen von 2011 auf 2012 sank die Zahl der laufenden Félle
Stichtag 31.12. von 2012 auf 2013 um fast 25 %.
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Diese Entwicklung muss als Effekt der Prozessintegrierten Fachberatung (PiF) gesehen werden.
Durch diese Steuerungsmalnahme wurde versucht, die Beratung von Familien durch den ASD
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wieder zu starken. Bevor eine SPFH fir die Familie gewahrt wurde, sollten die Fachkréafte des
ASD selbst eine prozesshafte Beratung im Rahmen des Kernprozesses & 16 SGB VI
durchfiihren. Nur im Fall einer Gefahrdung von Kindern in der Familie konnte sofort eine SPFH
installiert werden.

Es zeigt sich, dass dadurch nicht nur die Fallzahlen SPFH zuriickgegangen sind, sondern auch
der Anteil der fur die Steuerung von Hilfen erforderlichen Klientenzeit. Dafir haben die
Fachkrafte des ASD mehr Klientenzeit fur eigene Beratung und Betreuung von Familien
aufgewendet:

Veranderung
2011 2012 2013|2011 - 2013
Anteil Klientenzeit fiir eigene Beratungen der
ASD Fachkrafte 25,6% 27,4% 29,1% 3,5%
Anteil Klientenzeit fir Steuerung von
erzieherischen Hilfen 45,7% 45,0% 43,7% -2,1%

6.3 Erziehung in einer Tagesgruppe/Heilpadagogische Tagesstatte

Die Fallzahlenentwicklung wird z. T. durch das Angebot an Platzen in Heilpadagogischen
Tagesstatten in Nurnberg gesteuert. Der sprunghafte Anstieg der Fallzahlen von 2007 auf 2008
ist durch die Einrichtung der 2-gruppigen Stiitz- und Forderklassen verursacht.

Von 2012 auf 2013 ist zwar die Zahl der Falle zum Stichtag 31.12. niedriger, bis zum
Schuljahresende 2013 lag sie aber Uber dem Niveau des Vorjahres. In Kombination mit einer
durchschnittlichen Kostensteigerung von 1,7 % fir teilstationare Platze fUhrt dies zu einem
auseinanderdriftenden Verlauf von Fall- und Kostenzahlen im Diagramm.

Heilpad. Tagesstatten - Fallzahlen und Kosten
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6.4 Vollzeitpflege
Entsprechend dem Steuerungsziel Ausbau der Vollzeitpflege steigen die Fallzahlen und damit
die Pflegequote weiterhin kontinuierlich leicht an:

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zielvorgaben zur Pflegequote ohne Fille

gemalR § 86 Abs. 6 der Fa. R6dl & Partner 25,60% | 27,20% | 31,63% | 35,30% | 38,50% | 41,10%
Pflegequote ohne Falle nach § 86 Abs. 6 27,31% | 26,09% | 29,89% | 28,24% | 29,91%| 31,40%
Pflegequote mit Fallen nach § 86 Abs. 6 45,90% | 44,16% | 47,40% | 45,61% | 47,47% | 49,38%




Vollzeitpflege - Fallzahlen und Kosten
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Durch eine von der Steuerungsgruppe Vollzeitpflege konzipierte und mit Unterstutzung einer
professionellen Agentur umgesetzten Werbekampagne konnte die Zahl von Pflegebewerbern
deutlich gesteigert werden, so dass flr die Unterbringung von kleineren Kindern aktuell eine
groBere Auswahl verschiedener Pflegeeltern zur Verfligung steht.

6.5 Heimerziehung

Die Zahl der jungen Menschen, die in einer vollstationaren Einrichtung untergebracht waren,
stagnierte 2013 auf hohem Niveau. Die Tagessatze fur stationare Platze stiegen um
durchschnittlich 2,5 %, so dass sich trotz Fallzahlstagnation ein Kostenplus ergibt.
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Zum Kostenplus tragen auch der weitere Ausbau von therapeutischen Platzen durch die Anbieter
und deren zunehmende Belegung bei.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013

Anteil therapeut./intensivpad. Belegtage | 7,1% 9,0% 8,9% 11,0% [12,7% |13,5% 14,3%
Anteil an Ifd. stat. Hilfen 9,8% 10,0% [11,0% |12,6% [13,4% |12,0% 13,3%
Anteil an neu begonnenen stat. Hilfen [13,9% [11,1% |13,6% [16,9% |13,9% |16,5% 14,3%

Auch wenn man den Ausbau therapeutischer Platze insgesamt kritisch sieht, so muss man doch
auch sehen, dass es eine Zunahme von Kindern und Jugendlichen gibt, die so herausfordernd
verhaltensaufféllig, aggressiv und Ubergriffig sind, dass ihnen die vorhandenen stationéren
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Angebote nicht mehr gerecht werden kénnen. So zeigen sich vermehrt heilpadagogische
Einrichtungen bereits mit Kindern im Grundschulalter Gberfordert und beantragen Zusatz-
leistungen flir ergénzende Betreuungsleistungen, um das Kind in der Gruppe behalten zu kbnnen
und ihm keinen Abbruch zumuten zu mussen. Jugendliche werden zunehmend sogar in intensiv-
padagogischen und geschlossenen Einrichtungen als nicht tragbar eingeschéatzt. Da oft aufgrund
des Alters, der familidgren Situation und der speziellen Problematik eine Rickkehr in die Familie
auch nicht mdglich ist, missen sie in der Jugendschutzstelle in Obhut genommen werden, bis
wieder eine stationare Einrichtung gefunden wird, die sich auf eine Aufnahme einlasst. Das
Problem der Versorgung dieser alle Grenzen sprengenden Kinder und Jugendlichen bindet viele
Ressourcen beim ASD, dem Kinder- und Jugendnotdienst und der Fachberatung. Aktuell wird
die Bildung einer Arbeitsgruppe angestrebt mit dem Ziel einer systematischen
Bestandsaufnahme und der Entwicklung von kreativen bedarfsentsprechenden Hilfen fir diese
jungen Menschen.

6.6 Betreutes Wohnen

Durch die Steuerungsmafinahmen 2013 wurde versucht, die Verselbstandigung alterer
Jugendlicher und junger Volljahriger durch den Wechsel aus der Heimerziehung in betreute
Wohnformen zu forcieren. Dies schlagt sich in einer leicht gestiegenen Anzahl von Fallen zum
Stichtag nieder, im Jahresverlauf liegen die Falle héher, was zu den im Verhdltnis starker
gestiegenen Kosten fuhrt.

Betreutes Wohnen - Fallzahlen und Kosten
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7. Wenig steuerbare Einflussfaktoren auf Fallzahl- und Kostenentwicklung der
erzieherischen Hilfen

Diese Einflussfaktoren wurden im Jahresbericht 2012 ausfiihrlich beschrieben und dargestellt,
sie haben sich nicht wesentlich verandert.

So fuhrt, wie bereits unter Punkt 4 dargestellt, die Aufmerksamkeit fir mogliche Gefahrdungen
von Kindern weiterhin haufig zur Feststellung eines erzieherischen Bedarfs und der
Notwendigkeit der Gewéahrung einer geeigneten Hilfe.

Auch in 2013 war die Zahl der zugezogenen jungen Menschen bzw. Familien, fir die eine
erzieherische Hilfe gewahrt wurde groR3er als die Zahl der jungen Menschen/Familien mit einer
laufenden Hilfe, die von Nirnberg wegzogen.

Zu- Weg- | Zu- Weg- |Zu- Weg- |Zu- Weg-

ziige |zluge |zlige |ziige |zluge |ziige |ziige |ziige

Hilfeart 2010 |2010 |[2011 (2011 |2012 |[2012 (2013 |2013
Amb. Hilfe fiir Einzelne (SGA, ErzB) 10 9 7 2 2 2 5 3
SPFH 4 8 7 9 4 1 8 7
Teilstationare Hilfen 2 2 1 0 1 2 0 1
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Vollzeitpflege (nur Zuzug/Wegzug
Eltern) 10 0 7 2 9 2 4 0
Heimerziehung, Betreut. Wohnen,
stat. ISE 15 11 18 5 19 8 12 9
Eingliederungshilfen 3 6 6 9 2 7 6 3
gesamt 44 36 46 27 37 22 35 23

Hinweis: Die Zu- und Abgange von jungen Menschen in Vollzeitpflege, fiir die die Zustandigkeit gem. § 86 Abs. 6 SGB
VIII nach 2 Jahren an das Jugendamt, in dessen ortliche Zustandigkeit die Pflegefamilie lebt, tbergeht, sind nicht
bertcksichtigt.

Der Anspruch seelisch behinderter junger Menschen auf eine inklusive Beschulung fiihrte auch
in 2013 zu einem weiteren Anstieg der vom Jugendamt zu finanzierenden Integrationshelfern.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Laufende Fille

Integrationshelfer 3 !

12 20 23 24 36

Unter Punkt 5 wurde dargestellt, dass der Hauptgrund fir die Gewahrung einer erzieherischen
Hilfe schulische oder berufliche Probleme des jungen Menschen sind. Dies schlagt sich u. a.
weiterhin in einer steigenden Zahl von jungen Menschen nieder, die durch die Jugendhilfe in
einem Berufsbildungswerk stationar untergebracht werden.

Anzahl stationdre 2010 2011 2012 2013
:::ﬁ:sL';I:L":g":werk laufende Hilfen 9 17 20 22

8. Steuerung der Hilfen zur Erziehung

8.1 Auswirkungen der SteuerungsmalRnahmen 2013

8.1.1 Prozessintegrierte Fachberatung PiF

Wie  berichtet erfolgte vom  01.08.2012 bhis  31.03.2013 ergadnzend  zum

Standardhilfeplanverfahren des ASD bei Einleitung von Hilfen zur Erziehung eine zusatzliche
prozessintegrierte Fachberatung durch die Fachkréfte der Fachberatung bei J/B3 fiur folgende
Fallgruppen:

Einleitung von Sozialpadagogischer Familienhilfe ohne vorhergehende prozesshafte
eigene Beratung gem. § 16 SGB VIII.

Das Ergebnis war, dass die Zahl der laufenden SPFH-Falle 2013 um 25 % zurtlick ging, die Zahl
der Erziehungsbeistandschaften anstieg, ebenfalls nahm der Umfang der eigenen Beratung
durch den ASD zu (s. auch 6.1 und 6.2).

Im Kontext dieser Steuerungsmafinahme ergab sich eine lebhafte Diskussion mit den
Leistungserbringern von SPFH zur Frage, ob seitens des ASD die zeitlichen und fachlichen
Ressourcen vorhanden sind, um die Familien bedarfsgerecht beraten und begleiten zu konnen.
Interessanterweise gab es in der Fachzeitschrift ,Das Jugendamt® in jungster Zeit gleich zwei
Beitrage, die sich unter verschiedenen Aspekten mit dem Thema ,Eigene Beratungskompetenz
des ASD* beschaftigten.

Einmal ging es darum, dass die Arbeitszufriedenheit der Fachkrafte des ASD erhoht werden
kann, wenn man ihnen die Moglichkeit gibt, ihre Beratungskompetenz mehr in ihre Arbeitsablaufe
einzubringen

In einem weiteren Artikel wurde aus der Sicht freier Trager ausgefiihrt, warum es auch aus deren
Sicht positiv zu sehen ist, wenn seitens des ASD wieder mehr eigene Beratung gemacht wird.
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Vermeidung von Heimunterbringung von Kindern unter 10 und Jugendlichen ab 16 Jahren

Die Abbildung der Fallzahlentwicklung zeigt, dass es vorerst gelungen ist, die Unterbringung von
sehr jungen Kindern und alteren Jugendlichen in stationaren Einrichtungen zu reduzieren durch
Umsteuerung in Vollzeitpflege und Betreute Wohnformen. Bei Kindern im Schulalter ist eine
deutliche Verringerung der Unterbringung in Heimen aber nicht festzustellen.

60

50 55 53

Y
o

O 0 bis unter 6 Jahre

34 31 @ 6 bis unter 10 Jahre

N
o

Zahl der Fille
W
o

@ 16 Jahre und alter
16

[
o
!

o

2010 2011 2012 2013

Vermeidung der Unterbringung auf stationaren therapeutischen Platzen

Nach wie vor ist der Anteil therapeutischer Hilfen bei der Betrachtung der Fallzahlen laufender
Hilfen und Anzahl der Belegtage eher steigend. Bei den neu begonnenen Hilfen konnte aber
durch die intensivere Steuerung im Rahmen der Fallbearbeitung zumindest fir 2013 ein weiterer
Anstieg vermieden werden (vgl. hierzu auch 6.5).

8.1.2 Modelhafte Kooperation ASD - Erziehungsberatungsstelle

In der Sozialregion 2, in der ein Team der Stadtischen Erziehungsberatung angesiedelt ist,
wurde von November 2012 bis Februar 2013 eine intensive Kooperation ASD - EB mit dem Ziel
der Vermeidung ambulanter Hilfen erprobt.

Inzwischen liegt ein interner Abschlussbericht vor, der folgendes Fazit zieht:

~,Bezogen auf die Grundidee der ,erweiterten Kooperation® durch gezielte Uberweisung an die
EB weitergehende ambulante MalRnahmen Uberflissig zu machen, war das Projekt erfolgreich.
In 5 von 6 Grenzféllen konnte Erziehungsbeistandschaft oder SPFH vermieden werden. Von den
10 Uberwiesenen Fallen war in drei Fallen Erziehungsbeistandschaft oder SPFH erforderlich.
Auch in diesen Fallen wurde von allen Beteiligten der Prozess an der EB als hilfreich empfunden.
Die Beteiligung der EB-Fachkrafte am ASD-Team wurde aus Sicht des ASD als sehr
gewinnbringend erlebt, da die EB-Fachkrafte ihre fachliche Kompetenz der Erziehungsberatung
(Erfahrung mit innerfamiliaren Konflikten, Kommunikationsstrukturen in Familien u.a.) und die
vertieften Kenntnisse der seelischen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen in die
Teamberatung eingebracht haben. Zudem verfliigen die EB-Fachkrafte (ber differenzierte
diagnostische Kompetenzen, die zur Klarung der Situation des jungen Menschen wie seiner
Familie beigetragen haben.

8.1.3 Qualitatsdialoge teilstationare Hilfen

Die Qualitatsdialoge teilstationare Hilfen fanden mit den 4 grof3en Nirnberger Anbietern Martin-
Luther-Haus, Die Rummelsberger, Kinder- und Jugendhaus Stapf und Schlupfwinkel im Juli
2013 statt. Die Datengrundlage ergab sich aus 96 Auswertungsbdgen fur 107 beendete
teilstationare Hilfen.

Bei den Gesprachen wurde erneut sehr deutlich, dass die teilstationdren Hilfen eine
erzieherische Hilfe sind, deren Bedarf oft sehr stark durch die von schulischer Seite festgestellte
Notwendigkeit einer E-Beschulung (private Schulen fir Erziehungshilfe) definiert wird und
deshalb seitens der Fachkréfte des ASD nur eingeschrankte Steuerungsmaoglichkeiten gesehen
werden.

2Adam,B./ Winkelmann, A.: Interner Projektbericht zur erweiterten Kooperation ASD — EB, Nirnberg 2014
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Auch fir die Anschlusshilfen, die in nicht geringem Umfang, namlich bei insg. 35 % der
beendeten Falle, in 22 % der Falle sogar in vollstationarer Form erforderlich waren, ist oft der
Bedarf an weiterer E-Beschulung, wenn die Integration in die Regelschule nicht gelingt,
ausschlaggebend.

8.1.4 Fortbildungen im Rahmen des PE-Projekts

Seit 01.06.2012 lauft im ASD das Personalentwicklungsprojekt ,Verbesserte Arbeitssituation und
Gesundheitspravention®. Mit einer Reihe von Fortbildungsmaflnahmen sollten im Rahmen dieses
Projekts auch steuerungsrelevante Kompetenzen der ASD-Fachkrafte geschult werden.
Inzwischen haben viele ASD-Fachkréfte an FortbildungsmalRnahmen zu den Themen Starkung
der Beratungskompetenz des ASD, Systemisches Fallverstehen, Losungsorientierte Hilfeplanung
und Effektive Teamstrukturen teilgenommen. Die Angebote wurden seitens der Fachkrafte mit
grof3em Interesse und Zustimmung aufgenommen und wurden im Hinblick auf die Erweiterung
der eigenen fachlichen Kompetenzen als hilfreich und zielfihrend bewertet. Kurzfristige Effekte
sind dadurch selbstverstandlich nicht zu erwarten, sondern es geht darum, Haltungen und
Sichtweisen im Sinne einer ressourcen- und wirkungsorientierten Steuerung zu entwickeln und
zu scharfen.

8.2. Steuerungsmalinahmen 2014

Die Verbindlichen Standards zur Steuerung von Leistungen, Stand Oktober 2005 wurden in den
letzten Monaten in einer Arbeitsgruppe mit Regional- und Abteilungsleitern des ASD sowie der
Fachberatung und dem Fachcontrolling Uberarbeitet und fortgeschrieben. Erganzend zu den
bisherigen Regelungen wurden zusatzlich aufgenommen:

Regelungen zum Vorrang praventiver und friher Hilfen, eigener Beratung des ASD und
Inanspruchnahme von Ressourcen im sozialen Umfeld zur Vermeidung von erzieherischen
Hilfen.

Regelungen zu stringenter und verpflichtender Elternarbeit wahrend der Durchflihrung einer
erzieherischen Hilfe mit dem Ziel, die Eltern wieder auf die Ubernahme der Erziehung des jungen
Menschen vorzubereiten.

Revisionsverfahren fir stationdre Hilfen in Einrichtungen mit einer Laufzeit von mehr als zwei
Jahren.

Spezielle Regelungen zu stationdren Hilfen bei Bedarf an Zusatzleistungen oder Psychotherapie.
Es ist geplant, dass die fortgeschriebenen Verbindlichen Standards zum 01.07.2014 in Kraft
treten sollen.
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