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Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg

1. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan
1.1. Einfihrung

Mit dem Grundsatzbeschluss des Stadtrates zur Griindung des SOR vom 23.7.2008 wurde die
Verwaltung beauftragt, die Griindung eines Eigenbetriebs SOR vorzubereiten und ein Umset-
zungskonzept zu erstellen, mit dem die Aufnahme des operativen Geschaftes fur die Aufgaben ab
1.1.2009 sicher zu stellen war.

Aufgrund haushaltstechnischer und —rechtlicher Notwendigkeiten wurden zum 1.1.2009 zunachst

zwei Betriebe gegriindet, die beide unter dem Namen SOR firmierten:

- Der Eigenbetrieb ,Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg“ — interne Abkiirzung SOR |,
der aus Teilen des Eigenbetriebs ,Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Nirnberg (ASN)“ her-
vorging:

Der Betrieb umfasste die StrafRenreinigung, das Fuhrparkmanagement samt Kfz-Werkstatt
sowie den Betrieb der 6ffentlichen WC-Anlagen samt Service-Trupp und Bereitschaftsdienst;

- Der optimierte Regiebetrieb ,Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg“ — interne Abkiirzung
SOR Il, der das ehemalige Gartenbauamt (GBA), groRe Teile des ehemaligen Tiefbauamtes
(T) und die Bauhtfe der Blrgeramter Nord/Ost/Stid (BANOS) umfasste.

Die firr den Eigenbetrieb ,Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirnberg“ (SOR I) bestellten Werklei-
ter wurden in Personalunion als Betriebsleiter fiir den Regiebetrieb SOR Il bestellt.

Der Regiebetrieb ging ab 1.1.2010 in den erweiterten Eigenbetrieb tber. Der Wirtschaftplan 2010
beinhaltete erstmals den vollstdndigen Aufgaben- und Leistungsumfang des Eigenbetriebes und
war mit den Bereichen Grau, Griin und StraRenreinigung (incl. Kfz-Werkstatt, 6fftl. WC's ) thema-
tisch zunéchst nach den ehemaligen Haushaltsplanen bzw. Wirtschaftsplanen der fusionierten
Amter/Betriebe unterteilt.

Die Systematik des Wirtschaftsplanes wurde 2013 der Entwicklung des SOR angepasst. Die drei
friheren Bereiche Grau, Griin und StraRenreinigung wurden dabei in zwei Bereiche ,Gebihren
Straldenreinigung” und ,Leistungen fiir die Stadt* umgegliedert.

Zu Abrechnungszwecken wird im Haushaltsplan der Stadt Nurnberg ein ,Besitzamt® fir das von
SOR unterhaltene Infrastrukturvermdégen (StraBen Wege, Platze, Griinanlagen etc.) gefiihrt. Uber
dieses Besitzamt wird der Zuschussbedarf fiir den Eigenbetrieb gegentber der Stadt abgerech-
net. AuBerdem werden Abschreibungen und Zinsen fiir das Infrastrukturvermégen auf diesem
Besitzamt verbucht ebenso wie Ertrage und Aufwendungen flr das Infrastrukturvermogen, auf die
der Eigenbetrieb SOR keinen Einfluss nehmen kann.

Die wesentlichen Zustandigkeiten und Aufgaben des Servicebetriebs Offentlicher Raum Niirnberg
(SOR) sind:

Projekt Frankenschnellweg

- Projektleitung fur das Gesamtprojekt einschl. Koordination aller an der Planung beteiligten
Gewerke sowie Verantwortung fur die Kontrolle und die Einhaltung der vorgegebenen Kosten
und Termine

- Planung der oberirdischen Ebene des FSW, Ausschreibung und Vergabe samtlicher Bau-
mafinahmen innerhalb des Projekts

- Bauleitung, Bauuberwachung und Abrechnung samtlicher BaumafRnahmen innerhalb des Pro-
jekts
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Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg

Stral3en:

- Ausfuohrungsplanung, Neubau und Unterhalt von StralRen, Geh- und Fahrradwegen sowie
Platzen;

- Ausfuhrungsplanung, Bau und Unterhalt von Lichtsignalanlagen (Ampeln) sowie Straf3enbe-
leuchtung;

- Unterhalt von StralRenzubehér wie Schildern, Markierungen u. &.;

- Genehmigung, Koordination und Abwicklung baulich bedingter Sondernutzungen auf Stral3en
Wegen und Platzen.

Brucken:

- Planung, Koordination und Abwicklung von Neubaumaf3nahmen;
- Unterhalt von Bricken;

- Uberwachung der Briickenbauwerke.

Larmschutz:

- Planung und Bau von Larmschutzanlagen entlang stadtischer Stral3en

- Durchfuhrung passiver Schallschutzmafnahmen (Einbau von Schallschutzfenster etc.)

- Durchfuihrung schalltechnischer Untersuchungen fiir Planungsvorhaben der Stadt Nirnberg.

Ruckbau und Abbruch von Gebé&uden:

- Kostenermittlung fir SOR und externe Dienststellen

- Vergabe und Durchfihrung von Ausschreibungen von AbbruchmafRnahmen (einschlielich
Massenermittlungen, LV-Erstellungen etc.)

Baugrund- und Altlastenuntersuchungen:

- Planung, Ausschreibung, Vergabe, Uberwachung und Abrechnung von Baugrund- bzw. Altlas-
tenuntersuchungen sowie den entsprechenden Raumungs- und Sanierungsmafinahmen flr
SOR und externe Dienststellen

- Beratung Uber Umwelt-, Abfall-, Wasser- und Immissionsschutzbestimmungen bei Baumalf3-
nahmen oder Liegenschaftsverkehr.

Reinigung:
- Gehweg-, Radwege- und Stral3enreinigung.

Winterdienst:
- Raumen und Streuen der HauptverkehrsstralBen, Radwege, Ful3gangeriberwege und VAG-
Haltestellen im Stadtgebiet (teilweise fremdvergeben).

Wasserwirtschaft:
- Planung und Unterhalt von Wasserbauwerken und Gewassern;
- Hochwasserdienst.

Grunflachen:

- Planung, Koordination und Abwicklung von Neubaumafinahmen;

- Unterhalt von Grinflachen (Mahd, Pflanzung, Reinigung);

- Pflanzen und Pflege von Baumen (in Griinanlagen sowie Stralenbdume).

Spielplatze:

- Planung, Koordination und Bau aller 6ffentlichen Spielplatze und Bewegungsparks fir alle
Generationen;

- wiederkehrende Spielplatzkontrolle, Unterhalt und Pflege der offentlichen Spielplatze und Be-
wegungsparks

Wirtschaftsplan 2015
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Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg

StralB3enverkehrsbehérde:

- Anordnung von verkehrsregelnden und verkehrslenkenden MalRnahmen mit Ausnahme zeit-
lich unbefristeter verkehrsregelnder und verkehrslenkender Ma3nahmen

- Erteilung von verkehrsrechtlichen Ausnahmegenehmigungen (z.B. Parkerleichterungen fur
Handwerker, Sozialdienste und Schwerbehinderte, Gefahrguttransporte, Schwer- und Sonder-
transporte, Befahren der FuRgangerzone, usw.);

- Genehmigung von Arbeitsstellen auf 6ffentlichen Verkehrsflachen (Sondernutzung).

Wegerecht und Planfeststellung:

- Klassifizierung und Widmung von o6ffentlichen Verkehrsflachen und Fihren des Bestandsver-
zeichnisses;

- Freihalten offentlicher Verkehrsflachen (z. B. Uberwuchs, unerlaubte Sondernutzungen durch
stillgelegte Kfz);

- Auslage von Planfeststellungsunterlagen zur 6ffentlichen Einsichtnahme und Koordination der
zugehdrigen gesamtstadtischen Stellungnahmen.

Anliegenmanagement:

- Ansprechpartner fir die Blrgerschaft fiir simtliche Belange des &ffentlichen Raums unter der
Servicenummer 0911/231-7637 zu den Ublichen Blirozeiten sowie rund um die Uhr unter so-
er@stadt.nuernberg.de.

Die im Wirtschafts- und Finanzplan aufgefiihrten Ausgaben resultieren aus der Erflilllung dieser
Aufgaben und sind weitgehend rechtlich gebunden.

In den vorliegenden Unterlagen sind die Werte folgendermaf3en dargestellt:

Wirtschaftsplan 2014 (2014 Plan);
Wirtschaftsplan 2015 (2015 Planung);
Vorschau auf die Jahre 2016 bis 2018 (Vorschau).

1.2. Erfolgsplan 2015 (siehe auch Seiten 15 und 16)

Die Planansatze 2015 entsprechen im Wesentlichen dem arithmetischen Mittel der Ist-Ausgaben
der Jahre 2010, 2011, 2012 und 2013.

Planansatze, denen Vertragsverhéltnisse zugrunde liegen, bertcksichtigen betragsmafig den
Umfang der jeweiligen Vertrage.

Die bedeutenderen Planansatze / Mehrbedarfe fir den Unterhalt der stadtischen Infrastruktur,
insbesondere der Bereiche Stral3en, Briicken und Verkehrsregelungstechnik, wurden mit dem
Finanzreferat gesondert festgelegt.

Die Planwerte 2015 fir die Besoldung der Beamten und die Gehalter des Arbeitnehmerbereiches
werden auf der Basis der Istwerte zum Stand 30.06.2014 zuzuglich einer Tariferhdhung von 2,0 %
fur die Beamten und 2,4 % fir den Arbeithehmerbereich errechnet.

Wirtschaftsplan 2015
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Als pauschale Kirzungen der Planansétze im ,Bereich Leistungen fir die Stadt” werden weiterhin
bertcksichtigt:

2014 2015
TEUR TEUR
Zuschussbedarf SOR 65.823,7 66.901,2
> die Budgetveranderungen der bisherigen Amter (Mittelkiirzungen) -1.532,6  -1.532,6
> flinfte Rate der geplanten Effizienzsteigerung wegen Griindung SOR -1.800,0  -1.850,0
Summe pauschale Mittelkirzungen -3.332,6  -3.382,6
Zuschuss SOR nach Kiirzungen 62.491,1 63.518,6

In den Erfolgsplanen der Vorjahre wurden diese Konsolidierungsbeitrage als fiktive Plan-Ertrage
dargestellt. Da diesen Plan-Ansétzen keine konkreten Ist-Ertrdge gegeniberstanden, wurde
dadurch der Zuschuss der Stadt Nirnberg gekirzt.

Im vorliegenden Erfolgsplan wurden erstmals konkrete, von SOR durch Managementleistungen
beeinflussbare Ertragsansatze erhoht bzw. Aufwandsansétze vermindert, um die vorgegebenen
Klrzungeni. H. v. 3.382.600 EUR zu erreichen.

Der Bereich ,Gebuhren Strallenreinigung® wird vollstéandig Uber Gebuhren finanziert und ist des-
halb nicht von den pauschalen Kirzungen betroffen. Jahresiberschiisse bzw. Jahresfehlbetrage
des Bereiches ,Geblhren Stral3enreinigung” beeinflussen die Hohe des Zuschusses durch die
Stadt NiUrnberg nicht.

Der Erfolgsplan ist in Anlehnung an die Erfolgstibersicht gemaf § 22 Eigenbetriebsverordnung in
zwei Bereiche unterteilt:

- Bereich ,Gebiihren StraRenreinigung“: Der Bereich umfasst die durch den SOR tibernom-
menen Aufgaben der Stra3enreinigung. Diese Aufgaben sind gebihrenfinanziert. Die Ertrage,
die Aufwande und das Ergebnis dieses Bereiches sind daher gesondert darzustellen. Leis-
tungsbeziehungen zum Bereich ,Leistungen fir die Stadt“ werden anhand von Umlagen und
internen Verrechnungen dargestellt.

- Bereich ,,Leistungen fur die Stadt“: Der Bereich umfasst die SOR ubertragenen Aufgaben
des ehemaligen Gartenbauamtes, des ehemaligen Tiefbauamtes und der ehemaligen Bauho-
fe der Burgeramter. Weitere Obliegenheiten des Bereiches sind das Fuhrparkmanagement,
die Kfz-Werkstatt, der Betrieb der 6ffentlichen WC-Anlagen und der Bereitschaftdienst.
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1.2.1 Ertrége, Erlose

Bereich ,,Gebiihren StraBenreinigung“:

Fur den Kalkulationszeitraum 2015 bis 2018 wurde eine Vorauskalkulation erstellt. Der Stadtanteil
betragt ab dem Jahr 2015 10 %. Die Vorauskalkulation und die Geblhrensatze wurden vom
Werkausschuss am 12.11.2014 begutachtet und vom Stadtrat am 20.11.2014 beschlossen.

Vorbehaltlich der Genehmigung ergeben sich fur das Jahr 2015 je Meter Stra3enfront folgende
Gebiihren.

Fur Stral3en im Zwangsreinigungsgebiet A und B:

A a) Reinigungsklasse 1 (Reinigung 1 x wochentl.)

A b) Reinigungsklasse 2 (Reinigung 3 x wochentl.)

A c) Reinigungsklasse 3 (Reinigung haufiger als 4 x wochentl.)
A d) Reinigungsklasse 4 (Reinigung bis zu 7 x wochentl.)

B Fur Stral3en im Zwangsreinigungsgebiet B:

2013-2014 2015-2018
Aa) 10,85 Euro 10,31 Euro
Ab) 32,55 Euro 30,93 Euro
Ac) 54,25 Euro 51,55 Euro
A d) 75,95 Euro 72,17 Euro
B 3,90 Euro 3,53 Euro

Die kalkulierten Gebtihren fiir 2015 liegen bei 12,40 Mio. EUR und liegen gegeniiber dem Vorjahr
um 0,72 Mio. EUR niedriger.

Bereich ,Leistungen flr die Stadt:

Die ordentlichen Ertrage 2015 liegen im Bereich ,Leistungen fur die Stadt“ bei 18,81 Mio. EUR
(2014: 20,35 Mio. EUR). Die im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Ertrage sind bedingt durch die
Herausnahme saldoneutraler Ertrags- und Aufwandspositionen.

Rund 53 % davon (10,04 Mio. EUR) werden durch die Gebuhren fur 6ffentlich-rechtliche Nutzun-
gen - insbesondere fiir Ausnahmegenehmigungen und Sondernutzungen, sowie Parkgebihren -
im StralBenbereich erzielt; sie zahlen zu den dffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten.

Ca. 30 % (5,61 Mio. EUR) werden durch privatrechtliche Leistungsentgelte erwirtschaftet. Da-
bei handelt es sich zum groé3ten Teil um Einnahmen aus der Fahrzeugbewirtschaftung fur andere
Dienststellen.

Weitere rund 16 % (3,07 Mio. EUR) werden durch Kostenerstattungen erlost. Diese Erstattun-
gen erfolgen insbesondere aufgrund folgender Leistungen des SOR:

- Bauaufsichtskosten  bzw.  Bauverwaltungskosten, die fir  Architekten-/Planungs-
/Baubetreuungsleistungen der technischen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verrechnet wer-
den.

- Leistungen fur die Griinbereiche der Dienststellen und Tochterunternehmen der Stadt Nirn-
berg (Spielplatz-, Verkehrssicherungs- und Zustandskontrollen).

- Verschiedenste Leistungen der Werkstétten fur die Dienststellen und Tochterunternehmen der
Stadt Nurnberg.

Wirtschaftsplan 2015
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1.2.2 Aufwendungen, Kosten

Bereich ,,Gebiihren StraBenreinigung*

Der mit 8,79 Mio. EUR (2014: 8,90 Mio. EUR) geplante Personalaufwand fur diesen Bereich
entspricht den fur die Vorauskalkulation der Straf3enreinigungsgebiihren 2015-2018 ermittelten
Werten. In die Vorauskalkulation sind die Personalkosten aller Stellen eingeflossen, die den Kos-
tenstellen des Bereiches ,Geblhren Strallenreinigung“ zugerechnet werden.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 3,18 Mio. EUR (2014: 3,42 Mio.
EUR) enthalten Uberwiegend Aufwendungen fur Treibstoffe, Ersatzteile, Abfallbeseitigungsgebih-
ren und Kostenerstattungen an den ASN.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf rund 0,27 Mio. EUR (2014: 0,29
Mio. EUR) und beinhalten vor allem Miet- und Pachtaufwendungen bzw. Leasingkosten, Kfz-
Versicherungsbeitrage und -Steuern.

Bereich ,Leistungen fir die Stadt“:

Der Personalaufwand mit 41,86 Mio. EUR (2014: 44,19 Mio. EUR) basiert auf den hochgerech-
neten Ist-Werten zum Stand 30.06.2014.

Die Hochrechnung bericksichtigt 2,0 % Besoldungserhdhung fur Beamte ab 01.01.2015. Fur den
Arbeitnehmerbereich wurde eine Tariferh6hung von 2,4 % angenommen.

AulBerdem sind Anpassungen der gesetzlichen Sozialversicherung sowie Zufiihrungen zu den
Ruckstellungen fur Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen der aktiven Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter enthalten.

Der im Vergleich zum Vorjahr geringere Personalaufwand ist bedingt durch die Herausnahme
saldoneutraler Ertrags- und Aufwandspositionen.

Die durch Ref. I/OrgA begutachteten Stellenschaffungen, Stellenhebungen und Stellenanpassun-
gen sind vorbehaltlich der Genehmigung durch den Stadtrat berlicksichtigt.
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Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 36,11 Mio. EUR (2014: 38,65
Mio. EUR) enthalten u. a. die Aufwendungen fur den Unterhalt fir:

2015 2014
Park-/Griin-/Gartenanlagen 1,58 Mio. EUR 1,58 Mio. EUR
Stralenbegleitgrin 1,24 Mio. EUR 2,43 Mio. EUR
StralRen, Wege, Platze 6,77 Mio. EUR 7,10 Mio. EUR
Verkehrszeichen/Strallenmarkierungen 0,83 Mio. EUR 0,91 Mio. EUR
Briicken, Stege, Stitzmauern 1,21 Mio. EUR 1,34 Mio. EUR
Gewasser 0,59 Mio. EUR 0,64 Mio. EUR
Anlagen zur Verkehrsregelung 2,13 Mio. EUR 2,13 Mio. EUR
StralBenbeleuchtung 0,89 Mio. EUR 0,98 Mio. EUR
Summe 15,24Mio. EUR 17,11Mio. EUR

sowie Energiekosten, Kosten fur Treibstoffe und Kostenerstattungen an die Stadt Nirnberg.

Die Umlage des Konsolidierungsbetrages von 3,38 Mio. EUR vermindert die Planansatze von
38,68 Mio. EUR in 2014 auf 36,11 Mio. EUR in 2015. Die Aufwendungen fur Sach- und Dienst-
leistungen tragen damit mit rund 2,54 Mio. EUR den gr63ten Anteil an den Konsolidierungsbei-
tragen. Der Aufwandsansatz fur die Vergaben zur Pflege des StralRenbegleitgriines verringert
sich durch die beschlossene Eigenerledigung ab 2015 um rund 1,19 Mio. EUR.

Die Abschreibungen belaufen sich auf 2,92 Mio. EUR (2014: 2,26 Mio. EUR). Die Abschreibun-
gen beziehen sich auf das Anlagevermdgen zu Anschaffungs- und Herstellkosten. Eventuelle Zu-
schiisse werden passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer des damit finanzierten Anlage-
vermdégens unter der Ertragsposition "Auflésung von Sonderposten” beriicksichtigt.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf 2,75 Mio. EUR (2014: 3,19 Mio.
EUR) und beinhalten vor allem Miet- und Pachtaufwendungen (fir Immobilien bzw. bewegliche
Sachen), Nutzungsentgelte/Pflege fiir Software und Lizenzen, Vergutungen fir Leistungen Dritter
sowie Kfz-Versicherungsbeitrage.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen ergeben sich in Hohe von 1,21 Mio. EUR (2014: 1,17 Mio.
EUR) aufgrund des zur Finanzierung des Anlagevermdgens bereitgestellten Darlehens. Weiter
sind hier die Zufihrungen zur Tilgung des Tragerdarlehens und die Zinsen fur das Tragerdarlehen
enthalten.

1.2.3 Interne Verrechnungen

Die Leistungsbeziehungen zwischen den Bereichen ,Gebuhren Stralenreinigung® und ,Leistun-
gen fur die Stadt” werden im Erfolgsplan in den Zeilen

- Aufwendungen/Ertrage fur interne Leistungsverrechnung

- Umlagen

- Nicht gebuhrenrelevante Aufwendungen

dargestellt.

Dem Bereich ,Gebihren Straflenreinigung” werden Uber interne Leistungsverrechnungen und
Umlagen kalkulierte Aufwendungen von 2,81 Mio. EUR (2014: 3,45 Mio. EUR) vom Bereich ,Leis-
tungen fur die Stadt* verrechnet.

Im Gegenzug werden im Bereich ,Leistungen fur die Stadt” nicht gebihrenrelevante Reinigungs-
leistungen vom Bereich ,,Geblhren Stralenreinigung“i. H. v. 0,75 Mio. EUR (2014: 0,56 Mio.
EUR) eingeplant.
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1.2.4 Kalkulatorische Kosten

Kalkulatorische Kosten (Kalkulatorische Zinsen und kalkulatorische Zinsen) werden nur im Be-
reich ,Gebuhren Stral3enreinigung®i. H. v. 0,90 Mio. EUR (2014: 0,23 Mio. EUR) gebildet. Das
Jahresergebnis des Bereiches ,Leistungen fur die Stadt* wird dadurch nicht beeintrachtigt.
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1.2.5 Jahresergebnis

Bereich ,,Gebiihren StraBenreinigung®:

Plan 2015 Plan 2014

(Mio. EUR) (Mio. EUR)

Ertrage -16,00 -15,85
Aufwendungen (fur Personal, Sach- u. Dienstleistungen) 12,24 13,37
Finanzergebnis 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,04
Interne Leistungsverrechnung 0,64 0,74
Kalkulatorische Kosten 0,90 0,23
Umlagen 2,17 2,70
nicht gebldhrenrelevante Ertrdge/Aufwendungen -0,75 -0,57
Ergebnis -0,79 0,66

Bereich ,Leistungen flr die Stadt“:

Plan 2015 Plan 2014

(Mio. EUR) (Mio. EUR)

Ertrage -18,81 -20,35
Kirzungsvorgaben *) 0,00 -3,33
Aufwendungen (fur Personal, Sach- u. Dienstleistungen) 83,68 88,34
Finanzergebnis 1,17 1,16
AuRerordentliches Ergebnis -0,45 -0,45
interne Leistungsverrechnung -0,64 -0,74
Kalkulatorische Kosten 0,00 0,00
Umlagen -2,17 -2,70
Nicht gebuhrenrelevante Aufwendungen/Ertrage 0,75 0,57
Ergebnis 63,52 62,49
Zuschuss der Stadt Nirnberg -63,52 -62,49

*) ab 2015 werden die Kurzungsvorgaben i. H. v. 3,38 Mio. EUR durch héhere Ertrags- bzw. niedrigere Aufwandsan-
séatze abgedeckt.
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1.3. Erfolgsplan 2015 (incl. Vorschau bis 2018)
Bereich ,,Gebiihren StraBenreinigung“:

Die dargestellte Ertrags- und Aufwandsentwicklung des Bereiches ,,Gebiihren StraBenreini-
gung*“ entspricht der Vorauskalkulation der Straf3enreinigungsgebtihren fur den Kalkulationszeit-
raum 2015-2018 und den vom Stadtrat zu beschlieBenden Geblhrenséatzen.

Die Gebuhreneinnahmen werden sich 2015 von 13,12 Mio. EUR auf 12,40 Mio. EUR verringern.
Der Stadtanteil sinkt 2015 von 12,5 % auf 10 %.

Bereich ,Leistungen flr die Stadt“:

Die Abweichungen zwischen den Planjahren 2014 und 2015 (siehe Seiten 1 bis 22 ,Planabwei-
chungen zwischen 2014 und 2015) resultieren im Wesentlichen aus:

Der Anpassung der Planansatze an die Rechnungsergebnisse der zurtickliegenden Jahre

- Steigenden Aktiv-Personalkosten

- Sinkenden Passivpersonalkosten

- Unabweisbar htheren Unterhaltsaufwendungen

- Geringeren Zinsaufwendungen fir das Tragerdarlehen

- Neuem Ansatz fir Abzinsungsbetrage

- Abdeckung der Kiirzungsvorgaben durch hdhere Ertrags- bzw. niedrigere Aufwandsansatze

- Geringere Ertrdge aus Umlagen und internen Leistungsverrechnungen aufgrund der Neukal-
kulation der Stral3enreinigungsgebiihren
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1.4. Vermégensplan 2015 (siehe auch Seite 23)

Der Vermdgensplan weist fur das Jahr 2015 einen Mittelbedarf von 7,82 Mio. EUR (2014: Mittel-
bedarf 5,10 Mio. EUR) aus, wobei das Periodenergebnis sowie die Abschreibungen aus dem
Erfolgsplan in den Vermoégensplan tbertragen wurden.

Dieser Finanzbedarf resultiert aus:

- den Investitionen in unbewegliches/bewegliches/immaterielles Vermégen (insgesamt 6,80
Mio. EUR; 2014: 3,26 Mio. EUR);

- den regelmafigen Tilgungsleistungen bestehender Bankdarlehen, den Tilgungsleistungen fir
das Tragerdarlehen der Stadt (0,90 Mio. EUR) und den Tilgungen falliger Darlehen in HOhe
von 1,02 Mio. EUR (2014: 1,19 Mio. EUR);

Der Finanzbedarf wird wie folgt gedeckt:

- Einnahmen aus zuruckverdienten Nettoabschreibungen in Hohe von 3,71 Mio. EUR (2014:
3,02 TEUR), die in den Ertragen und Erlésen enthalten sind - diese Betrage werden zur Til-
gung von Darlehen und Co-Finanzierung der Investitionen eingesetzt;

- Kreditaufnahme fur 2015 in H6he von 2,12 Mio. EUR (2014: 0,89 Mio. EUR): Neuinvestitionen
mussen Uber Kreditaufnahmen finanziert werden, da eine planmagige Bildung von Riicklagen
fur Investitionen kaum moglich ist - der Mittelbedarf fur die anstehenden Investitionsmaf3nah-
men wird daher in 2014 durch die Aufnahme von Bankdarlehen finanziert;

- Mehrung weiterer Passiva (Eigenkapital/Verbindlichkeiten/Ruckstellungen) i. H. v. 1,19 Mio.
EUR (2014: 1,19 Mio. EUR).

- dem Periodenergebnis Gewinn StralRenreinigung 794 TEUR (2014: 660 TEUR Verlust);

Da vor dem Jahr 2014 keine Kredite aufgenommen wurden, belauft sich die Kreditaufnahme zum
31.12.2015 nach heutiger Planung auf 3,02 Mio. EUR (geméaR Planung 2014 zum 31.12.2014 auf
5,21 Mio. Euro).

Eigene Kassenkredite bei Banken sind gemaf Art. 73 GO bis zu einem Sechstel der im Erfolgs-
plan vorgesehenen Ertrage, das sind (unter Einbezug des Zuschusses der Stadt Nirnberg) ma-
ximal 13,56 Mio. EUR, mdglich; kurzfristige Finanzierungen erfolgen tber das Kassen- und Steu-
eramt.

Die Mdglichkeit Kassenkredite aufzunehmen sichert die Liquiditat bei den laufenden Arbeiten.
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1.5. Finanzplanung 2014 bis 2018 (siehe auch Seite 26)

Fur die voraussichtliche Vermogens- und Finanzentwicklung wurde grof3tenteils der Wirtschafts-
plan 2014 in gleicher Hohe fortgeschrieben; signifikante Schwankungen zwischen den einzelnen
Jahren ruhren - neben den Ubertragungen aus dem Erfolgsplan - vor allem von den Verlaufen der
Grofl3investitionen flr unbewegliches Vermogen (Betriebszentrale Am Pferdemarkt) und den damit
verbundenen Kreditaufnahmen bzw. Tilgungsverpflichtungen her.

Die Finanzplanung weist fiir den Zeitraum 2014 bis 2018 einen Finanzbedarf von 63,56 Mio. EUR
aus; darin sind 8,12 Mio. EUR fir die Tilgung von Darlehen enthalten.

Das Investitionsvolumen 2014 bis 2018 in das Anlagevermdgen einschliel3lich der Zwischenfinan-
Zierung von Anlagen im Bau und in bewegliches Vermdgen betragt 53,61 Mio. EUR.

Die Investitionen teilen sich hinsichtlich ihrer organisatorischen Zuordnung wie folgt auf:

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 -2018
Plan Plan Plan Plan Plan Summe
Gebuhrenbereich StraRenreinigung 0,59 0,90 0,75 0,75 0,75 3,74
Leistungen fur die Stadt 2,66 3,90 3,10 3,10 3,10 15,87
Betriebszentrale Am Pferdemarkt 0,00 2,00 4,00 6,00 | 22,00 34,00
Summe 3,25 6,80 7,85 9,85 | 25,85 53,61
1.6. Investitionsprogramm (siehe auch Seite 27 und 28)

Im Planungszeitraum ergeben sich folgende Investitionsschwerpunkte:

Betriebs- und Bezirkezentrale ,Am Pferdemarkt":

Mit Beschluss des Werkausschusses Servicebetrieb Offentlicher Raum vom 02.03.2011 wurde
der Standort ,Am Pferdemarkt” festgelegt.

Hier soll neben der Verwaltungszentrale die Bezirkszentrale einschlie3lich der Werkstatten unter-
gebracht werden.

Nachdem der Stadtrat am 23.05.2012 die Rahmenbedingungen fiir den Realisierungswettbewerb
beschlossen hat, wurde der Wettbewerb am 29.06.2012 gestartet. Die Preisgerichtssitzung fand
am 25./26.10.2012 statt. Uber die Umsetzung, ob volistandig oder evtl. in Baustufen, wird in Ab-
hangigkeit der vom Stadtrat zur Verfligung gestellten Budgets gesondert entschieden.

Einfuhrung und Migration von DV-Systemen zur effizienten und systemgesttitzten Aufgabenerle-
digung:

- Dokumentation des Bestandes der von SOR unterhaltenen StraRRen, Wege Platze, Grinanla-
gen und Einrichtungen

- Systeme zum Management der Unterhaltsleistungen im StralRenbereich (Erhaltungs-
Management-System)

- Weiterentwicklung des neuen Buchungskreises 5500 in SAP einschlie3lich der Module Ein-
kauf/Materialwirtschaft, Auftragsabrechnung und Projektabwicklung und —abrechnung

- Migration des Systems zur Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von Vergabeleistungen
(AVA-System)
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- Erweiterung des Systems zum Management der Verkehrsflichen (VMS-System) um neue
Module, Funktionen und Schnittstellen

Ausstattung mit Fahrzeugen, Maschinen und Geréten zur effizienten Leistungserbringung.

Die starken Schwankungen der Investitionsausgaben sind vor allem durch das Grof3projekt Be-
triebszentrale bedingt. Nachdem die notwendigen Ersatzanschaffungen und Anschaffungen zur
Vervollstandigung von Fahrzeugen und Geraten in 2012 getatigt waren, verlaufen die Investitio-
nen in die meisten Anlagearten und Organisationseinheiten seit 2013 bis auf absehbare Zeit wei-
testgehend linear.
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2. Erfolgsplan 2015 (incl. Vorschau bis 2018)

Konto Bezeichnung

“ + Erfrage aus Zuweisungen und Zuschiissen
™ + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
i + Gebihren veranlagt
i + Privatrechtliche Leistungsentgelte
i + Erfrage Kostenerstattungen, -umlagen
i + Err. a.d. Aufl. v. Sonderp. f. Inves
o + Sonstige ordentliche Ertrage
* + Aktivierte Eigenleistungen
+/- Bestandsveranderungen

- Konsolidierungsbeitrage

- Personalaufwendungen Aktiv
i - Personalaufwendungen Passiv
i - Aufwendungen Sach- u. Dienstleistungen
i - Abschreibungen
™ - Transferaufwendungen
* - Sonstige ordentliche Aufwendungen

***  Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit
* + Finanzertrage
* - Zinsen und dhnliche Aufwendungen

== QOrdentliches Jahresergebnis
™ + Aulkerordentliche Ertrage
> - Aulerordentliche Aufwendungen

Jahresergebnis vor Umlage/ Verrechnungen/kalk. Kosten

** Aufwendungen(+)/Ertrdge(-) fir inteme Leistungsverrechnung
** Umlagen

** nicht gebihrenrelevante Aufwendungen (+)/Ertrage(-)
kalkulatorische Abschreibungen

** kalkulatorische Kosten

= Jahresergebnis nach Umlagen/Verrechnungen/kalk. Kosten
Zuschuss der Stadt
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-102.500
-8.616.000
0
-5.690.521
-5.932.200
-6.500
-32.000

0

1.000
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2014 Plan
Plan Plan nachrichtlich
Gebiihren Leistungen Gesamt
Straflen- fiir die Stadt
reinigung
3 4 5
0 -55.000 -55.000 0
0| -9.366.000 -9.366.000 0
-13.115.857 0| -13.115.857( 12402734
0| -56640000 -5664.000 0
-2.736.794| -5232000) -7968794) -2275729
0 -750 -750 0
0 -32.000 -32.000( -1.325.000
0 0 0 0
0 1.000 1.000 0

-55.000
-10.035.000
-12.402.734

-5.612.300

2972600 0/ -3332600] 3332600 0 0 0

31.715.945
9.926.714
35.440.874
1.570.133
0
3.624.949

58.927.294
-40.000
394.000

59.2681.294
-493.000
70.047

-7124.036
-2.676.310
566.000

56.023.996
0
-56.023.996

6.516.140
2382270
3.422 608
759.644

0

286.104

-2.448.166

742 606
2702939
-566.000
0

228.333
659.712

0

33.786.604
10.407.776
38.648.718
2.263.500
40.000
3.191.973

64.657.221
-1.000
1.165.391

65.821.612
-451.000
0

65.370.612

-742.606
-2.702.939
566.000

0

0
62.491.067

-62.491.067

40.302.744( 6.715.189
12.790.0468| 2.078.035
42071326 3.180.974
3.023.144 0
40.000 0
3.478.077 270.197
62.171.336 -3.759.068
-1.000 0
1.165.391 0
63.335.727| -3.759.068
-451.000 0
37.719 0
62.922.446( -3.759.068
0 644.561

0] 2.167.611

0 -748.000

T03.464

228333 900.476
63.150.779 -794.420
0

0.853.499
36.110.216
2.918.900
40.000
2.746.366

64.867.899
-41.000
1.206.917

66.033.817
-451.000

0
65.582.817
-644 561
-2.167.611
748.000

0
63.518.645|

-63.518.645

38.722.157
11.931.534
39.291.190
2.918.900
40.000
3.016.563

61.108.831
-41.000
1.206.917

62.274.748
-451.000
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Konto  Bezeichnung 2016 Vorschau 2017 Vorschau 2018 Vorschau
Plan Plan nachrichtlich SOR Plan nachrichtlich SOR Plan nachrichtlich

Gebiihren Leistungen Gesamt Gebiihren | Leistungen fiir Gesamt Gebiihren | Leistungen fiir Gesamt

Straken- fiir die Stadt Stralen- die Stadt Straften- die Stadt

reinigung reinigung reinigunag

1 10 11 12 13 14 15 16 17 18

** + Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen 0 -55.000 -55.000 0 -55.000 -55.000 0 -55.000 -55.000
= + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0| -10.035.000| -10.035.000 0 -10.035.000| -10.035.000 0| -10.035.000| -10.035.000
b + Gebilhren veranlagt -12.402.734 0] -12.402.734| -12.402.724 0] -12.402.734| -12.418.042 0] -12.418.042
** + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0| 5612300 -5612.200 0 -5612.300( -5.612.300 0 -5612.300| -5.612.300
** + Ertrage Kostenerstattungen, -umlagen -2275729| -3.074.000| -5289.729| -2275729 -3074.000| -5.289.729| -2275729| -3074000 -5.289.729
b + Ertr. a.d. Aufl. v. Sonderp. f. Inves 0 -750 -750 0 -750 -750 0 -750 -750
** + Sonstige ordentliche Ertriage -1.325.000 -32.000( -1.325.000| -1.325.000 -32000( -1.325.000] -1.325.000 -32.000( -1.325.000
= + Aktivierte Eigenleistungen 0 o 0 0 0 0 0 0 0
** +/- Bestandsverdnderungen 0 1.000 1.000 0 1.000 1.000 0 1.000 1.000

- Konsolidierungsbeitrage

- Personalaufwendungen Aktiv

- Personalaufwendungen Passiv

- Aufwendungen Sach- u. Dienstleistungen
- Abschreibungen

- Transferaufwendungen

** - Sonstige ordentliche Aufwendungen

****  Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit
+ Finanzertrage

- Zinsen und dhnliche Aufwendungen

R

Ordentliches Jahresergebnis
b + Aullerordentliche Ertrage

- - Aulterordentliche Aufwendunien 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jahresergebnis vor Umlage/ Verrechnungen/kalk. Kosten

** Aufwendungen(+)/Ertrige(-) fur inteme Leistungsverrechnung
**Umlagen

**nicht geblhrenrelevante Aufwendungen (+)/Ertrige(-)

** kalkulatorische Kosten

= Jahresergebnis nach Umlagen/Verrechnungen/kalk. Kosten

Zuschuss der Stadt
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7114658 32250187 39364845 7.292524 32250187 39542711 7.538.375| 32.250.187| 39.788.562
2.182.958| 9.625688| 11808645 2237495 9625688 11.863.182| 2282244 9625688 11.907.932
3225948 36.110.216| 38992944 3292011 36.110.216| 39.059.007| 3.349.557| 35463.419| 38469756
0] 2518900 2.854.900 0 2.916.900( 2.854.900 0 2918900 2.854.500

0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000

273.875| 2746366 2.933.801 280.077 2.746.366(  2.990.004 285.679 2.746.366( 2995606
-3.206.025| 64.883.306| 61.325.622| -2.901.356 64.883.306| 61.630.291| -2.562.916| 64.236.510| 61.321.935
0 -41.000 -1.000 0 -41.000 -1.000 0 -41.000 -1.000

0 1.206.917 T706.917 0 1.206.917 706.917 0 1.206.917 706.917
-3.206.025| 66.049.224| 62.031.540| -2.901.356 66.049.224| 62.336.209 -2.562.916| 65.402.427| 62.027.852
0 -451.000 -451.000 0 -451.000 -451.000 0 -451.000 -451.000

0 0 0 0 0 0 0 0 0
-3.206.025| 65.598.224| 61.580.540| -2.901.356 65.598.224| 61.885.209 -2.562.916| 64.951.427| 61.576.852
0 0 0 0 0 0 0 0 0

663.797 -663.797 0 681.011 -681.011 0 697.359 -697.359 0
2232712 2232712 0] 2.288.568 -2.288.568 0] 2.334.339| -2334.339 0
-748.000 745.000 0 -748.000 T748.000 0 -748.000 748.000 0
916.485 0 918.485 936.855 0 936.855 955.592 0 955.592
-139.031| 63.449.715| 62.499.025 257.078 63.376.645| 62.822.064 676.374| 62.667.730| 62.532.444

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0] -63.449.715 0 0] -63.376.645 0 0| -62.667.730 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Planabweichungen zwischen 2014 und 2015 2014 2015
Plan Plan Plan Plan Differenz
. Gebiihren Leistungen fiir die Gebiihren Leistungen fiir die
Lta. Nr. Bezeichnung Strafenreinigung Stadt Strakenreinigung Stadt
2 3 4 5 E

1 b + Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen 0 -55.000 0 -55.000 -
2 b + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 -9.366.000 0 -10.035.000 669.000
3 b + Gebihren veranlagt -13.115.857 0 -12.402.734 0f- 713.124
4 b + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 -5.664.000 0 -5.612.300)- 51.700
5 > + Erfrage Kostenerstattungen, -umlagen -2.736.794 -5.232.000 -2.275.729 -3.074.000}- 2.619.065

& > + Err. ad. Aufl. v. Sonderp. f. Inves 0 -750 0 -750 -
7 o + Sonstige ordentliche Errage 0 -32.000 -1.325.000 -32.000 1.325.000

* + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 -

8 > +/- Bestandsveranderungen 0 1.000 0 1.000 -
e = Ordentliche Ertrage 15.852.651 |- 20.348.750 |- 16.003.463 |- 18.808.050 |- 1.389.889
| Jahrliche Budgetveranderungen durch Stadt bei SOR |1 - - 1.532.600 - - 1.532.600
11 SOR-Rationalisierung ab 2010 (2010+5 -> 1,8 Mio. €) - - 1.800.000 - - 1.800.000
= - Konsolidierungsbeitrage - - 3.332.600 - - - 3.332.600
e = Ordentliche Ertrdge + Konsoldierungbeitrage 15.852.651 |- 23.681.350 |- 16.003.463 |- 18.808.050 |- 4722489
12 i - Personalaufwendungen Aktiv 6.516.140 33.786.604 6.715.189 32.006.968 1.580.587
13 b - Personalaufwendungen Passiv 2.382.270 10.407.776 2.078.035 9.853.499 858.512
14 b - Aufwendungen Sach- u. Dienstleistungen 3.422 608 38.648.718 3.180.974 36.110.216 2.780.136
15 b - Abschreibungen 759.644 2.263.500 0 2.918.900 104.244

18 i - Transferaufwendungen 0 40.000 0 40.000 -
17 * - Sonstige ordentliche Aufwendungen 286.104 3.191.973 270197 2746 366 461.515
e Ordentliche Aufwendungen 13.366.766 88.338.571 12244 394 83.675.949 5784993
=+ Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.485.885 64.657.221 |- 3.759.068 64.867.899 1.062.505
18 o + Finanzertrage 0 -1.000 0 -41.000 40.000
19 - - Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 1.165.391 0 1.206.917]- 41.526
= Finanzergebnis - 1.164.391 - 1.165.917 |- 1.526
e QOrdentliches Jahresergebnis 2.485.885 65.821.612 |- 3.759.0868 66.033.817 1.060.978

20 s + Aulerordentliche Ertrage 0 -451.000 0 -451.000 -
21 = - Aulerordentliche Aufwendungen 37.719 0 0 0 37.719
e = Aulterordentliches Jahresergebnis 37719 |- 451.000 - - 451.000 37719
Jahresergebnis vor Umlage/ Verrechnungen/kalk. Kosten 2.448.166 65.370.612 |- 3.759.068 65.582.817 1.098.697

2 ** Aufwendungen(+yErtrage(-) fur interne Leistungsverrechnung 742.606 -742.606 644 56 -644 561 -

23 ** Umlagen 2.702.939 -2.702.939 2167611 -2.167.611 -

**nicht geblhrenrelevante Aufwendungen (+)/Ertrage(-) -566.000 566.000 -748.000 748.000 -
** kalkulatorische Kosten 228.333 0 900.476 0f- 672.143
= Jahresergebnis nach Umlagen/Verrechnungen/kalk. Kosten 659.712 62.491.067 |- 794.420 63.578.645 426.555
Zuschuss der Stadt - 62.491.067 - - 63.518.645 1.027.578
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Erlauterungen zu den Planabweichungen zwischen 2013 und 2014 (siehe Seite 18)

Differenz siehe
2014 und 2015 | Lfd. Nr. u
Tabelle Erlauterung
Seite 18

1. 473.414 € Mehrbedarf durch SOR nicht beeinflussbar
Abschreibungen auf Vermégensgegensténde

11 413.500 € 15
Anpassung der Planwerte an das Rechnungsergebnis 2013.
Personalkosten aktiv

1.2 264.031€ 12 Planung auf Basis der Ist-Kosten Tarifbeschéftigte, Stand 06/2014 und der Ist-
Kosten Beamte, Stand 06/2014. Zuziglich Tariferhéhung ab 01.01.2014: 2,4 %
(Arbeitnehmer) und 2,0 % (Beamte).
Personalkosten passiv

1.3 -644.117 € 13
Siehe 1.2.
Qualifizierung fir neue Fihrerscheinklassen

1.4 40.000 € 13 Nach- bzw. Neuschulungen zum Erwerb benétigter, neu geschaffener Fahrer-
laubnisklassen.
Abzinsungsbetrage

15 400.000 € 19 Gemal HGB, Bilmog sind Abzinsungsbetrage Pension-, Beihilfe- und Prozess-
rickstellungen als Aufwand zu erfassen.

2. 25.450 € Mehr-/Minderbedarf aufgrund von Beschlissen und Absprachen
Zinsen Tragerdarlehen

21 25475 € 19 Durch die Tilgungsbeitrdge in 2014 errechnet sich fur 2015 eine geringere Zins-
belastung.
Einfihrung KLR, Optimierung Griin Prozesse

2.2 -75.000 € 14,17
Fir das Projekt werden 2015 keine Mittel mehr benétigt.
Einfihrung DMS — Archivierungsarbeiten

2.3 50.000 € 17 Einfiihrung des DMS beim SOR in Abstimmung mit der Stadtischen DMS-
Projektleitung - Mittel fur das Scannen der Dokumente durch einen externen
Scandienstleister.
Nutzungsentgelt fiir GroRreuther Str. 115b (OA)

2.4 -263.100 € 4

Mietertrag fur die Nutzung des Gebaudes GroRreuther Str. 115b durch OA.
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Differenz siehe
2014 und 2015 | Lfd. Nr. u
Tabelle Erlauterung
Seite 18
Sanierungsaufwand GroRreuther Str. 115b (OA)
25 25.000 € 14
Hoéhere Nebenkosten GroRRreuther Str. 115b.
Sanierung 6fftl. WC Anlagen
26 100.000 € 14 It. Absprache mit Herrn Ref. 1l vom 03.08.2011 soll ab 2013 jedes Jahr eine 6f-

' ' fentliche WC-Anlage der SOR/2-FK/R-Prioritatenliste saniert werden - In 2015 soll
die WC-Anlage Frankenstraf3e mit geschéatzten Kosten von 200.000,- € erneuert
werden. Bedarf von 200.000,- € wurde bereits in den Vorjahren bereitgestellt.
Unterhalt zusétzlicher Flachen Woéhrder See

27 65.000 € 14 Das staatliche Wasserwirtschaftsamt hat die Sanierung und Umgestaltung des

’ ’ Unteren Wohrder Sees realisiert. Gemal Vereinbarung gingen dabei Mitte 2014
die neu geschaffenen Bereiche in den Unterhalt von SOR Uber. Jéhrliche Kosten
130.000 €. Im Wipl 2014 wurden davon bereits 65.000 € eingestellt.
Schwerpunktreinigung Mittlerer Ring, Langwasser

28 200.000 € 14 Reinigung FuRgéngertunnel im Bereich "Mittlerer Ring + Langwasser", Unkraut-
beseitigung Verkehrsinseln.
Pflegewerk Stadtpark
Beauftragung Parkpflegewerk Stadtpark: Durch die vorgezogene Sanierung des
Stadtparkweihers werden bereits 2014 Kosten anfallen (Datengrundlagen z.B.

29 60.000 € 14 Baumbestand Weiherumfeld => wurde ausgedehnt auf gesamten Park, miissen
erhoben und in Planung einbezogen werden). Da ein Pflegewerk fur das neu
gestaltete Weiherumfeld erstellt werden muss, ist es sinnvoll 2015 gleich ein
Pflegewerk fur den gesamten Stadtpark zu erstellen.
neue Grinanlagen

2.10 5.500 € 14 Ubernahme von nicht vermarktbaren Restflachen von LA vor dem Anwesen
s Gartla, etwa 550 m2. Durchzufiihren sind regelmafig Schnitt-, Pflanz-, Kontroll-
und Sauberungsarbeiten. Generalsanierung Griinanlage Colleggarten.
neue Spielplatze

211 22.000 € 14 7 neue Spielplatze darunter die Spielplatze Gaulnhofer Graben und Colleggarten,
zusétzlich noch mehrere Kindertagesstatten (Unterhaltskosten bei den Bezirken).
neue Stralen

212 95.000 € 14 In den Jahren 2013/2014 sind/werden mehrere Straenabschnitte, Erschlie-

’ ’ BungsstralRen, Wege und Stellplatze in den Unterhalt hinzugekom-
men/hinzukommen. Die jahrlichen Folgekosten im StraRenunterhalt fur die zu-
satzlichen Strafenlangen/Verkehrsflachen erhéhen sich dadurch um 95.000 €.
Projekt "Nurnberg steigt auf”

2.13 40.000 € 14

Programm "Nirnberg steigt auf". Installation von Fahrradabstellanlagen im Nirn-
berger Norden.
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neues StralRenbegleitgriin
Durch die Neupflanzung von rund 80 StraRenbaumen und die Ubernahme des

214 17.000 € 14 Larmschutzes entlang der Karl-Schonleben-StraRe/Gleiwitzer StraRe erhdhen

’ ’ sich die Kosten flr den Unterhalt des Straf3enbegleitgrines um mindestens

17.000 €
Sicherungsmafinahmen der DB S-Bahnhof Frankenstadion
Entsprechend einer Vereinbarung zwischen BgA und DB beteiligt sich SOR an

2.15 25.000 € 14 den SicherungsmafRnahmen der DB am S-Bahnhof Frankenstadion bei Grin-
Spielen
Unterhaltsmittel Wasserwirtschaft
Der zusatzliche Bedarf von 10.000 € ergibt sich aus dauerhaften Verpflichtungen

2.16 10.000 € 14 im Zuge umgesetzter Hochwasserschutzmanahmen (Pachtgebihren fur die
Bayerischen Staatsforsten, Pflege von Ausgleichsmalinahmen wie Aufforstung)
Streugut

) Beriicksichtigung des Minderverbrauches an Streumitteln aus dem Winter

2.17 220.000 € 14 2013/2014
Eigenerledigung der Pflege StraRenbegleitgrin
Beschluss des Werkausschusses vom 28.07.21014. Minderung aufgrund des

2.18 -105.475 € 14 Kostenvorteils der Eigenerledigung gegeniiber einer Vergabe bei der Pflege des
Stral3enbegleitgriins

3 200.000 € Mehrbgdarf aufgrund von Allgemeinen Kostensteigerungen/ Submissions-
ergebnissen
Unterhaltung der EDV-Systeme

3.1 20.000 € 14 Anpassung der Planwerte an die allgemeine Teuerung und an den héheren Be-
darf durch die Einfihrung neuer EDV-Systeme und Anwendungen.
Neuvergabe Reinigung / Aufsicht WC-Anlagen Innenstadt

32 180.000 € 14 Neuvergabe Reinigung / Aufsicht WC-Anlagen Innenstadt. Neues Ausschrei-
bungsergebnis.

4 50.000 € Mehrbedarf fiir Standorte des SOR

-20.000 € Rucknahme Mehrbedarf aus 2014

Entsorgung von Schlackesteinen Lager DonaustralRe 90
Entsorgung Schlackensteine am Lagerplatz Donaustraf3e (Entsorgung und

a1 20.000 € 14 Transport, Gesamtkosten inkl. MwSt.); Verwendung nicht méglich, Steine miissen

’ ’ bei unterbleibender Entsorgung als Inventar behandelt und bilanziell aufgenom-

men / "mitgeschleppt” werden (Prifhinweis BKPV zum Lagerwesen SOR), was
dann zu einem spateren Zeitpunkt der Entsorgung eine Sonderabschreibung
nétig machen wirde.
Mehrbedarf Unterhalt Gebdudetechnik

4.2 25.000 € 14 Durch die Aussetzung des Projektes "Betriebszentrale Am Pferdemarkt" miissen

in verschiedenen SOR-Standorten mehrere kleinere, aber unbedingt notwendige
Reparaturen an den Gebauden ausgefihrt werden.
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Mehrbedarf Bauunterhalt

4.3 25.000 € 14 Durch die Aussetzung des Projektes "Betriebszentrale Am Pferdemarkt" missen
in verschiedenen SOR-Standorten mehrere kleinere, aber unbedingt notwendige
Reparaturen an den Gebauden ausgefiihrt werden.
Mehr-/Minderbedarf durch die Anpassung der Ertrdge/Aufwénde an

5 228.711 € . .
die Rechnungsergebnisse
Anpassung der Plananséatze — Ertrdge (soweit nicht anderweitig genannt)

5.1 360.800 € 1bis 8
Anpassung der Planwerte an die Ist-Ertrége 2010-2013.
Anpassung der Planansétze - Aufwénde (soweit nicht anderweitig genannt)

52 -947.462€ | 14 bis 21 Anpassung der Planwerte an das arithmetische Mittel der Ist-Aufwendungen
2010-2013.
Anpassung der Umlagen an den Gebuhrenbereich

5.3 815.373 € -
Anpassung der Werte 2015 entsprechend der Gebuhrenkalkulation.

6. 100.000 € Mehrbedarf durch die Anpassung des Unterhalts an den Bedarf
SAP

6.1 100.000 € 14 .
Anpassung des SAP Systems an die Prozesse von SOR.
Ablésung Konsoliderungsbeitrage
Bestandige Ablsung des Konsoldierungsbeitrages durch dauerhafte Erhéhung
von Ertragsansatzen (Pkt. 7.1 bis 7.3) und dauerhafte Minderung von durch SOR

7. -3.382.600€ | 10,11 | peeinflussbaren Aufwandsansatzen (Pkt. 7.4). Der Konsoldierungsbeitrag setzt
sich aus dem von SOR zu erbringenden Rationalisierungsbeitrag i. H. v.
1.850.000 € und aus den "Jahrlichen Budgetveranderungen"i. H. v. 1.532.600 €
zusammen. Bei den "Jahrlichen Budgetveranderungen" handelt es sich um die
seit 2009 fortgeschriebenen Budgetverschlechterungen der Vorgéngerdienststel-
len von SOR .

7.1 -150.000 € 11?;51? Erh6éhung des Ertragsansatzes " Fremdleistungszuschlage 53110110".

. 1 bis 8; Erh6éhung des Ertragsansatzes " Gebihren fur 6fftl. Rechtliche Nutzungen

2 435.000 € 10,11 53210000".

7.3 -100.000 € 11%'51? Erh6hung des Ertragsansatzes " Miet-und Pachtertrdge a. Immo 54120020".

7.4 -50.000 € 11%'5118; Erh6hung des Ertragsansatzes "Sonst. Entgelte 6ffentlich-rechtlich 53290300".

14,17; . . u
7.5 -2.647.600 € 1011 Pauschale Minderung beeinflussbarer Aufwandsanséatze.
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3. Vermdégensplan 2015
Vermégensplan (in TEUR) 2014 2015
Plan Plan

I. Mittelverwendung
1. Investitionen 3.255 6.803
2. Periodenergebnis - Verlust 660 0
3. Darlehenstilgung 1.188 1.017
4. Mehrung sonstiger Aktiva 0 0

(Umlaufvermégen)
5. Minderung sonstiger Passiva 0 0

(Eigenkapital, Verbindlichkeiten,

Ruckstellungen)

Summe 5.103 7.820

Il. Mittelherkunft
1. Abschreibungen 3.023 3.714
2. Zuschiisse 0 0
3. Periodenergebnis - Gewinn 0 794
4. Kreditaufnahme 886 2118
5. Mehrung sonstiger Passiva 1.194 1.194

(Eigenkapital, Verbindlichkeiten,

Ruckstellungen)
6. Minderung sonstiger Aktiva 0 0

(Umlaufvermagen)

Summe 5.103 7.820
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4. Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungserméachtigungen 2015 (in TEUR) Betrag
2015
1_Jimmaterielle Vermdgensgegenstinde *) 50
2. |Betriebszentrale Am Pferdemarkt **) 2.800
Grundstiicke/Gebaude
3 |Fahrzeuge *) 302
4 IMaschinen, 120
technische Anlagen,Betnebsvomichtungen,
Betnebs- und Geschaftsausstattung *)
Summe 3.272

*} von den geplanten Ausgaben 2015 werden 10% als notwendige VE angesetzt

**} von den geplanten Ausgaben 2016 werden 70% als notwendige VE angesetzt
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5. Stellenplan/Stellentbersicht

Stelleniibersicht/

Stellenplan
(Vollkraft - VK)

Entgeltgruppen

Ltd. Angestellte (AT)

15

14

13

1/3

Summe Beschaiftigte

Qualifikationsebene

Qualifikationsebene 4 ﬁ

B2

A 16

A 15

A4

A13

Qualifikationsebene 3 A 13

A2

A1

A9 GA 10D

Qualifikationsebene 2 A9 M

AB/8

Summe Beamte

Beschiftigtengruppen

Summe Beschaftigte

Summe Beamte

Lid. Angestelite (AT)

Gesamt

I Planstellen SOR Ist (VK) Ist
Incl. B-stellenplan incl. B-
30.06.2014 Stellenplan | Beschaftigte
2014 | 2015 30.06.14 $0.06.14

3,00 3,00 3,00 3
3,00 3,00 3,00 3
10,00 9,75 10,00 10
31,50 31,60 27 22 28
41,96 41,96 36,21 39
11,22 13,58 10,33 11
49 02 49 02 47,82 51
83,20 84 20 71,28 74
49 00 45,00 48 07 49
142,50 143,50 136,43 142
88,81 90,81 84 82 89
135,00 140,00 128 95 129
186,57 21357 183,36 183
334,?8' 872,89 ?90.49| 811
3,00 3,00 200 2
5,00 5,00 6,00 6
5,00 5,00 3,85 4
5,97 8,97 6,87 7
9,00 7,00 5,00 e
8,77 977 9,56 13
14,99 14 99 1500 15
1,00 1,00 0,98 ]
6,98 6,98 7,00 I
59,?1' 61,71 EU.2E| 64
834,78 872,89 790,49 811
59,71 61,71 60,26 G4
894,49 934,60 850,75 875

* Die neu beantragten Stellen wurden vorbehaltlich der Entscheidung des Stadtrates bericksichtigt.
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6. Finanzplan 2014 bis 2018

Finanzplan 2014 - 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Summe
Plan Plan Plan Plan Plan 2014-2018

I. Mittelverwendung

1. Investitionen 3.255 6.803 7.850 9.850 25.850 53.608
2. Periodenergebnis - Verlust 660 0 0 257 676 1.593
3. Darlehenstilgung 1.188 1.017 1.473 1.873 2.573 8.124
4. Mehrung sonstiger Aktiva 0 0 80 80 80 240

(Umlaufvermégen)

5. Minderung sonstiger Passiva 0 0 0 0 0 0
(Eigenkapital, Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen)

Summe 5.103 7.820 9.403 12.060 29179 63.565

. Mittelherkunft

1. Abschreibungen 3.023 3.7114 3.700 3.700 3.700 17.837
2. Zuschisse (Erstattung Stadt Nirnberg) 0 0 0 0 0 0
3. Periodenergebnis - Gewinn 0 794 139 0 0 933
4, Kreditaufnahme 886 2118 5.269 8.065 25.184 41.522
5. Mehrung sonstiger Passiva 1.194 1.194 295 295 295 3.273

(Eigenkapital, Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen)

6. Minderung sonstiger Aktiva 0 0 0 0 0 0
(Umlaufvermégen)

Summe 5.103 7.820 9.403 12.060 29.179 63.565
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7. Investitionsplan

7.1. Investitionen 2015

Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg

Wirtschaftsplan 2015
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Investitionen 2015 (in TEUR) 2014 2015
Plan Plan
a) Immaterielle Vermégensgegensténde (v. a. Software) 238 501
Geblhren StralRenreinigung 0 0
Leistungen fur die Stadt 238 501
b) Grundstiicke und Gebiude 55 2.080
Gebuhren StraRenreinigung 0 0
Leistungen fur die Stadt 55 80
Betriebszentrale 0 2.000
c) Fahrzeuge 1.862 3.022
Gebuhren Stralenreinigung 590 900
Leistungen fur die Stadt 1.272 2122
d) Maschinen. technische Anlagen,
Betriebsvorrichtungen, Betriebs- und (auch GWG)
Geschiftsausstattung 1.099 1.199
Gebuhren Straltenreinigung 0 0
Leistungen fur die Stadt 1.099 1.199
Summe 3.255 6.803
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7.2. Mehrjahrige Investitionsplanung

Investitionen 2014 - 2018 2014 I 2015 2018 2017 2018 Summe
Bereiche Plan Plan Plan Plan Flan 2014-2018
1. Gebihrenbergich StraBenreinigung 590 900 750 750 750 3.740
2. Leistungen fir die Stadt 2.665 3.903 3100 3.100 3100 15.868
3. Betriebszentrale Am Pferdemarkt 0 2.000 4.000 6.000 22.000 34,000
Summe 3.255) .3 .55 9.550 25,850 Ba.BUg|
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