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Anlage 2_Sachverhaltsdarstellung der Geschaftsstelle Europaische
Metropolregion Niirnberg (Gst EMN)

Aktivitaten der Europadischen Metropolregion Niirnberg
Antragsnr. 8/2015

Nachstehend berichtet die Geschaftsstelle EMN zum Sachverhalt. Sie ist
zustandig fir die Geschaftsfilhrung des Rates und des Steuerungskreises der
Metropolregion Niirnberg. Sie ist auRerdem zustandig fiir das Arbeitsfeld
Marketing und PR. Beziiglich der Fragestellung nach der Zukunft der besonders
angefragten Einzel-Projekte liegt eine Stellungnahme der Geschiftsstelle des
Forums Wirtschaft und Infrastruktur bei (Anlage 3), das die Projektveranwortung
tragt. Die Geschdftsstelle dieses Forums ist im Wirtschaftsreferat der Stadt
Niirnberg angesiedelt.

1. Sinn und Zweck sowie Arbeitsweise der Metropolregion Niirnberg

Die Metropolregion Niirnberg ist eine regionale Allianz aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur. Sie ist ein Zusammenschluss von 22 Landkreisen und 11
kreisfreien Stadten sowie von aktuell Gber 130 Unternehmen und Kammern.

Sie baut auf die Einsicht und den Willen ihrer Partner, durch ein gemeinsames
Auftreten und die Biindelung der Krafte mehr zu erreichen als alleine im
globalen Wettbewerb der Regionen. Dies gilt besonders fiir das Thema
Marketing und Image der Region.

Die Arbeitsweise der Metropolregion setzt auf eine dezentrale Organisation und das
aktive und freiwillige Mitwirken von (nebenamtlichen) Akteuren. Dies gilt
insbesondere fiir die sieben Fachforen und den Lenkungskreis der Metropolregion,
deren Geschaftsfiihrungen durch die Stadte Nirnberg (Wirtschaft, Sport, Klimaschutz
und Nachhaltige Entwicklung), Erlangen (Kultur), Flrth (Wissenschaft), Bamberg
(Kultur) und Bayreuth (Verkehr und Planung) verantwortet werden. Die Metropolregion
ist keine Fordermittelstelle. Sie bietet vielmehr durch ihre Fachforen eine Plattform fur
die Generierung und Umsetzung von Projekten, die einzelne Partner alleine nicht oder mit
deutlich geringerer Durchschlagskraft meistern konnten. Die Projekte missen den fiinf
strategischen Zielen der Metropolregion dienen (vgl. Anlage 4). Die so entstehenden
Projekte unterstitzt die Metropolregion im Rahmen ihrer Méglichkeiten in
begrenztem Umfang finanziell und wirbt selbst Drittmittel fiir Projekte ein. Der



%ropolregion nurnberg

GESCHAFTSSTELLE

weitaus groRere Teil der Projektfinanzierungen erfolgt liblicherweise nicht durch den
Haushalt der Metropolregion, dessen Umfang dies auch nicht zulassen wiirde.

Fur den Auftritt der Metropolregion auf der Expo Real bedeutet dies beispielsweise, dass
die weit Uberwiegend aus der Stadteachse kommenden Standpartner von einer starken
Marke Metropolregion Niirnberg profitieren (vgl. Anlage 5). Zugleich wird das Image der
Wirtschaftsregion Niirnberg insgesamt durch den Einsatz der Marke Metropolregion
gestarkt.

Seit 2005 hat die Metropolregion so mehr als 100 Projekte auf den Weg gebracht. Jahrlich
setzen Foren und Lenkungskreis ca. 10 Projekte um, die aus dem Haushalt bezuschusst
werden. Die Auswahl der Projekte treffen Wirtschafts- und Politikvertreter im
Steuerungskreis und empfehlen diese dem Rat zum Beschluss.

2. Gemeinsame Willensbildung von Politik und Wirtschaft sowie Férderung
der Projekte Messeauftritt der Metropolregion Niirnberg auf der Expo Real
sowie Kultur- und Kreativwirtschaft und Welcome Lounge

Die jahrlichen Betrage, die die Metropolregion zur Unterstiitzung der Projekte
der Foren und des Lenkungskreises Klimaschutz zur Verfigung stellen konnte,
schwankten in den letzten fiinf Jahren stark. Sie betrugen 2010 knapp 140.000
€, 2012 87.000 €, im absoluten Ausnahmejahr 2014 401.000 € und aktuell
(2015) 145.000 €.

Diese Schwankungen sind der Tatsache geschuldet, dass die Metropolregion ihre
Organisationsstruktur weiterentwickelt hat und stetig dabei ist, neue
Unterstlitzer zu gewinnen. Zielsetzung der Weiterentwicklung war es,
Doppelstrukturen zu vermeiden und Wirtschaft und Politik in einer regionalen
Willensbildung zusammenzufiihren. Zum einen wurde dies durch die Griindung
eines Fordervereins Wirtschaft fir die Metropolregion Niirnberg e.V. und die
Zusammenflihrung von ehemals zwei getrennten Geschaftsstellen umgesetzt.
Zum anderen ist dies durch Einrichtung eines Vorstands gelungen, der aus
einem je dreikdpfigen Rats— und Wirtschaftsvorsitz besteht (Anlage 6). Der
Vorstand ist Teil des Steuerungskreises, in dem die Vertreter der Fachforen und
des Lenkungskreises zusammenarbeiten. Sie geben dem Rat der
Metropolregion gemeinsame Empfehlungen beziglich strategischer Themen und
der Forderung von Projekten. Zur Weiterentwicklung gehort zudem die
Zusammenfihrung der Finanzmittel aus der Wirtschaft einerseits und den
Kommunen sowie von 6ffentlichen Férdermitteln andererseits in einen Haushalt.



%Ltropolregion nurnberg

GESCHAFTSSTELLE

Die Ubersicht Gber die Mittelbewilligungen fiir Expo Real und MIPIM in den
letzten fiinf Jahren ist in Anlage 7 dargelegt. Hier zeigt sich, dass die Forderung
von 2010 bis 2013 bei jahrlich 10.000 € lag. Der Zuschuss fiir 2015 in Hohe
von urspriinglich 20.000 € bedeutet im Vergleich dazu eine Verdoppelung.
Zwischenzeitlich haben Umschichtungen innerhalb der insgesamt bewilligten
Mittel fur Projekte des Forums Wirtschaft und Infrastruktur zu Gunsten des Expo
Real-Auftritts zu einer Erhohung des Zuschusses auf in Summe 45.000 € im Jahr
2015gefihrt.

Das Jahr 2014 stellte fiir alle Projekte ein absolutes Ausnahmejahr dar, da hier
aulerordentliche Sondermittel in beachtlicher Héhe durch den Forderverein
Wirtschaft fir die Metropolregion zur Verfiigung gestellt werden konnten. Dass
hier ein relativ hoher Betrag (50.000 €) fiir den Messeauftritt auf der Expo Real
bewilligt wurde, zeigt die Bedeutung, die dem Messeauftritt durch den Rat
zugemessen wird.

Eine Erh6hung von Zuschiissen aufgrund auRerordentlicher Umstdande zieht
jedoch selbstverstandlich keinen Anspruch auf erhéhte Mittel in Folgejahren
nach sich.

Projekte Kultur- und Kreativwirtschaft

Beziiglich der Projekte im Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft wurde im RWA-
Ausschuss am 15.4.2015 ausfuhrlich berichtet. Hier stellte die Metropolregion
seit Beginn der Aktivitaten 2009 in Summe 70.000 € bereit; 2015 werden 9.000
€ bezuschusst (Anlage 8). Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist fir die
Metropolregion Nirnberg von besonderer Bedeutung, weil sie ein stark
wachsender Wirtschaftssektor ist und ihr Vorhandensein und ihre Bekanntheit
die Anziehungskraft der Metropolregion fiir ,engagierte und talentierte
Menschen aus aller Welt” starkt.

Projekt Welcome Lounge am Flughafen Niirnberg
Die Idee ist, eine ,Welcome Lounge “im Ankunftsbereich des Flughafens

Nirnberg einzurichten, die als ,Schaufenster der Metropolregion“ dient und
Prasentationsmoglichkeiten fiir Produkte und Kompetenzen der Region bietet.
Mit einer Lounge-Infrastruktur soll sie zentraler (Willkommens-)Punkt fir
Personen sein, die in der Metropolregion an- und abreisen. 2015 konnte das
Projekt Welcome Lounge am Flughafen Niirnberg aufgrund fehlender
Haushaltsmittel nicht gefordert werden. Das heilt nicht, dass das Projekt nicht
grundsatzlich als sinnvoll bewertet wird.
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Insgesamt wird ein groRer Teil der zur Verfligung stehenden Projektmittel fiir
wirtschaftsférdernde Projekte und Marketing eingesetzt. Beiliegende Ubersicht
zeigt die 2015 geforderten Projekte der Metropolregion (Anlage 9).

Fir die kommenden Jahre ist geplant, den Fachforen ein begrenztes jahrliches
Budget zur Verfligung zu stellen, das sie frei flir Forums-Projekte (unter
Beachtung der Gemeinnutzigkeit des Vereins EMN) einsetzen konnen. Darliber
hinaus will man sich auf Leitprojekte konzentrieren, die forumsibergreifend
generiert und umgesetzt werden. Dabei bedeutet die Finanzierung eine grole
Herausforderung.

3. Marketing der Metropolregion und Bedeutung der Stadt Niirnberg

Ein besonderer Arbeits-Schwerpunkt liegt seit Griindung der Metropolregion im
Marketing. Durch eine Imageanalyse (2014) und den aktuellen Abschluss eines

Markenprozesses sind die Voraussetzungen fir ein strategisch gesteuertes und
evaluierbares metropolregionales Marketing gegeben.

Die Ergebnisse der regional, bundesweit und international durchgefiihrten
Imageanalyse (Anlage 10) zeigen, dass die Metropolregion Nurnberg zwar nicht
,Top of mind“ ist, wenn nach Metropolregionen gefragt wird. Sie fiihrt aber klar
die zweite Riege der Metropolregionen in Deutschland an vor Hamburg, Rhein-
Neckar und Berlin-Brandenburg. Die erste Riege fiihrt Frankfurt vor Miinchen,
Stuttgart und Rhein/Ruhr.

Dies ist fliir Nirnberg ein ausgezeichnetes Ergebnis, wenn man bedenkt wie sehr
die Region bis 2005 um die Anerkennung als Metropolregion kaimpfen musste.
Der Region wird zudem eine hohe Lebensqualitdat zugeschrieben und die
Bevolkerung ist mit 96 % hochzufrieden. Allerdings sind die Themen Innovation
und Wirtschaftskraft - obwohl in der Realitat profilbildend fiir die Metropolregion
- im Image der Region deutlich unterbelichtet. Diese Wahrnehmung gilt tibrigens
far die Befragten in der Region ebenso wie fiir die tiberregional Befragten.

Die Imageanalyse belegt auRerdem, dass die Befragten mit zunehmender
Entfernung von der Metropolregion Niirnberg, die Metropolregion auf die Stadt
Niirnberg fokussieren. Der Leiter des Presseamtes der Stadt Niirnberg hat als
Verantwortlicher fiir das Marketing der Stadt Niirnberg und Mitglied des
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Kernteams Forum Marketing der Metropolregion entschieden, dass eine eigene
Imageanalyse fiir die Stadt deshalb nicht zwingend notwendig ist.

Die Metropolregion Nurnberg ist eine der wenigen Metropolregionen
bundesweit, deren Marke den Namen seiner groRten Stadt fiihrt (Anlage 11). Aus
Marketingsicht ist dies ein klarer Wettbewerbsvorteil, weil die Stadt Nurnberg
international bekannt ist und die Region relativ klar verortet wird. Dies ist
beispielsweise bei den Metropolregionen Mitteldeutschland oder Rhein-Neckar
nicht der Fall. Hinzu kommt, dass der Markenname griffig ist. Dies zeigt der
Vergleich mit der Marke Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen
Wolfsburg.

Marketingaktivitaten der Metropolregion Nirnberg zahlen deshalb direkt auf die
Marke Nurnberg ein; umgekehrt gilt dies auch fur die Marketingaktivitaten der
Stadt Nurnberg. Dies bedeutet, dass das Marketing der Metropolregion und das
Marketing der Stadt Nurnberg engstens abgestimmt werden sollen. Die
Geschaftsstelle der Metropolregion arbeitet deshalb kontinuierlich in der AG
Stadtmarketing mit den stadtischen und stadtnahen Akteuren zusammen.

Anlage 12 zeigt als Werkstattbericht den Markenkern der Metropolregion
Nirnberg, der unter Beteiligung von Vertretern der sieben Fach-Foren, des
Lenkungskreises Klimaschutzes und des Rates erarbeitet wurde. Derzeit wird ein
Agenturbriefing formuliert, in dem Agenturen eingeladen werden, Ideen fiir eine
Marketingkampagne samt Fundraising-Konzept zu entwickeln. Auch hier ist die
Metropolregion auf die umfangliche Akquise von Finanzmitteln angewiesen.

Am 4.5.2015

Geschaftsstelle
Europaische Metropolregion Niirnberg



