Bewerbung der Stadt als Spielort der FuRball-Europameisterschaft 2024 — Sachverhalt

I. Ausgangslage

Der Deutsche FuRRball-Bund (DFB) beabsichtigt, sich bei der Europaischen FuRRball-Union
(UEFA) als gastgebender Verband fir die Fu3ball-Europameisterschaft (EM) im Jahr 2024
zu bewerben. Voraussetzung fir eine erfolgreiche Bewerbung des DFB ist, landesweit zehn
Stadte nachweisen zu kénnen, die Willens und in der Lage sind, als Spielorte wahrend des
Turniers im Juni und Juli 2024 zu fungieren. Zur Auswahl der zehn Spielorte flhrt der DFB
vorab ein nationales Bewerbungsverfahren durch. Der Nuirnberger Stadtrat hat zu
entscheiden, ob die Stadt Nirnberg am Bewerbungsverfahren des DFB teilnimmt.

Il. Termine

Die Festlegung, wo Spiele der Ful3ball-EM 2024 stattfinden werden, ist in zwei
Bewerbungsverfahren unterteilt. Zunachst werden deutschlandweit vom DFB zehn Stadte
ausgesucht, mit denen sich der DFB anschlieRend bei der UEFA um die Ausrichtung des
Turniers bewirbt. Fir das nationale Bewerbungsverfahren (DFB) galten bzw. gelten folgende
Fristen:

¢ Unverbindliche Bekundung des Interesses bis zum 17.2.2017 — durch Verwaltung
erfolgt

e Verbindliche Teilnahme-Erklarung bis zum 26.04.2017 — durch Verwaltung unter
Vorbehalt der Entscheidung des Stadtrates erfolgt

e Abgabe der Bewerbungsunterlagen bis zum 12.06.2017 - abhangig von der
Stadtratsentscheidung

e Auswahl der Stadte durch DFB-Prasidium am 15.09.2017

Fir das Verfahren der UEFA gelten die Fristen wie folgt:

e Abgabe der Bewerbungsunterlagen durch den DFB bis zum 27.04.2018
o Entscheidung der UEFA im September 2018

I1l. Bedingungen

Stadte, die Spielorte der Ful3ball-EM 2024 sein mochten, missen neben der Einhaltung der
Fristen die Anforderungen des nationalen Bewerbungsverfahrens des DFB erflllen. Diese
Anforderungen unterteilen sich in Vorgaben des DFB (z.B. Sitzplatz-Kapazitat der Stadien)
und die Turnieranforderungen der UEFA (z.B. ausreichende Platze fur TV-Kameras in den
Stadien). Die Stadtverwaltung bearbeitet derzeit in Kooperation mit der Stadion-Betriebs
GmbH den Anforderungskatalog. Da die betreffenden Unterlagen erst im April vom DFB zur
Verfigung gestellt wurden, kann noch kein abschlieendes Ergebnis prasentiert werden.
Angesichts der bisherigen Erkenntnise und der guten Erfahrungen mit der Fuf3ball-WM 2006
scheint eine Erfullung der Anforderungen aber durchaus machbar.

V. Starken der Stadt Niurnberg

Neben der Stadt Nurnberg hatten zunéchst 17 weitere deutsche Stadte ihr Interesse beim
DFB bekundet. Am Bewerbungsverfahren nehmen auf3er Nurnberg inzwischen noch
folgende 13 Stadte teil: Berlin, Bremen, Dortmund, Disseldorf, Frankfurt am Main,
Gelsenkirchen, Hamburg, Hannover, Koéln, Leipzig, Modnchengladbach, Minchen und
Stuttgart. NUrnberg kann einige Starken aufweisen. Die Erinnerung an die erfolgreiche
FuRball-WM 2006 kann hierbei ebenso genannt werden, wie die hohe Professionalitat der
Stadt bei der Ausrichtung von Grof3veranstaltungen aller Art (z.B. Klassik Open Air,
Bardentreffen, Sportveranstaltungen). Jahrlich stellt die Stadt unter Beweis, dass die
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gewachsenen Strukturen zwischen Veranstaltern, Behorden, Blrgern und Besuchern stabil
funktionieren und beeindruckende Erlebnisse mdglich werden lassen. Obendrein kann
Nurnberg mit seiner sehr guten Infrastruktur, einem guten Stadionumfeld, der
Verkehrsanbindung, den ausreichenden Hotelkapazitaten und vielem anderem punkten.
Erganzend zur Erfullung der formalen Anforderungen kann Nirnberg mit seinem Renommee
als Stadt der Menschenrechte, als immer beliebter werdendes Reiseziel und als Kulturstadt
punkten, die Uber die einzelnen Ful3ballspiele hinaus zu einem fréhlichen und freundlichen
Turnier vieles beitragen kann.

V. Kosten

Sollte die Stadt Nurnberg Spiele der EM austragen durfen, ist mit finanziellen Aufwendungen
zu rechnen, um alle Anforderungen zu erfiillen. Es geht um Personal- und Sachkosten sowie
investive wie konsumtive Aufwendungen. Fur das Stadion sind allerdings jene Kosten, die
nur durch die Anforderungen fir eine EM entstehen, von denen zu trennen, die ohnehin fir
den weiteren Erhalt und die fortlaufende Instandsetzung sowieso — unabhangig von einer
Austragung von EM-Spielen — in den kommenden beiden Jahrzehnten getétigt werden
mussen.

Da die Stadt durch die WM, den steten Ligabetrieb und mehrere Grol3veranstaltungen im
und um das Stadion herum ihre infrastrukturelle Leistungsfahigkeit jederzeit unter Beweis
stellen kann, sind bislang fir eine EM keine, besonders nur fir diesen Zweck nétigen,
Investitionen (z.B. fiir neue Verkehrsanbindungen) aufRerhalb des Stadions zu erwarten.

Fur die Organisation und die Durchfihrung von EM-Spielen ist aus der Erfahrung mit der
WM 2006 mit einem befristeten Personalbedarf im Umfang von ca. 2-3 VK fir eine
stadtische Koordination zu rechnen. Uber eventuelle Begleitprogramme, Fan-Feste oder
Ehrenamtsprojekte ware extra zu beraten. Zur Organisation und zur Umsetzung eines
Rahmenprogramms sollte aufbauend auf den Erfahrungen der FuZball-wWM 2006 ein Budget
eingeplant werden. Damals standen Ausgaben von rund 4,6 Millionen Euro jedoch
Einnahmen in H6he von rund 5,8 Millionen Euro gegenlber, wodurch mit Beschluss des
Altestenrates vom Februar 2007 mehr als 1,15 Millionen Euro fiir Sportveranstaltungen,
Imagebildung und Veranstaltungen zugewiesen werden konnten. Ziel fur das Jahr 2024
sollte deshalb mindestens eine Kostendeckung fur das Rahmenprogramm sein.

Um die Turnier-Anforderungen der UEFA fir das Stadion zu erfillen, sind einzelne
Investitionen nétig.  Erforderlich sind partielle Ergadnzungen, Erweiterungen und
Modernisierungen des Gebdudes und seiner Technik. Die UEFA schreibt z.B. eine
VergroRerung der Mannschaftsraume und eine Erhéhung der Logenkapazitaten vor. Dies
wirde fur Nurnberg eine Verdoppelung von bisher 20 Logen auf dann 40 Logen bedeuten.
Ebenso ist eine Schaffung von mind. 100 neuen zusatzlichen Platzen fur Besucher, die auf
den Rollstuhl angewiesen sind Voraussetzung. Die Einrichtung von WLan muss
sichergestellt sein.

MalRnahmen, die fur zusatzliche Raume sorgen (Medienzentrum und Hospitality) sind
vorzusehen. Die Errichtung von einem zusétzlichen Sicherheitsring mit Beleuchtung ist zu
planen.

Bei diesen notwenigen Aufwendungen kann von einem nicht unerheblichen finanziellen
Betrag ausgegangen werden. Eine genaue Kostenfeststellung ist in der aktuellen
kurzfristigen Lage nicht darstellbar.

Die aufgefiihrten MalRBnahmen, die fur eine EM-Bewerbung zwingend wéren, kénnen aber

naturlich anschlieRend vollumfanglich im Stadionbetrieb genutzt werden. Sie wirden

zweifelsohne zum einen die Attraktivitat des Stadions fir regelmafRige Nutzer, aber auch fur

maogliche neue Nutzergruppen steigern. Zum anderen wirden sich Spielrdume flr

zusétzliche Ertrage ergeben. Dies wirde einen Teil der Refinanzierung sicherstellen. Dazu
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zahlt unter anderem auch eine Vermietung an den DFB zur Austragung von Landerspielen,
da Nurnberg nach der aktuellen Vorgabe, ohne Nachrustungen, zukinftig wohl keine
Landerspieltauglichkeit mehr anbieten kdnnte.

Die andere Ausgabekategorie enthalt diejenigen Kosten, die ausschlieZlich fur die Erflllung
der EM-Anforderungen anfallen wirden und fur die anschlieend grof3tenteils keine
Nachnutzung mehr zu erwarten ist. Nach der bisherigen tberschlagigen Kostenschéatzung
belaufen sie sich auf rund 7,0 Millionen Euro fur die temporaren erforderlichen MaRhahmen.
Hierbei handelt es sich z.B. um zuséatzliche Medien- und VIP-Bereiche sowie Biro- und
Lagerflachen in Zelten. Ebenso sind in diesen Kosten Mieten fur die Arena Uber einen
langeren Zeitraum inbegriffen. Hierzu ist mit Zuschissen vom DFB zu rechnen.

Der Eigenbetrieb Frankenstadion (FSN) rechnet unabh&ngig von einer EM mit einem
fortlaufenden Instandhaltungs- und Renovierungsaufwand fur das Stadion. In der laufenden
internen Planung des FSN ist der bauliche Aufwand zum Erhalt der Bausubstanz und zur
Anpassung auf zukilnftige Anforderungen fir die nachsten 20 Jahre in einzelnen Positionen
aufgelistet. Eine finanzielle Bewertung der einzelnen Positionen ist aktuell in Arbeit. Hierbei
ist der Bedarf zur Bewahrung des aktuellen Zustandes und der Bedarf beriicksichtigt, der
entsteht, weil einzelne Bauteile an das normale Ende ihrer zu erwartenden Lebensdauer
kommen und somit erneuert werden missen. Vorgesehen sind etwa die Trapezdacher nach
dem Ende ihrer Lebenszeit auszutauschen, die Sitzschalen zu erneuern sowie anfallende
Sanierungen fur die aus den Jahren 1988-1990 stammenden Konstruktionen zu beauftragen,
etwa fir die Entwasserung und das Haupttragwerk des Daches. Sanierungen stehen
desweiteren innerhalb der kommenden Jahre fir die Toiletten unter der Gegengerade an, fur
einige Treppenaufgdnge und fur die Kassentrakte. Auch eine Steigerung der Energieeffizienz
sowie eine Erhdhung der Lichtstarke des Flutlichtes sind vorgemerkt.

Sollte eine stadtische Bewerbung fir die FuRball-Europameisterschaft 2024 erfolgreich sein,
scheint es aus heutiger Sicht ratsam und teilweise auch erforderlich, den gré3ten Teil der
ohnehin anstehenden MafRnahmen aus dem 20-Jahre-Horziont schon bis zum Turnier im
Jahr 2024 umzusetzen. Insofern waren also bei einer erfolgreichen Bewerbung mit einem
weiteren nicht unerheblichen vorgezogenen Kostenaufwand zu rechnen. Ein detaillierte
Kostenrechnung muss im Zuge des weiteren Verfahrens erstellt werden. Der FSN misste
dies demnach in seine Wirtschaftsplane fir die kommenden Jahre bis 2024 aufhehmen. Im
Gegenzug ware der Eigenbetrieb jedoch friher als bisher geplant in der Lage,
Mehreinnahmen vom Stadion-Betreiber zu generieren.

VI. Nutzen

Wahrend der FuRRball-WM 2006 prasentierten sich die Niurnbergerinnen und Nirnberger als
weltmeisterliche Gastgeber. Die Stadtbevolkerung war begeisterungsfahig, weltoffen,
tolerant und herzlich. Gemeinsam mit Fufball-Fans aus anderen Landern wurde ein
unvergesslicher FuBball-Sommer erlebt.

Eine FuBRball-EM bote der Stadt erneut eine exklusive Gelegenheit, Angenehmes mit
Nutzlichem zu koppeln. Wie jeder grof3e Sportwettbewerb ist ein Ful3ball-Turnier in diesem
Ausmalf auch ein Anlass, neue Ideen und Kooperationen zu entwickeln sowie bestehende
Strukturen und Verbindungen zu starken. Dartiber hinaus bekdamen die Menschen in unserer
Stadt und aus der Region die Chance zu Erlebnissen, Begegnungen und zum Kennenlernen
von Gasten aus ganz Europa, die mdglicherweise sonst nicht in unsere Stadt kdamen. Eine
weitere positive Innenwirkung entsteht durch eine Festigung des Selbstbildes, welches die
Nurnbergerinnen und Nirnberger ihrer Stadt entgegenbringen, wenn sich die Stadt selbst in
der Lage und in der Rolle einer Spitzenstadt fiir ein europdisches Grof3ereignis sieht. Zu
guter Letzt darf durch ein Turnier des Spitzensportes auch ein positiver Effekt auf die hiesige
Sportbegeisterung erhofft werden, und es kénnen moglicherweise neue Mitglieder fir die
Ortlichen Amateurvereine gewonnen werden.
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Weiteren indirekten Nutzen entfaltet eine FuBBball-Europameisterschaft durch die immense
begleitende Berichterstattung und die damit verbundene Mdglichkeit, national und
international an Anerkennung zu gewinnen und so auch das Image der Stadt zu verbessern.
Die Aufmerksamkeit, die durch ein derartiges Turnier fir die Gastgeberstadte entsteht, ist
selbst mit gezielten und kostspieligen Kampagnen kaum zu tbertreffen.

Direkten Nutzen fur die Stadt bringen die Gaste, die wegen der Spiele in der Stadt zu
erwarten waren. Zwar ist die konkrete Zahl der Besucher abhangig von einigen nicht
beeinflussbaren Faktoren, wie z.B. der Auslosung der Spielpaarungen. Dennoch kann mit
einer sechsstelligen Zahl an Besuchern gerechnet werden. Diese durften fur zusatzliche
Umsatze im heimischen Hotel- und Gastgewerbe, im Handel und bei Dienstleistungen
sorgen. Auch hier sei auf die Erfahrungen des Jahres 2006 verwiesen, in welchem im Monat
Juni die WM der Stadt ein Ubernachtungsplus von 15% im Vergleich zum Vorjahr brachte.

Die dauerhaften Investitionen in das Stadion erhalten dessen gute Vermarktbarkeit, seine
Tauglichkeit fir Landerspiele und seine Attraktivitat fir andere Grof3ereignisse. Hinzu
kénnen Erneuerungen und Verbesserungen Grundlage fur eventuelle hohere
Mietforderungen gegentiber den Nutzern sein und so zu héheren Erlésen beitragen.

VII. Fazit

Insgesamt ist der positive Effekt, der durch die Ausrichtung von Fuf3ballspielen einer
Europameisterschaft fir eine Gastgeberstadt eintritt, nur bedingt bezifferbar, gleichwohl ist
die Gastgeberrolle eine unbedingt wertvolle — und dies in mehrfacher Hinsicht. Dauerhafte
Imagegewinne, bleibende Effekte und einmalige Erlebnisse fiir die ganze Stadt stehen einem
Investitionsaufwand gegenuber, der sich dank der guten Nurnberger Infrastruktur nach
bisheriger Erkenntnis auf das Stadion und dessen Umfeld beschrankt. Ertlichtigungen des
Stadions erhéhen dessen Wert und erhalten seine Nutzbarkeit. Gerade im Ruckblick auf das
erfolgreiche WM-Jahr 2006 kann deshalb davon ausgegangenen werden, dass eine
erfolgreiche Bewerbung der Stadt Nurnberg fur die FuR3ball-Europameisterschaft sowohl eine
insgesamt lohnende wie fir die Stadtbevilkerung insgesamt freudvolle und somit
empfehlenswerte Mdglichkeit fur eine schonen Sportsommer im Jahr 2024 darstellt und
Effekte entfaltet, die jahrelang tUber das Turnier hinaus positiv wirken.



