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1. Einleitung

Die Themen Gleichberechtigung und Antidiskriminierung sind in den letzten Jahren auf EU-, Bundes-,
Landes- und kommunaler Ebene immer bedeutsamer geworden. Zeugnis hiervon legen eine Reihe
von Gesetzesinitiativen (z.B. das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz [AGG, 2006], das Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Filhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst [FIPoG, 2015], das Bundeselterngeld- und
Elternzeitgesetz [2007] und das Gesetz zur Einflihrung des ElterngeldPlus [2015]). Die mannigfaltigen
Diskussionen in Politik, Wirtschaft, Medien und Wissenschaft zu diesen und anderen Themen (z.B.
Gender Mainstreaming als politische Strategie, Inklusion, Transsexualitdt und Transidentitat) sind
reichhaltig und werden z.T. kontrovers gefiihrt.

Als sich die Frauenbeauftragte der Stadt Niirnberg Anfang 2016 dafiir einsetzte, die befristete
Tatigkeit eines ,Ansprechpartners fiir Manner” einzurichten, beschritt sie Neuland und setzte
hierdurch eigene Akzente in Bezug auf Gleichstellung von Frauen und Mannern. Das breite
Medienecho, welches dem Ansprechpartner fiir Mdnner nach der offiziellen Pressekonferenz am 02.
August 2016 zuteilwurde, zeugen ebenso davon, wie die unterschiedlichen Vorstellungen der
politischen Akteur*innen und Kommunalverwaltung, die sie mit dieser Stelle verbanden.

Mit der im Zeitraum Juni 2016-Mai 2017 durchgefiihrten Evaluation der neu eingerichteten Tatigkeit
des Ansprechpartners fiir Ménner der Stadt Nirnberg wurde vor allem das Ziel verfolgt, Umfang und
Inhalte der konkreten Mannerarbeit vor Ort zu erfassen. Des Weiteren sollten die Zielgruppen von
Mannerarbeit sowie der Bedarf der Mannerarbeit der Stadt Nirnberg erfasst werden. Die Evaluation
des Ansprechpartners fiir Ménner ist in diesem Zusammenhang auch im Sinne der Qualitatssicherung
zu sehen.



Die Evaluation ging von folgenden zentralen Hypothesen aus:

1. Die Stadt Nlrnberg bedarf eines Ansprechpartners fiir Mdnner, der sowohl in die stadtische
Verwaltung hinein wirkt, und diese berdt und unterstlitzt, um Benachteiligungen der
Geschlechter (bezogen auf die konkrete Tatigkeit insbesondere von Jungen und Mannern)
sichtbar zu machen und den Verdanderungsbedarf aufzuzeigen. In gemeinsamer Tatigkeit von
Ansprechpartner fiir Mdnner und verschiedenen Verwaltungsbereichen sollen Vorschlage
zum Abbau von Benachteiligungen erarbeitet werden.

Die Stadt Niirnberg bedarf eines Ansprechpartners fiir Mdnner, der Manner der Stadt
Nirnberg in konkreten Lebenslagen berdt und sie bei der Suche nach einem passenden
Unterstlitzungsangebot unterstiitzt.

2. Die Stadt Nirnberg bedarf eines Ansprechpartners fiir Mdnner, der sich in die
Vernetzungsarbeit von stddtischen und kommunalen Anbietern zur Jungen- und
Mannerarbeit einbringt bzw. die vorhandenen Angebote fiir Manner in ihrer Arbeit berat
bzw. mit ihnen zusammenarbeitet

3. Die Stadt Nirnberg bedarf eines Ansprechpartners fiir Mdnner, der flir die Stadt Nirnberg bei
der Formulierung  konkreter Handlungsempfehlungen und -strategien aus
gleichstellungspolitischer Perspektive und bei der Umsetzung selbiger unterstiitzend tatig ist.

4. Zur Umsetzung gleichstellungspolitischer Ziele ist ein paritatisch besetztes Team sinnvoll, um
der Vielfalt von Perspektiven zu entsprechen sowie Mannern und Frauen in konkreten

Lebenssituationen bei Bedarf als Ansprechpartner zur Verfligung zu stehen.

2. Gleichstellungspolitik aus bundesrepublikanischer Perspektive

Das Interesse von Mannern an der Gleichstellungspolitik wird im Bericht »Mannerperspektiven. Auf
dem Weg zu mehr Gleichstellung?« des Bundesministeriums flir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ 2016) diagnostiziert, wobei die groRe Mehrheit der befragten Manner (84%) der
Auffassung ist, dass die Gleichheit von Frauen und Mannern ,,in der Lebenswirklichkeit” noch nicht
umgesetzt ist (BMFSFJ 2016, S. 10). Ziele der Gleichbehandlung von Frauen und Mannern sollten aus
Sicht der Manner u.a. ein symmetrisches Lebensmodell sowie mehr Zeit fir die Familie sein. Zugleich
ist Gleichstellungspolitik fur die Gberwiegende Mehrheit der befragten Manner ein wesentlicher
Gesichtspunkt fiir den ,,Zusammenbhalt der Gesellschaft” (BMFSFJ 2016, S. 145).

Als zentrale Aspekte der Gleichbehandlungspositionen von Mannern, denen sie Gberwiegend
zustimmen, werden in der Studie genannt: , Entgeltgleichheit, mehr Frauen in Filhrungspositionen,
existenzsichernde Erwerbstatigkeit von Frauen, mehr Gleichstellungspolitik fir Manner” (ebd.).

Auch das Gutachten der Sachverstiandigenkommission zum 2. Gleichstellungsbericht der
Bundesregierung (2017) mit dem Titel ,,Erwerbs- und Sorgearbeit gemeinsam neu gestalten” kommt



zu dem Ergebnis, dass die Gleichstellung der Geschlechter ein bisher in der Lebenswirklichkeit nicht
erreichtes Ziel ist. Als wesentliche Ursachen werden hierfiir im Gutachten ,,Diskriminierungen,
Gewalt, strukturelle Benachteiligungen einschlieRlich finanzielle Anreize und Fehlanreize sowie
gesellschaftliche Stereotype” benannt (Gutachten der Sachverstandigenkommission 2017, S. 19).

Bezliglich der Gleichstellungspolitik flir Manner sprechen sich die Gutachter*innen dafir aus, ,die
Belange und Bediirfnisse von Mannern aktiv im Blick zu behalten” (ebd., S. 187). Konkretisiert wurde
dies anhand von folgenden Themenblattern: Erwerbs- und Sorgearbeit, Gleichstellungspolitische
Ziele und Indikatoren, Aufwertung der Sorgearbeit, Gleichstellung in Betrieben, Finanzielle
Unabhangigkeit und Partnerschaft erméglichen, Mdnner und Gleichstellung, Gleichstellung und
Pflege, Strukturen und Instrumente zur Umsetzung von Gleichstellung, aktuelle Herausforderungen
Digitalisierung, aktuelle Herausforderungen Flucht, Alterssicherung. Ziel aller Bemihungen muss es
aus Sicht der Sachverstandigenkommission vor allem sein, die entsprechenden gesetzlichen und
institutionellen Rahmenbedingungen fir Manner zu eréffnen, damit diese vermehrt private
Sorgearbeit leisten kénnen. Dies schlieRt nach Auffassung der Sachverstandigenkommission vor
allem auch, und dies unabhédngig vom Geschlecht ein, dass im Kontext von Erwerbsarbeit die
Anliegen der Sorgearbeit mitgedacht werden mussen.

Ein zentrales Anliegen des Gutachtens der Sachverstiandigenkommission in Bezug auf Frauen und
Manner ist es, Institutionen und Organisationen anzuhalten, dass ihrerseits vermehrt Anstrengungen
unternommen werden, um die erwerbsférmige Sorgearbeit auf- und neu zu werten, auch — aber
nicht ausschlielich — um mehr Manner fir diese zu gewinnen. In den gesamten Darlegungen der
Sachverstandigenkommission wird zugleich deutlich, dass alle unterbreiteten Vorschlage sich an alle
Organisationen und Personen richten, unabhangig von deren Geschlechtszugehorigkeit.

Die Darlegungen zentraler Ergebnisse der beiden aktuellen Studien zum Thema Gleichstellung
verweisen dabei nicht nur auf zentrale Aufgaben der Gleichstellungspolitik von Bund, Landern und
Kommunen im allgemeinen, sondern auch auf den konkreten Ausgestaltungsbedarf und den
Handlungsspielraum der Kommunen. Indem sich die Kommune Niirnberg darauf eingelassen hat, ab
Mai 2016 einen Ansprechpartner fiir Mdnner — wenn auch mit geringer Stundenzahl und zeitlich
befristet — einzusetzen, ist sie bundesweit Vorreiter im Hinblick auf die konkrete Umsetzung von
Gleichstellungsfragen fiir Manner.

Der aktuelle Diskussions- und Handlungsbedarf zum Thema Manner und Benachteiligungen bzw.
Lebensentwiirfe von Mannern dokumentiert sich aber nicht nur in den beiden genannten Studien,
sondern ebenso in einer Reihe von weiteren Konferenzen (3. Internationale Mannerkonferenz in
Luxemburg mit dem Thema ,,Gleichstellung ist auch ein Mannerthema. Gleichstellung braucht (auch)
die Manner”, 16./17.10.2016), Diskussionsforen wie das »Bundesforum Méanner. Interessenverband
fir Jungen, Manner und Vater«, welches sich zugleich als Interessenvertreter von Mannern und ,,der
mannerpolitische Ansprechpartner” versteht sowie der Bericht zur ,,Gesundheitliche(n) Lage der
Maénner in Deutschland” des Robert-Koch-Instituts (2014). Interessanterweise steht hier die
Formulierung und Umsetzung konkreter Handlungsempfehlungen bis heute noch aus.

Nachfolgend sollen verschiedene Aspekte der Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner der Stadt
Nirnberg — Herrn Matthias Becker —im Untersuchungszeitraum Mai 2016-Mai 2017 dargelegt
werden.



3. Kommunalpolitische Rahmung

Seit Mai 2016 hat Niirnberg als erste Kommune in Bayern im Gleichstellungsbereich einen
Ansprechpartner fiir Mdnner ,mit einem kleinen Stundenkontingent”. Der Einrichtung der Stelle bei
der Stadt Niirnberg ging eine politische Diskussion voraus. Die Ausschussgemeinschaft von FDP, ODP,
Freie Wahler (FW), Piratenpartei und Die Guten (Antrag ,Mannlicher Ansprechpartner im
Gleichstellungsbiiro”, Antrag vom 22.01.2015) sowie die Fraktion der CSU (Antrag
Antidiskriminierungsbiiro vom 01.02.2015) stellten im Stadtrat zwei Antrage auf Einsetzung eines
mannlichen Ansprechpartners im Gleichstellungs- bzw. Antidiskriminierungsbiiro.

Ziel der Antragsteller (Ausschussgemeinschaft, CSU-Fraktion) war, das Anliegen des Abbaus
struktureller Benachteiligungen beider Geschlechter — aus der Perspektive des mannlichen
Geschlechts — zu starken. Konkret forderten die Antragsteller von der Kommune einzusetzenden
Mann als Ansprechpartner, thematisch sollten insbesondere die Themen Manner als Opfer von
Gewalt sowie die Regelung des Umgangs mit den gemeinsamen Kindern Aufgaben des
Ansprechpartners fiir Ménner sein (vgl. Antrag der Ausschussgemeinschaft vom 22.01.2015, Antrag
der CSU-Fraktion vom 11.02.2015).

Seitens des Stadtrates wurde das Anliegen aufgenommen und Méglichkeiten der Umsetzung in der
Stabstelle Menschenrechtsbliro und Frauenbeauftragte diskutiert. Dies erfolgte jedoch ohne konkrete
Aufgabenstellung und Zusage von bestimmten Ressourcen bzw. einer festen Stelle flr einen
Ansprechpartner fiir Mdnner. Das Thema sollte wieder im ersten Bericht nach der Zusammenlegung
des Menschenrechtsbiiros und der Frauenbeauftragten aufgegriffen werden.

Die Einrichtung der Stelle fiir einen Ansprechpartner fiir Mdnner sowie die nachfolgende Einstellung
von Dipl.-Sozialpadagoge (FH) Matthias Becker war deshalb nur moglich, weil im Frauenbiiro eine
Kollegin ihre Arbeitszeit befristet reduzierte und die dadurch frei werdenden Mittel in die zu
schaffende Stelle investiert werden konnten.

Die fur den Zeitraum Mai 2016-Mai 2017 zur Verfligung stehenden Mittel waren sehr begrenzt, so
dass Herr Matthias Becker nur fiir 7 Wochenarbeitsstunden (WAS) eingestellt werden konnte. Ab
September 2016 konnte die Stelle aus weiteren Mitteln der Frauenbeauftragten um 12,5 (WAS)
aufgestockt werden. Die Stelle wurde dann noch einmal bis August 2017 verlangert.

Flr die Arbeit der Frauenbeauftragten bedeutete die Umwidmung der Finanzmittel, dass die
finanziellen Mittel, die fir den Ansprechpartner fiir Mdnner in diesem Zeitraum eingesetzt wurden,
nicht mehr fiir die Gleichstellungsarbeit fir Frauen zur Verfiigung standen. Mittel- und langfristig
konnte dies eine fachliche Ausdiinnung der Angebote des Frauenbiiros mit sich bringen, weshalb
sehr genau zu prifen sein wird, wie die Stelle des Ansprechpartners fiir Médnner von der Stadt
Nirnberg finanziell zuklnftig abgesichert werden kann.



4. Qualitative Forschung im Rahmen der Evaluation

Im Untersuchungszeitraum wurden insgesamt 14 problemzentrierte Interviews mit Personen aus der
Kommunalpolitik Niirnbergs sowie Personen, die in der Menschenrechtsarbeit,
Antidiskriminierungsarbeit und Gleichstellungsarbeit beruflich tatig sind, gefiihrt.

Die geflihrten problemzentrierten Interviews kdnnen wie folgt aufgeschlisselt werden:
4 Interviews mit Kommunalpolitiker*innen (Ausschussgemeinschaft; CSU; SPD)

5 Interviews mit Vertreter*innen der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragten
(Leiterin des Menschenrechtsbiiros, ehemalige Frauenbeauftragte, Frauenbeauftragte sowie
stellvertretende Frauenbeauftragte)

5 Interviews mit dem Ansprechpartner fiir Mdnner der Stadt Niirnberg

Mittels des problemzentrierten Interviews kdnnen subjektive Problemperspektiven und individuelles
Handeln erfasst werden. Die Interviewten werden hierbei als Expert*innen wahrgenommen, die im
Rahmen des Gesprachs nicht nur ihre eigenen Positionen und Annahmen darlegen, sondern auch
mogliche Aussagen des/r Interviewenden korrigieren und andere Standpunkte darlegen kénnen.
Nach Witzel ist das problemzentrierte Interview Problem-, Gegenstands- und Prozessorientiert (vgl.
1985, 2012), es ermoglicht den interviewten Personen, ihre eigenen Perspektiven darzustellen.

5. Zentrale Ergebnisse der Interviews

Die Interviewpartner*innen sehen die Aufgaben des Ansprechpartners fiir Ménner im ersten Jahr vor
allem in drei zentrale Richtungen (Arbeitspakete).

Zum (1) soll der Ansprechpartner fiir Mdnner als kommunaler Ansprechpartner fungieren und hierbei
stadtische Mitarbeiter*innen und Birger gleichermalRen — zu Themen der Gleichstellungspolitik aus
mannerpolitischer Perspektive bzw. in konkreten Lebenssituationen — beraten. Aufgabe seinerseits
soll es vor allem sein, konkrete Beratungs- und Vermittlungsangebote fir Manner, sowohl fir
Mitarbeiter als auch fiir Blirger der Stadt Niirnberg vorzuhalten.

Zum (2) soll er mittels Ansprache und der Vorstellung von Handlungsmaoglichkeiten hinsichtlich der
Gleichbehandlung von Frauen und Mannern in die stadtische Verwaltung hinein wirken, um die
institutionellen Rahmenbedingungen, die der Gleichstellung von Frauen und Mannern férderlich
sind, zu verandern.

Zum (3) soll er Koordinierungsaufgaben in die Kommune hinein Glbernehmen, um so u.a. eine
Ubersicht tiber die vorhandenen Angebote fiir Jungen und Manner erarbeiten zu kénnen bzw. auch
einen Beitrag zur besseren Vernetzung und Abstimmung bestehender Initiativen und Vereine
beitragen zu kdnnen.

Die Aktivitaten des Ansprechpartners fiir Mdnner sollten sich, dies wurde auch in den gefiihrten
Interviews mit den Kolleg*innen der Stabstelle des Menschenrechtsbiiros und Frauenauftragte, aber
auch der SPD deutlich, zuerst an die stadtischen Gliederungen und Mitarbeiter*innen der Kommune
richten. Ziel misse sein, im Sinne der Gleichstellung von Frauen und Mannern den erforderlichen
Handlungsbedarf aufzudecken und mdégliche Losungsstrategien aufzuzeigen. Im Gegensatz hierzu



betonten die Vertreter von Ausschussgemeinschaft und CSU vor allem den Bedarf konkreter
Beratung von Mannern und Vatern zu der sie jeweils betreffenden Lebenslage.

In den Interviews wurde durch den Ansprechpartner fiir Mdnner herausgestellt, dass er seinen
Schwerpunkt im ersten Jahr seiner Tatigkeit und auf Grund der begrenzten wdchentlichen Arbeitszeit
sich vor allem als Ansprechpartner der Kommunalverwaltung zu gleichstellungspolitischen
Fragestellungen und Anliegen der Mitarbeiter sah. Dies beinhaltet die Aufgabe die Mitarbeiter*innen
der Stadt Niirnberg fiir Thematiken aus gleichstellungspolitischer Perspektive zu sensibilisieren sowie
vorhandene Bedarfe und Belange zu sammeln. Ansprechpartner in der kommunalen Verwaltung
waren im Untersuchungszeitraum u.a. das Jugendamt, Gesundheitsausschuss, Personalamt sowie
das Gesundheitsamt. Wahrend beim Jugendamt Fragen des Umgangs von Vatern mit ihren Kindern
im Vordergrund standen (u.a. Unterstiitzung einer Erziehungsberatungsstelle bei der Etablierung
einer Trennungsgruppe flr Vater), war es beim Personal- und Organisationsamt vor allem
mannerspezifische Aspekte wie Teil- und Elternzeit sowie Ausbildung. Die Mitwirkung an
Einstellungsverfahren war eine punktuell bedarfsorientierte Aufgabe vom Ansprechpartner fiir
Mdnner. Konkrete Aufgaben beziiglich des Gesundheitsbereichs betrafen u.a. die Expertise von Herrn
Becker zum Thema Gesundheitsvorsorge von Mannern sowie das betriebliche
Gesundheitsmanagement. Zu seinen Aufgaben gehort auch, bestehende Angebote der stadtischen
Verwaltung in Hinsicht auf die Gleichbehandlung (speziell im Hinblick auf Manner) zu analysieren und
Anderungsbedarf in Form konkreter Vorschlagen anzuzeigen. Ein zentrales Ziel der zukiinftigen
Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner misste weiterhin sein, im Beratungsprozess von
Mitarbeiter*innen von stadtischen Abteilungen, verstarkt nicht nur die persoénliche Beratung und
Unterstiitzung anzubieten, sondern auch den Veranderungsbedarf aufzuzeigen.

5.1 Beratung von Mitarbeiter*innen sowie Biirger*innen der Stadt Niirnberg

Das erste Arbeitspaket des Ansprechpartners fiir Mdnner betraf die unmittelbare Beratung von

Mannern zu unterschiedlichen Lebenssituationen und -konstellationen. Diese bezogen sich u.a. auf
Fragen des Umgangs mit den eigenen Kindern, auf Partnerschaftskonflikte und Gewalt in der
Partnerschaft, Gesundheitsfragen und Bewerbungen. Lt. Aussage des Ansprechpartners fiir Mdnner
flhrte er im Zeitraum Mai 2016-Mai 2017 pro Woche ca. 3-4 Beratungsgesprache, hochgerechnet
aufs Jahr sind dies 150-200 Beratungsgesprache (bei Annahme von 50 Wochen). Themen der
Beratungsgesprache waren u.a. Teil- und Elternzeit, Unterhalt und Umgangsrecht, berufliche
Entwicklung, Mobbing, Gewalt gegen Manner. Weitere Beratungsgesprache wurden, wenn dies als
sinnvoll erachtet wurde, auch mit Kolleginnen des Frauenbiiros und zu Beratenden gemeinsam
gefiihrt. Konkrete Beratungsanfragen wurden gegeniiber dem Ansprechpartner fiir Mdnner nicht nur
von Mannern aus Nirnberg gedullert, sondern auch und gerade aus dem Umland sowie aus dem
gesamten Bundesgebiet. Dieser Bedarf konnte jedoch auf Grund der Zustédndigkeit des
Ansprechpartners fiir Mdnner fur die Stadt NlUrnberg nicht abgedeckt werden.

Einfluss auf die Fille von Anfragen von Mannern aus Nirnberg und dem gesamten Bundesgebiet
hatte zu Beginn der Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner nach Meinung der Mitarbeiterinnen
des Frauenbiiros sowie Herrn Becker vor allem die mediale Aufmerksamkeit, die dieser Stelle und
Funktion zuteilwurde. Inzwischen haben It. Aussage des Ansprechpartners fiir Mdnner die Anfragen
allgemeiner Art, zu juristischen Sachverhalten in Bezug auf Vaterschaft und Umgangsrecht sich
normalisiert. Ein Teil der Anfragen, vor allem von Mannern aus Nirnberg war mit der Vermittlung an
Beratungsangebote in der Stadt Niirnberg verbunden. Hier zahlte sich die Vernetzungsarbeit des
Ansprechpartners fiir Ménner — It. seiner eigenen Einschatzung — in die Stadt und Umgebung aus.



Feststellbar war, dass die unsichtbare Hiirde seitens der Mitarbeiter der Stadt Nirnberg, das
Beratungsangebot des Ansprechpartners in Anspruch zu nehmen, langsam verschwindet. Mit
zunehmender Dauer der Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner ist ein stetiger Anstieg von
Mitarbeiteranfragen und Bitten um Beratung und Unterstiitzung zu verzeichnen. Themen waren
hierbei nach Auskunft des Ansprechpartners fiir Mdnner insbesondere Mobbing, Konflikte am
Arbeitsplatz sowie das Thema ,Vaterwerden und Vatersein“. Das zunehmend das Gesprachs- und
Beratungsangebot durch Mitarbeiter der Stadtverwaltung in Anspruch genommen wurde, ist nach
Auskunft der interviewten Mitarbeiterinnen des Frauenbliros sowie des Ansprechpartners fiir
Mdnner auch auf Artikel in der Mitarbeiter*nnenzeitung ,betrifft“ sowie die Vorstellung seiner
konkreten Tatigkeit in insgesamt 4 Personalversammlungen in verschiedenen Bereichen der
Stadtverwaltung zurtickzufihren.

Tatigkeiten des Ansprechpartners fiir Mdnner im konkreten Beratungskontext (fiir Mitarbeiter der
Stadt Nlrnberg sowie Bilrger von Nirnberg und Umgebung)

1. Beratung und Vermittlung von Mannern (personlich, telefonisch, per E-Mail)

2. Beratung bei Konflikten (Beratung von Kolleg*innen der Kommune bei Mobbing und
Grenzverletzungen (z.T. als paritatische Beratung bei Konflikten am Arbeitsplatz)

Die Vertreter der Ausschussgemeinschaft sowie der CSU sehen die zukiinftige Aufgabe des
Ansprechpartners fiir Médnner auch und gerade in der Beratung von Biirgern der Stadt Niirnberg
verankert. Beide Interviewpartner betonten in den Interviews, dass fir sie auch zukiinftig vor allem
Fragen von Vaterschaft und Vaterschaftsanerkennung, Vaterwerden und -zeit, Umgangsrecht und
Mannergesundheit zentrale Aspekte der Beratung von Méannern seien.

5.2 Entwicklung, Begleitung und Umsetzung von (kommunaler) Gleichstellungspolitik

Ziel des Ansprechpartners fiir Médnner im Untersuchungszeitraum war es weiterhin — zweites
Arbeitspaket —, fiir die Mitarbeiter*innen der Stadt Nirnberg als Ansprechpartner zu Fragen von
Gleichstellungspolitik und Gender Mainstreaming da zu sein.

Auch im Rahmen der Organisation des Boys‘Day im Jahr 2017 in Niirnberg war der Ansprechpartner
flir Ménner aktiv, wobei er die Koordination innehatte (Akquise moglicher kommunaler
Einrichtungen fir tiber 50 Teilnehmer am Boys‘Day).

In all diesen Fragen ist eine enge Zusammenarbeit und Koordination mit den Kolleginnen des
Frauenbiiros unabdingbar, und schlielt die Abstimmung der konkreten Aufgaben ein (u.a. da auf der
Basis derselben gesetzlichen Grundlagen gearbeitet wird). Zugleich ist die Aufgabe des
Ansprechpartners fiir Mdnner mit einer Reihe von langerfristigen Klarungsbedarfen verbunden, da es
nicht immer auf den ersten Blick erkennbar ist, wo es zu Benachteiligungen von Mdnnern kommt.

Tatigkeiten des Ansprechpartners fir Manner im Kontext der stddtischen Verwaltung

1. Ansprechpartner fiir Amter und deren Vertreter*innen bei Fragen der Gleichstellung von
Mannern und Frauen



2. Exemplarische Organisation/Koordinierung des Boys‘Day, um den Bedarf und die
Moglichkeiten und Chancen fiir die Stadt und die Jungen aufzuzeigen

3. Erarbeitung einer Ubersicht (iber Angebote der Stadt Niirnberg sowie freier Trager zu
Mannern und die sie betreffenden Themen

4. Offentlichkeitsarbeit
5.3 Netzwerkarbeit und Offentlichkeitsarbeit

Drittes Arbeitspaket: Zentral war in der unmittelbaren Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Médnner im

Untersuchungszeitraum des Weiteren sein Wirken in die Stadtgesellschaft Niirnbergs hinein. Aus
eigener Auskunft suchte er den Kontakt zu mehreren Netzwerken und einer Vielzahl von Vereinen in
Nirnberg und angrenzende Kommunen, und arbeitete mit einer Reihe von ihnen eng zusammen.
Hier ist ein Tatigkeitsfeld, welches es bei entsprechender Mittelausstattung weiter auszubauen gilt.

Nach eigener Darstellung in den Interviews tibernahm Herr Becker u.a. die organisatorische und
fachliche Leitung des »Arbeitskreis Vater in Nirnberg«, brachte sich in den »Arbeitskreis Taterarbeit«
ein, stellte sich u.a. im »Arbeitskreis zur verbesserten Intervention bei hduslicher Gewalt« vor. Des
Weiteren arbeitete er beim »Biindnis fiir Familie«, dem »Netzwerk Familienbewusste
Personalpolitik« sowie dem »Runden Tisch Vaternetzwerke« mit und hielt den Kontakt zu Playern,
die im Bereich der Gesundheitsvorsorge aktiv waren. Zusatzlich griindete er die Vernetzung der
Jungen- und Méannerarbeit in der Metropolregion Niirnberg zum fachlichen Austausch und weitere
Kooperation. Die vielfaltigen Aktivitdten des Ansprechpartners fiir Mdnner in die Kommune hinein
und dariiber hinaus betrafen ebenfalls die Offentlichkeitsarbeit, insbesondere die Medienarbeit. Hier
hat der Ansprechpartner fiir Ménner eine Reihe von Interviews mit Vertreter*innen der lokalen und
iberregionalen Presse gefiihrt. Im Rahmen der Recherche zur Offentlichkeitsarbeit konnten 54
Beitrdge in Printmedien (online und gedruckte) sowie 7 Beitrage in Rundfunk/Fernsehen ermittelt
werden. Einen Uberblick hiervon gibt der im Anhang sich befindliche Sammlung (ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit).

Der Ansprechpartner fiir Mdnner hatte im Rahmen seiner Tatigkeit ebenso die Aufgabe
ibernommen, sich selbst einen »ersten« Uberblick iiber Angebote fiir Jungen und Méanner fiir die
Kommune Nirnberg und freier Trager zu erarbeiten. Diese Tatigkeit konnte er auf Grund der
geringen Stundenzahl sowie der Vielfalt seiner Tatigkeiten bisher nicht abschliefen, so dass die
wichtige Aufgabe, die Angebotsstruktur und -vielfalt auch moglichen Interessenten zuganglich zu
machen (online, Flyer etc.), bisher nicht im erforderlichen Umfang umgesetzt werden konnte und
auch noch einer weiteren intensiven Recherche- und Bearbeitungsphase bedarf.

In Planung ist It. dem Ansprechpartner fiir Médnner die Durchfiihrung einer ersten Vaterwoche in
Nirnberg im November 2017, wobei es um eine Veranstaltungsreihe geht, bestehend aus
verschiedenen Angeboten fir Vater mit ihren Kindern.

Tatigkeiten des Ansprechpartners fir Manner in der Vernetzungsarbeit

1. Mitarbeit in unterschiedlichen Gremien und Netzwerken
2. Ubernahme von Vernetzungsaufgaben

3. Vorbereitung einer Vaterwoche



4. Kontaktaufnahme und Kooperation zum stadtischen Gesundheitsamt sowie Stiftungen und
Initiativen im Bereich Madnnergesundheit. Ein konkretes Ergebnis ist die Entwicklung eines
Mannergesundheitsprojektes fir Nirnberg in Zusammenarbeit mit einer Krankenkasse

5. Aufbau von Vernetzungsstrukturen und Kooperation mit dem Jugendamt

6. Kontaktaufnahme und Austausch zur Polizei u.a. bezgl. Opferschutzes von Madnnern

6. Perspektiven auf die zukiinftige Tatigkeit eines Ansprechpartners fiir Manner der Stadt Niirnberg

In den Interviews wurde auch die Frage aufgeworfen, wo die Interviewten die zukiinftigen Aufgaben
eines Ansprechpartners fiir Mdnner sehen wirden.

Zuallererst sollte — dies wurde von den Mitarbeiter*innen der Stabstelle Menschenrechtsbiro und
Frauenbeauftragte sowie der Vertreterin der SPD betont — der Ansprechpartner fiir Mdnner ein
Ansprechpartner fir die Mitarbeiter*innen der Kommune sein, sowohl im Hinblick auf ihre eigenen
Anliegen als auch in Bezug auf die Aufnahme des Gleichbehandlungsgrundsatzes in Richtlinien,
Verordnungen, Erlassen etc. Dies entspricht auch dem Anspruch der kommunalen Verwaltung, die
sich in ihrem Verstandnis als Dienstleister fir Blrgerinnen und Birger sieht. Hierbei geht es vor allem
um die Tatsache, die Angebote so aufzustellen, dass sie geschlechtergerecht und -sensibel sind.
Seitens des Vertreters der Ausschussgemeinschaft wurde hierbei insbesondere das zukiinftige
Wirken des Ansprechpartners fiir Mdnner flr das Job-Sharing in Flihrungspositionen (sowohl im
Bereich der kommunalen Verwaltung als auch der privaten Unternehmen), der Einsatz des
Ansprechpartners fiir Ménner fir eine gendergerechte Medizin wie der Einsatz des Ansprechpartners
fiir Mdnner fur die Erh6hung des Anteils von Mdnnern in sog. »Frauenberufen« genannt.

Die Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner sollte zugleich, hier waren sich alle Interviewten — aus
den Parteien sowie der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte einer Meinung,
immer im Zusammenhang mit der Gleichbehandlung von Frauen (und anderen Geschlechtern)
gesehen werden.

Zusammenfassend wurden von den Interviewten, in unterschiedlicher Gewichtung und
Prononcierung benannt:

Beratungsarbeit

1. Beratungsangebote flir Manner (u.a. zu Themen wie Gewalt gegen Manner, Work-Life-
Balance, Gesundheit, Mannlichkeit, Inklusion) (durch den Ansprechpartner fiir Mdnner sowie
die Vertreter*innen der Stadtratsfraktionen)

2. Beratungsangebote fiir Partner und/oder bei Umgang mit den eigenen Kindern, z.T. als
paritatische Beratung [beispielhaft konnte hierflir das Miinchner Modell (M{iMo) der
Frauenhilfe Miinchen sowie des MIM sein] (in Koordination mit den Kolleginnen des
Frauenbiiros) (durch die Mitarbeiterinnen der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und
Frauenbeauftragte, den Ansprechpartner fiir Mdnner und die Vertreter*innen der
Stadtratsfraktionen)



Gleichstellungsarbeit

3. Weiterentwicklung des Themas Gleichstellung von Mannern (und Frauen) im kommunalen

Kontext (Kommunalverwaltung), einschlieRlich der Zusammenarbeit mit den verschiedenen
Abteilungen und die Einbringung in den Gleichstellungsaktionsplan der Stadt Niirnberg
(geduRert wurde dieses Anliegen insbesondere durch die Mitarbeiterinnen der Stabstelle
Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte, den Ansprechpartner fiir Mdnner sowie die
Vertreter*innen der Stadtratsfraktionen)

Bestimmung des Aufgabenbereichs und der Tatigkeiten des Ansprechpartners fiir Médnner
(durch die Mitarbeiterinnen der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte
sowie den Ansprechpartner fiir Mdnner, durch die Vertreterin der SPD)

Planung einer Vaterwoche fiir November 2017 und fir die folgenden Jahre (durch die
Mitarbeiterinnen der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte sowie den
Ansprechpartner fiir Mdnner)

Vernetzungsarbeit

6.

8.

9.

Erarbeitung einer Ubersicht iiber Angebote fiir Manner in der Kommune, ev. Flyer und im
Internet (insbesondere durch die Mitarbeiterinnen der Stabsstelle Menschenrechtsbiiros und
Frauenbeauftragte sowie den Ansprechpartner fiir Mdnner)

Intensiviertes Hineinwirken und Kooperation mit Unternehmen sowie mittleren und kleinen
Betrieben im Rahmen der Familienbewussten Personalpolitik (durch die Vertreter von
Ausschussgemeinschaft und CSU)

Aktive Teilnahme an Bilindnissen und Netzwerken zum Thema Gleichbehandlung in die
Kommune (durch die Mitarbeiterinnen der Stabstelle Menschenrechtsbiro und
Frauenbeauftragte, den Ansprechpartner fiir Mdnner sowie die Vertreter*innen der
Stadtratsfraktionen)

Verankerung des Boys‘Day als festes Angebot bei der Stadt Niirnberg, wobei es gilt, die
Zustandigkeit(en) zu klaren

10. Vernetzung liber die Kommune hinaus in Bayern (z.B. Angebote in Augsburg und Miinchen

zum Thema Mann und Vaterschaft) und bundesweit (durch den Ansprechpartner fiir Mdnner)

Die Interviewten der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte sowie der
Stadtratsfraktionen sprachen sich ausdriicklich fir die Weiterfihrung der Stelle eines
Ansprechpartners fiir Ménner aus. Sie wiirdigten ebenso die bisher durch den Ansprechpartner fiir
Mdnner geleistete Arbeit. Sie erachten eine Stelle eines Ansprechpartners fiir Mdnner als zwingend
erforderlich, wobei alle auch die Schwierigkeit der Finanzierung im Blick hatten. Hier wird der
Handlungsbedarf aus Sicht der Vertreter der Stadtratsfraktionen bei der Stadtverwaltung gesehen,
wobei es nicht nur im Interesse des offensichtlichen Bedarfs und der Nachfrage lage, das die
begonnenen Aufgaben fortgefiihrt, intensiviert bzw. abgeschlossen werden kdnnten.
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Die Aufgabe eines Ansprechpartners fiir Mdnner lage weiterhin darin, dies wird aus allen zum
Abschluss des Projekts mit den Mitarbeiterinnen der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und
Frauenbeauftragte, den Vertreter*innen der Stadtratsfraktionen gefiihrten Interviews mehr als
deutlich, in der Beratung von Mitarbeiter*innen und von Biirger*innen der Stadt Nirnberg zu ihrer
Lebenssituation, beruflichen Aspekten und erfahrenen Benachteiligungen aus mannerpolitischer
Perspektive. Hierbei sollte sich der Ansprechpartner vor allem als Begleiter und Unterstiitzer bei
Fragen des Abbaus von individuell erfahrenen Benachteiligungen verstehen. Dies erfordert vom
Ansprechpartner fiir Mdnner eine hohe Beratungskompetenz sowie Kenntnis von Benachteiligungen
von Méannern in beruflichen und privaten Kontexten. Themen wie Madnnergesundheit, Vaterschaft,
Elternzeit, Job-Sharing etc. sollte hierbei ebenso eine zentrale Rolle zukommen, wie Fragen
mannlicher Gewalt sowie die Wahrnehmung von Mannern als Opfer von Gewalt. Die personliche
Beratung von Mannern wird von den Vertretern der Ausschussgemeinschaft und CSU, aber auch den
Mitarbeiter*innen der Stabstelle Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte sowie dem
Ansprechpartner fiir Mdnnerfragen als zwingend erforderlich im Rahmen der Tatigkeitsprofils des
Ansprechpartners fiir Mdnner gesehen, weil hierdurch ein Zugang, personlicher Zugang zu Mannern
erreicht werden kann, der sonst nicht moglich ist und durch den sich die Manner 6ffnen
(Thematisierung von Fragestellungen, zu denen sie sich sonst auf Grund ihrer erlernten Mannerrolle
kaum oder nie duflern wiirden). Zum anderen sollte die Aufgabe des Ansprechpartners fiir Mdnner
zukinftig vor allem in der Unterstlitzung und Begleitung bei der Umsetzung von Fragen der
Gleichstellungspolitik aus mannerpolitischer Perspektive in den einzelnen Bereichen der Stadt
Nirnberg. Diese Aufgabe sollte sinnvollerweise in geschlechterparitdtischer Besetzung erfolgen,
wodurch unterschiedliche Perspektiven moglich werden, Vielfalt wahrgenommen und
unterschiedliche fachliche Kompetenzen eingebracht werden kénnen. Hier steht die Stadt Niirnberg
erst am Anfang eines Entwicklungsprozesses.

Zugleich zeigt das groRe mediale Echo auf die deutschlandweit erste Einsetzung eines
Ansprechpartners fiir Ménner durch die Stadt Niirnberg, dass auch deutschlandweit der Bedarf in
Fragen der Gleichstellung von Frauen und Mannern aus mannerpolitischer Perspektive gesehen wird.
Dies Aufgabe erfordert von einem Ansprechpartner fiir Mdnner eine hohe professionelle Kompetenz
in Hinblick auf strukturelle Benachteiligungen und geschlechterverdeckende Blicke, die immer wieder
neu auf der Basis geschlechtertheoretischer Zugange angezeigt, diskutiert und verdndert werden
miissen (Bohnisch 2005). AusschlieBlich mannliches (Bewaltigungs-)Handeln ohne die Reflexion
entsprechender Mannerrollen und geschlechterverdeckende Blicke zu analysieren, wird kaum zu den
gewinschten Effekten fiihren. Die Aufgabe eines Ansprechpartners fiir Mdnner kann deshalb nur
jemand ausfillen, der zu Fragen von Geschlechterverhéltnissen und Geschlechterbeziehungen (Lenz,
Adler 2010/2011) tiber umfassende theoretische Kenntnisse verfuigt und in der Beratung von
Mannern ausreichend Erfahrung mitbringt. Von den Mitarbeiterinnen der Stabstelle
Menschenrechtsbiiro und Frauenbeauftragte wird die Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner als
Bereicherung ihrer eigenen Tatigkeit erachtet. Sie schatzen ein, dass dies fiir die konkrete
Beratungstatigkeit von Mannern (und deren Familien), aber auch fiir die Analyse der strukturellen
Benachteiligungen von Frauen und Mannern sowie die Gleichstellungsarbeit eine
Horizonterweiterung und einen differenzierteren Blick mit sich gebracht hat.

Werden die zu Beginn des Berichts formulierten Hypothesen wieder aufgegriffen, so ist ersichtlich,
dass diese ihre Giiltigkeit behalten und durch die gewonnenen Interviewergebnisse bestatigt
werden. Bewahrheitet hat sich, dass
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1. die Stadt Nlrnberg eines Ansprechpartners fiir Mdnner bedarf, da Manner unterschiedlichen
Alters und sozialer Herkunft sowie einer Reihe von konkreten Themenfeldern zunehmend das
Beratungsangebot in Anspruch nehmen,

2. durch die Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner in der Gleichstellungsarbeit
unterschiedliche Perspektiven moglich werden, Vielfalt wahrgenommen und unterschiedliche
fachliche Kompetenzen eingebracht werden kénnen

3. dass nur durch die Fortfiihrung der Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner die erbrachten

Leistungen verstetigt und nachhaltig gestaltet werden kénnen.

Zugleich zeigt sich nach einem Jahr Tatigkeit des Ansprechpartners fiir Mdnner, dass die Vielfalt der
thematischen Zugange zur Gleichstellung von Frauen und Méannern es einem madglichen zukiinftigen
Stelleninhaber nicht einfach machen, alle Aufgaben zeitgleich und umfassend anzugehen. Deshalb
lage eine kurz-, mittel- und langfristige Schwerpunktsetzung durch die entsprechenden Gremien und
in Abstimmung mit dem Ansprechpartner fiir Mdnner im Interesse der Bewaltigung der vielfdltigen

Aufgaben.
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