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1. Priifungsauftrag

Die Werkleitung des Eigenbetriebs Franken-Stadion Nirnberg (FSN) der Stadt Nirn-
berg beauftragte uns mit Schreiben vom 23.03.2017, den Jahresabschluss 2016 zu
prufen. Der Auftrag umfasst auch die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse. Dem Auftrag liegt der Beschluss des
Stadtrats vom 15.02.2017 zugrunde.

Unser Prifungsbericht wurde unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften (§ 7
KommPrV) nach dem vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) erlassenen Priifungs-
standard (IDW PS 450) (iber die Grundsétze ordnungsméafiger Berichterstattung bei
Abschlussprifungen erstelit.

2. Grundsétzliche Feststellungen
2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die Werkleitung macht im Lagebericht 2016 folgende fiir die Beurteilung der Lage des
Unternehmens wesentliche Angaben:

»Das Stadiongelénde wurde ab 01.07.2005 an eine private Betreibergesellschaft (Sta-
dion BG) verpachtet. Der Vertrag war befristet bis 30.06.2015. Die Héhe des Nut-

zungsentgelts war abhéngig von der Bundesligazugehdérigkeit des 1. FC Nimberg e.V.
(1. FCN).

Gesellschafter der Betreibergeselischaft, Stadion Ntirnberg Betriebs-GmbH waren bis
30.06.2015 die SPIE GmbH, Essen (74,9 %) und die Stadt Niimberg (25,1 %). Durch
die Ubertragung der Anteile der SPIE GmbH an der Stadion-Nirnberg Betriebs-GmbH
an die Stadt Nidmberg hélt die Stadt Niirnberg seit 01.07.2015 100% der Geschéftsan-
teile an der Betreibergeselischaft. Seit dem Zeitpunkt fiihrt die Stadion-BG den Betrieb
des Stadions auf der Grundlage des Betreibervertrags vom 10. Mai 2005 und der
Nachtragsvereinbarung vom 02.08.17/17.08.17 auf unbestimmte Zeit fort. (...)

Auch im Geschéftsjahr 2016 wurden von FSN wieder im erforderlichen Umfang not-
wendige Bauunterhaltsleistungen, soweit sie nicht Aufgabe der Stadion Niimberg Be-
triebs-GmbH (Stadion-BG) waren, durchgefihrt. (...)

Durch den Verbleib des 1. FCN in der 2. Bundesliga nach der Saison 2016/2016 muss
mit gleichbleibend geringen Einnahmen geplant werden, die Héhe der Miete ist an die
Ligazugehbrigkeit des 1. FCN gekoppelt.
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Fir das Jahr 2017 wird, bedingt durch den ligabezogenen Miet- / Pachtvertrag und
diversen anstehenden Sanierungsarbeiten, mit einem Jahresverlust in &hnlicher Héhe
wie im Jahr 2016 gerechnet.”

Diese Beurteilung der Werkieitung halten wir nach unseren bei der Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts gewonnenen Erkenntnissen fiir vertretbar und
plausibel.

2.2 Sonstige fiir das Uberwachungsorgan wesentliche Feststellungen

Der Eigenbetrieb ist zur Aufrechterhaltung seiner Liquiditat auf Zuwendungen der
Stadt NUrnberg angewiesen. Zuschisse, Verlustausgleichsleistungen oder Kapitalein-
lagen aus &ffentlichen Mitteln an ein Unternehmen kdnnen gemaR Art. 107 AEUV un-
zuldssige Beihilfen darstellen. Die Werkleitung und die Stadt sollten die Beihilfeprob-
lematik prifen und ggf. die notwendigen Schritte zur Vermeidung nachteiliger Rechts-
folgen einleiten. Wir verweisen hierzu auf die bereits in den Vorberichten gegebenen
Hinweise.

2.3 Wesentliche Geschiftsvorfille

Im Berichtsjahr erfolgte die Umstellung der Rechnungslegung auf die durch das Bi-
lanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) ge&nderten Vorschriften.

Der Eigenbetrieb erhielt im Wirtschaftsjahr 2016 eine Versicherungsleistung in Héhe
von 510 T€, die aus einer Mangelanzeige an der Galerie Haupttribline im Jahr 2007
resultierte.

Aufgrund der Stadtratsbeschllisse vom 27.01.2016 und vom 14.12.2016 wurden die
festgestellten Jahresverluste 2014 (1,903 Mio €) und 2015 (2,506 Mio €) mit den von
der Stadt Nirnberg geleisteten Verlustausgleichszahlungen verrechnet. Hinsichtlich

der Behandlung eines Jahresverlustes verweisen wir auf § 8 Abs. 2 EBV.

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 wurde von der Stadt Nurnberg ein liquidititsmaRiger Ver-
lustausgleich (1,668 Mio €) aufgrund des am 19.11.2015 vom Stadtrat beschlossenen
Wirtschaftsplans 2016 geleistet, der unter den Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
ausgewiesen wird.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung
Die Prufung erfolgte gemaR Art. 107 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO).

Gegenstand unserer Priifung war der nach den deutschen handels- und kommunal-
rechtlichen Vorschriften erstellte Jahresabschluss zum 31.12.2016, bestehend aus der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang. Einbezogen in die Priifung
wurden auch die Buchfihrung, der Lagebericht sowie die OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schéftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse.

Die Buchfuhrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach den gesetzlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Werkleitung; dies
gilt auch fur die uns gemachten Angaben. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen
einer Prifung dahingehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rech-
nungslegung und die sie ergdnzenden Bestimmungen der Betriebssatzung beachtet
worden sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresab-
schluss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage des Unternehmens vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen
und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Wir weisen darauf hin, dass weder der Versicherungsschutz noch evtl. Unterschla-
gungshandlungen Gegenstand unserer Abschlussprifung sind.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Die Prifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss sowie der
Lagebericht frei von Unrichtigkeiten und VerstéRen gegen die gesetzlichen Vorschrif-
ten sind, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken.

Der Prifung liegt ein risiko- und prozessorientierter Priifungsansatz zugrunde.

Im Rahmen der Prifungsplanung haben wir uns einen Uberblick Uber die Geschaftsts-
tigkeit und das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Unternehmens verschafft, um
die Geschéaftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungsle-
gung fuhren kénnen. Dazu haben wir die Betriebssatzung sowie wichtige Vertrage

und Sitzungsprotokolle eingesehen. Auf dieser Grundlage sowie unter Berlicksichti-
gung der Organisation des Rechnungswesens und des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems haben wir‘eine priffeldbezogene Risikobeurteilung vorge-
nommen sowie den Umfang analytischer und einzelfallorientierter Prifungshandlungen

festgelegt. Bei den Einzelfallpriifungen haben wir Stichproben in bewusster Auswahi
gezogen.



Bayerischer Kommunaler Priifungsverband W 17517

Schwerpunkte unseres risikoorientierten Priiffungsansatzes waren die Umsatzerlése
und die Beziehungen zu den nahestehenden Personen.

Bei der Priifung des Anlagevermégens haben wir uns in Stichproben von der ordnungs-
gemaBen Bilanzierung der Anlagenzugénge vergewissert.

Bei der Prifung der OrdnungsmaéRigkeit der Geschéaftsfuhrung und der wirtschaftlichen
Verhéltnisse haben wir den Priifungsstandard des IDW (IDW PS 720) beachtet.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprifte und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehene Vorjahressabschluss, der mit folgendem
Zusatz versehen war: ,Die wirtschaftlichen Verhéltnisse wurden gepriift; die Ertrags-
lage ist nicht zufrieden stellend.“ (Prifungsbericht vom 30.08.2016).

Die benétigten Prifungsunterlagen fur die laufende Priifung waren vorbereitet und
standen uns uneingeschrénkt zur Verfiigung. Die erbetenen Nachweise und Auskiinfte
wurden uneingeschrénkt erbracht. Die Volistédndigkeitserklarung der Werkleitung vom
04.09.2017 haben wir zu unseren Prifungsunterlagen genommen.

Die Prifungsarbeiten wurden in der Zeit vom 03.05. bis 04.09.2017 (mit langeren Un-
terbrechungen) durchgefiihrt. An der Priifung war Frau Dipl.-Kfm. Gunselmann betei-
ligt.

4, Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung
41 OrdnungsmaiBigkeit der Rechnungslegung
4.1.1 Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfilihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen entsprechen nach unseren
Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen
der Betriebssatzung.

Die Bucher werden nach dem System der kaufménnischen doppelten Buchfithrung un-
ter Zuhilfenahme der EDV-Anlage (iber DATEV) ordnungsgemaf gefiihrt. Der verwen-
dete Kontenplan ist so zweckmaBig und tief gegliedert, dass eine zufrieden stellende
Ubersichtlichkeit des verarbeiteten Buchungsstoffs gewahrleistet wird. Das Belegwesen
ist geordnet. Die Salden der Bilanzkonten zum 31.12.2015 waren richtig auf neue
Rechnung vorgetragen. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ge-
wiahrleistet eine volisténdige, richtige und zeitnahe Erfassung, Verarbeitung und Auf-
zeichnung der Rechnungslegungsdaten.
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4.1.2 Jahresabschluss

Das FSN der Stadt Niirnberg ist ein Eigenbetrieb gemaR Art. 88 GO. Der Jahresab-
schiuss ist nach den Vorschriften der Eigenbetriebsordnung (EBV) aufzustellen.

Der Jahresabschluss 2016 besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und An-
hang. Er ist unserem Bericht als Anlage 1 beigefiigt. Die Gliederung entspricht den
Vorschriften der EBV.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgeman aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet; die Ansatz-, Ausweis- und Bewer-
tungsvorschriften wurden beachtet.

Das Wirtschaftsjahr 2016 schiie3t mit einer Bilanzsumme von 40.744.776,85 € und
einem Jahresverlust von 1.907.165,53 €.

Der Anhang enthélt die notwendigen Angaben und Erlduterungen. Von § 286 Abs. 4
HGB wurde Gebrauch gemacht.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschlieflich der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung sowie den Regelungen der Betriebssatzung.

4.1.3 Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss sowie den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen im Einklang; er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Eigenbetriebs. Die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

wurden zutreffend dargestellt. Der Lagebericht entspricht im Wesentlichen den gesetz-
lichen Vorschriften.

4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
mé&Riger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermébgens-, Finanz- und Ertragsiage des Unternehmens.

Zur Darstellung der wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die ent-
sprechenden Angaben im Anhang (Anlage 1.3) sowie auf die Erlauterungen in An-
lage 4. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden an die durch das Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetz geénderten Vorschriften angepasst. Im Ubrigen wurden
die im Vorjahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
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beibehalten. Einseitig ausgelibte Ermessensspielraume und sachverhaltsgestaltende
Maflnahmen wurden uns nicht bekannt.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben wir in Abschnitt 5
dargestelit. Einflisse, die das Jahresergebnis sowie die finanzwirtschaftliche Lage
nicht unwesentlich beeinflusst haben, sind bei diesen Analysen im Einzelnen aufge-
fhrt und erldutert.

5. Feststellungen zu den wirtschaftlichen Verhiltnissen und zur Ord
nungsmaBigkeit der Geschiftsfiihrung

5.1 Bilanzaufbau, Liquiditdt und Finanzlage

5.1.1 Bilanzaufbau' 31.12.2015 31.12.2016
T€ % T€ %

Aktivseite

Langfristig

Immaterielle Vermégensgegenstande, Sach-

anlagen 40.331 97 38.156 96

Kurzfristig

Forderungen 278 1 153 0

Flussige Mittel 886 2 1.549 4

1.164 3 1.702 4

Summe 41.495 100 39.858 100

Passivseite

Langfristig

Eigenkapital 11.748 28 14.250 36

Verbindlichkeiten 22.437 54 20.859 52
34.185 82 35.109 88

Kurzfristig

Verbindlichkeiten und Ruickstellungen 7.310 18 4.749 12

Summe 41.495 100 39.858 100

1

Die Einzelposten der Bilanz sind hier zu Gruppen zusammengefasst und gegeneinander
aufgerechnet, soweit sie wirtschaftlich zusammengehéren oder kein echtes Vermégen bzw.

keine echten Schulden darstellen.
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Die Bilanzsumme nahm 2016 um 1,637 Mio € oder 4 % auf 39,858 Mio € ab.

Auf der Aktivseite ging das Anlagevermdgen um 2,175 Mio € auf 38,156 Mio € zu-
riick. Das anteilige Anlagevermogen verringerte sich um 1 %-Punkt auf 96 % der Bi-
lanzsumme.

Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten erh6éhten sich insbesondere die flissigen Mit-
tel um 663 T€. Anteilig betragen die kurzfristigen Vermégenswerte 4 % (i.Vj. 3 %) der
Bilanzsumme.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital im Saldo aus Jahresverlust 2016
und Verlustausgleich fiir die Jahre 2014 und 2015 um insgesamt 2,502 Mio € auf
14,250 Mio €. Die Eigenkapitalquote verzeichnete eine Zunahme um 8 %-Punkte auf
36 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erméaRigten sich tilgungsbedingt. Insgesamt umfas-
sen die langfristigen Kapitalposten 88 % der Bilanzsumme (i.Vj. 82 %).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen, im Wesentlichen Verbindlich-
keiten gegeniber der Stadt Nirnberg, nahmen um 2,561 Mio € auf 4,749 Mio € oder
um 6 %-Punkte auf 12 % der Bilanzsumme ab.

Insgesamt zeigt der Bilanzaufbau auf der Aktivseite eine unternehmensspezifische,
hohe Anlagenintensitét. Der Kapitalaufbau ist weiterhin durch eine langfristige Eigen-
und Fremdfinanzierung gepragt. Der Eigenkapitalanteil erhéhte sich von 28 % auf
36 % der Bilanzsumme. Er ist als zufrieden stellend zu bezeichnen.
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5.1.2 Liquiditét und Finanzlage T€ T€ %
Mittelherkunft

Eigenfinanzierung

Verlustibernahme 4.409 86
Selbstfinanzierung

Jahresverlust -1.907

Anlagenabschreibungen und Anlagenabgaénge _2.498 591 12
Vermdgensumschichtung

Minderung kurzfristiger Forderungen 125 2
Summe 5.125 100

Mitteiverwendung

Vermdégensbildung

Anlageinvestitionen 323

Mehrung der flissigen Mittel 663 986 19
Schuldentilgung

Planmagige Darlehenstilgung 1.578

Abnahme kurzfristiger Verbindlichkeiten 2.561 4139 81
Summe 5.125 100

Die Finanzlage war im Berichtsjahr durch den vollzogenen Verlustausgleich fiir die
Jahre 2014 und 2015 gepragt.

Aus der Eigen- und Selbstfinanzierung standen dem Eigenbetrieb im Berichtsjahr
5,000 Mio € zur Verfugung. Hiermit wurden 98 % des gesamten Mittelbedarfs gedeckt.
Mit den aus der betrieblichen Selbstfinanzierung erwirtschafteten Mitteln konnten 37 %
der Darlehenstilgung gedeckt werden.

Zur Beurteilung der Liquiditat an den Bilanzstichtagen werden die langfristig gebunde-
nen Vermdgenswerte dem langfristig zur Verfligung stehenden Kapital gegentiberge-
stellt:
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31.12.2015 31.12.2016
T€ T€
Langfristig zur Verfligung stehendes Kapital 34.185 35.109
Langfristig gebundenes Vermogen 40.331 38.156
Unterdeckung -6.146 - 3.047

Der Grundsatz, langfristiges Vermégen langfristig zu finanzieren, war an beiden Bilanz-
stichtagen nicht gewahrt. Die Unterdeckung betrug Ende 2016 3,047 Mio €.

Die bilanzielle Zahlungsbereitschaft war zum Bilanzstichtag somit nicht gegeben.

Allerdings sind zum Bilanzstichtag in den mit den Forderungen saldierten kurzfristigen
Verbindlichkeiten 5,240 Mio € Verbindlichkeiten gegenilber der Stadt Niirnberg, tber-
wiegend Verlustausgleichszahlungen aufgrund der Beschlussfassungen tiber die Wirt-
schaftspléne, enthalten. Darliber hinaus ist auskunftsgemaf jederzeit eine weitere
Inanspruchnahme des Betriebsmittelkontos bei der Stadt Niirnberg méglich.

5.2 Erfolgsvergleich, Aufwands- und Ertragsbeurteilung

Grundlage fiir die Aufwands- und Ertragsbeurteilung bilden die Gewinn- und Verlust-
rechnungen 2015 und 2016.

Erfolgsvergleich 2015 2016 | Entwicklung | 2015 | 2016

T€ T€ 2015 =100 % %
Abschreibungen 2.536 2.491 98 62 64
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 983 917 93 24 23
Sonstige betriebliche Aufwendungen 573 518 90 14 13
Betriebliche Aufwendungen 4.092 3.926 96 100 100
Umsatzerlose 1.509 1.509 100 95 75
Sonstige betriebliche Ertrage 77 510 662 5 25
Betriebsertrige 1.586 2.019 127 100 100
Betriebs-/Jahresergebnis -2.506 | -1.907 76

Die Abschreibungen gingen um 45 T€ auf 2,491 Mio € zurlick.
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Der Zinsaufwand nahm Im Wesentlichen tilgungsbedingt um 66 T€ auf 917 T€ ab.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich um 55 T€ auf 518 T€.
Sie beinhalten im Wesentlichen Reparaturaufwendungen sowie Leistungen des Hoch-
bauamtes. Die Grundabgaben werden an die Betreibergesellschaft weiterverrechnet.
Daneben sind weiterverrechnete Personalkosten des Eigenbetriebs NiimbergBad ent-
halten.

Die gesamten betrieblichen Aufwendungen betragen 3,926 Mio € (i.V]. 4,092 Mio €).

Die Umsatzerlése blieben aufgrund des ganzjéhrigen Verbleibs des 1. FCN in der
2. Bundesliga mit 1,509 Mio € unveréandert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen die Versicherungsentschadigung fir
Schéden an der Galerie Haupttribine aufgrund der Mangelanzeige im Jahr 2007.

Unter Bericksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen die Betriebser-
trage 2,019 Mio € (i.Vj. 1,586 Mio €).

Im Jahr 2016 errechnet sich ein Jahresverlust von 1,907 Mio €, der sich gegentiber
dem Vorjahr aufgrund der erhaltenen Versicherungsentschadigung um 599 T€ verbes-
serte.

Die Ertragslage des FSN ist im Berichtsjahr weiterhin als unbefriedigend zu beurtei-
len.

5.3  OrdnungsmadBigkeit der Geschiftsfiihrung

6.3.1 Geschiftsfithrungsorganisation

Die Aufgaben der Werkleitung sind in § 4 der Betriebssatzung vom 09.02.2009 sowie
in der Geschéftsanweisung fur die Werkleitung niedergelegt. Unsere Prafung ergab
keinerlei Beanstandungen hinsichtlich Zusammensetzung und Tétigkeit des obigen
Organs.

5.3.2 Geschiftsfiihrungsinstrumentarium

Als grundlegendes Geschaftsfuihrungsinstrumentarium ist das Rechnungswesen
zweckmaRig eingerichtet und entspricht den Bedirfnissen des Unternehmens. Der

Wirtschaftsplan 2016 wurde aufgestellt, dem Werkausschuss zur Zustimmung und
dem Stadtrat am 19.11.2015 rechtzeitig zur Feststellung vorgelegt. Der Jahresab-

10
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schluss und der Lagebericht wurden im September 2017 aufgestellt und werden nach
erfolgter Abschlusspriifung dem Werkausschuss sowie dem Stadtrat vorgelegt. Hin-
sichtlich der Aufstellung des Jahresabschlusses verweisen wir auf § 25 EBV.

Ein geeignetes Risikofriiherkennungssystem ist in Grundziigen eingerichtet.

Zwischenberichte gemaR § 19 EBV wurden nicht gefertigt.

5.3.3 Geschiftsfiihrungstitigkeit

Im Berichtsjahr lagen keine Anhaltspunkte vor, dass die Geschéfte nicht im Einklang
mit den gesetzlichen Vorschriften, der Betriebssatzung, der Geschéaftsanweisung fir
die Werkleitung, den Beschliissen des Werkausschusses sowie des Stadtrats stehen
oder notwendige Zustimmungen oder Genehmigungen fehlten. Geschiftsvorfalle wur-
den ordnungsgema&R abgewickelt, die Geschéftspolitik beruht auf ordnungsmagigen
Entscheidungsgrundiagen.

5.3.4 Zusammengefasstes Ergebnis und erweiterte Berichterstattung

Unsere Priifung hat ergeben, dass die Geschéfte mit der gebotenen Sorgfalt sowie in
Ubereinstimmung mit den kommunalrechtlichen und handelsrechtlichen Vorschriften
und den Satzungsbestimmungen gefithrt worden sind. Ein geeignetes Risikofriiher-
kennungssystem ist in Grundziigen eingerichtet.

Die Geschaftsfuhrung ist ordnungsgeman.

Soweit die Priifung der Geschéaftsflhrung eine erweiterte Berichterstattung verlangt,
verweisen wir auf die Besprechung der wirtschaftlichen Verhaltnisse in Abschnitt 5.1
und 5.2, auf die Uibrigen Feststellungen im Prifungsbericht sowie auf die Berichterstat-
tung zur Prifung nach Art. 107 GO entsprechend dem Fragenkatalog zur Priifung
nach § 53 HGrG in Anlage 4.

54 Zusammenfassung der Feststellungen

Insgesamt zeigt der Bilanzaufbau auf der Aktivseite eine unternehmensspezifische
hohe Anlagenintensitit. Der Kapitalaufbau ist durch eine langfristige Eigen- und
Fremdfinanzierung geprégt. Der Eigenkapitalanteil betragt 36 % (i.Vj. 28 %) der Bi-
lanzsumme und ist als zufrieden stellend zu bezeichnen.
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Der finanzielle Spielraum war im Wirtschaftsjahr 2016 durch den vollzogenen Ver-
lustausgleich fur die Jahre 2014 und 2015 gepragt. Mit den aus der Eigen- und Selbst-
finanzierung zur Verfugung stehenden Mittein konnten 98 % des gesamten Mittelbe-
darfs gedeckt werden. Der Mittelbedarf betraf bei einer vergleichsweise geringen In-
vestitionstatigkeit insbesondere die planméaRige Darlehenstilgung. Die vollstindige
Verlustibernahme durch die Stadt Nirnberg ist auch kiinftig dringend erforderlich.

Der Grundsatz, langfristiges Vermégen langfristig zu finanzieren, war am Bilanzstich-
tag 2016 nicht gewahrt. Die Unterdeckung betrug 3,047 Mio €. Die bilanzielle Zah-
lungsbereitschaft war somit ebenfalls nicht gegeben. Eine weitere Inanspruchnahme
des Betriebsmittelkontos bei der Stadt Nurnberg ist jedoch jederzeit méglich.

Die Ertragslage des FSN, die durch den ganzjahrigen Verbieibs des 1. FCN in die

2. Bundesliga und der damit einhergehenden verminderten Stadionmiete gekennzeich-
net ist, hat sich ausschlieRlich aufgrund der Versicherungsentschadigung in Héhe von
510 T€ verbessert. Die Ertragslage ist weiterhin als unbefriedigend zu beurteilen.

Die Geschéftsfiihrung ist ordnungsgeman.

12



Bayerischer Kommunaler Prifungsverband W 17517

6. Wiedergabe des Bestiatigungsvermerks

Fir den Jahresabschluss und den Lagebericht 2016 in der aus den Anlagen 1 und 2
ersichtlichen Fassung haben wir am 04.09.2017 folgenden uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt:

Bestédtigungsvermerk des Abschlusspriifers

»Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht

des Eigenbetriebs Franken-Stadion Nurnberg fur das Wirtschaftsjahr vom 01.01. bis
31.12.2016 geprift. Durch Art. 107 Abs. 3 Satz 2 GO wurde der Priifungsgegenstand
erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse
des Eigenbetriebes i.S. von § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfiihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen
der Betriebssatzung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes liegen in
der Verantwortung der Werkleitung des Eigenbetriebes. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und (iber den Lagebericht sowie (iber
die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung entsprechend § 317 HGB und Art. 107
Abs. 3 Satz 2 GO unter Beachtung der KommPrV und der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschiussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfithrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes
Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze
und der wesentlichen Einschéatzungen der Werkleitung des Eigenbetriebes sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Die
Prufung der wirtschaftlichen Verhélinisse haben wir darliber hinaus entsprechend den
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vom |DW festgestellten Grundsatzen zur Prufung der Ordnungsmé&Rigkeit der Ge-
schaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse gemaf § 53 HGrG vorgenom-
men. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestétigen
wir nach § 7 Abs. 4 Nr. 2 und 3 KommPrV:

Die Buchfiihrung und der Jahresabschluss entsprechen nach unserer pflichtgeméRen
Prufung den Rechtsvorschriften und der Betriebssatzung. Der Jahresabschluss vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemager Buchfilhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.
Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzli-
chen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigen-
betriebs und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Die wirtschaftlichen Verhéitnisse wurden geprift; die Ertragslage ist nicht zufrie-
den stellend.”

Minchen, 04.09.2017
Bayerischer Kommunaler
Prafungsverband

Helmut Wiedemann
Wirtschaftspriifer
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7. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Prifungsbericht haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméRiger Berichterstattung bei Ab-
schlussprifungen (IDW PS 450) erstellt.

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestétigungsvermerks tber die gesetz-
lichen Verbéffentlichungs- bzw. Offenlegungspflichten hinaus bedarf unserer vorherigen
Zustimmung; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Minchen; 04.09.2017
Bayerischer Kommunaler
PerGngsver and

Wirfschaftspriifer
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5.1.2

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr

vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

1. Umsatzerltse
2. sonstige betriebliche Ertrige
3. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
4. sonstige betriebliche Aufwendungen
5. Zinsen und #hnliche Aufwendungen

6. Ergebnis nach Steuern

7. Jahresverlust

EUR EUR
2016 2015
1.508.589,91 1.509.395,05

510.578,75 77.211,96
(2.491.103,35)  (2.536.530,75)

(518.256,13)
(916.974,71)
(1.907.165,53)

(1.907.165,53)

(573.106,35)
(983.071,53)
(2.506.101,62)

(2.506.101,62)

Anlage 1.2 Blatt 1



Anlage 1.2 Blatt 2

5.1.3 Anhang fiir das Wirtschaftsjahr vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

A.  ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

1. Grundsatzliche Angaben
Der Eigenbetrieb Frankenstadion Nurnberg hat seinen Sitz in Nirnberg.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) iiber die Rechnungslegung
von Kapitalgesellschaften, den ergénzenden Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
Bayern (EBV) sowie den Regelungen der Betriebssatzung aufgestellt.

Der Betrieb weist zum Abschlussstichtag die GréBenmerkmale einer kleinen Gesellschaft
gemaB § 267 Abs. 1 HGB auf. Aufgrund § 20 S. 2 EBV ist der Jahresabschluss nach den fir
groBe Kapitalgesellschaften i. S. d. § 267 Abs. 3 HGB geltenden Vorschriften aufzustellen.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gemal § 275 Abs. 2 HGB gewéhilt.

Bei der Gliederung des Jahresabschlusses sind die Gliederungsvorschriften der
Eigenbetriebsverordnung zu beachten. Daher ist der Jahresabschluss nach den in den Ziffern
21, 22, 23 in Verbindung mit den Anlagen 1, 2, 4 der Verwaltungsvorschriften zur
Eigenbetriebsverordnung (VWVEBV) aufgefiihrten Formbléttern gegliedert.

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, insgesamt im Anhang
angefuhrt.
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B. ANGABEN ZU BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der allgemeinen Bewertungsvorschriften gemaB
§§ 252 - 256 HGB erstellt,

Die Ansatz- und Bewertungsmethoden werden grundsitzlich stetig angewandt. Im
Wirtschaftsjahr 2016 wurden sie an die durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG).

geénderten Vorschriften angepasst.

Anlagevermégen
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken

sind mit den Anschaffungskosten zuzlglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich
Anschaffungspreisminderungen oder mit den Herstellungskosten bewertet.

Gebéude werden linear tiber eine Nutzungsdauer von maximal 33 Jahren abgeschrieben.
Zugange wurden im Wirtschaftsjahr pro rata temporis abgeschrieben.
Technische Anlagen und Maschinen

sind mit den Anschaffungskosten =zuziiglich Anschaffungsnebenkosten abziglich
Anschaffungspreisminderungen bewertet.

Die  planméBigen  Abschreibungen  erfolgten unter Zugrundelegung  der

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die Vermd&gensgegenstinde wurden linear
abgeschrieben.

Zugange wurden im Wirtschaftsjahr pro rata temporis abgeschrieben.
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

sind mit den Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten abziglich
Anschaffungspreisminderungen bewertet.

Die  planméBigen  Abschreibungen  erfolgten unter  Zugrundelegung  der

betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer. Die Vermégensgegenstinde wurden linear
abgeschrieben.

Die Zugénge im Wirtschaftsjahr wurden pro rata temporis abgeschrieben.

Bewegliche Gegensténde des Anlagevermégens bis zu einem Wert von EUR 410,-
wurden im Jahre des Zugangs voll abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

sind mit den Anschaffungskosten zuzuglich Anschaffungsnebenkosten abziiglich
* Anschaffungspreisminderungen oder mit den Herstellungskosten bewertet.
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Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sind mit ihren Nominalwerten angesetzt. Erkennbare und latente Risiken sind mit
Einzelwertberichtigungen erfasst.

Forderungen gegeniiber der Stadt Niirnberg
sind mit ihren Nominalwerten angeseizt. Erkennbare und latente Risiken sind mit
Einzelwertberichtigungen erfasst.

Sonstige Vermtgensgegenstinde

sind mit ihren Nominalwerten angesetzt.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

sind mit ihrem Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fur einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag
angesetzt, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

wurden in Hohe der voraussichtlichen, nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetréige dotiert und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewisse Verpflichtungen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Nirnberg und anderen
Eigenbetrieben sowie sonstige Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetragen passiviert.
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C ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

AKTIVA
A. Anlagevermdgen
R Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen im Wirtschaftsjahr vom 01.01.2016 bis 31.12.2016 ist im
nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.

Bei den Grundstlicken, grundstticksgleichen Rechten mit Geschifts-, Betriebs-.und anderen
Bauten ist ein negativer Zugang in Héhe von EUR 12.461,43 zu verzeichnen. Dieser resultiert
sich aus einem Zuschuss in Hohe von EUR 50.000,00, welcher von den im Vorjahr
angefallenen Anschaffungs- und Herstellungskosten des Umbaus Siidostkurve abgesetzt
wurde.

Im Wirtschaftsjahr 2016 beliefen sich die Abschreibungen auf Zugénge des Jahres 2016 auf
EUR 18.118,43.
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B. Umlaufvermégen
L Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Restlaufzeiten

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H8he von EUR 135.937,79 (Vorjahr
EUR 275.546,11) haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegeniiber der Stadt Nirnberg in Héhe von EUR 887.003,60 (Vorjahr
EUR 0,00) haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde betragen EUR 16.325,65 (Vorjahr EUR 2.102,01) und
haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Unter den sonstigen Vermégensgegenstédnden wird die aus dem Grundabgabenbescheid der

Stadt NUmberg resultierende Erstattung der Schmutzwassergebihr in Héhe wvon
EUR 13.680,95 (Vorjahr EUR 0,00) ausgewiesen.

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Es handelt sich um Bankguthaben bei der Sparkasse Nimberg in Héhe von
EUR 1.549.522,16 (Vorjahr EUR 885.928,83).

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung in Héhe von EUR 310,00 (Vorjahr EUR 0,00) beinhaltet die
bereits bezahite Miete fiir Januar 2017.
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PASSIVA

A. Eigenkapital

Der Bestand setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2016

EUR
. Stammkapital 0,00
li. Ricklagen 16.156.986,58
Ill. Verlustvortrag 0,00
IV. Jahresverlust (1.907.165,53)

14.249.821,06

Das Franken-Stadion der Stadt NUrnberg wird als organisatorisch, verwaltungsmaBig und
finanzwirtschaftlich gesondertes Unternehmen auBerhalb der allgemeinen Verwaltung als
Sondervermdgen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb gem&B Art. 88 Abs. 1
Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern) gefuhrt.

Geméaf § 1 Abs. 3 der Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb Franken-Stadion Niirnberg vom
21. Juni 2002, zuletzt gedndert durch Satzung vom 15. Dezember 2014 betragt das
Stammkapital O Euro.

Entsprechend dem Beschluss des Stadtrates vom 27.01.2016 wurde der festgestelite
Jahresverlust des Wirtschaftsjahres 2014 in Hdhe von EUR 1.902.828,26 mit den von der
Stadt geleisteten Verlustausgleichszahlungen verrechnet bzw. ausgeglichen. Ebenso wurde
mit Beschluss des Stadtrates vom 14.12.2016 der festgestellte Jahresverlust des
Wirtschaftsjahres 2015 in Hhe von EUR 2.506.101,62 mit den von der Stadt geleisteten
Verlustausgleichzahlungen verrechnet bzw. ausgeglichen.



B.  Riickstellungen

Die Entwicklung der Ruickstellungen stellt sich wie folgt dar:
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Standam  Verbrauch Aufldsung Einstellung  Stand am
01.01.2016 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR

Sonstige
Riickstellungen
Rickstellungen fir
Abschluss und Prifung 17.900,00 17.722,50 177,50 15.900,00  15.900,00
Summe 17.900,00 17.722,50 177,50 15.900,00 15.900,00

C. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von EUR 56.179,44 (Vorjahr
EUR 150.002,16) haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel:
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D. Rechnungsabgrenzungsposten

Diese Position beinhaltet die anteilige Kostenbeteiligung des 1. FC Namberg eV. an den
Investitionskosten fur die Errichtung einer Vereinzelungsanlage im Bereich der Einlasskontrolle /
Géstebereich im Frankenstadion NuUrnberg. Die Umsetzung dieser MaBnahme ist fir das Jahr 2017
geplant.

a~
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D. ERLAUTERUNGEN ZU WESENTLICHEN POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2016 2015

EUR EUR
1. Umsatzerldse 1.508.589,91 1.509.395,05
Nebenkosten Betreiber 19% 59.497,24 73.263,32
Erstattung Stromeinspeisung 310,29 310,29
Erlése Dachmiete 2.085,58 0,00
Erlése 19%USt 6.740,00 6.740,00
Betreiber 19% Miete 1.439.956,80 1.429.081,44
1.508.589,91 1.509.395,05

Im Vergleich zum Vorjahr kommt es zu einer Umgliederung von EUR 77.211,96 der im Wirtschaftsjahr
2015 ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Ertrdge aus Miet- und Pachteinnahmen hin zu den
Umsatzeri@sen. In- der GuV fir das Wirtschaftsiahr 2016 werden die Umsatzerlése und sonstige
betriebliche Ertrdge des Vorjahres mit den im Vorjahr angesetzten Werten ausgewiesen. Die Vorjahres-
Umsatzerldse betragen EUR 1.509.395,05 und die sonstigen betrieblichen Ertrage EUR 77.211,96. Bei
Beachtung der Neufassung des § 277 Abs. 1 HGB hatten die Umsatzerlése im Jahr 2015 insgesamt
EUR 1.586.607,01 betragen.

2. Sonstige betriebliche Ertréige
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in H&he von EUR 510.578,75 (Vorjahr EUR 77.211,96) beinhalten

einen periodenfremden Posten in Héhe von EUR 510.401,25. Bei diesem handeit es sich um eine
Versicherungsleistung, die auf einer Mangelanzeige an der Galerie Haupttribine im Jahr 2007 beruht.

3. Abschreibungen

Diese Position beinhaltet die Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von EUR 2.491.103,35 (Vorjahr
EUR 2.536.530,75).



4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016
EUR
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2015
EUR

(518.256,13)

(573.106,35)

Raumkosten 3.720,00 3.720,00
Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 69.582,12 . 83.190,62
Reparaturen und instandhaitungen 298.302,79 321.241,66
Kaufménnische Betreuungsleistungen 28.815,00 18.133,80
Periodenfremde Aufwendungen 0,00 17.913,74
Kopierkosten 1.475,39 421,01
Aufwendungen fir Kommunikation 739,72 57,13
Mieten fiir Einrichtungen bewegliche WG 1.636,95 0,00
Buchfihrungs-, Abschiuss- und Priifungskosten 19.442,50 26.747,00
Rechts- und Beratungskosten 14.284,25 8.646,25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 80.257,41 93.035,14
(518.256,13) (573.106,35)

Im Jahr 2016 wurde eine Umgliederung des Materialaufwands hin zu den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen vorgenommen. Der Materialaufwand belief sich im Wirtschaftsjahr 2016  auf
EUR 27.766,26 (Vorjghr EUR 17.752,55) und beinhaltet die Aufwendungen fir Kaufmannische
Betreuungsleistungen, saldiert mit erhalienen Skonti. Die Vorjahreswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden entsprechend angepasst.



D. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen fur langfristige Verbindlichkeiten beinhalten mit EUR 916.974,71 (Vorjahr
EUR 983.071,53) Darlehenszinsen.
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E. Sonstige Angaben

1. Haftungsverhiltnisse

Es bestehen keine Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB.

3 Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres beschiftigten Arbeitnehmer nach
Gruppen

Die Arbeitnehmer des Eigenbetriebes wurden per 01.01.2008 auf andere Dienststellen der Stadt Nirnberg
versetzt. Eine Angabe der Zahl der Arbeitnehmer ist dementsprechend nicht mehr anzugeben.

4, Angabe zu marktuniiblich zu Stande gekommenen Geschiften

Wesentliche marktunibliche Geschafte mit nahestehenden Personen lagen nicht vor.



5. Organe des Eigenbetriebes

5.1 Werkleitung
Im Wirtschaftsjahr 2016 geh&rten der Werkleitung an:

Herr Christian Vogel, 1. Werkleiter, 2. Blrgermeister
Herr Gerhard Albert, 2. Werkleiter, Verwaltungsangestellter

5.2 Werkausschuss

Dem Werkausschuss gehdrten im Wirtschaftsjahr 2016 folgende Mitglieder an:

Herr Oberbiirgermeister Dr. Ulrich Maly, Werkausschussvorsitzender

Herr Nasser Ahmed, Student

Frau Sonja Bauer, Hausfrau

Frau Renate Blumenstetter, selbststéndige rechtliche Betreuerin
Herr Thorsten Brehm, Angestellter bei der Bundesagentur fUr Arbeit
Herr Antonio Fernandez-Rivera, Kaufmann

Frau Aynur Kir, Dipl.-Sozialpéddagogin

Frau Kerstin BoShm, Rechtsanwaltin

Herr Marcus Kdnig, Bankkaufmann

Herr Maximilian Muller, Profisportler

Herr Kilian Sendner, Kaufmann i. R.

Herr Joachim Mletzko, Geschaftsfiihrer kirchlicher Bildungstréger
Herr Stephan Grosse-Grollmann, Kulturschaffender

Von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.

Die Sachverhalte im Sinne des § 285 Nr. 9c HGB lagen nicht vor.
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E.Honorar des Abschlusspriifers

Das im Wirtschaftsjahr 2016 als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer setzt sich wie folgt
Zusammen:

EUR
a) fiir die Abschlusspriifung 7.900,00
b) fiir sonstige Bestitigungs- oder Bewertungsleistungen 0,00
c) fiir Steuerberatungsleistungen 0,00
d) filr sonstige Leistungen 0,00
7.500,00

7. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten sind, sind nicht
zu verzeichnen.

8. Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schligt vor, den Jahresverlust mit den von der Stadt geleisteten Verlustausgleichszahlungen zu
Niirnberg, den 4. September 2017
@Q U}

verrechnen bzw. auszugleichen.
Christian Vipgel Gerhard Albenmd/

Erster Werkleiter Zweifteir Werkieiter

i
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2016

1. Grundlagen der Gesellschaft

Das Franken-Stadion Niirnberg (FSN) ist ein Eigenbetrieb der Stadt Niirnberg ohne eigene Rechtspersonlich-
keit im Sinne des Art. 88 der GO und des § 1 der EBV.

Das Stadiongeléinde wurde ab 01.07.2005 an eine private Betreibergesellschaft (Stadion BG) verpachtet. Der
Vertrag war befristet bis 30.06.2015. Die Héhe des Nutzungsentgelts war abhingig von der Bundesligazugehd-
rigkeit des 1. FC Niirnberg e.V. (1. FCN).

Gesellschafter der Betreibergesellschaft, Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH, waren bis 30.06.2015 die SPIE
GmbH, Essen (74,9 %) und die Stadt Niirnberg (25,1 %). Durch die Ubertragung der Anteile der SPIE GmbH
an der Stadion-Niirnberg Betriebs-GmbH an die Stadt Niirnberg hilt die Stadt Niirnberg seit 01.07.2015 100%
der Geschéftsanteile an der Betreibergesellschaft. Seit dem Zeitpunkt fiihrt die Stadion-BG den Betrieb des Sta-
dions auf der Grundlage des Betreibervertrags vom 10. Mai 2005 und der Nachtragsvereinbarung vom
02.08.17/17.08.17 auf unbestimmte Zeit fort.

2. Geschiiftsverlauf

Im Jahr 2016 fanden im Stadion die 17 Ligaspiele des 1. FCN, ein Pokalspiel, ein Relegationsspiel und ein Sai-
soner6ffnungsspiel statt. Dariiber hinaus wurden keine weiteren Spiele durchgefiihrt. Wie jedes Jahr, fanden im
Stadion auch wieder einige GroBveranstaltungen und viele kleinere Veranstaltungen statt, die von der Stadion-
BG akquiriert und durchgefiihrt wurden.

Auch im Geschéftsjahr 2016 wurden von FSN wieder im erforderlichen Umfang notwendige Bauunterhalts-
leistungen, soweit sie nicht Aufgabe der Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH (Stadion-BG) waren, durchgefiihrt.

Der Jahresverlust beléuft sich auf 1,907 Mio Euro (Vorjahr 2,506 Mio Euro).

Damit ist der ausgewiesene Jahresverlust gegeniiber dem prognostizierten Jahresverlust des Wirtschaftsplans
2016 von rd. 2,470 Mio Euro um 563 TEuro geringer ausgefallen.

3. Vermoigens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Umsatzerldse betragen 1,509 Mio Euro (im Vorjahr 1,509 Mio Euro), davon entfallen auf die Stadionmiete
1,440 Mio Euro (im Vorjahr 1,429 Mio Euro). Der 1. FCN spielte ganzjéhrig in der 2. Bundesliga. Die Veran-
staltungen wurden auf Rechnung und Risiko der Betreibergesellschaft durchgefiihrt. Fiir den Eigenbetrieb be-
stand kein wirtschaftliches Risiko.

In den sonstigen betrieblichen Ertréigen ist eine Versicherungsentschddigung in H6he von 510 TEuro enthalten.
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Die Abschreibungen erreichten eine Hohe von 2,491 Mio Euro (im Vorjahr 2,537 Mio Euro).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 518 TEuro (im Vorjahr 573 TEuro).

Der Eigenbetrieb verfuigt iiber kein eigenes Personal. Erforderliche Fachkrifte fiir BaumaBnahmen und Buch-
haltung werden auf Honorarbasis beschiiftigt. Die Fachkriifte werden von der Stadt Niimmberg und dem Eigen-
betrieb NiimbergBad gestellt.

Der Jahresverlust betriigt 1,907 Mio Euro (Vorjahr 2,506 Mio Euro).

Die Werkleitung schligt vor, den Jahresverlust nicht auf neue Rechnung vorzutragen, sondern mit den erhalte-
nen Haushaltsmitteln auszugleichen.

Finanzlage

Als kurzfristige Finanzierungsquelle zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit wurde dem FSN

von der Stadt Niirnberg ein Betriebsmittelkonto zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus verfiigt FSN iiber ein
Bankkonto,

FSN konnte vor allem aufgrund des Zugriffes auf das von der Stadt Niirnberg zur Verfiigung gestellte Betriebs-

mittelkonto seine Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiillen. Liquidititsengpisse sind weder eingetreten, noch
wurden sie erwartet.

Verméogenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum Stichtag 31.12.2016 auf 40,745 Mio Euro (im Vorjahr 41,495 Mio Euro).
Hiervon entfielen auf das Anlagevermdgen 38,156 Mio Euro (im Vorjahr 40,331 Mio Euro).

Im Jahr 2016 wurden fiir BaumaBnahmen insgesamt 323 TEuro verauslagt.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau erreichten zum Bilanzstichtag 275 TEuro (im Vorjahr

321 TEuro). Sie betreffen vor allem die Sanierung der Brandschutzbeschichtung - Galerie Haupttribiine mit
268 TEuro.

Das Eigenkapital belduft sich auf 14,250 Mio Euro (im Vorjahr 11,748 Mio Euro). Das Stammkapital wird ge-
mif § 1 Abs. 3 der Betriebssatzung mit 0,00 Euro ausgewiesen. Die allgemeine Riicklage weist zum
31.12.2016 unverindert einen Bestand von 16,157 Mio Euro aus. Der Jahresverlust 2014 in Héhe von

1,903 Mio Euro wurde mit Stadtratsbeschluss vom 27.01.2016 mit den von der Stadt Niirnberg bereits geleiste-
ten Verlustausgleichszahlungen verrechnet bzw. ausgeglichen. Der Jahresverlust 2015 in Hohe von

2,506 Mio Euro wurde mit Stadtratsbeschluss vom 14.12.2016 mit den von der Stadt Niirnberg bereits geleiste-
ten Verlustausgleichszahlungen verrechnet bzw. ausgeglichen.
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4. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken (Chancen- und Risikobericht) und Prognose 2017

Die bisher eingereichten Verwendungsnachweise bei der Regierung von Mittelfranken wurden gepriift, gréBere
Beanstandungen gab es nicht. Die noch angeforderten Verwendungsnachweise durch die Regierung von Mittel-
franken werden zeitnah erstellt und eingereicht.

Im laufenden Jahr werden, neben dem Ligabetrieb fiir den 1. FCN, drei bis vier GroBveranstaltungen das wirt-
schaftliche Geschehen priigen. Durch den Verbleib des 1. FCN in der 2. Bundesliga nach der Saison 2016/2017
muss mit gleichbleibend geringen Einnahmen geplant werden, die Héhe der Miete ist an die Ligazugehorigkeit
des 1. FCN gekoppelt.

Fiir das Jahr 2017 wird, bedingt durch den ligabezogenen Miet- / Pachtvertrag und diversen anstehenden Sanie-
rungsatbeiten, mit einem Jahresverlust in dhnlicher HShe wie im Jahr 2016 gerechnet.

Auch im Jahr 2017 wird der Eigenbetrieb hauptsachlich wieder erforderlich laufende Unterhaltsarbeiten durch-
filhren sowie GewdhrleistungsmalBnahmen begleiten, die den Werterhalt des Stadions sicherstellen.

Niirnberg, 04.09.2017
Eigenbetrieb Franken-Stadion Niirnberg

-

1Y 1
Christian ‘{‘0?61 Gerhguj'd Albert
Erster Werkleiter Zweiﬁ:r Werkleiter
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3.1 Rechtliche Grundlagen

Name

Rechtsform

Betriebssatzung

Stammkapital

Handelsregister

Unternehmensgegen-
stand

Organe

Eigenbetrieb Franken-Stadion Nirnberg (FSN)

Eigenbetrieb der Stadt Nurmberg gemaR Art. 88 Gemein-
deordnung (GO) und der Eigenbetriebsverordnung (EBV)

vom 21.06.2002, gedndert durch Satzung vom
09.02.2009 und 15.12.2014 (redaktionelle Anpassungen)

0€
§ 1 Abs. 3 Betriebssatzung

mangels Gewinnerzielungsabsicht kein Eintrag

Nach § 2 der Betriebssatzung sind die Aufgaben des
FSN:

— Umbau des bestehenden Stadions auf der Grund-
lage des Pflichtenhefts anigsslich der Bewerbung der
Stadt Nirnberg als Austragungsort fiir die FuRRball-
weltmeisterschaft 2006

—  Sicherstellung des laufenden wirtschaftlichen Be-
triebs unter Beriicksichtigung des Werterhalts des
Stadions

—  Mitwirkung an der Vorbereitung der FuRballweltmeis-
terschaft 2006

- Ein weiteres Ziel ist es, den laufenden Betrieb des
Stadions an eine private Betreibergesellschaft zu
vermieten oder zu verpachten.

Werkleitung (§ 4 Betriebssatzung)
Werkausschuss (§ 5 Betriebssatzung)
Stadtrat (§ 6 Betriebssatzung)
Oberbiurgermeister (§ 7 Betriebssatzung)
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Werkleitung

Geschéftsanweisung
fiir die Werkleitung

Werkausschuss

Erster Werkleiter Herr Biirgermeister Christian Vogel
Zweiter Werkleiter Herr Gerhard Albert

regelt insbesondere die Aufgaben sowie die Arbeits- und
Verfahrensweise der Werkleitung. Auflerdem sind die
Zeichnungsbefugnisse der Werkleiter geregelt.

Der Erste Werkleiter tragt als berufsmaRiger Stadtrat im
Stadtrat und in den Ausschiissen vor und stellt Antrége.

Das Aufgabengebiet des Zweiten Werkleiters umfasst die
Aufgaben des kaufménnischen und des technischen Ge-
schéftsbereichs.

Der Erste Werkleiter vertritt den FSN gegeniiber den
Medien und im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit.

Vorsitzender Herr Oberbiirgermeister Dr. Ulrich Maly
sowie 12 weitere Mitglieder
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3.2 Wichtige Vertrige

Mit Vertrag vom 10.05.2005 verpachtete die Stadt Nirnberg das gesamte Stadionge-
l&nde ab 01.07.2005 an eine Betreibergeselischaft, die die Bewirtschaftung und Ver-
waltung des Frankenstadions Ubernahm. Der Betreibervertrag hatte eine feste Laufzeit
bis 30.06.2015.

Nach dem Betreibervertrag betrug das fixe Nutzungsentgelt monatlich 188 T€ (bei Zu-
gehorigkeit des 1. FCN zur 1. Bundesliga) bzw. 104 T€ (bei Zugehdrigkeit des 1. FCN
zur 2. Bundesliga). Das fixe Nutzungsentgelt wurde jahrlich mit einer Indexierung von

1,5 % erhéht, unabhéngig von der Ligazugeharigkeit. Weiterhin wurde unter bestimm-
ten Voraussetzungen ein variables Nutzungsentgelt geleistet.

Gesellschafter der Betreibergesellschaft, Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH, Stamm-
kapital 100 T€, waren bis 30.06.2015 die SPIE GmbH, Essen (74,9 %) und die Stadt
Narnberg (25,1 %). Zum 30.06.2015 hat die Stadt Ntirnberg von der SPIE GmbH den
Anteil von 74,9 % erworben und ist damit alleinige Gesellschafterin der Stadion Nirn-
berg Betriebs-GmbH.

Die Abwicklung der Leistungen und Entgelte zwischen dem FSN und der Betreiberge-
sellschatft erfolgte weiterhin nach den Regelungen des Vertrages vom 10.05.2005.

Am 02.08./17.08.2017 wurde eine Nachtragsvereinbarung zum Betreibervertrag un-
terzeichnet. Die Vereinbarung lauft auf unbestimmte Dauer. Im Wesentlichen wurden
die Vergitungen fir das fixe Nutzungsentgelt in der 1. und 2. Bundesliga riickwirkend
ab der Saison 2015/2016 neu festgelegt. Im Ubrigen bleiben die Bestimmungen des
Betreibervertrages vom 10.05.2005 unverandert.

Mit Vereinbarung vom 10.07./26.07.2016 wurde die Kostenbeteiligung des 1. FC
Nurnberg e.V. in Héhe von 500 T€ an den UmbaumaRnahmen der Siidost-Kurve ge-

regelt. Die Zahlung erfolgt in finf gleichbleibenden Raten, beginnend im Kalenderjahr
2016.
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3.3 Technisch-wirtschaftliche Grundlagen

Infolge der Anerkennung der Stadt Nurnberg als Austragungsort zur ,FIFA-Fuballwelt-
meisterschaft Deutschland 2006" wurde der Umbau und die Erweiterung des damali-
gen Franken-Stadions (aktueller Name seit 01.07.2017: Max-Morlock-Stadion) erfor-
derlich, um die aus dem FIFA-Pflichtenheft stammenden Forderungen zu erfiillen.

Nach der Beendigung der WM 2006 wird das Stadion Uiberwiegend durch den 1. FC
Narnberg fir die FuRballspiele in der 1. und 2. Bundesliga genutzt.

Die Sitzplatzkapazitét fir internationale Spiele nach der WM 2006 betragt 44.308 Sitz-
plétze (alle Gberdacht).

Im Ligabetrieb betrégt das maximale Fassungsvermégen insgesamt 49.764 Plitze, da-
von 36.816 Sitzplédtze und 12.948 Stehplatze.

Ausgeldst durch die Auflagen der gednderten Versammlungsstéttenverordnung war es
erforderlich, im Stehplatzbereich des Stadions zusétzliche Wellenbrecher einzubauen.
Nach Verhandlungen mit der Betreibergesellschaft und dem Hauptmieter (1. FCN)
wurde beschlossen, den Stehplatzbereich im Unterrang der Nordkurve auszuweiten
und die Sitzplatzblécke 1 und 3 zu Stehplatzen umzufunktionieren.

Die Vorgabe der zusétzlichen Wellenbrecher und die Ausweitung des Stehplatzbereichs
wurden zum Anlass genommen, in verschiedenen Blécken Steh-/Sitzplatzelemente ein-
zubauen. Dadurch konnte die Besucherkapazit4t des Stadions bei Ligaspielen um ca.
2.800 erhoht werden.
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Berichterstattung liber die Priifung nach Art. 107 GO entsprechend dem
Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG

OrdnungsmaéRigkeit der Geschiftsfilhrungsorganisation

Fragenkreis 1:  Tétigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung

sowie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan

b)

c)

d)

fir die Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dartiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Ge-
schéfts- sowie ggf. fur die Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzemns?

Die Aufgabenverteilung und die in der Satzung festgelegte Einbindung des Werk-
ausschusses in die Entscheidungsprozesse der Werkleitung sind sachgerecht und
entsprechen den Bediirfnissen des Unterehmens.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Wirtschaftsjahr 2016 hat eine Werkausschuss-Sitzung stattgefunden; es wurde
eine Niederschrift erstellt, die wir eingesehen haben.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i.S. des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung tatig?

Der Erste Werkleiter ist in seiner Eigenschaft als Biirgermeister der Stadt Nim-
berg in weiteren Aufsichtsréten von Gesellschaften der Stadt Niirnberg tétig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiéftsieitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Organe erhalten vom Eigenbetrieb keine unmittelbaren Vergiitungen.
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OrdnungsméRigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums
Fragenkreis 2: = Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedlrfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisa-
tionsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/
Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmé&Rige Uberprifung?

Das FSN wird ohne eigenes Personal gefiihrt. Regelungen fiir den Werkaus-
schuss enthalten die Bayerische Gemeindeordnung, die Geschéftsordnung fiir
den Namberger Stadirat und die Betriebssatzung. Fiir die Werkleitung besteht ei-
ne Geschéftsanweisung. Diese Regelungen werden regelméaBig iberpriift

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach den aufgefiihrten
Regelungen verfahren wird.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprévention ergriffen und
dokumentiert?

Alle Bediensteten der Stadt Niimberg unterschreiben jahrich eine Verpfiichtungs-
erklarung analog zur Verwaltungsvorschrift zu Art. 79 BayBG, ,Verbot der Annah-
me von Belohnungen und Geschenken durch die Bediensteten des Freistaates
Bayern”.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwickiung, Perso-
nalwesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben
dass diese nicht eingehalten werden?

Die wesentlichen Entscheidungsprozesse sind (iberwiegend in der Satzung gere-
gelt. Die Auftragsvergabe und -abwicklung erfolgt anhand der Vergaberichtlinien
der Stadt Niimberg (VRL) in Verbindung mit der Beschaffungsordnung der Stadt
Niirnberg auf der Basis von VOL und VOB.

Soweit fiir uns erkennbar, werden die Richtlinien eingehalten.
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Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Alle wichtigen Vertrége des FSN sind ordnungsgeméf dokumentiert und aufbe-
wabhrt.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

a)

b)

d)

Controlling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Pro-
jekten - den Bedirfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen entspricht den Bediirfnissen des Untemehmens.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden grundsétzlich im Rahmen der Erstellung des folgenden
Wirtschaftplans untersucht.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe
und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen ist aussageféahig und geniigt den Anforderungen des Eigen-
betriebs. Die Buchhaltung sowie die Erstellung des Jahresabschiusses werden
von Rédl & Partner, Niimberg vorgenommen. In Anbetracht der Aufgabe des Ei-
genbetriebs wurde von einer Kostenstellenrechnung abgesehen.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Li-
quiditatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Die erforderlichen Finanzmittel werden tiber das Betriebsmittelkonto bei der
Kémmerei der Stadt Niimberg bereitgestellt. Das Bankkonto bei der Sparkasse
Ndrnberg sowie die Kredite werden durch eine Mitarbeiterin des Eigenbetriebs
NirnbergBad kontrolliert bzw. iiberwacht.
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e)

9)

h)

Gehdrt zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und
haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht
eingehalten worden sind?

Siehe Antwort d).

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Im Berichtsjahr wurden von der Stadion Niimberg Betriebs-GmbH keine monatli-
chen Nutzungsentgelte dberwiesen. Mit Schreiben vom 08.12.2016 wurde das
Nutzungsentgelt filr das Jahr 2016 in Rechnung gestellt. Eine indexbasierte Nach-
berechnung erfolgte im Mai 2017. Grundsétzlich ist gewéhrieistet, dass Entgelte
vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestelit werden und ausstehende Forderun-
gen zeitnah und effektiv eingezogen werden.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die grundlegenden Controllingaufgaben werden durch das Rechnungswesen und
die Stadtkasse wahrgenommen.

Bei groBeren Bauprojekten sind Fachplaner und das Hochbauamt der Stadt Niirn-

berg als Bauherr in der Uberwachung tétig.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht?

Das Unternehmen hat keine Tochterunternehmen.



Bayerischer Kommunaler Prifungsverband Anlage 4 Biatt5

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

b)

d)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und Malnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzei-
tig erkannt werden kénnen?

Seit 01.01.2008 wird der Eigenbetrieb ohne eigenes Personal weitergefiihrt, da der
Bau abgeschlossen ist und der Betrieb von der Betreibergesellschaft iibernommen
wurde. Der Eigenbetrieb verwaltet seit 2008 die Anlagen und {iberwacht die Durch-
fithrung des Betreibervertrags.

Die eingesetzten Instrumente der Planungsrechnung sowie zur Geschéftsabwick-
lung bieten der Werkleitung grundsétzlich die Méglichkeit, bestandsgefihrdende
Risiken friihzeitig zu erkennen.

Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, inren Zweck zu erfillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRBnahmen nicht durchgefiihrt wer-
den?

Die MaBnahmen sind entsprechend der Tétigkeit des Eigenbetriebs ausgerichtet
und ausreichend.

Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt im Wesentlichen in der Anpassung von Planansétzen

im Wirtschaftsplan des folgenden Jahres.

Werden die Frilhwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschéaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktio-
nen abgestimmt und angepasst?

Siehe Antwort c).

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und

Derivate

Als Finanzierungsinstrument kommt neben der Eigen- und Selbstfinanzierung grund-
sétzlich nur die Kreditfinanzierung in Frage. Daher wurde auf eine Beantwortung die-
ses Fragenkreises verzichtet (vgl. IDW PS 720, Nr. 6).
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

d)

Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Inter-
ne Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigensténdige Stelle oder wird
diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Revisionsaufgaben werden durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Niirberg
wahrgenommen. Das Rechnungsprilfungsamt ist auch gegentiber der Werkleitung
nicht weisungsgebunden.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe Antwort a).

Welches waren die wesentlichen Téatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/
Konzernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal tiber Korrup-
tionsprévention berichtet? Liegen hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Das Rechnungspriifungsamt fiihrte im Berichtsjahr keine Priifungen durch.

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer ab-
gestimmt?

Siehe Antwort c).

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Ménge! aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Siehe Antwort c).
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f)

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der
Internen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revi-
sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Soweit Feststellungen und Empfehlen ausgesprochen werden, wird die Umset-
zung durch das Wiedervorlagesystem des Rechnungspriifungsamtes und die Be-
handlung im Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Nirnberg kontrolliert.

OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfithrungstétigkeit

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit

a)

b)

c)

Gesetz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und
bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, déss die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspfiichtigen Rechtsgeschéften und MaRnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine Rechtsgeschéfte oder MaBnahmen

festgestellt, bei denen die erforderliche Zustimmung des Werkausschusses nicht
vorlag.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Derartige MafBnahmen sind nicht vorgenommen worden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaR-
nahmen &hnliche, aber nicht als zustimmungsbeduirftig behandelte Manahmen

vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Derartige MafBnahmen sind nicht vorgenommen worden.
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d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans Ubereinstimmen?

Unsere Priifung hat ergeben, dass die Geschiéfte und MaBnahmen in Uberein-
stimmung mit Gesetz, Geschéftsordnung und bindenden Beschliissen des Werk-
ausschusses gefihrt worden sind.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung
auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen werden grundsétzlich im Wirtschaftsplan sowie unterjéhrig bei aku-
tem Handlungsbedarf geplant und umfassend gepriift. Die Regelungen der Verga-
berichtlinien und der Beschaffungsordnung der Stadt Nirnberg werden dabei be-
achtet.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Giber die Angemessenheit des
Preises zu erméglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken
oder Beteiligungen)?

Bei den Investitionen werden das Hochbauamt, das Bauverwaltungs- und Verga-
beamt sowie das Rechnungspriifungsamt der Stadt Niirnberg eingeschaltet.

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen lau-
fend Gberwacht und Abweichungen untersucht?
Wiahrend der Bauphase durch das Hochbauamt der Stadt Niimberg.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen er-

geben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Die Budgeteinhaltung wurde laufend (iberwacht.
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e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage
nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschiossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstofle gegen Vergaberegelungen
(z.B. VOB, VOL, EU-Regelungen) ergeben?

Uns sind keine Versto3e gegen Vergaberegelungen bekannt geworden.

b) Werden flur Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?
Nach den Vorschriften der Stadt Nirmberg missen mindestens drei Vergleichsan-
gebote von leistungsféhigen Firmen eingeholt werden. Dies gilt auch fiir den Ei-
genbetrieb.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?
Dem Werkausschuss wurde im Rahmen der Sitzung am 28.10.2016 mindlich Be-

richt erstattet. Zwischenberichte geméaR § 4 Abs. 7 Betriebssatzung bzw. § 19 EBV
wurden nicht erstellt.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzems und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Der mdndliche Bericht vermittelt einen zutreffenden Einblick; im Ubrigen vgl. Ant-
wort a).
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d)

9)

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgdnge angemessen und
zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemaR abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositio-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hierliber berichtet?

Uber die Einnahmen und Ausgaben beim Betrieb des Stadions und die laufende
Tétigkeit des Eigenbetriebs wurde der Werkausschuss im Rahmen der Vorlage
des Wirtschaftsplans 2017 unterrichtet. UngewGéhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemél abgewickelte Geschéftsvorfélle liegen nicht vor.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Frage 10 a).

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Im Berichtsjahr wurde keine gesonderte Berichterstattung angefordert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend
war?

Wir verweisen auf die Antworten zu b), ¢) und d).

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erértert?

Der Eigenbetrieb hat keine D&O-Versicherung abgeschlossen.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan

offen gelegt worden?

Interessenkonfiikte wurden laut Auskunft nicht gemeldet.
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Vermdégens- und Finanzlage
Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermé-
gen?

Der Eigenbetrieb hat kein nicht betriebsnotwendiges Vermégen.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?
Die Besténde sind nicht auffallend hoch oder niedrig.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich
zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der

Vermoégensgegensténde wesentlich beeinflusst wird?

Stille Reserven bestehen bei den Grundstiicken.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschluss-Stichtag bestehenden wesentlichen In-
vestitionsverpflichtungen finanziert werden?
Vergleiche Priifungsbericht Abschnitt 5. ,Feststellungen zu den wirtschaftlichen

Verhéltnissen”,

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Es besteht kein Konzern.
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c)

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Ga-
rantien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht be-
achtet wurden?

Zuwendungen des Freistaates Bayern wurden fiir den Umbau des Franken-Sta-
dions in Nirnberg far die FuBballweltmeisterschaft 2006 in Nirnberg durch Be-
scheid der Regierung von Mittelfranken vom 04.09.2003 gewéhrt.

Entsprechend dem Schreiben des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen
vom 27.03.2003 betrégt die Zuwendung bei Gesamtkosten von 56,561 Mio € (da-
von zuwendungsféhig 53,023 Mio €) insgesamt 26,512 Mio €. Die Bereitstellung
der Mittel erfolgte liberwiegend in den Jahren 2004 bis 2006.

Die endgiiltige Abrechnung der Zuwendung wird im Rahmen der Priifung des Ver-
wendungsnachweises erfolgen. Die von der Regierung von Mittelfranken im De-
zember 2016 angeforderten Unterlagen waren auskunftsgeméR bis zum Zeitpunkt
unserer Abschlusspriifung noch nicht bei der Regierung von Mittelfranken einge-
reicht. Ein Bescheid liegt auskunftsgeméR noch nicht vor.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Das FSN verfiigt nach § 1 der Betriebssatzung (ber kein Stammkapital.
Der Eigenkapitalanteil hat sich im Berichtsjahr bei einem ausgewiesenen Jahres-
verlust und dem beschlossenen Ausgleich der vorgetragenen Jahresveriuste 2014

und 2015 von 28 % auf 36 % der Bilanzsumme verbessert; er ist als zufrieden stel-
lend zu bezeichnen.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Riicklagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Es wurde ein Jahresverlust ausgewiesen.
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Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitit/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

c)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Das Unternehmen ist nicht in Segmente aufgeteilt.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?

Die Ertragssituation hdngt wesentlich vom sportlichen Erfolg bzw. der Ligazugeh6-
rigkeit des 1. FCN ab. Im Berichtsjahr war das Jahresergebnis durch eine Versi-
cherungsentschédigung in Héhe von 510 T€ geprégt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass Leistungsbeziehungen mit dem
Eigenbetrieb NiimbergBad und den Dienststellen der Stadt Nimberg zu unange-
messenen Konditionen vorgenommen wurden.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entféllt.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschiifte und ihre Ursachen

a)

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Ertragssituation hdngt wesentlich vom sportlichen Erfolg bzw. der Ligazugehd-
rigkeit des 1. FCN ab.
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b) Wurden MaRnahmen zeithah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um
welche MalRnahmen handelt es sich?

Siehe Fragenkreis 15 a).
Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und Mafnahmen zur Verbes-
serung der Ertragslage
a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?
Siehe Fragenkreis 15 a).
b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Siehe Fragenkreis 15.



