Konzeption der Integrierten
Ganztagsbildung an der Michael-Ende-
Schule in Nirnberg
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1. Vorwort

Nach lber 6-jahriger Planungszeit und etwa zweijahriger Bauzeit nahm mit Beginn des Schuljahres
2016/2017 die Grundschule Niirnberg, Michael-Ende-Schule mit dem Modell-Konzept der
Integrierten Ganztagsbildung den Betrieb auf.

Die konzeptionellen Voriiberlegungen, die zu Planung und Bau der Ganztagsgrundschule mit
integriertem Hort auf dem ehemaligen Schlachthofgeldnde in St. Leonhard gefiihrt haben, sind in
dem Dokument , Integrierte Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule St. Leonhard -
Rahmenentwurf fiir ein Gesamtkonzept” ausfiihrlich dargelegt (Anlage 13.1).

Der gesamte Planungs- und Bauprozess wurde ab Juli 2011 von einer Planungsgruppe begleitet. Der
Arbeitsprozess dieser Planungsgruppe mit Teilnehmenden der Schule, des Horts, des Staatlichen
Schulamts, des Jugendamts, der kommunalen Schulverwaltung, der Stadteilkoordination, der
Regierung von Mittelfranken und vom Kulturreferat wurde von einer Mitarbeiterin des IPSN/Institut
flr Padagogik und Schulpsychologie der Stadt Nirnberg moderiert und koordiniert.
Schulbirgermeister und Sozialreferent der Stadt Niirnberg gaben der Planungsgruppe den Auftrag
,auf der Grundlage des vorgelegten Rahmenentwurfs fiir ein Gesamtkonzept der Integrierten
Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule St. Leonhard ein zwischen den Kooperationspartnern
abgestimmtes padagogisches und organisatorisches Gesamtkonzept zu entwickeln und vorzulegen”.
Das Modell-Konzept der Integrierten Ganztagsbildung wurde erst durch Abstimmungen der Stadt
Niirnberg mit den Bayerischen Staatsministerien fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst bzw.
fir Arbeit und Soziales, Familie und Integration und unter Beteiligung des Finanzministeriums
moglich. Ausdruck dieser kommunal-staatlichen Zusammenarbeit ist insofern auch die Kooperations-
vereinbarung (Anlage 13.2) zwischen Stadt und Staat fir die Integrierte Ganztagsbildung.

Die Planungsgruppe bedankt sich ausdriicklich bei den zahlreichen aktiven Mitwirkenden in den
kommunalen und staatlichen Dienststellen, ohne die das Modell der Integrierten Ganztagsbildung
nicht moglich geworden ware.
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2. Praambel
Wiinsche von Kindern, Lehrkraften sowie Erzieherinnen und Erziehern des Horts in St. Leonhard,
ausgesprochen anlasslich der Grundsteinlegung am Freitag, 24. Oktober 2014 fiir ihre neue Schule:

Fur alle Schiilerinnen und Schiiler, die einmal diese Schule besuchen werden, wiinsche ich mir, dass
die neue Schule ein Ort sein wird zum Wohlfiihlen, ein Ort zum Spielen und Lernen, ein Ort, der
bunt ist, ein Ort, wo man auch Zeit hat. (Wunsch der Schulkinder)

Wir wiinschen uns eine Schule, die das Lernen neu definiert. Lernen soll mit- und voneinander in
einem ruhigen, kindgerechten, kleingruppigen Umfeld geschehen, das so viele helfende Hande
bietet, wie es jedes einzelne Kind und jede einzelne Padagogin und jeder einzelne Pddagoge
bendtigt. (Wunsch der Lehrkrafte)

Wir wiinschen uns, dass die kiinftige Schule zu einem Sinnbild fiir Bildungsgerechtigkeit und
gesellschaftliche Teilhabe heranreift, in deren Sphare die Schiilerinnen und Schiiler die Moglichkeit
besitzen, nach ihren individuellen Fahigkeiten zu lernen. Wir wiinschen uns einen Ort, an dem
Vielfalt und Unterschiedlichkeit als Chance und Bereicherung fiir das gesellschaftliche Leben
empfunden werden. (Wunsch der Erzieherinnen und Erzieher)

An der Grundschule Nirnberg, Michael-Ende-Schule, werden seit Beginn des Schuljahrs 2016/2017
mit dem Konzept der , Integrierten Ganztagesbildung” im bildungspolitischen Bereich neue Wege
beschritten.

Durch die eng verzahnte Zusammenarbeit von Ganztagsschule und Hort in der Integrierten
Ganztagsbildung soll als oberstes Ziel erreicht werden, dass Lehrende, padagogische Fachkriafte,
Schulkinder und Eltern die Michael-Ende-Schule als einen Ort des gemeinsamen Lernens, des
Wohlfiihlens und des gewinnbringenden Miteinanders erleben und schatzen.

Mit der Realisierung dieses Anspruchs sind eine Reihe weiterer Zielsetzungen verbunden:

o Verbesserung der Chancengleichheit und Ausgleich von Startnachteilen

Die Integrierte Ganztagsbildung soll bei den Kindern Neugierde wecken, Leistung férdern und
fordern. Damit die Chancengleichheit fiir das Erreichen von Bildungszielen erhéht wird, um
allen Kindern bestmaogliche Bildungschancen zu geben.

o Foérderung sozialer Kompetenzen und ein gewaltfreies Miteinander

Das Leitziel ist der wertschatzende, respektvolle und gewaltfreie Umgang miteinander. Es
wird Sorge dafiir getragen, dass sich jeder in der Schulgemeinschaft geschatzt und geachtet
fahlt und sich entwickeln kann.

e Bildung und Erziehung gemeinsam durch Lehrkrifte und Padagogische Fachkrifte

Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte arbeiten eng zusammen und ergédnzen sich bei der
Verfolgung der Bildungs- und Erziehungsziele. Die Verkniipfung von formalen und non-
formalen Bildungsinhalten stellt hierbei eine grolRe Bereicherung, sowohl fiir die Kinder als
auch fir Lehrkrafte und padagogischen Fachkréfte, dar.
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e Einbeziehung der Eltern als Partner im Erziehungs- und Entwicklungsprozess der Kinder

Die Eltern sollen sich als aktive und gleichberechtigte Partner in der Schulfamilie begreifen.
Lehrkrafte, Pddagogische Fachkrafte und Eltern begleiten gemeinsam die Lern- und
Personlichkeitsentwicklung der Kinder und stimmen sich dazu ab. Fir die Eltern gibt es im
Rahmen der Integrierten Ganztagsbildung dariber hinaus Beteiligungsmoglichkeiten.

e Fordern und Fordern durch eine Beschulung, die allen gerecht wird (Inklusion, Umgang mit

Heterogenitat)

Miteinander zu leben und zu lernen in einer Schule, in der jeder Mensch willkommen ist und
in der Unterricht und Tagesplanung auf die Vielfalt und Verschiedenheit der Kinder

ausgerichtet ist.

e Beteiligung von Kooperationspartnern und Unterstiitzungssystemen

Die bereits bestehenden Unterstltzungssysteme sollen in der Integrierten Ganztagsbildung
als selbstverstandlich etabliert und noch ausgebaut werden. Kooperationspartner aus dem
Stadtteil sollen bei der Integrierten Ganztagsbildung fachlich mitwirken und die Angebote
erweitern.

e Verldssliche Kinderbetreuung fiir Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Bedeutung von familienfreundlichen Rahmenbedingungen als Standortfaktor fir die
Wirtschaftlichkeit und die Lebensqualitat der Familien wird in den kommenden Jahren weiter
zunehmen. Hierfir ist die integrierte Ganztagesbildung ein exzellentes Beispiel.
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3. Leitgedanken
Wie in der Regierungserkldarung der bayerischen Staatsregierung zur Bildung vom 26. Méarz 2009
dargestellt, hat die bayerische Bildungspolitik einen doppelten Anspruch: Qualitat und Gerechtigkeit.

Die Bildung soll von héchster Qualitat sein, sodass sie die nachwachsende Generation befahigt am
gesellschaftlichen und wissenschaftlichen Leben teilzunehmen und sie fiir neue Entwicklungen
vorbereitet. Gelungene Bildung beinhaltet aber auch die Personlichkeitsentwicklung, sodass nicht nur
die Vermittlung von Wissen und Kénnen sondern auch die Erziehung im Fokus steht.

Bei Bildungsgerechtigkeit geht es darum, die Chance zu einer solchen Bildung jedem einzelnen
jungen Menschen in Deutschland zu eréffnen — unabhéangig von seiner kulturellen und sozialen
Herkunft.

Als eine wesentliche MalRnahme zur Erreichung dieser Ziele soll der Ausbau der Ganztagsschulen
vorangetrieben werden, denn

e Ganztagsschulen erlauben eine intensive Férderung tGiber den Vormittag hinaus
e sie verbessern die Chancen- und Teilhabegerechtigkeit
e sie sind ein wesentlicher Beitrag zur Unterstiitzung der Familien.

Die Integrierte Ganztagsbildung soll im Sinne der Begabungsgerechtigkeit ,jedem Kind eine auf sein
Talent und auf seine Begabung zugeschnittene Bildungsantwort (...) geben.” (Dr. Ludwig Spaenle
2011, In: Schule&Wir Nr.1/2011, Bayerisches Staatsministerium flr Unterricht und Kultus)

In der Kooperation der beiden Partner der Integrierten Ganztagsbildung (Schule und Hort) liegt einer
der groRten Erfolgsfaktoren fiir das Gelingen und den Erfolg dieses speziellen Ganztagsmodells.

Padagogische Fachkrafte kommen mit in den Unterricht, Lehrkrafte beteiligen sich an Angeboten
wahrend freier Erholungs- und Spielzeiten, eine ,Kommphase” und die Studierzeiten werden
gemeinsam vorbereitet und betreut. Der Tagesablauf ist rhythmisiert, d.h. Phasen mit Unterricht und
konzentriertem Lernen, kiinstlerische, musische und sportliche Aktivitdaten, aber auch Pausen mit
Freizeitgestaltung wechseln sich iber den Tag ab. Die gesamte (Lern-)Entwicklung des Kindes wird
mit diesem Konzept durch multiprofessionale Teams begleitet und unterstitzt. Die Verknlipfung von
formalen und non-formalen Bildungsinhalten stellt hierbei eine groRRe Bereicherung sowohl fir die
Kinder als auch fiir Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte dar. In schulischen Kontexten erfahren
padagogische Fachkrifte liber methodisch-didaktische Herangehensweisen und in auBerschulischen
Kontexten lernen Lehrkrafte beispielsweise Verknlipfungsaspekte fiir Lernstoff einzubeziehen.

In der ersten und zweiten Jahrgangsstufe agieren die padagogischen Fachkrafte drei Unterrichts-
stunden pro Tag gemeinsam mit einer Lehrkraft (zwei Schulstunden und die Studierzeit), in der
dritten und vierten Jahrgangsstufe noch jeweils zwei Unterrichtsstunden pro Tag (eine Schulstunde
und die Studierzeit).

Darliber hinaus werden gemeinsame Arbeitsgemeinschaften (AG) angeboten (z.B. Theater oder
Schulgarten) oder gemeinsam Konzepte fiir die freie Spielzeit erarbeitet.

Durch Teambesprechungen sollen Absprachen zwischen Lehrkraften und den padagogischen
Fachkraften geférdert werden, sodass padagogische Planungen oder auch gemeinsame Lern- und
Entwicklungs- oder Elterngesprache moglich sind.
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Fir die Zusammenarbeit in der Integrierten Ganztagsbildung sind auch die Eltern ein wichtiger
Bestandteil fiir das Erreichen der Bildungs- und Erziehungsziele. Die Michael-Ende-Schule ist ein Ort
der Begegnung. Durch niederschwellige Angebote sollen Schwellenangste abgebaut und
Kooperationen geférdert werden (siehe auch Kapitel 7: Bildungs- und Erziehungspartnerschaft).

Externe Partner fir Erziehung und Bildung, wie der ASD, Sportvereine oder Einrichtungen aus dem
Stadtteil sind im neuen Schulgebdude und im Ganztag ein weiterer Faktor, der zu einer groReren
Unterstlitzung und Bereicherung beitrdagt und herzlich willkommen ist. Umgekehrt erweitern Klassen
und Gruppen an Bildungsorten im Stadtteil ihr Wissen und Kénnen.
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4. Aufwachsen und Leben in St. Leonhard

Lage und geographische Situation

Der Stadtteil St. Leonhard / Schweinau liegt im Sidwesten von Niirnberg im Innenstadtrandgebiet
entlang der groRen Verkehrsachsen Schwabacher StralRe und Rothenburger Stral3e. Im 20. Jahr-
hundert wuchs der Stadtteil mit den Quartieren Siindersbiihl, GroRreuth und Schweinau zusammen.
St. Leonhard wird heute begrenzt durch die Ansbacher Bahnlinie im Stidosten, die Gustav-Adolf-
StraRRe im SGdwesten, die Rothenburger Stralle im Nordwesten und den Frankenschnellweg im
Nordosten.

St. Leonhard / Schweinau ist ein Stadtteil des Ankommens: Hier ziehen viele Menschen mit
Migrationshintergrund zu. Die Wohnbindung ist dennoch gering. Das durchschnittliche Netto-
Haushaltseinkommen ist im Vergleich zu Gesamtstadt gering.

Die Michael-Ende-Schule liegt damit sozialrdaumlich in einem Gebiet, das 6konomisch als stark
belastet gilt, gepragt durch geringe Wohnbindung und Migrantenfamilien.

Programm ,Soziale Stadt”

Bereits in den 80er Jahren wurden MaBBnahmen der Stadterneuerung zur Verbesserung der
Wohnsituation und der Standortsicherung von Gewerbegebieten aufgelegt. 1985 wurde das Gebiet
St. Leonhard Ost als Stadterneuerungsgebiet formlich festgelegt. Die Schwerpunkte lagen in der
Bestandssicherung und Modernisierung von Wohngebauden, der Aufwertung des Wohnumfeldes
durch Hofbegriinungen sowie in der Strallen- und Platzgestaltung.

Im Jahr 2007 beschloss der Stadtrat die Durchfiihrung einer vorbereitenden Untersuchung (VU) als
Voraussetzung zur Aufnahme in das Programm , Soziale Stadt” fiir das Projektgebiet der beiden
Stadtteile St. Leonhard und Schweinau, um der sozialrdumlichen Polarisierung in diesem Teil der
Stadt entgegenzuwirken. Damalige Bewertung: Das Gebiet weist unter anderem in seiner
Sozialstruktur, der Qualitat des baulichen Bestands sowie der Ausstattung mit sozialer und kultureller
Infrastruktur erhebliche Defizite auf.

In den letzten Jahren hat die Umgebung der neuen Schule durch den Bau neuer Wohnungen und
nicht zuletzt mit dem Neubau der Grundschule selbst aber Entwicklungsfortschritte zu verzeichnen.

29,6% aller Einwohner des Grundschulsprengels St. Leonhard sind unter 25 Jahre alt und 16% unter
15 Jahre, das ist im Vergleich zu Gesamtstadt tiberdurchschnittlich jung (Stand 12/2016).

Migrationsanteil

Von den 6- bis unter 15-Jahrigen im Grundschulsprengel haben 88,6% einen Migrationshintergrund
und 22,7% bringen eine auslandische Staatsangehdrigkeit mit. Das ist der zweithdchste Anteil an
Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund in einem Niirnberger Grundschulsprengel, der
durchschnittliche Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund liegt in Nilrnberg bei 64,6%. Viele
dieser Kinder unter 15 Jahre haben eine andere Muttersprache als Deutsch, insbesondere Griechisch,
Rumanisch, Bulgarisch und Tirkisch (Stand 12/2016).
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Arbeitslosigkeit

Im Grundschulsprengel St. Leonhard waren im Dezember 2016 5.790 Haushalte und 937
Bedarfsgemeinschaften gemeldet. Der Anteil von Bedarfsgemeinschaften an Haushalten insgesamt
betragt somit 16,2% und liegt deutlich Gber dem gesamtstadtischen Durchschnitt von 8,9%. Von den
937 Bedarfsgemeinschaften waren in 345 Bedarfsgemeinschaften Kinder. Der Anteil von
Bedarfsgemeinschaften mit Kindern lag somit bei 36,8% (Stadt Nirnberg gesamt: 16,7%).

Der Anteil an Arbeitslosen (SGB Il und Ill) an der erwerbsfahigen Bevélkerung im Grundschulsprengel
lag im Dezember 2016 mit 8,4% liber dem Durchschnitt der Gesamtstadt von 5,0%.

Haushaltstruktur

Der Anteil an Haushalten mit Kindern lag mit 22,0% im Dezember 2016 liber dem Durchschnitt von
17,6%. Haushalte Alleinerziehender lagen mit 5,7% ebenfalls (iber dem Durchschnitt von 4,1%.
Ebenso waren Mehrpersonenhaushalte mit Kindern mit 16,3% tber dem Durchschnitt von 13,5%.
Der Anteil an Haushalten mit vier oder mehr Personen betrug im Dezember 2016 13,8%, im
gesamtstadtischen Vergleich lag dieser Wert bei 10,5%.

79,2% der Wohnungen im statistischen Bezirk St. Leonhard (Stand Dezember 2015) sind in
Mehrfamilienhdusern mit 7 und mehr Wohnungen, was ebenfalls iber dem gesamtstadtischen
Durchschnitt liegt.

Hausliche Unterstiitzung

Ein Teil der Eltern ist aus verschiedenen Griinden nicht in der Lage, ihre Kinder bei den Hausaufgaben
zu unterstiitzen. Nur ein Teil der Eltern interessiert und engagiert sich bisher aktiv rund um die
Schule. Den Nachmittag und Abend verbringen so nicht wenige Kinder vor dem Fernseher, am
Computer oder sind sich selbst tiberlassen.

Kinderarmut

Ein Teil der Schulkinder kommt taglich morgens mit leerem Magen in die Schule. Manche haben noch
nicht einmal ein Pausenbrot dabei. Vielen Kindern fehlen zusatzlich taglich grundlegende Arbeitsmittel,
wie z.B. Stifte, Kleber, Hefte, um Arbeiten sachgerecht erledigen zu kénnen. Auch passende Kleidung,
zum Beispiel feste Schuhe im Winter oder Winterjacken fehlen haufiger. Aufgrund des Geldmangels
fehlt diesen Kindern zudem der Zugang zu Bildung in Form von Biichern, Theater, Museen oder
dhnliches. Auch korperlicher Ausgleich und soziales Lernen durch sportliches Engagement, z.B. in
Vereinen, findet kaum statt.

Der Anteil der Bedarfsgemeinschaften mit Kindern an Haushalten mit Kindern insgesamt lag im
Dezember 2016 bei 27,1% und damit deutlich Gber dem gesamtstddtischen Durchschnitt von 8,5%.
Dies bedeutet, dass liber ein Viertel der Haushalte, in denen Kinder leben Bedarfsgemeinschaften sind.

Bedarf an externer Unterstiitzung

Ein Teil der Kinder und Jugendlichen im Grundschulsprengel der Michael-Ende-Schule bedarf einer
Leistung des Jugendamtes/Allgemeiner Sozialdienst in Form von ambulanten Hilfe (Legasthenie- oder
Dyskalkulie-Therapie, Erziehungsbeistandschaft oder Sozialpadagogische Familienhilfe) oder
teilstationarer Hilfe (Besuch einer heilpddagogischen Tagesstatte).
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5. Strukturdaten und Organisationsstrukturen

Flr die Ganztagesgrundschule Michael-Ende-Schule ist ein modifiziertes Angebot im Rahmen des
Ganztagsschulkonzepts des Freistaates Bayern vereinbart (siehe Anlage 13.2. Kooperations-
vereinbarung). Dabei wird das Konzept der gebundenen Ganztagsschule durch das Angebot eines
kommunalen Hortes ergdnzt und mit diesem verzahnt. Die gebundene Ganztagsschule gehort als
staatliche Grundschule zum Organisationsbereich des Staatlichen Schulamts in der Stadt Niirnberg,
die kommunale Schulsachaufwandstragerschaft liegt beim stadtischen Amt fir Allgemeinbildende
Schulen im Geschéftsbereich Schule & Sport des dritten Blrgermeisters der Stadt Niirnberg. Der Hort
als Bereich der 6ffentlichen Jugendhilfe wird vom Jugendamt der Stadt Niirnberg verantwortet. Der
Bau des Schulgebiudes erfolgte als OOP-Projekt, eine 6ffentliche Partnerschaft zwischen Kommune
und der kommunalen Wohnungsbaugesellschaft WBG-K, weshalb die WBG-K als Betreiber der
Einrichtung auf 25 Jahre ebenfalls Kooperationspartner ist.

Das Schulische Ganztagsangebot und das Angebot des Hortes sind hinsichtlich der Gestaltung der
Integrierten Ganztagsbildung aufeinander abgestimmt, miteinander verzahnt und erganzen sich.
Daher missen Schiilerinnen und Schiiler, die an dem Modell teilnehmen wollen, verbindlich an der
gebundenen Ganztagsschule und im Hort der Michal-Ende-Schule angemeldet sein. Trager des
Hortes ist das Jugendamt der Stadt Niirnberg. Da die Ganztagsschule in Bayern bis auf das
Mittagessen kostenfrei ist, werden fir Betreuungszeiten durch Fachkrafte des Hortes an Schultagen
fiir den Zeitraum Montag bis Donnerstag von 8.00 Uhr bis 16.00 Uhr sowie Freitag von 8.00 Uhr bis
13.00 Uhr keine Geblihren erhoben. Gebihren fallen bei Buchung von Randzeiten- und
Ferienbetreuung (siehe Kapitel 5.4. Randzeiten- und Ferienbetreuung) an. Dabei gelten die Satzung
flr die Kindertageseinrichtungen der Stadt Niirnberg (Kindertageseinrichtungensatzung — KitaS) und
die Gebihrensatzung fir Kindertageseinrichtungen (Kindertageseinrichtungengebiihrensatzung —
KitaGebS) in der jeweils giltigen Version, einsehbar unter:
https://www.nuernberg.de/internet/jugendamt/satzungen.html

Die Kosten fiir die Mittagsverpflegung sind von den Erziehungsberechtigten zu tragen.

5.1.Halb- und Ganztagsschule im Parallelbetrieb
Die Michael-Ende-Schule muss als Sprengel-Grundschule die Wahlfreiheit der Schilerinnen
und Schiler bzw. der Erziehungsberechtigten zwischen dem Besuch eines
Ganztagsangebotes und der Halbtagsschule in jeder Jahrgangsstufe gewahrleisten
(Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus zu
gebundenen Ganztagsangeboten an Schulen vom 8. Juli 2013; KWMBI Nr.15/2013 S. 339).
Auf Grund dieser Regelung wird neben dem Angebot der Integrierten Ganztagsbildung auch
die normale Halbtagsschule vorgehalten. Diese Parallelitat von Halbtags- und Ganztagsschule
in einer Sprengelgrundschule verursacht einen erhéhten Koordinations- und
Verwaltungsaufwand in der schulischen Organisation. Von Anfang an bestand seitens der
Stadt Nirnberg der Wunsch das Konzept der Integrierten Ganztagsbildung an der Michael-
Ende-Schule als reiner Ganztagssprengelschule umzusetzen, um eine Trennung der
Schiilerschaft zu vermeiden und die konzeptionelle Verzahnung grundsatzlich fir alle Kinder
zu ermoglichen. Auf eine Darstellung der Halbtagsklassen im Kontext der Ganztagsschule
wird in diesem Konzept verzichtet. Eine zukiinftige Uberfiihrung in eine reine Ganztagsschule

ware weiterhin winschenswert.
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5.2.Anzahl der Klassen und Schulkinder

Schuljahr 2016/17

5.3.Stundenplidne im Schuljahr 2016/2017

Dem LehrplanPLUS Grundschule liegen folgende Stundentafeln zugrunde:

Facher Jahrgangs- Jahrgangs- Jahrgangs- Jahrgangs-
stufe 1 stufe 2 stufe 3 stufe 4
Deutsch Grundlegender | Grundlegender 6 6
Mathematik Unterricht Unterricht 5 5
Heimat- und 16 16 3 4
Sachunterricht
Kunst 1 1
Musik 2 2
Sport 2 3 3 3
Religionslehre/Ethik 2 2 3 )
Englisch - - 2 2
Werken und Gestalten 1 2 2 2
Flexible Forderung 2 1 1 1
gesamt 23 24 28 29

1/2e - 22
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Musterstundenplan fiir eine jahrgangsgemischte Klasse 1/2 (Jahrgangsstufe 1, 23 Stunden)

Std. Montag Zi. Dienstag Zi. Mittwoch Zi. Donnerstag | Zi. Freitag Zi.
1. GU GU GU GU GU
8.00 - 8.45

Werken und
5.45-9.30 G U G U G U Gestalten G U

3. Religion Sport GU GU GU
10.00-10.45

4. Religion Sport AG AG STUDIERZEIT
10.45-11.30

7. STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT
13.00-13.45

8. Flexible AG GU GU
13.45-14.30 Forderung

14.30-15-15

10. AG Flexible AG AG
15.15-16.00 Forderung

Musterstundenplan fiir eine jahrgangsgemischte Klasse 1/2 (Jahrgangsstufe 2, 24 Stunden)

Werken und

Std. Montag Zi. Dienstag Zi. Mittwoch Zi. Donnerstag | Zi. Freitag Zi.
1. GU GU GU GU GU
8.00—8.45

2. GU GU GU GU GU

8.45-9.30

3. Sport GU GU GU
10.00-10.45 Gestalten

4. Werken und Sport AG AG STUDIERZEIT
10.45-11.30 Gestalten

7. STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT

13.00-13.45

8. Religion AG GU Sport

13.45-14.30

9. Religion GU GU AG

14.30-15-15

10. AG Flexible AG AG

15.15-16.00 Forderung
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Musterstundenplan fiir eine 3. Klasse (28 Stunden)

Std. Montag Zi. Dienstag Zi. Mittwoch Zi. Donnerstag | Zi. Freitag Zi.
1. M D M HSU Sport
8.00—8.45

2. D M D/Diff. S Sport
8.45-9.30

3. D/Diff. Musik E M/Diff. E

9.30-10.15

11.30-12.15

4, KU HSU AG D RL

10.45-11.30

5. F'inb'e HSU AG M STUDIERZEIT
Forderung

8. STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT
13.45-14.30
Werken und
?4.30-15-15 RL D Gestalten MUS
Werken und
:::.5(.)1.5—16.00 RL AG Gestalten AG
Musterstundenplan fiir eine 4. Klasse (29 Stunden)
Std. Montag Zi. Dienstag Zi. Mittwoch Zi. Donnerstag | Zi. Freitag Zi.
1. Religion D/Diff. M HSU D/Diff.
8.00-8.45
2. Religion M D/Diff. HSU M
8.45-9.30
3. M Sport Englisch M Religion
9.30-10.15

4. D HSU WuG D Englisch
10.45-11.30

5. D HSU WuG AG STUDIERZEIT
11.30-12.15

8. STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT STUDIERZEIT
13.45-14.30

9. Kunst Musik Englisch Sport
14.30-15-15

10. Flexible AG AG Sport
15.15-16.00 Forderung
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5.4.Zeitstruktur der Integrierten Ganztagsbildung

1./2. Klasse 3. und 4. Klasse

buchbarer Hort

9.30 Uhr 10.00 Uhr
groBe Pause

10.15 Uhr - 10.45 Uhr
grol3e Pause

12.15 Uhr - 13.45 Uhr
Mittagessen/Freizeit

11.30 Uhr - 13.00 Uhr
Mittagessen/Freizeit

15.15 Uhr - 16.00 Uhr
AGs/Férderung

14.30 Uhr - 16.00 Uhr
AGs/Férderung

5.5.Randzeiten- und Ferienbetreuung
Die Eltern haben die Méglichkeit, so genannte Randzeiten oder Ferienzeiten zusatzlich zum Ganztag
dazu zu buchen. Die Randzeitenbetreuung und die Ferienbetreuung werden von padagogischen
Fachkraften durchgefiihrt. Sowohl Randzeiten als auch Ferienzeiten kénnen getrennt gebucht
werden. So wird den Familien die Moglichkeit gegeben, Gber den ,,normalen” Ganztag hinaus, ein auf
die individuelle Lebenssituation angepasstes padagogisches Betreuungsangebot nutzen zu kdnnen.

Friihbetreuung Montag — Freitag: 06.30 Uhr —08.00 Uhr

Spatbetreuung Montag — Donnerstag: 16.00 Uhr —17.30 Uhr
Spatbetreuung Freitag: 13.00 Uhr —17.30 Uhr

Ferienbetreuung Montag — Freitag: 06.30 Uhr —17.30 Uhr
(die Einrichtung ist maximal 30 Tage pro Kalenderjahr geschlossen)

Die finanziellen Beitrdge richten sich nach der Geblhrensatzung fir Kindertageseinrichtungen der
Stadt Nirnberg.
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Friihbetreuung

In der Frihbetreuung haben die Kinder die Moéglichkeit in Ruhe anzukommen und von padagogischen
Fachkraften betreut zu werden. Die padagogischen Fachkrafte stehen als Gesprachspartner zur
Verfligung, l6sen, gemeinsam mit den Kindern, ungeklarte Probleme, bereiten positiv auf den
beginnenden Tag vor und ermdglichen ihnen, bereits vor Schulbeginn soziale Kontakte zu pflegen
und sich auf den Ganztag einzustellen. Die Kinder haben in der Friihbetreuung die Moéglichkeit, sich in
unterschiedlichen Funktionsrdumen aufzuhalten, die so ausgestattet sind, dass sie unterschiedliche
kindliche Bedirfnisse abdecken. Raume, die zum Entspannen oder zur Bewegung einladen, mit
unterschiedlichen Materialien ausgestattet sind und einen individuellen Start in den Ganztag,
gemeinsam mit Freunden, ermdglichen.

Von der Friihbetreuung gehen die Kinder selbstdandig oder mit Begleitung, je nach Entwicklungsstand
des Kindes, in ihre Klassenrdume und treffen auf ihre Klassenlehrkraft und/oder die
Klassenerzieherin/den Klassenerzieher.

Ebenfalls konnen sich Eltern, die im Einzelfall ihre Kinder begleiten, im Erdgeschoss (Bistrobereich)
aufhalten und das Gesprach mit den Padagoginnen/Padagogen suchen.

Spatbetreuung

Die Spatbetreuung findet ebenfalls in Funktionsraumen, den AuRRenbereichen des Schulgebaudes
(Schulhof, Allwetterplatz) oder in der Sporthalle statt. Die Betreuung Gbernehmen die padagogischen
Fachkrafte und gestalten, gemeinsam mit den Kindern, den freizeitpadagogischen Tagesabschluss.
Den Kindern wird die Moglichkeit geboten, ihren Interessen selbstbestimmt nachzugehen. Sie haben
die Wahl von unterschiedlichen Spielpartnern und Raumlichkeiten. Es wird auch die Moéglichkeit
gegeben, an unterschiedlichen Angeboten teilzunehmen. Da Partizipation in der padagogischen
Betreuung eine vorrangige Rolle spielt, werden die Kinder aktiv in die Planung und Durchfiihrung mit
einbezogen.

Die Spatbetreuung am Freitag lasst, aufgrund der zeitlichen Kapazitat, viel Spielraum fiir Ausfliige
innerhalb und auBerhalb des Stadtteils St. Leonhard. Dies kdnnen Schwimmbadbesuche,
Kunstprojekte, Sportveranstaltungen, Besuche des Aktivspielplatzes, Besuche des Jugendhauses u.a.
sein. Ebenso gibt es, je nach Interessen der zu betreuenden Kinder, Angebote zu Erndhrung,
Theaterpadagogik, Sport, Kreativitat, Starkung der Sozialkompetenzen, Selbstverteidigung, Musik,
Literatur, naturwissenschaftliches Experimentieren u.v.m. Dabei werden Angebote externer Partner,
insbesondere Kultureinrichtungen im Stadtteil, mit einbezogen. Eltern haben die Gelegenheit,
Aktionen gemeinsam mit den padagogischen Fachkraften anzubieten und/oder an solchen
teilzunehmen.

Bei Abholung der Kinder, nicht alle Kinder gehen alleine nach Hause, kénnen sich Eltern in den
Funktionsrdumen und im Bistrobereich aufhalten und, gemeinsam mit ihren Kindern, spielen oder
sich mit den Fachkraften austauschen, Termine vereinbaren, Hilfestellungen nachfragen und
Informationen auch aus dem schulischen Ganztag einholen.
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Ferienbetreuung

Da die Ferienbetreuung ganztagig angeboten wird, haben die Kinder hier zusatzliche Moglichkeiten,
sich im sozialen Miteinander auszuprobieren, Strategien des Umgangs zu entwickeln, ihre
Kompetenzen zu erweitern, Bindung und Beziehung zu den padagogischen Fachkraften weiter
aufzubauen und zu intensivieren. Eine positive Grundlage von Bindung und Beziehung ist Motivator
fir eine erfolgreiche Personlichkeitsentwicklung.

Betreuung in schulfreier Zeit ist Zeit ohne Leistungsdruck und dient der Entspannung.

Die ganztagige Betreuung in der schulfreien Zeit ermoglicht zusatzlich andere Angebote fir die
Kinder. Ferienfahrten, Kurse der Spiki Ferienakademie, Projekte mit Parabol, Schwimmbkurse,
Hortlibernachtungen, Ausfliige ins Umland, interkulturelle Angebote, gemeinsame Kurse fiir Eltern
und Kinder u.v.m.

Die Angebote werden sowohl von den Kindern vorgeschlagen, wie auch vom padagogischen
Fachpersonal. Dieses achtet darauf, den Kindern, alters-, entwicklungsangemessene und
lebensweltorientierte Freizeitaktivitdten naher zu bringen und sie auch auf dieser Ebene als
Entwicklungsbegleiter in ihrer Personlichkeitsentwicklung zu unterstiitzen.
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5.6.Teamzeiten und Konferenzen
Die intensive Zusammenarbeit zwischen Schule und Hort im Konzept der Integrierten
Ganztagsbildung bedarf zum einen einer guten Koordinierung seitens der Leitungen und zum
anderen der Moglichkeit fiir gemeinsame Teamzeiten der jeweiligen Mitarbeitenden. Ein
multiprofessionales Team, wie es in der Integrierten Ganztagsbildung der Fall ist, kann seine
Moglichkeiten nur dann voll entfalten, wenn Raum fiir Absprachen und eine gelebte Teamkultur
bestehen.

Auf Leitungsebene gibt es regelmaRige/wochentliche Jour Fixe, bei denen auf kurzem Dienstweg
Probleme angesprochen und Losungen gefunden werden kdnnen. Ebenso finden tagliche
Absprachen bezliglich alltagsrelevanter Klarungen auf Leitungsebene zwischen Leitungen und
Stellvertretungen/Konrektorat statt. Dies dient einem reibungslosen Tagesablauf und auf
unerwartete Situationen kann schneller reagiert werden.

Von schulischer Seite ist jeweils mittwochs von 12.15 bis 13.00 Uhr eine feste Zeit eingeplant, in der
Kurzkonferenzen abgehalten werden kénnen. Anlassbezogen nehmen auch Leitung oder
Stellvertretungen des Hortes teil. Konferenzbeschlisse, wie beispielsweise Notenaussetzung oder
lernzieldifferenter Unterricht kdnnen so zeitnah beschlossen werden. Zudem kann bei auftretenden
Problemlagen schnell reagiert werden. Haufige Reflexions- und Evaluationsschleifen sind dabei eine
essentielle Notwendigkeit und ein Gelingensfaktor fiir das Konzept der Integrierten Ganztagsbildung.

Neben Kurzkonferenzen gibt es 4-5-mal im Jahr padagogische Konferenzen von 12.00 bis 16.00 Uhr.
An diesen Tagen findet verkirzter Unterricht (bis 11.30 Uhr) statt. Aus dem Hortbereich nehmen
daran Leitung, Stellvertretungen und einzelne Klassenerzieherinnen oder Klassenerzieher fir die
Klassen 1/2 und 3/4 sowie Ubergeordnet arbeitende Kolleginnen und Kollegen teil. Kinder, deren
Eltern die Randzeiten gebucht haben, werden am Nachmittag bis zur reguldren Buchungszeit von den
weiteren padagogischen Fachkraften im Hort betreut. Kinder, die nur das Ganztagsangebot bis 16.00
Uhr nutzen, missen an diesen Tagen nachmittags durch die Eltern betreut werden.

Teamzeiten fiir Absprachen auf Jahrgangsstufenebene bzw. zwischen Lehrkraften und padagogischen
Fachkraften werden individuell (v.a. nach Stundenplangegebenheiten) geregelt. In der Stunden-
plangestaltung wird darauf geachtet, dass an einem Nachmittag das Nachmittagsangebot v.a. durch
Externe und Fachlehrkrafte abgedeckt wird. Somit kdnnen die Klassenlehrkrafte hier gemeinsame
Planungen und Absprachen untereinander bzw. mit dem jeweiligen Hortpersonal treffen.
Winschenswert wére eine Anrechnungsstunde fir Lehrkrafte die im Ganztag arbeiten, damit diese
Absprachen fest etabliert werden kénnten. Dies wéare auch eine erstrebenswerte Anerkennung fir
das vielfaltige Zusatzengagement, welches diese Lehrkrafte in der Integrierten Ganztagsbildung
leisten. Dies lieRe eine hdhere Flexibilitat der gemeinsamen Teamzeiten zwischen Lehrkrafte und
Klassenerzieherinnen und Klassenerziehern zu und wiirde den taglichen Ablauf der Hortbetreuung zu
unterschiedlichen Mittagszeiten logistisch entlasten.

Das Hort-Team findet einmal monatlich von 17.30 bis 19.30 Uhr statt und dient dem Austausch von
Informationen und der Uberpriifung und Weiterentwicklung des padagogischen Konzepts. Ebenso
geht es um Fallbesprechungen und um weitere Angebote und Hilfestellungen, die Kindern und ihren
Familien im Integrierten Ganztag zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Zusatzlich haben die Hortmitarbeitenden wochentlich die Moglichkeit, sich in ihren Schwerpunkt-
teams (Zustandigkeiten fir Klassen 1/2, 3/4 und lGbergeordnete Krifte, wie z.B. Tageslogistik,
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Vertretungen in den Klassen, AG Angebote und weitere Freizeitaktivitdten) von 10.00 bis 11.00 Uhr
bzw. von 10.30 bis 11.30 Uhr fachlich auszutauschen.

Leitung und Stellvertretungen steht dafiir ebenfalls zusatzlich eine separate Teamstunde wdchentlich
fir regelmaRigen Austausch und Planung zur Verfliigung.

Pro Kalenderjahr stehen dem Hort-Team fiinf Teamtage zur fachlichen Weiterentwicklung zur
Verfligung. Inhalte der Teamtage werden vom Leitungs-und/ oder Gesamtteam beschlossen.

5.7.Personalstruktur
Die Integrierte Ganztagsbildung kombiniert die gebundene Ganztagsschule mit einer nach dem
Bayerischen Kinderbildungs- und betreuungsgesetz (BayKiBiG) geforderten Kindertageseinrichtung.
Flr das Angebot stehen zwolf Lehrerwochenstunden pro Ganztagsklasse und Schuljahr und
padagogische Fachkrafte nach BayKiBiG zur Verfligung.

5.7.1. Personalstruktur Hort
Der empfohlene Anstellungsschlissel des padagogischen Fachpersonals im Hort ist 1:10. Die
Wochenarbeitsstunden (WAS) orientiert sich an der Anzahl der Ganztagskinder und zusétzlich an
dem Buchungsverhalten auBerhalb des schulischen Ganztags. Die Anzahl der Mitarbeitenden richtet
sich dann wiederum danach, wie viele Kolleginnen und Kollegen in Vollzeit oder Teilzeit arbeiten.

Leitungsteam

Fach- und Dienstaufsicht hat eine freigestellte Leitung in Vollzeit mit Erzieherausbildung, einem
Studienabschluss ,Kindheitspadagogin BA“ und langjahriger Leitungserfahrung.

Erganzt wird das Leitungsteam von zwei Stellvertretenden Leitungen, in Vollzeit, mindestens mit
Erzieherausbildung und/oder einem Studium der ,Sozialen Arbeit oder Kindheitspadagogik B.A.” und
mehrjahriger fachlicher Erfahrung als Leitung oder Stellvertretung in Einrichtungen mit Schulkindern.

Die Stellvertretenden Leitungen haben unterschiedliche Schwerpunktarbeitsfelder, die sich an ihren
Fahigkeiten, Bedarfen der padagogischen Weiterentwicklung, Kooperationen und Personal- und
Teamentwicklungen orientieren. Das Aufgabenspektrum beinhaltet u.a. Strukturierung und
Koordination, inhaltlichen Aufbau und Weiterentwicklung, Mitarbeitendenférderung, Festlegung
padagogischer Schwerpunkte, deren Uberpriifung und gegebenenfalls Verdnderung gemeinsam mit
Leitungen und Teams.

Qualifikation

Das padagogische Fachpersonal ist ausgebildet als staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher.
Zusatzlich befinden sich Fachkrifte in dualen Studiengdngen ,Soziale Arbeit BA“ und/oder verfligen
Uber Zusatzausbildungen wie Heilpddagogik, Theaterpadagogik und Psychomotorik.

Zusatzqualifikationen zur Erweiterung der padagogischen Fachlichkeit werden von Trager- und
Leitungsseite forciert. Multiprofessionalitat flir den Ganztag wird in besonderem Male gesucht und
gefordert. Fachkrafte mit Migrationshintergrund finden sich im padagogischen Personal wieder.

Zusatzlich arbeiten unterschiedliche Praktikanten im Rahmen ihrer Ausbildung zur Erzieherin und
Erzieher im Integrierten Ganztag. Darunter sind Jahrespraktikantinnen und -praktikanten im
Sozialpadagogischen Seminar, im Anerkennungsjahr oder im Rahmen der Optiprax-Ausbildung.
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Einsatzkriterien
Der Einsatz der padagogischen Fachkrafte erfolgt nach Starken.

Ein Teil des padagogischen Fachpersonals arbeitet im Tandem mit Klassenlehrkraften in einem
Klassenverband.

Klassen 1 und 2: 2 Schulstunden und 1 Stunde Studierzeit

Klassen 3 und 4: 1 Schulstunde und 1 Stunde Studierzeit

Vollzeitkrafte sind von Montag bis Freitag in der Klasse. Teilzeitkrafte teilen sich die Tage von Montag
bis Freitag zu zweit auf.

Pro Woche ist flir Tandems (Padagogische Fachkrafte/Lehrkrifte) 1 Stunde Teamzeit in den
Dienstpldanen fest verankert. Dies dient zum intensiven Austausch tGber Padagogik- und Lehrinhalte,
orientiert am Lehrplan Plus und am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan, den gemeinsam zu
entwickelnden Strukturen, dem Austausch (iber die Kinder, der Vorbereitung der gemeinsamen
Entwicklungs- und Lerngesprache mit Eltern und Kindern und der Weiterentwicklung der
gemeinsamen Forderung und Padagogik.

Bei Ausfall der padagogischen Fachkraft (Urlaub, Krankheit, Fortbildung) ist im Team festgelegt, wer
als feste Vertretung als Tandempartnerin oder Tandempartner mit in die Klasse geht. Der Dienstplan
wird von der Leitung so festgelegt, dass Verschiebungen moglich sind.

Padagogische Fachkrafte, die nicht fest in Lehrkraft-Fachkraft Tandems arbeiten, ilbernehmen
schwerpunktmaRig andere padagogische Aufgaben wie Pausenbetreuung, Mittagessen
(Tandemfachkrafte gehen am Anfang aber gemeinsam mit der Klasse zum Mittagessen, bis alle
Beteiligten die Sicherheit fiir den Ablauf haben) und anschlieRende Freizeitbetreuung und in einer
hoheren Frequenz pdadagogische AG Angebote am Nachmittag. Ebenso bringen sie in unterrichts-
ergdnzende Projekte ihre Fachlichkeit ein (Theaterpadagogik, Erlebnispadagogik, Ausflige,
Konfliktberatung, Kreativprojekte u.a.m.).

5.7.2. Personalstruktur Schule
Die Anzahl der zugewiesenen Lehrerstunden richtet sich Gberwiegend nach der GroRe der Schule
bzw. der Anzahl der Klassen. Dariber hinaus werden pro Ganztagsklasse zuséatzlich 12 Lehrerstunden
zur Verfligung gestellt, um ein Angebot am Nachmittag zu ermdéglichen. Weitere wichtige Faktoren
der Stundenzuweisung sind Sprachlernstunden fiir Kinder mit Defiziten im Bereich der deutschen
Sprache, Differenzierungsstunden fiir jahrgangskombinierte Klassen und Stunden fiir den Bereich der
Inklusion.

Die Schulleitung, bestehend aus Rektorat und Konrektorat, wird durch ein Sekretariat unterstitzt,
das durch das erweiterte Arbeitsfeld (Ganztag, U-Klasse) fast Vollzeit der Schule zur Verfiigung steht.

Neben 20 Klassenlehrkraften gibt es noch zusatzlich 10 Lehrkrafte ohne Klassenfiihrung. Diese
Lehrkrafte decken neben Ubungs- und Differenzierungsstunden am Vormittag v.a. das
Nachmittagsangebot zusatzlich mit ab.

11 Fachlehrkréfte fir die beiden Unterrichtsfacher Religion (evangelisch, katholisch, islamisch,
alevitisch) und Werken und Gestalten kommen ergdnzend mit hinzu.
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Die Schule bildet jedes Jahr ca. 2-3 Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter aus, die auch im
zweiten Ausbildungsjahr in der Klassenfiihrung eingesetzt werden kénnen.

Eine Forderlehrkraft unterrichtet und unterstiitzt die Kinder in Kleingruppen (z.B. Lesegruppen,
mathematische Knobelkurse, Vorkurse) oder auch bei Klassenprojekten (z.B. Wir erforschen den
Weltraum). Darlber hinaus bietet sie AG-Angebote am Nachmittag an. Fir hochbegabte und
interessierte Kinder werden Kurse angeboten, in denen diese Kinder sich intensiv in ein Thema
einarbeiten und dieses aufbereiten kénnen. So profitiert neben den hochbegabten Kindern auch die
ganze Klasse bei der Prasentation der Arbeitsergebnisse.

Fir Kinder mit Lern- und Sprachbehinderungen steht eine Lehrkraft fiir Sonderpadagogik mit 23
Stunden zur Verfligung. Neben der Diagnostik und Kleingruppenarbeit finden auch Hospitationen im
Unterricht und Beratungen fiir Lehrkrafte (z.B. Erstellung eines Forderplans, Einsatz von geeignetem
Material) statt.

Einmal in der Woche kommt zusatzlich eine sonderpadagogische Fachkraft fiir den Bereich der
sozial-emotionalen Entwicklung an die Schule und arbeitet hier mit Kindern, die Gefahr laufen nicht
in einer Regelschule integriert werden zu kénnen.
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6. Das Padagogische Konzept der Integrierten Ganztagsbildung
Wir gehen wertschatzend, respektvoll und gewaltfrei miteinander um.

Wir sorgen dafiir, dass sich jeder Mensch in unserer Gemeinschaft geschiitzt und geachtet fiihlt
und sich entwickeln kann.

Ausgewadhlt wurde das Konzept der ,Neuen Autoritat” nach Haim Omer, das nach den Bedtrfnissen
des Integrierten Ganztags umgestaltet wurde. Haim Omers Konzept ist ein autoritatives Konzept, das
auf Autoritat durch Beziehung und Prasenz setzt. Prasenz bedeutet fiir das padagogische Personal,
mit ,,wachsamer Sorge” die Vorgange in den Rdumen, auf den Gangen und im Pausenhof zu
beobachten, RegelverstoRe sofort zu unterbinden und mit der Intervention gegen nicht tolerierbare
Verhaltensweisen zu beginnen.

Den Schulkindern wird verdeutlicht, dass sie als Person geschatzt und geachtet werden, bei Regel-
verstoRen gegen ihr Verhalten aber Widerstand geleistet wird. Der Widerstand erfolgt in mehreren
Stufen, deren erste ein intensives Gesprach darlber ist, wie das Kind sein Verhalten andern konnte
und welche Hilfen es brauchte.

Des Weiteren erfolgt ein Auftrag an die Schulkinder, Gber ihr Verhalten und mogliche
Wiedergutmachungen bis zu einem vereinbarten Termin nachzudenken und Vorschlage zu machen.
Mit Beharrlichkeit wird diese Wiedergutmachung eingefordert.

Sollte sich der Konflikt oder der Regelverstol’ auf diesem Wege nicht |6sen lassen, gibt es weitere
Stufen der Intervention und des Widerstandes gegen nicht tolerierbare Verhaltensweisen. Diese
werden mit der Schulleitung abgesprochen.

Insgesamt sind Versohnung und Wiedereingliederung in die Gemeinschaft das Ziel jeglicher
Konfliktlosung. Fir die Schiilerinnen und Schiiler bedeutet das aktive Beteiligung am Losungsprozess
und Starkung ihrer Personlichkeit und ihrer Kompetenzen. Fiir das padagogische Personal bedeutet
es Entlastung und Deeskalation im Konfliktfall. Dies schafft ein moglichst entspanntes und damit
lernférderndes Klima in der Integrierten Ganztagsschule.

Das Konzept bietet Lehrkraften und padagogischen Fachkraften die Moglichkeit, dieselben
Sprachregelungen und MaRnahmen zur Verhaltensregulierung anzuwenden. Das Vorgehen in
erzieherischen Situationen zur Lésung von Problemen ist verlasslich und folgt dem Konzept. Dies
schafft fiir alle Beteiligten Transparenz und Kontinuitat.
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6.1.Schule

Inklusion

Die Grundschule St. Leonhard hat 2011 das Schulprofil Inklusion beantragt und erhalten. Schon zuvor
und seitdem fortgesetzt besuchen sehr viele Kinder mit sonderpadagogischem Férderbedarf vor
allem in den Férderschwerpunkten Lernen, Sprache und Verhalten die Schule. Der Schule ist es daher
seit Jahren ein Anliegen, den gemeinsamen Unterricht fir alle Schiiler weiterzuentwickeln.
Individualisierende Unterrichtselemente sind im Rahmen von Jahrgangsmischung, Wochenplanen,
differenzierten Lernangeboten und Kurssystemen besser an die Bedirfnisse der einzelnen Schiiler
angepasst worden.

Der Ausbau der Schule zu einer Integrierten Ganztagsbildung ermoglicht tGber das differenzierte
Padagogische Konzept die Umsetzung und stetige Weiterentwicklung des Schulprofils Inklusion in
besonderem MaRe: Miteinander zu leben und zu lernen in einer Schule, in der jeder willkommen ist
und in der Unterricht und Tagesplanung auf die Vielfalt und Verschiedenheit der Schiiler ausgerichtet
sind.

Der Schule stehen Lehrkrafte flir Sonderpadagogik zur Verfligung. Prozessbegleitende
Forderdiagnostik, die gemeinsame Erstellung individueller Férderpldane und die Umsetzung der
Forderung findet in interdisziplindren Teams aus Grundschullehrkraften, Lehrkraften fir
Sonderpadagogik, Forderlehrkraften, padagogischen Fachkraften und Sozialpdadagoginnen und
Sozialpadagogen statt. Das ermoglicht fachlichen Austausch und Kompetenztransfer, von dem Kinder
und Eltern profitieren. Fixierte Forderbedrfnisse kdnnen im Tagesverlauf immer wieder von den
Teamkollegen aufgegriffen und darliber hinaus in unterschiedlichen Angeboten (z.B. wahrend der
Studierzeit, in AGs) Entsprechungen finden.

Zusatzliche sonderpadagogische Unterstiitzung soll nach Bedarf fiir jedes Kind méglich sein und
flexibel durch Team Teaching mit Grundschullehrkraft und der Lehrkraft fiir Sonderpadagogik im
Klassenunterricht, parallel begleitend zum Klassenunterricht in temporaren Lerngruppen zur
intensiveren sonderpadagogischen Forderung und bei Bedarf in Einzelférderung angeboten werden.
So lasst sich jedes Kind auf seinem individuellen Lernweg gut begleiten.

Durch die enge Kooperation der verschiedenen Fachkrafte werden Synergieeffekte bei der oft
aufwendigen Erstellung von individuellen Lern- und Unterrichtsmaterialien moglich. Die gemeinsame
Verwendung der Materialien fordert den Erfahrungsaustausch und die passgenaue
Weiterentwicklung.

Die Elternberatung kann sich an den in vielfaltigen Lern- und Erfahrungsraumen gezeigten
Kompetenzen des Kindes orientieren. Individuelle Entwicklung des Kindes in seinen Férderbereichen
sowie Lernfortschritte werden aufgezeigt. Die Eltern erfahren, dass ihr Kind angenommen wird, sie
werden aber auch lGber Grenzen des Lernortes informiert und beraten, um auf dieser Grundlage
Schullaufbahnentscheidungen besser treffen zu kénnen.

Hochbegabtenforderung

Grundlage der Arbeit sind die vielféltigen Erfahrungen im Rahmen der Begabungsférderung. Als
Impulsschule im landeribergreifenden Pilotprojekt der Karg-Stiftung konnte sich die Michael-Ende-
Schule seit dem Jahr 2003 vor allem in den Bereichen Schulentwicklung und Diagnostik von
Hochbegabung genauso wie Unterrichtsorganisation, Unterrichtsmethoden und Unterrichtsinhalte
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fortbilden und weiterentwickeln. Neben der inhaltlichen Weiterbildung dienten Impulsseminare auch
der Bildung und Starkung von Netzwerken. Padagogische Leitlinie fiir die Michael-Ende-Schule ist die
Verschiedenheit der Kopfe als Chance fiir alle zu begreifen (Johann Friedrich Herbart).

Integrative Begabungsforderung ist wichtig, um die unterschiedlichen Fahigkeiten der Kinder als
Chance und gemeinsame Aufgabe fir alle zu sehen. Der Erwerb von haufig geforderten
Schlisselqualifikationen wie sozialer Kompetenz, Kontakt- und Kommunikationsfahigkeit sollen
gefordert werden. Ziel ist es, die Schiilerinnen und Schiiler zu befdhigen, als verantwortungsbewusste
und tolerante Mitglieder die Gesellschaft, in der sie leben verantwortlich mitzugestalten. Schulkinder,
Eltern und Lehrkrafte sollen eine Umgebung gestalten, in der gemeinsames und individuelles Lernen
und Leben in einer offenen und wertschatzenden Atmosphare erfolgreich stattfinden kann.

Die Arbeit an der Michael-Ende-Schule strebt eine integrative Forderung an, die allen Schilerinnen
und Schiilern zu Gute kommt. Ein Schwerpunkt ist es hochbegabte Kinder moglichst friih zu entdecken
und sie bei der Entwicklung von ihren Fahigkeiten, die Uber reine Fachkompetenz hinausgehen,
innerhalb des Klassenverbandes und der Schulgemeinschaft zu unterstiitzen. Dazu gehoren Kreativitat
und Leistungswille genauso wie Selbstverantwortung und Einfiihlungsvermogen.

Jahrgangsmischung

Im Rahmen einer padagogischen Konferenz im Jahr 2015 stimmten die Lehrkrafte der Grundschule
St. Leonhard mit grofRer Mehrheit fir das jahrgangsgemischte Lernen in allen Klassen der
Schuleingangsstufe ab dem Schuljahr 2016/17.

Diese Entscheidung beruht auf langjahrigen, positiven Erfahrungen mit jahrgangsgemischten
Eingangsklassen an der Schule. Diese helfen dabei, dass fast alle Kinder die Eingangsstufe erfolgreich
durchlaufen kénnen. Es profitieren dabei viele Kinder von der Moglichkeit der ein-, zwei- oder
dreijahrigen Verweildauer in der Eingangsstufe, je nach ihrer individuellen Leistungsfahigkeit. Da die
Schule von Anfang an am Projekt ,Flexible Grundschule” teilnimmt, wird das dritte Schulbesuchsjahr
der Eingangsstufe nicht auf die Pflichtzeit bei diesen Kindern angerechnet.

Aufgrund der Erfahrungen in jahrgangsgemischten Eingangsstufen ist das Lernen dort besonders
gewinnbringend, denn: Alle Schiilerinnen und Schiiler haben die Chance ihren Lernprozess aktiv zu
gestalten. Sie unterstiitzen sich gegenseitig beim Lernen, arbeiten an eigenen Stolpersteinen im
eigenen Tempo oder nutzen individuelle Lernangebote in speziellen Kursen.

Um diese Individualisierung und Differenzierung zu gewahrleisten, missen die Lehrkrafte anregende
Lernumgebungen vorbereiten. In langjahriger Teamarbeit vieler Kolleginnen und Kollegen sind dazu
Mathebausteine, ,Werkstatten” zu unterschiedlichen Themen aus dem Sachkundebereich, eine
Sammlung offener Aufgabenstellungen in den Fachern Deutsch und Mathematik, Wochenplane,
Lerntheken, sowie individuelle Arbeitspldane fir Schulkinder und Projekte entstanden und stehen
allen Lehrkraften zur Verfligung.

Das soziale Lernen wird dariiber hinaus durch das Einrichten von Helfersystemen, den Patenschaften,
verschiedener Lerngruppen oder kooperative Lernformen stark geférdert. Damit kommt dem
Altersunterschied der Schiilerinnen und Schiiler in der Jahrgangsmischung eine wichtige Rolle bei der
Bildung einer Klassengemeinschaft zu.

Sozial-Emotionale Forderung
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Aufgrund der kulturell sehr breit gefacherten und oft schwierigen Lebensumstédnde der Schulkinder,
kommen sie mit vielfaltigen Belastungen und unterschiedlichsten Gewohnheiten in die Schule.
Insofern ist das soziale Lernen ein wesentlicher Grundbaustein zur sozialen Integration und eine
notwendige Grundlage auch fir fachliches Lernen.

Das bedeutet:
=  Achtung der kulturellen Vielfalt, aber auch Bestehen auf die Regeln der deutschen Gesellschaft,

besonders was die Austragungsweise von Konflikten und den Umgang mit Frauen betrifft.
= Konsequente Durchsetzung der fiir die Grundschule erstellten Regeln.
= Einlben von Verhalten mit Hilfe von vereinbarten und verbindlichen Sozialzielen.
= Durch erlebnispdadagogische Angebote kdnnen die Schiilerinnen und Schiiler Resilienz erwerben.
* |n Kinderkonferenzen kénnen Kinder ihre Beschwerden und Vorschlage einbringen.
= Patenschaften von héheren Jahrgangsstufen erleichtern den Schuleintritt.

Sprachférderung

Sprachforderung kann nicht friih genug beginnen, weswegen bereits vor dem Eintritt in die Schule
Kinder mit Sprachschwierigkeiten vom Kindergarten gemeldet werden, damit gemeinsam mit der
Schule im Vorschuljahr nochmals intensive Spracharbeit in sogenannten Vorkursen geleistet werden
kann.

Viele Kinder sprechen zwei oder noch mehr Sprachen, haben aber leider haufig auch nur rudimentare
Kenntnisse in den jeweiligen Sprachen. Dies zeigt sich v.a. in der Verwendung von differenziertem
Wortschatz, Fachwortschatz und der richtigen Anwendung der Grammatik. In den ersten beiden
Jahrgangsstufen gibt es deswegen Deutschférderklassen. In diesen Klassen werden bis zu 12
Schilerinnen und Schiiler, die noch geringe Deutschkenntnisse haben, gemeinsam mit Kindern mit
guten Sprachkenntnissen unterrichtet. Die Schilerinnen und Schiiler erhalten dabei haufig
Unterstlitzung durch eine zweite Lehrkraft, die sich intensiv um die sprachlichen Fortschritte der
Kinder kimmert.

Medien und Digitalisierung

Alle Kassenzimmer und auch einige Fachraume sind mit interaktiven Whiteboards ausgestattet.
Zusatzlich zu einem PC-Raum haben alle Klassenzimmer 5 Laptops (1 Lehrerlaptop und 4
Schilerlaptops) und die Schule verfiigt Giber insgesamt 75 Tablets, die je nach Bedarf eingesetzt
werden kdnnen.

Neben der hervorragenden technischen Ausstattung, kann die Schule auf eine langjahrige Erfahrung
im Einsatz von Computern im Unterricht zuriickblicken und hat vielfaltige Kenntnisse tiber sinnvolle
Software. Antolin wird zur Steigerung der Lesefdhigkeit eingesetzt. Jedes Kind besitzt einen eigenen
Zugang und Lehrkrafte wie Eltern kdnnen die Fortschritte jederzeit auslesen.

Neben den positiven Aspekten der Digitalisierung, werden aber auch die Gefahren im Internet und
durch die Digitalisierung regelmaRig thematisiert. Jedes Jahr findet beispielsweise in den 4. Klassen
eine Schulung ,Kinder im Netz — aber sicher” in Kooperation mit der Polizei statt.

Neben den neuen Medien kommen aber auch Horclubs, Radio- und Zeitungsprojekte zum Einsatz,
die die Kinder auf die Vielfalt und Vorziige von verschiedenen Medien sensibilisieren sollen.
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Ein weiterer Baustein fur Lehrkrafte ist Mebis (Medien, Bildung, Service). Mebis fasst eine Mediathek
und eine Lernplattform zusammen, die es den Lehrkraften erméglicht, schnell digitale Medien fir
den Einsatz im Unterricht zu suchen und abzuspeichern und gegenseitig Material auszutauschen.
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6.2.Hort
Padagogische Grundhaltungen

Die padagogische Grundhaltung orientiert sich am humanistischen Menschenbild, dessen
grundlegende Haltung gepragt ist von Empathie, Wertschatzung und Akzeptanz gegeniiber allen
Menschen — unabhéangig von Kultur, Religion und Sprache. Die Beachtung und Einhaltung der UN
Kinderrechtskonvention ist dabei von absoluter Bedeutung. Fiir die gemeinsame padagogische Arbeit
bedeutet dies, dass jedes Kind ein einzigartiges Individuum ist mit Emotionen und vielfaltigen
Kompetenzen, die es zu sehen, zu wertschatzen und zu férdern gilt. Padagoginnen und Padagogen
sind dabei Entwicklungsbegleiter fur lebenslanges Lernen.

Kinder sind eigenaktiv und Akteure ihrer Entwicklung. Paddagoginnen und Padagogen unterstiitzen sie
in ihrer Neugierde, ihrem Wissensdrang und ihren Selbstwirksamkeits- und Selbstbildungsprozessen.
Diese Inhalte finden sich wieder im Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan, welcher vorgibt, dass
Kindern optimale Lern- und Entwicklungschancen ermdéglicht werden miissen. Grundlage dafir ist
eine partnerschaftliche Erziehungshaltung von Erwachsenen gegentiber Kindern.

Handlungsleitlinien sind u.a.:
e  Stdarkung der kindlichen Autonomie und sozialer Mitverantwortung
e  Starkung lernmethodischer Kompetenz
e Starkung von Basiskompetenzen, z.B. Starkung des Umgangs mit Veranderungen und
Belastungen (Resilienz)
e Entwicklung von positiven Werthaltungen
e Steuerung von Bildungsprozessen

Padagogische Zielsetzungen

Die padagogischen Zielsetzungen orientieren sich an dem Verstandnis der padagogischen
Grundhaltungen, den aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen padagogischer Entwicklungen,
gesellschaftlicher Veranderungen, der aktuellen Situation der Kinder und ihrer Familien und den
Inhalten des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans und des Lehrplans Plus.

Lebensweltorientierter Ansatz

Kindertageseinrichtungen in kommunaler Tragerschaft praktizieren in Nirnberg den
Lebensweltorientierten Ansatz. Seine Ausgangslage ist die Lebenssituation der Kinder und deren
Familien mit ihren verschiedenen individuellen und sozialen Voraussetzungen. Lernen und Handeln
nach diesem Ansatz bedeutet, dass Kinder ihr Lebensumfeld aktiv mitgestalten und sich z.B. an
Kinderversammlungen beteiligen.

Die Horte, Sonderhorte und Schilertreffs arbeiten ebenso wie alle Einrichtungen in Tragerschaft der
Stadt Nirnberg nach dem lebensweltorientierten Ansatz. Die Ausstattung der Hortrdume nach dem
Prinzip von Funktionsraumen ermoglicht den Kindern, ihre Bediirfnisse und Neigungen zu erforschen
und eigene Entscheidungen zu treffen. Dazu gehdrt, sich im geeigneten Lernangebot einzufinden,
eigene Erfahrungen und Meinungen weiter zu verfolgen, Selbstvertretung zu tben,
Lebenskompetenz zu entwickeln. Weitere Informationen:
www.nuernberg.de/internet/jugendamt/kooperation _horte schulen.html
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Rolle der padagogischen Fachkrafte

Die padagogischen Fachkrafte begleiten und unterstitzen die Kinder mit ihrer padagogischen
Fachlichkeit. Sie sind dafiir verantwortlich, den Kindern Zeit und Raum zur Verfiigung zu stellen und
ihnen somit einen Lern- und Lebensraum zu erméglichen in dem sie sich angstfrei entfalten kénnen.
Gemeinsam holen sie die Kinder und Familien da ab wo sie stehen, geben ihnen Impulse,
ausgerichtet auf den jeweiligen Entwicklungsstand der Kinder und die individuelle Lebenssituation
der Familien. Sie sind Ansprechpartner, Bildungsbegleiter, Tandempartner in Gemeinschaft mit den
Lehrkraften, beobachten, machen Angebote, bilden sich fort, kooperieren mit Fachstellen und
ermoglichen damit ganzheitliche Entwicklungsbedingungen fir die Kinder.

Personlichkeitsforderung

Wie bereits erwdhnt sind Kinder eigenaktiv und Akteure ihrer eigenen Entwicklung. Dies in Kontext
mit ihrer sozialen Umwelt zu setzen und zu leben bedarf einer unterstiitzenden und reflektierten
Begleitung ihrer Personlichkeitsentwicklung.

Personlichkeitsforderung beinhaltet die Erweiterung sozial-emotionaler Kompetenzen, personaler
Kompetenzen und die Wahrnehmung eines positiven Selbstbildes.

Dabei ist es wichtig, dass Kinder sich positiv wahrnehmen, sich ihrer Selbstwirksamkeit bewusst
werden und somit in Interaktion mit ihrer sozialen Umwelt kompetent auftreten kénnen.

Den Kindern wird Raum und Zeit geboten ihre Kompetenzen diesbezlglich zu entwickeln und zu
leben. Empathiefahigkeit, Ricksichtnahme, Kooperationsfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit,
Konfliktmanagement, Einhaltung von Regeln und sich eigener Starken und Schwachen bewusst zu
werden, sind dabei Kerninhalte fiir eine positive Personlichkeitsentwicklung.

Die padagogischen Fachkrafte unterstiitzen die Kinder und ihre Eltern bei diesen Prozessen.
Partizipation

Die aktive Beteiligung der Kinder orientiert an ihrem jeweiligen Entwicklungsstand spielt im
Integrierten Ganztag eine sehr zentrale Rolle. Von Beginn an werden sie mit in Alltagsentscheidungen
mit einbezogen. Dies beginnt mit einer gemeinsamen Raumgestaltung und auch das dazugehérige
Material wird gemeinsam mit den Kindern ausgesucht. Dazu bedarf es einer fachlich kompetenten
Sichtweise des padagogischen Personals um einzelne Kinder dabei weder zu liber- noch zu
unterfordern. Die Kinder sollen sich als selbstwirksam und, im wahrsten Sinne des Wortes, als
Gestaltende ihrer Lebenswelt wahrnehmen kénnen.

Dazu werden ihnen unterschiedliche Moglichkeiten der Beteiligung und Entscheidungsfindung zur
Verfligung gestellt.

Regelmalige Kinderversammlungen, Jahrgangsstufen getrennt, da alle Kinder die Moglichkeit haben
missen sich aktiv zu beteiligen, werden als feste Terminierung im Alltag verankert.

Pausengestaltung aktiv zu erleben wird ebenso ein Schwerpunkt sein wie die Planung und Beteiligung
der AGs und des padagogischen Freispiels am Nachmittag. Dies gilt in gleichem MaRe fiir die Rand-
und Ferienzeiten.
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Kindern die Méglichkeit zu geben Entscheidungen treffen zu kénnen und dies mit allen
Konsequenzen, dabei Unterstiitzung zu erfahren und gemeinsame L6sungen zu entwickeln, ist eine
wichtige Grundvoraussetzung fir demokratische Teilhabe als Erwachsener.

Inklusion

Jedes Kind ist ein individuelles Wesen, welches Respekt erfahrt. Kinder mit individuellem
Forderbedarf und Kinder mit besonderen Begabungen werden gemeinsam unter Berlicksichtigung
ihrer Bedirfnisse und Fahigkeiten von fachlich kompetenten Pdadagoginnen und Padagogen begleitet
und gefordert. Dies bedeutet eine intensive Auseinandersetzung innerhalb der unterschiedlichen
Professionen mit den Besonderheiten des jeweiligen Kindes und eine besondere Abstimmung
padagogischer bildungsrelevanter Vorgehensweisen im Bezug auf optimale Entwicklungs- und
Bildungschancen. Geeignete Fortbildungen und Fachliteratur miissen dem Team dazu zur Verfliigung
gestellt werden. Kooperationen mit Fachdiensten kommt dabei eine besondere Bedeutung zu.

Interkulturelle Padagogik

Kinder bilden im Dialog mit ihrer Umwelt ihre Werte und Normen und entwickeln so in ihrer
Interaktion interkulturelle Kompetenzen. Die Vielfalt unterschiedlicher Kulturen als Bereicherung zu
sehen sollte im ,,Haus des Lernens” eine Selbstverstandlichkeit sein. Kinder auf das Leben in einer
interkulturellen Gesellschaft vorzubereiten ist eine der wichtigsten Aufgaben. Das Wissen und die
Anerkennung der eigenen kulturellen Pragung ist hierbei ein wichtiger Meilenstein in der Entwicklung
eines Kindes. Dazu sollen sie befahigt werden, damit sie sich so entwickeln kénnen, diese mit der
Kultur in der sie leben, zu vereinen. Unterschiedliche Kulturen als Bereicherung zu sehen und Kindern
eine positive Identitatsentwicklung zu ermdglichen ist eine der padagogischen Grundhaltungen.
Sollte dies, gemeinsam mit dem Elternhaus gelingen, werden sich die Kinder zu toleranten und
respektvollen Menschen entwickeln kénnen. Kulturelle Vielfalt bieten spiegelt sich auch im Hinblick
auf die Biografien der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wieder.

Dialog und Austausch sind in interkultureller Padagogik Meilensteine fiir das Verstehen von
Gemeinsamkeiten und Unterschieden, fir gegenseitige Toleranz und respektvollen Umgang
miteinander.

Sprachkompetenzen zu erlangen und stetig zu erweitern ist dabei eine entscheidende
Basiskompetenz in den padagogischen Zielsetzungen.

Sprachentwicklung

Im Focus der padagogischen Zielsetzungen steht, selbstverstandlich, ein Optimum an
Sprachentwicklung bei jedem einzelnen Kind.

Die gesellschaftliche Entwicklung einer zunehmenden Mehrsprachigkeit ist dabei nur ein Grund,
dieses Ziel in den Vordergrund zu stellen. Sprachbewusstsein und die ,gleiche Sprache” zu sprechen
ermoglicht erst den sozialen Austausch. Ein bewusstes Verstandnis der eigenen Sprachfidhigkeiten zu
erkennen und diese weiterzuentwickeln, ermoglicht es den Kindern, sich mit ihrer sozialen Umwelt
auseinander zu setzen.

Mehrsprachigkeit bei Kindern als Bereicherung und als Teil ihrer Identitdt anzusehen ist dabei
selbstverstandlich.
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Die individuelle Férderung der deutschen Sprache ist im Hinblick auf den weiteren Bildungsweg
jedoch unumganglich.

Sprachliche Auffalligkeiten, differenziert nach Alter und Entwicklungsstand des Kindes, zu erkennen
und in Kooperation mit Eltern und Fachkraften zu besprechen und zu reagieren entspricht dem
Verstandnis von Bildungsbegleitung.

Bewegungsforderung

Vielfaltige Bewegungsangebote sind fiir die Entwicklung der Wahrnehmung sowie fiir die kognitive
und soziale Entwicklung der Kinder sehr wichtig. Grob- und Feinmotorik werden geschult, raumliches
Verstdndnis erleichtert den Kindern den Zugang zu mathematischem Verstandnis. Als Entwicklungs-
und Bildungsbegleitende der Kinder setzen sich die padagogischen Fachkrafte mit dem
Zusammenhang von Bewegung und Lernen intensiv auseinander und ermoglichen ihnen,
Wissensvermittlung, emotionales Erleben und Erfahren mit Bewegung zu verkniipfen.

Kinder haben einen natirlichen Bewegungsdrang und Bewegungsfreude, dies sind fiir sie elementare
Grundbedirfnisse. Diese auszuleben ermdglicht es ihnen, sich innerlich und dulRerlich, sowie ihre
Umwelt zu spliren und zu koordinieren. Bewegung hilft ihnen, spielerisch einzeln und im sozialen
Kontext zu lernen und sich, aufgabenorientiert, zu konzentrieren.

Bildungsbereiche wie Sprache, Musik, Gesundheitsférderung und Mathematik sind in diesen
Schwerpunkt eingebettet.

Geschlechtssensible Erziehung

Davon ausgehend, dass es nicht nur ein korperliches Geschlecht, sondern auch ein soziales
Geschlecht (Gender) gibt, werden Mdglichkeiten geschaffen, allen Kindern den Zugang zu allen
Materialien, R&umen und Angeboten zu erméglichen. Dies beinhaltet Uberlegungen welche
Materialien in welchen Raumen zur Verfligung gestellt werden kdnnen, welche Angebote
geschlechtsheterogen oder -homogen angeboten werden, welche Rollenbilder haben Kinder in ihren
Lebenswelten und was brauchen sie, je nach Alter und Entwicklungsstand, um ihre mannlichen und
weiblichen Anteile in der Kindertageseinrichtung leben und entwickeln zu kénnen.
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6.3.Integrierte Ganztagsbildung
Sowohl Schule als auch Hort haben ihre ganz besonderen Schwerpunkte. Gerade weil es in der
Integrierten Ganztagsbildung so viel verschiedene Expertise und Ausbildungsrichtungen gibt (z.B.
Schulpsychologie, Sonderschulpadagogik, Forderlehrkraft, Heilpddagogik, Theaterpadagogik), kann
dieses spezielle Wissen und Kénnen in die Ganztagsbildung einflieSen.

In einigen Saulen der padagogischen Konzepte gibt es mehr Uberschneidungen, wie beispielsweise
im Bereich der sozial-emotionalen Forderung oder auch der sprachlichen Férderung. Hier ist es
besonders wichtig, regelmalig im Austausch zu stehen und gemeinsam Synergieeffekte zu nutzen.

Daneben gibt es noch spezielle Aspekte, die durch die Integrierte Ganztagsbildung beide
Professionen betreffen, wie beispielsweise die ,Kommphase®, die Studierzeit und das Logbuch. In
diesen Bereichen arbeiten Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte sehr eng zusammen und
entwickeln gemeinsame Konzepte.

Das padagogische Konzept der Integrierten Ganztagsbildung wird laufend weiterentwickelt. Die
dargestellten Inhalte und Konzeptionen stellen somit eine Momentaufnahme dar. In Zukunft ist
geplant das padagogische Konzept weiter zusammenwachsen zu lassen. Manche Bestandteile und
Ziele finden sich sowohl im Bereich Schule als auch im Bereich Hort (z.B. Inklusion), weil jeder Bereich
mit seiner Perspektive verschiedene Schwerpunkte setzt. Diese Themen und konzeptionellen
Bestandteile sollen in Zukunft gemeinsam angegangen werden und es soll sich eine gemeinsame
Konzeption als Integrierte Ganztagsbildung aus der Praxis heraus entwickeln. Im Kapitel
,Qualitditsmanagement der Integrierten Ganztagsbildung” sind Ziele und Entwicklungsmoglichkeiten
benannt.
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7. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Der Beteiligung von Familien kommt im Ganztag eine sehr zentrale Rolle zu. Die gilt es in
Gemeinsamkeit mit allen Akteuren zu entwickeln. Eltern werden einladen, sich mit den
padagogischen Konzepten auseinanderzusetzen und ihnen wird die Moéglichkeit gegeben, sich daran
direkt zu beteiligen. Eltern sind aktive und gleichberechtigte Partner und die Experten, wenn es um
die Belange und Entwicklung ihrer Kinder geht. Bestreben ist es, dass sich auch Eltern von beiden
Professionen ernst genommen und unterstiitzt fiihlen.

Lehrkrafte, padagogische Fachkrafte und Eltern begleiten gemeinsam die Lern- und
Personlichkeitsentwicklung der Kinder und stimmen sich dazu ab. Dafiir sind unterschiedliche
Settings von Seiten der Ganztagsschule vorgesehen.

So werden die Lern- und Entwicklungsgesprache gemeinsam von Lehrkraften und Klassenerzieherin
und Klassenerzieher mit den Kindern und den Eltern gefiihrt. Beratungsgesprache geben allen
Beteiligten die Moglichkeit, die Kinder ganzheitlich zu begleiten. Bedingt durch ein interdisziplinares
Team kénnen, gemeinsam mit den Eltern, Konzepte fiir eine gelingende Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft entwickelt werden. Nicht terminierte Tur- und Angelgesprache starken
zusatzlich die Identifikation und das Vertrauen in den Integrierten Ganztag. So kbnnen zeitnah
Missverstandnisse aufgelost und behoben werden.

Ein gemeinsamer Elternbeirat fiir Schule und Hort erleichtert der Elternschaft den Zugang zu den
unterschiedlichen Professionen zusatzlich. So sind die Elternbeiratssitzungen, bei denen auch
Vertreter von Hort und Schule teilnehmen eine Informationsplattform und gleichzeitig ein Ideen- und
Planungspool fiir gemeinsame Projekte und Angebote fiir Familien.

Zusatzliche Angebote werden weiter ausgebaut oder neu entwickelt, wie z.B.

- Bildungsveranstaltungen fir Eltern

- Veranstaltungen von Integrationskursen
- Elterncafés

- Elternbeteiligung an AGs

- Flohmarkte

- Feste und Feiern in kultureller Vielfalt

- ,Mama lernt Deutsch”

- und vieles mehr

AulRerdem sollen alle Beteiligten die kulturelle Vielfalt als Bereicherung sehen und viel vom Wissen
und der Erfahrung der Eltern und Grof3eltern in Form von ehrenamtlichem Engagement in die Schule
einflieBen.

Die Familienfreundliche Schule — Erziehungs- und Bildungspartnerschaft in Niirnberg

Das neue Konzept der Integrierten Ganztagsbildung beinhaltet in besonderem MaRe Moglichkeiten,
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft umzusetzen. Die Schule orientiert sich bei der Umsetzung an
den flinf Qualitatsstandards, die fiir Schulen im Verbund der familienfreundlichen Schule Nirnberg
verbindlich sind: Familienfreundlicher Lebensraum (QS 1), Offnung der Schule — Kooperation und
Vernetzung (QS 2), Beteiligung und Mitwirkung der Eltern (QS 3), Familienbildung: Fortbildung und
Qualifizierung fir alle Eltern (QS 4), Lehrerfortbildung und Qualifizierung fir alle an Erziehung und
Unterricht Beteiligten (QS 5).
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Die Michael-Ende-Schule zeichnet sich durch eine Willkommenskultur und eine gewaltfreie
Atmosphare aus. Sie ist gepragt von gegenseitigem Respekt und gegenseitiger Wertschatzung aller
Kulturen im Lern-, Lebens- und Erfahrungsraum Schule. Das bedeutet:
e Ein mit dem Hort abgestimmtes Orientierungs- und Informationssystem erleichtert Eltern
und anderen sich im Schulhaus zurecht zu finden und weist auf Veranstaltungen hin.
e Das Elterncafé als niedrigschwelliges Angebot im Erdgeschoss der Schule ermdglicht Eltern
sich in angenehmer Atmosphare zu treffen und auch spontane Gesprache fiihren zu kénnen.
Das Elterncafé dient auch als Ort, an dem Angebote wie Elternbildungsveranstaltungen,
gemeinsames Kochen, etc. durchgefiihrt werden kénnen.
e Das Angebot von Kinderbetreuung — in Kooperation mit der Mittelschule St. Leonhard — bei
Veranstaltungen fir Eltern, wie Eltern(sprech)abenden, Bildungsveranstaltungen soll mehr
Eltern die Teilnahme ermdoglichen.
e Projekte fiir Schiilerinnen und Schiiler, Eltern, Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte
fordern den Zusammenhalt der Schulfamilie: z.B. W.L.R. - Projekt (Werte — Integration —
Resilienz) oder ,Achtung Grenze! — Gewalt beginnt, wo Grenzen liberschritten werden”

Die Michael-Ende-Schule ist gut im Stadtteil St. Leonhard vernetzt. Kooperation mit anderen im
Stadtteil vertretenen Institutionen sind selbstverstandlich und werden weiter gepflegt und
ausgebaut. Das bedeutet:
e Zusammenarbeit mit der direkt an der Schule angesiedelten Jugendsozialarbeit an Schulen
(Jas)
e Kooperation mit externen Horten und den Kindergarten im Schulsprengel
e Beratung in der Schule durch den Allgemeinen Sozialdienst des Jugendamts (ASD) und durch
Erziehungsberatungsstellen
e Kooperation mit der Stadtteilkoordination und mit Einrichtungen im Stadtteil; Mitarbeit in
den Stadtteilarbeitskreisen
e Kooperation mit der Mittelschule St. Leonhard und der Jugendsozialarbeit an der
Mittelschule unter anderem im Rahmen Ubergangsmanagement und bei der
Kinderbetreuung
e Gemeinsame kulturelle Veranstaltungen in der Villa Leon, bzw. im Kachelbau
e Kooperation mit Elternlotsen fiir schulische Bildung (NEST) des Instituts fiir Padagogik und
Schulpsychologie Niirnberg (IPSN), mit den Stadtteilmittern sowie den Sprachmittlern des
Zentrum Aktiver Birger (ZAB)

Eine vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit mit Eltern ist Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Bildung und Erziehung der Kinder. Eltern werden Moglichkeiten gegeben, sich in die
Schule einzubringen und mitzuwirken. Das bedeutet:

e Regelmilige Gesprache von Lehrkraften — Eltern — padagogischen Fachkraften

e Angebot von Eltern-Kind-Kursen, wie z.B. Eltern-Kind-Kochkurs

e Gemeinsame Ausfliige: Naturerleben, Spielpladtze, Theater

e Eltern und Elternbeirat engagieren sich beispielsweise im Elterncafé

e Elternressourcen werden gewinnbringend in das Schulleben integriert

e Elternbeirat wird in Entscheidungen einbezogen, wie z.B. Themen und Termine im

Jahresplan, Gestaltung von Festen, Auswahl von Familienbildungsveranstaltungen
e Eltern erhalten regelmaRige Informationen
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Die Michael-Ende-Schule soll auch Bildungsort fiir Eltern sein, damit die elterliche Erziehungs- und
Bildungskompetenzen gestdarkt und weiterentwickelt werden kdnnen. Das bedeutet:

e Familienbildungsveranstaltungen, z. B. zu Themen rund um Erziehung und Bildung,

Medienerziehung, Schulsystem werden regelmaRig angeboten

e Angebot von Kursen zur gesunden Erndhrung

e Integrationskurse, Alphabetisierungskurse, Sprachkurse

e Elternschule (im Vorschuljahr)

e Einbeziehen des Elternbeirats in die Auswahl der Themen und Bewerbung der Angebote

Die an der Schule tatigen Fachkrafte bilden sich im Sinne der Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
gemeinsam fort. Das bedeutet:

e Gemeinsame Fortbildungen mit Schule, Hort, Jugendsozialarbeit an Schulen (JaS)

o Kollegiale Beratung

e Weiterentwicklung der Konzeption Integrierte Ganztagsbildung
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8. Gesunde Erndhrung

Bereits die Maslowsche Bediirfnispyramide verdeutlicht den elementaren Stellenwert des Essens und
einer gesunden Lebensweise. Essen stellt neben Trinken und Schlafen ein Grundbedirfnis dar, ohne
dessen Befriedigung nur ungeniigend weitere Ziele wie Lernen verfolgt werden kdnnen. Gesunde
Erndhrung, zu der neben dem Essen auch das Trinken gehort, ist deswegen auch ein essentieller
Faktor in der Integrierten Ganztagsbildung, in der Kinder teilweise von 6.30 bis 17.30 Uhr und auch in
den Ferien betreut werden.
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Den Ganztagskindern werden im Bistro des Hortes Getranke wie Wasser, Tee, Saftschorlen, 3,8%ige
Milch vom Bauernhof und Milchshakes zur Verfligung gestellt. Tageweise kann das Angebot

wechseln.
Friihstiick

Viele Kinder kommen ohne Friihstlick und hungrig in die Schule. Deswegen wird die Stiftung brotZeit
e.V. ab September 2017 auch unterstiitzen, diesen Kindern ein kostenloses Friihstiick anbieten zu
kénnen. Das ganzheitliche Konzept bildet auch den Vereinsnamen: Brot und Zeit geben. Denn neben
dem reinen Grundbediirfnis ,Essen” werden auch weitere Bediirfnisse der Kinder befriedigt: dem
Bedirfnis nach Verlasslichkeit (Ich kann mich darauf verlassen, dass ich von Montag bis Freitag jeden
Morgen ein Frihstlick bekommen kann), die materielle Sicherheit (Das Frihstick ist fur die Kinder
kostenlos) und soziale Bediirfnisse (Beim Frihstlicken treffe ich Freunde und kann mich mit den
ehrenamtlichen Mitarbeitenden austauschen.).

Am Vormittag

Panino Catering bietet einen gesunden Pausenverkauf am Vormittag an. Hier werden u.a. Mini-
Saatenbrotchen oder Kornschrippen mit Frischkase und Schnittlauch oder mit Gouda, Salat, Gurke
und Tomate angeboten. Auch gibt es immer diverses Obst oder Bio-Milch, Apfelsaftschorle oder
Mineralwasser zu kaufen.
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Zusatzlich nimmt die Schule seit Jahren am sogenannten Schulfruchtprogramm teil, welches von der
Landesanstalt fiir Landwirtschaft mit Hilfe der Europdischen Union im Mai 2010 ins Leben gerufen
wurde. Im Rahmen des ,,Schulfruchtprogramms” kénnen die Grundschulkinder einmal pro
Schulwoche kostenlos eine Portion Obst oder Gemiise erhalten. Die Schule erhdlt eine bunte
Mischung mit 3-5 Sorten Obst und Gem{ise, abgestimmt auf die Jahreszeit und aus 6kologischem
Anbau.

Ziel des Programmis ist es, die Wertschatzung fiir Obst und Gemiise bei den Kindern zu férdern und
die Entwicklung des Erndahrungsverhaltens zu steigern.

Mittagessen

Ein Herzstlick der Integrierten Ganztagsbildung ist die Zubereitungskiiche, in der taglich Speisen
frisch zubereitet werden. Ahnlich, wie es schon bereits beim Friihstiick beschrieben wurde, dient das
Mittagessen nicht nur der Essensaufnahme. Vielmehr leistet es viele kleine und groRRe Beitrédge, die
der Erziehung und Haltung der Kinder gegeniiber Essen dienen. Das Free-Flow-Konzept erlaubt den
Kindern das Zusammenstellen verschiedener Essenskomponenten nach ihren eigenen Wiinschen. So
kann vermieden werden, dass Essen weggeschmissen werden muss, weil Kinder vielleicht eine SoRe
nicht mogen, jedoch die Kartoffeln ohne die SolRe trotzdem gerne gegessen hatten. Die Kinder
werden auch angehalten, sich zunachst einmal eine kleine Portion zu holen und bei Bedarf nochmal
einen Nachschlag zu nehmen.

Erziehung geschieht immer durch Menschen, sozialen Kontakt und Beziehung. Dies sind
Komponenten, die auch beim Mittagessen eine grolRe Rolle spielen. Die padagogische Begleitung des
Mittagessens durch Erzieherinnen und Erzieher ist dabei ein wichtiger Faktor (bei der Essensausgabe
und im Mensabereich). Fremde Speisen und ungewohnte Zubereitung werden den Kindern nahe
gebracht und die Motivation ungewohntes zu probieren ist dabei ein wichtiger Faktor. Auch der
Umgang mit Geschirr und Besteck ist oftmals nicht bei jedem Kind selbstverstandlich. Aber auch der
Kontakt zum Kiichenpersonal ist ein wichtiger. Nicht selten kennen die Kiichenkrafte die Kinder beim
Namen und es entstehen Gesprache tber das Essen. Durch diese Beziehung probieren Kinder auch
eher einmal ein bislang gemiedenes Gemise oder eine bislang unbekannte Zutat. Den Kindern wird
z.B. in Ferienzeiten die Gelegenheit gegeben, Einfluss auf den Speiseplan zu nehmen und so ihr
Wunschgericht gekocht zu bekommen. Ebenso bekommen sie manchmal die Gelegenheit mit dem
Kichenpersonal im Hortbistro zu kochen.

Eine der wichtigsten Zutaten fiir alle Dinge, die gelingen sollen, ist ein entsprechendes Herz(blut). Das
spiren Kinder sehr schnell und spiegeln es auch zuriick. Fir die Ferienzeiten kdnnen Lunchpakete
bestellt werden, in denen sich neben ausgewogenen Snacks auch hin und wieder kleine SiRigkeiten
verstecken.
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Rahmeneckdaten

Essensanzahl zu Beginn des Schuljahres Ca. 200 Schiilerinnen und Schiiler

2016/2017

Aufsichtspersonal wahrend des Mittagessens 6 — 8 Mitarbeitende des padagogischen
Personals des Horts

Kosten fiir das Mittagessen im Schuljahr ca. 3,20 Euro

2016/2017

Regelung der Mittagsverpflegungszeiten Schicht: 11.30—-12.15 Uhr

Schicht: 12.15-13.00 Uhr
Schicht: 13.00 —13.45 Uhr

Qualitatsstandards

Vorgaben an das Mittagsangebot DGE-Qualitatsstandard fir die Schulverpflegung
http://www.schuleplusessen.de

Bioanteil fiir das Mittagessen 50 % (Stadtratsbeschluss)

Menliangebote pro Tag Mindestens 2

Vegetarisches Angebot mind. ein vegetarisches Angebot

Verzicht auf Schweinefleisch Keine Gerichte mit Schweinefleisch

Dessertangebote Es soll ein Dessert angeboten werden.

Lieferanten aus der Region Lieferanten aus der Region sollen bevorzugt
werden.

Am Nachmittag

Am Nachmittag stehen, wie bereits erwahnt, verstarkt Getranke im Bistro zur Verfligung. Zusatzlich
wird als offenes AG Angebot sehr hdufig mit den Kindern gebacken. Ebenso bereiten
Klassenerzieherinnen und Klassenerzieher mit den Kindern flir den nachsten Tag Geback oder
ahnliches fiir die ganze Klasse vor. Wechselnde Nachmittagssnacks wie Miisli, Cornflakes, Rohkost,
Obst, belegte Brote, selbstgemachte Aufstriche und Salate sind bei den Kindern eine willkommene
Starkung am Ende des Ganztages.

Als festes AG Angebot gibt es eine kooperative Kochgruppe, die von Mitarbeitenden beider
Professionen regelmaRig angeboten wird. Alle Kinder haben sich dabei freiwillig gemeldet und
bestimmen das jeweilige Kochangebot. Umgang mit Kiichenutensilien und Lebensmitteln sind fiir sie
selbstverstandlich geworden. Ebenso das Ausprobieren neuer Gerichte.

Die kulinarischen Angebote der Koch AG werden mittlerweile von allen Kindern, die sich zu dieser
Zeit im padagogischen Freispiel befinden, gerne angenommen und geschatzt.
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9. Vielfdltige Raumangebote im ,Haus des Lernens*“

Mit Beginn des Schuljahres 2016/2017 hat die Grundschule Michael-Ende-Schule ihren Schulneubau
auf dem ehemaligen Schlachthofgeldande zwischen Villa Leon und dem sog. Kachelbau bezogen und
gleichzeitig ihr Betriebskonzept auf das Modell der Integrierten Ganztagsbildung umgestellt.
Grundschule und integrierter Hort kdnnen dabei auf ein Raumangebot zugreifen und gemeinsam
nutzen, das zunachst entlang der Anforderungen des unter der Federfiihrung der Stadt Nirnberg
entwickelten Schulkonzepts (2011) aufgestellt und anschlieBend in einem Funktionsschema
dargestellt wurde (siehe 9.3.). Das in der baulichen Realisierung entstandene Raumangebot sorgt
durch entsprechende Verbindung und Verzahnung von Rdumen und Flachen (Clusterbildung und
Anordnung im Gebaude) fur funktional stimmige Raumarrangements fir ganztagige Bildung und
Betreuung, die die Umsetzung des Konzepts der Integrierten Ganztagsbildung erst moéglich machen!

Konzept — Architektenwettbewerb — bauliche Umsetzung (,,form follows function®)

Fur die Bauplanung als Architekt verantwortlich zeichnete Prof. Hausmann /Aachen, der als erster
Preistrager aus einem von der stadtischen Tochter WBG-K ausgelobten interdisziplindren
Realisierungswettbewerb fiir den Schulneubau (Preisgerichtssitzung am 08. und 09. November 2012)
hervorging. Bei den Planungen hat sich Prof. Hausmann dankenswerter Weise eng am Schulkonzept,
Funktionsdiagramm und der begleitenden Verbalbeschreibung orientiert, die u. a. postulierte:

,Das Gebaude-, Raum- und Freiflachenkonzept fiir die , Integrierte Ganztagsbildung an der
Ganztagsgrundschule St. Leonhard” orientiert sich an den Zielen und Anforderungen der
padagogischen Konzeption. Gebaudearchitektur und ein innovatives Raum- und Flachenarrangement
unterstitzen die Funktion als ,,Haus des Lernens” und gestalten eine Umgebung, in der Kinder sich
optimal entwickeln und lernen kénnen. Die Kinder sollen sich ganztags in dem Haus wohlfiihlen
kénnen, die Padagogen missen effizient arbeiten und kooperieren kénnen. {...)

Die konzeptionelle Verbundenheit von Ganztagsgrundschule und Hort wird durch gemeinschaftlich
nutzbare, kombinierbare Raumarrangements dargestellt und verfligt liber einen erkennbaren
Mittelpunkt. (...)

Das Gebdude ist ganztagiger und ganzjdhriger Aufenthaltsbereich fur Kinder und Erwachsene. Es ist
so gestaltet, dass Schilerinnen und Schiiler, Lehrkrafte, Hortpersonal und weiteres
nichtpadagogisches Personal sich in dem Haus wohlfiihlen, mit dem Lern- und Lebensort bzw.
Arbeitsplatz identifizieren und gerne in ,,ihre” Schule gehen.

Das Gebiude

Das Haus des Lernens soll ein stadtebauliches Zeichen im Quartier setzen und als Bezugspunkt fir
den gesamten Stadtteil dienen. (...) Der Zugang erfolgt iber einen freundlichen, Orientierung
vermittelnden Eingangsbereich, der Eltern- und Besucherkontakte zu Schulleitung, Hortleitung und
zum padagogischen Personal ermdglicht. Eltern und Kooperationspartner stehen
Kommunikationsbereiche im Sinne der Stadtteil6ffnung zur Verfiigung, die als geschlossene Einheit
auch unabhangig vom Unterricht und wahrend der Ferien betrieben werden kénnen. (...)

Es gibt ausreichend Verkehrsflachen, die nicht nur als Fluchtweg oder Diskretionszone dienen. Sie
sollen durch entsprechende Beleuchtung und Mdoblierung als Aufenthaltsbereiche fiir Kleingruppen,
flir Kommunikation und Verweilen gestaltbar sein. (...)
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Die Raume

Sie strukturieren und unterstiitzen mit ihrer Anordnung im Gebaude die padagogischen
Schwerpunkte der ,integrierten Ganztagsbildung” (Unterricht/Bildung; ganztagige Bildung,
Betreuung und Erziehung; individuelle Forderung; Bewegung und gesunde Ernahrung; Soziales
Lernen; Sport und kulturelle Bildung; Beratung und Familienbildung) und verzahnen raumlich an den
notwendigen Stellen.

Sie sind funktional gestaltet, z.T. auch multifunktional nutzbar und zudem so kombinationsfahig, dass
sie den unterschiedlichen Nutzungskonstellationen, Nutzungszeiten und Nutzungsfrequenzen
gerecht werden.

Die Raumgestaltung beriicksichtigt die Bediirfnisse und alterstypischen Verhaltensweisen der
Grundschulkinder nach Geborgenheit, Sicherheit, Individualitdt, Gemeinschaft und Aktivitat. Die
Raumatmosphare wird von Kindern und interdisziplindren Fachkraften als angenehm erlebt und
zeichnet sich durch folgende Merkmale fiir seine Nutzer aus: Aneignung, Sicherheit und Orientierung,
Sinnzusammenhang, Pragnanz und Wertigkeit. Fir Lehrkrafte, padagogische Fachkrafte und
nichtpadagogisches Personal stehen angemessene Arbeitsbereiche, Bereiche fir Vor- und
Nachbereitung sowie Personal- und Besprechungsraume zur Verfiigung.

Fir die Zusammenarbeit mit Eltern, Familien und Kooperationspartnern im Stadtteil (Beratung und
Kommunikation) werden definierte Rdume zur Verfiigung gestellt.”

(aus: Interdisziplindrer Realisierungswettbewerb zum Neubau der Integrierten Ganztagsschule mit
Hort St. Leonhard in Niirnberg; 09. Juli 2012)

Flachen-, Raum- und Gebaudestruktur
Kennzeichnend fir das Flachen- und Raumarrangement der Michel-Ende-Schule ist:

e der Unterrichtsbereich ist nach Jahrgangsstufen geclustert; jeweils funf Klassenzimmer (ftr

Ganztags- und Regelklassen einer Jahrgangsstufe) sind mit Gruppen- bzw.
Differenzierungsraumen so kombiniert, dass zwei Klassenzimmern immer durch einen Raum
flr Differenzierung und Gruppenarbeit verbunden sind. Jeder Jahrgangsstufenbereich
verfligt auRerdem Uber eine sog. Lerninsel, einen Bereich vor den Unterrichtsrdumen in den
Verkehrsflachen, der padagogisch multifunktional genutzt werden kann.

o Jeweils zwei Jahrgangsstufencluster sind durch ein Modul von Funktionsrdumen

(Funktionsraumbereiche | + 1I) fiir die Ganztagsbildung und -betreuung verbunden, mit
Gruppenrdaumen, einem Kreativ- sowie einem Ruheraum.
e der Fachraumbereich | umfasst die Bereiche Werken und Textilarbeit mit jeweils Neben-

/Sammlungsraum.
e der Fachraumbereich Il bietet den Musikraum und den Informatikraum an.

e der Bereich fur individuelle Férderung bietet die Fachlernwerkstatt, zwei zusatzliche
Differenzierungsrdume sowie drei Einzelberatungsraume an, die flexibel nutzbar sind.
e Das ,Zentrum fir Frih-, Spat- und Ferienbetreuung” mit Gruppenrdaumen, einer Kinderkiiche,

Garderobenraumen, Beratungsraumen und einem Elternwartebereich erganzt das
Ganztagsschulprofil um Raume fiir die Randzeitenbetreuung, zur Mitnutzung im schulischen
Ganztag sowie als Betreuungsbereich fiir den Ferienbetrieb. Die Rdume sind z.T. auch
nutzbar flr die Kooperation mit dem Stadtteilumfeld.
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e Die schultdgliche Mittagsverpflegung und Versorgung in den Ferien wird durch eine
Zubereitungskiche sichergestellt. Ihr sind -entsprechend den o.g. Jahrgangsstufenclustern
fiir Unterricht und Betreuung- Essensbereiche zugeordnet, in denen die Ganztagskinder von

padagogischen Fachkraften betreut ihr Essen einnehmen konnen. AuBBerhalb der
Essenszeiten stehen die Flachen flir padagogische und organisatorische Aktivitdten zur
Verfligung.

e Die Pausenhalle/Eingangsbereich der Schule ist mit Mehrzweckrdaumen fir vielfaltige
Nutzungen konzipiert.

e Nahe der Pausenhalle befinden sich die Verwaltungsraume fiir die Integrierte
Ganztagsbildung und fiir das Hausmanagement.

e Im Pausenhof/in den AuRenflachen sind Bewegungsangebote, ein Allwetterplatz, ein ,griines
Klassenzimmer” und ein Schulgarten umgesetzt.

e Der Hallensportbereich mit Zweifachhalle und Konditions-/Gymnastikraum dient fir den
Sportunterricht und die Freizeitbetreuung im Rahmen der Integrierten Ganztagsbildung,
steht aber auch fiir Ferienaktivitaten zur Verfligung.

Das Raumangebot der Michael-Ende-Schule wird den vielfaltigen Nutzungsanforderungen der
Integrierten Ganztagsbildung (Bildung, Betreuung, Forderung, Erziehung) gerecht. Der Heterogenitat
in der Schilerschaft (vom Férderbedarf bis zur Hochbegabung) kann ebenfalls mit einem
differenzierten Raumprogramm fir individuelles Lernen, Gruppen- und Partnerarbeit Rechnung
getragen werden. Als Schulneubau ist das Gebaude barrierefrei und verfiigt (iber technische
Ausristung fur Kinder mit Handicap. Zubereitungskiche fiir die Mittags- und Pausenverpflegung und
die Kinderkiche/n flr Frihstiick und Zwischenverpflegung stellen die gesunde Erndhrung in den
Mittelpunkt. Das Lernen kann sowohl mit digitalen wie analogen Medien stattfinden. In Fachrdumen
und im AuRenbereich sind ausreichend Bewegungs- und Kreativangebote maoglich. Die Integrierte
Ganztagsbildung nutzt das Stadteilumfeld und ist flir Kooperationen mit dem Stadtteil und seinen
Angeboten offen.

9.1.Integrierter Hort als zentraler Kern in der Integrierten

Ganztagsbildung

Den konzeptionellen Uberlegungen der Integrierten Ganztagsbildung liegt die Vorstellung zugrunde,
die ansonsten

e raumlich

e fachlich

o zeitlich und

e personell
additiv-parallel arbeitenden Institutionen Ganztagsgrundschule und Hort fiir das Modell an der
Michael-Ende-Schule in geeigneter Weise inhaltlich und organisatorisch kooperierend miteinander zu
verzahnen und damit letztlich auch institutionell gepragtes Denken und Handeln zugunsten dieser
gemeinsam einzulésenden Gestaltungsaufgabe hintanzustellen.

Der ,,Rahmenentwurf flir ein Gesamtkonzept” gab insofern als spezifische, von der Jugendhilfe
einzubringende und (mit) zu gestaltende Handlungsfelder an:
»Ganztagige und ganzjdhrige Bildung, Betreuung und Erziehung der Schiler/innen,
insbesondere durch pddagogisch konzipierte und durchgefiihrte Ferienprogramme,
- Freizeitgestaltung im Ganztagesbetrieb
- Entfaltung emotionaler und schopferischer Krafte junger Menschen
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- Forderung der Gleichberechtigung von Jungen und Madchen

- vertiefte musisch-kulturelle und sportliche Angebote

- Schaffung von zentralen Kommunikationsorten

- Umsetzung von Bildungs- und Erziehungszielen wie Toleranz, Verantwortung,
Gemeinschaftsfahigkeit, Partizipation, Entscheidungs- und Kritikfahigkeit

- Entwicklung von Problemldsestrategien zu Themen wie z.B. Entwicklungsverzogerungen oder
Verhaltensproblemen, Orientierungslosigkeit, Angst, Isolation, Langeweile, Konflikte mit
Eltern, etc.

- Losungsversuche fir familidare Belastungssituationen: hausliche Gewalt, Lernschwierigkeiten,
Arbeitslosigkeit der Eltern, etc.

- Vermittlungsberatung von Eltern und Familien

Auf dieser gemeinsamen Grundlage werden schulische mit Elemente der non-formalen Bildung und
Erziehung verzahnt. Die padagogischen Fachkrafte der Jugendhilfe bringen ihre spezifischen
Kompetenzen beispielsweise in der Gestaltung non-formaler Bildungsprozesse, der
trageribergreifenden Organisation freizeitpadagogischer Angebote und der Erziehungspartnerschaft
mit Eltern ein.” (siehe: Anhang 13.1; S. 13)

Raumstruktur

Die dem Aufgabenspektrum entsprechend geplante und umgesetzte Raumstruktur verteilt sich auf
mehrere Ebenen des Gebaudes. Hauptsachlicher und flachenmaRig groRter Nutzungs- und
Arbeitsbereich ist dabei das sog. Zentrum fir Friih-, Spat- und Ferienbetreuung im Erdgeschoss, das
die vor Unterrichtsbeginn zu betreuenden Kinder zuerst betreten und die Kinder der Spatbetreuung
zuletzt verlassen. Seine funktionale Positionierung ist so gewahlt, dass das Zentrum in den
Tagesrandzeiten und in den Ferien weitgehend unabhangig vom Ubrigen Gebdude betrieben werden
kann (mit eigenem Eingang), andererseits bei Bedarf aber weitere Rdume und/oder
Funktionsbereiche (Mensa, Ganztagsrdume, Fachrdume, Sporthalle) zugeschaltet werden kénnen.
Bedingt durch seine Lage verfligt das Zentrum aulRerdem Uber kurze Wege in die Aula und die
AulRenflachen (mit Allwetterplatz) der Schule.

Zum Funktionsbereich des Zentrums gehéren Gruppenrdume, eine Kinderkliche kombiniert mit
einem Elternwartebereich/Elterncafé, Mehrzweckraum mit Lager, Garderobenrdume, ein
Personalraum sowie zwei Beratungsraumen, von denen einer zusatzlich als Erste-Hilfe-Raum
fungieren kann. Mit diesem Raumprogramm sind Grundfunktionen fiir die paddagogische Arbeit mit
Kindern (Aufenthalts-, Spiel-, Kommunikations- und Ruhebereiche; Moglichkeit fir Frithstiick und
gesunde Zwischenmahlzeiten) ebenso abgebildet wie fiir die Kontaktaufnahme mit Eltern sowie die
Kooperation mit Lehrkraften. Die Leitung des integrierten Hortes ist wegen der notwendigen engen
Kooperation mit der Schulleitung im Bereich der Verwaltung angesiedelt.

Spezifische Fachlichkeit

Die padagogischen Fachkrafte des Hortes sind ausgebildet als staatlich anerkannte Erzieherinnen und
Erzieher. Zuséatzlich befinden sich Fachkrafte in dualen Studiengdngen ,Soziale Arbeit BA“ und/oder
verfligen bereits Uber abgeschlossene Zusatzausbildungen wie Heilpadagogik, Theaterpadagogik und
Psychomotorik.

Ihre Fachkompetenzen finden Anwendung in der padagogischen Arbeit mit dem einzelnen Kind, in
der Arbeit mit Gruppen, mit Eltern/Erziehungsberechtigten sowie Kooperationspartnern und im
Rahmen der Angebote der Integrierten Ganztagsbildung.
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Zeitstruktur

Die padagogischen Fachkrafte des Hortes sind —in ihrer Gesamtheit als Fach-Team durch die
Wahrnehmung der Randzeiten- und Ferienbetreuung, die kooperative Mitgestaltung des
rhythmisierten Ganztags der Kinder (Pausen- und Freizeitgestaltung, Betreuung des Mittagessens,
Ansprechpartner in Unterrichtspausen etc.) und durch die Funktion als Ansprechpartner fiir Eltern
und Kooperationspartner ein wesentlicher Teil der Arbeits- und Kommunikationsstruktur der
Integrierten Ganztagsbildung.

Fazit: Mit den vorstehend beschriebenen Funktionen ergéanzt und erweitert der integrierte Hort als
zentraler Kern raumlich, fachlich, zeitlich und personell die gebundene Ganztagschule zum Modell
der Integrierten Ganztagsbildung.
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9.2.Raumprogramm

Untergeschoss

Eﬁﬂ i
H'H

U.03 Werken
U.03a Nebenraum Werken
U.04 Werken
U.04a Nebenraum Werken

U.13 Stuhllager

U.14 Reinigungspersonal
U.15 Abstellraum/Archiv
U.16 Abstellraum

U.17 HAR

U.18 Heizung/Wasser

U.19 BMZ / ELATK

U.20 RLT-Zentrale

U.20a Nebenraum Haustechnik
U.21 Kiichenpersonal Damen
U.22 Kiichenpersonal Herren
U.23 Lager Kiiche

U.24 Putzmittel

U.26 Hauswirtschaft

U.26a Hauswirtschaft

U.27 Hausmeister

U.28 Lager Hort
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Erdgeschoss

E.O1 Speiseraum
E.O1la Speiseraum
E.02 Speiseraum
E.02a Speiseraum
E.03 Kiiche

E.03e Spiilkiiche
E.03f Kiichenchef
E.03g Miillraum

E.04 Mehrzweckraum
E.05 Mehrzweckraum

Verwaltung/Lehrkrafte
E.18 Sprechzimmer
E.19 Sekretariat

E.20 Konrektorat

E.21 Schulleitung

E.22 Hortleitung

E.23 Jugendsozialarbeit
E.28 Lehrerzimmer
E.28a Kopierraum

Hort:

E.06 Gruppenraum

E.06a Gruppennebenraum
E.07 Gruppenraum

E.07a Gruppennebenraum
E.08 Garderobe

E.09 Garderobe

E.10 Mehrzweckraum Hort
E.10a Lager Mehrzweckraum
E.11 Gruppennebenraum
E.12 Beratung / Erste Hilfe
E.13 Beratung

E.14 Personalraum

E.15 Gruppennebenraum
E.16 Kinderkiiche

E.17 Elternwartebereich
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1. Obergeschoss

120

1.18 117

'

(-

] I- -
114

Cluster 1:

1.01 Klassenzimmer
1.02 Klassenzimmer
1.02a Gruppenraum
1.03 Differenzierung
1.04 Klassenzimmer
1.05 Klassenzimmer
1.05a Differenzierung
1.06 Klassenzimmer
1.07 ,Lerninsel”

Hort/Ganztag:

1.08 Kreativbereich
1.09 Gruppenraum
1.10 Ruheraum
1.11 Gruppenraum
1.11a Personalraum
1.12 Gruppenraum

Cluster 2:

1.17 Klassenzimmer
1.17a Gruppenraum
1.18 Klassenzimmer
1.19 Differenzierung
1.20 Klassenzimmer
1.21 Klassenzimmer
1.21a Differenzierung
1.22 Klassenzimmer
1.23 ,Lerninsel”

1.24 Lehrmittel

1.25 Differenzierung
1.26 Fachlernwerkstatt

Lehrkrifte/pad. Fachkrifte

1.27 Beratung
1.28 Beratung
1.29 Beratung
1.30 Silentium/Bibliothek

1.12a Abstellraum
1.13 WC Jungen
1.14 WC barrierefrei
1.15 WC Madchen
1.16 Putzmittel

1.17 ELT
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2. Obergeschoss

- )

g “'I-l-

Cluster 1:

2.01 Klassenzimmer
2.02 Klassenzimmer
2.02a Gruppenraum
2.03 Differenzierung
2.04 Klassenzimmer
2.05 Klassenzimmer
2.05a Differenzierung
2.06 Klassenzimmer
2.07 ,Lerninsel”

Hort/Ganztag:

2.08 Kreativbereich

2.09 Gruppenraum

2.10 Ruheraum

2.11 Gruppenraum

2.11a Gruppenneben-
raum

2.12 Gruppenraum

Cluster 2:

2.17 Klassenzimmer
2.17a Gruppenraum
2.18 Klassenzimmer
2.19 Differenzierung
2.20 Klassenzimmer
2.21 Klassenzimmer
2.21a Differenzierung
2.22 Klassenzimmer
2.23 ,Lerninsel”
2.24 Musiksaal

2.25 Informatikraum
2.26 Lehrmittel

Lehrkrifte/pad. Fachkrafte

2.28 Silentium/Bibliothek

2.12a Abstellraum
2.13 WC Jungen
2.14 WC barrierefrei
2.15 WC Madchen
2.16 Putzmittel

2.17 ELT
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9.3.Funktionsschema Michael-Ende-Schule
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10. Qualitatsmanagement der Integrierten Ganztagsbildung

In der jahrelangen Planungsphase fiir die Integrierte Ganztagsbildung wurden bereits die wichtigen
Eckpfeiler fir Qualitdtsstandards von einer Planungsgruppe festgelegt. Teilnehmende an der
Planungsgruppe (von Juli 2011 bis Juli 2016) waren der Geschaftsbereich Schule der Stadt Niirnberg,
das Amt fur Allgemeinbildende Schulen/SchA, das Sozialreferat, das Jugendamt und das Amt fiir
Kultur und Freizeit, die Regierung von Mittelfranken/Ganztagskoordination, das Staatliche Schulamt
in der Stadt Nirnberg, die Schulleitung und Lehrkrafte der Grundschule St. Leonhard sowie die
Stadtteilkoordination. Die Planungsgruppe wurde moderiert von einer padagogischen Mitarbeiterin
des Instituts fiir Padagogik und Schulpsychologie der Stadt Nurnberg/IPSN.

Gemeinsame Standards orientieren sich an den ibergeordneten erzieherischen Zielen, wie
ganzheitlicher Bildung, Werteerziehung, Demokratieerziehung, interkultureller Bildung, kultureller
Bildung, Gesundheitserziehung, Umwelterziehung, Starkung sozialer Kompetenzen, Starkung
sprachlicher Kompetenzen, Forderung individueller Begabung und Neigungen.

Dabei gilt es alle an den Prozessen beteiligten Personen und Gruppierungen einzubinden und sie
aktiv an Planungen und Durchfiihrungen teilhaben zu lassen. Dies setzt ein hohes Mal an Offenheit,
fachlicher und planerischer Kompetenz voraus.

Der Unterschiedlichkeit beider Professionen, sowohl in Ausbildung als auch in Methodenkompetenz,
ist bezlglich der Qualitatsentwicklung im Integrierten Ganztag ein groRer Pluspunkt und erméglicht
so differenziertere Sichtweisen auf den ganzen Prozess und dessen stetiger Uberpriifung. Beiden
Arbeitsfeldern stehen unterschiedliche Instrumente der Qualitatsentwicklung und —liberprifung zur
Verfligung, diese miteinander zu verkniipfen und sich gemeinsam weiter zu entwickeln muss das Ziel
sein. Dies gilt es als Chance einer gelingenden ganzheitlichen Bildung und Betreuung zu sehen.

Gemeinsame Teamzeiten und Teamtage, Fortbildungen und Supervisionen sind dafir unerlasslich.
Coachingtermine fir Schul- und Hortleitung waren ein guter Anfang fiir die Organisations-und
Qualitatsentwicklung und -steuerung.

Eine wissenschaftliche Begleitung und damit auch Uberpriifung der Qualitdtsstandards erscheint
sinnvoll, um auch weiter eine positive qualitativ hochwertige Prozessentwicklung und -steuerung
gewahrleisten zu kénnen.

10.1. Qualititsmanagement im Bereich Schule
Das Qualitdatsmanagement im Bereich der Schule fuRt auf drei groRen Sdulen. Neben der
Personalentwicklung und Organisationsentwicklung ist die Padagogische Entwicklung ein groRRer
Bereich im Schulentwicklungsprozess. Im Folgenden wird kurz angerissen, welche geplanten
Schwerpunkte in den nachsten Jahren umgesetzt werden sollen.

Personalentwicklung
1. Teamentwicklung

Ein gutes Team zu haben ist ein essentieller Faktor, der zum Gelingen jeglicher Arbeit beitragt. Fiir
die Integrierte Ganztagsbildung kommen zwei weitere wichtige Aspekte mit hinzu: zum einen bedarf
es Lehrkréfte, die sich mit veranderten Arbeitszeiten (Ganztag) arrangieren und auch identifizieren
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kénnen, zum anderen missen die Lehrkrafte auch gerne mit padagogischen Fachkraften kooperieren
und zusammenarbeiten wollen.

Ein gemeinsamer Geist entsteht jedoch nur, wenn Gelegenheit besteht, sich auszutauschen und man
den positiven Nutzen von Teamarbeit erfahren kann. Aus diesem Grund sind gemeinsame
Teambildungstage ein wichtiger Faktor, der auch inhaltliche Aspekte voranbringt. Im Oktober findet
ein gemeinsamer Nachmittag mit allen Schulkollegen statt. Dieser dient dem gemeinsamen
Kennenlernen und der Vorstellung von Team- und Austauschstrukturen an der Schule (z.B. Office
365-Kalender, Materialien auf dem Server, MEBIS, etc.). Am BuRR- und Bettag gestalten dann sowohl
Grundschulkollegen und Horterziehende gemeinsam den Tag (Teambildung und inhaltliche Arbeit).

Uber diese speziellen Tage hinaus, gibt es Jahrgangsstufenteams, die sich regelmiRig treffen und
Absprachen zwischen Grundlehrkraften und Hortfachkraften treffen. Das Stundenplanteam versucht
dafiir gemeinsame Zeitfenster zu schaffen (z.B. am Mittwoch werden vorzugsweise Lehrkréfte ohne
Klassenfiihrung im Nachmittagsunterricht eingesetzt, damit Klassenlehrkrafte fiir gemeinsame
Absprachen Zeit finden).

2. Kollegiale Hospitationen

Man lernt am meisten von- und miteinander. Dies ist nicht nur bei Kindern und Schulklassen so,
sondern auch Erwachsene brauchen immer wieder Anregungen, neue Ideen und Reflexionspunkte
fiir ihr eigenes Handeln. Deswegen sind kollegiale Hospitationen ein wichtiger Faktor, um
Kompetenzen und Starken der Teammitglieder flr das ganze Kollegium zu erschlieBen. Kollegiale
Hospitationen werden im Kollegium untereinander angeboten und je nach Maoglichkeit (abhangig
vom Stundenplan) durchgefiihrt.

3. Schulhausinterne Fortbildungen

Schulhausinterne Fortbildungen sind ein wichtiger Faktor, um Anregungen, die einzelne Lehrkrafte an
anderen Fortbildungsveranstaltungen erhalten haben im Kollegium multiplizieren kénnen. Das
Problem im Ganztag ist jedoch hierfiir gemeinsame Zeitfenster zu finden, in denen all die Kolleginnen
und Kollegen, die sich fiir eine Schulhausinterne Fortbildung interessieren, auch teilnehmen kénnen.

Organisationsentwicklung
1. Gemeinsame Zeitfenster schaffen

Zeitfenster sind ein wichtiger Faktor fir die Teamentwicklung aber auch fiir die padagogische
Entwicklung. Das Konzept der Integrierten Ganztagsbildung ist mit einem wahren Paukenschlag
gestartet (10 Ganztagsklassen, Gber 25 neue Mitarbeitende aus dem Hort und nochmal ca. 10 neue
Lehrkrafte). Damit man sich in einer so groRen Organisation nicht (aus den Augen) verliert, bedarf es
regelmaRiger Treffen, Absprachen und Reflexionsrunden.

Das Stundenplanteam versucht in den Planungen genau diese Zeitfenster zu schaffen und auch
auszuweisen. Ein wichtiges Instrument ist dabei auch eine zusammenfassende Ubersicht (iber alle
Stundenpldne der Lehrkrafte, die 6ffentlich aushangt. So ist schnell und einfach ersichtlich, wer wann
Unterricht halt (z.B. fur kollegiale Hospitationen) oder frei hat (z.B. flir Besprechungen).
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2. AG-Angebote

Die Organisation der AG-Angebote wird noch die nachsten Jahre eine immer wiederkehrende
Stellschraube sein, an der gedreht werden muss. Fiir das kommende Schuljahr (2017/18) soll
moglichst ein Nachmittag in der Woche fiir alle Schiillerinnen und Schiiler frei von Unterricht sein.
Dies eroffnet dann allen Schulkindern die Moglichkeit in eine spezielle AG gehen zu kénnen.
Angedacht sind hier zum Beispiel auch musikalische Angebote, wie Klavierunterricht oder
Gitarrenunterricht. Oder auch eine Sportart (wie beispielsweise Basketball). Auch kostenpflichtige
Angebote, kénnten hier fiir interessierte Kinder angeboten werden (z.B. Fotografieren oder Schach).

Die Erfahrungen im ersten Jahr haben zudem gezeigt, dass es fir jingere Kinder (1. und 2. Klasse)
teilweise sehr schwierig ist, sich am Nachmittag noch mit grundlegendem Unterricht (Deutsch und
Mathematik) zu beschéaftigen. Hierfiir wird auch das Stundenplanteam versuchen eine vertraglichere
Losung zu finden.

Padagogische Entwicklung
1. Studierzeit

In der Integrierten Ganztagsbildung werden die lblichen Hausaufgaben durch tagliche Studierzeiten
ersetzt. Genauso wie die Hausaufgaben erganzen die Studierzeiten die Arbeit im Unterricht. Sie
dienen zur Festigung und Sicherung des im Unterricht Erarbeiteten sowie zur Vorbereitung des
Unterrichts. Sie sollen zur selbstandigen Arbeit hinfiihren. Aufgaben in der Studierzeit sollten
genauso wie im reguldren Unterricht auch in ihrem Schwierigkeitsgrad und ihrem Umfang die
Leistungsfahigkeit der Schiiler berticksichtigen und von diesen weitgehend ohne fremde Hilfe in
angemessener Zeit gelost werden kénnen.

Die Betreuung der Studierzeit durch Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte erméglicht eine
deutlich bessere Betreuung und Individualisierung als bisherige Hausaufgaben. Bei Schwierigkeiten
kann sofort auf Schilerinnen und Schiiler eingegangen werden. Das unterstiitzt Reflexions- und
Lernprozesse.

Am sinnvollsten ist es, wenn Studierzeiten von Lehrkraften und Klassenerzieherinnen oder
Klassenerziehern betreut werden, die auch ansonsten viel in der Klasse unterrichten bzw. die Schiiler
gut kennen. Konstante Bezugspersonen sind gerade im Grundschulalter ein wichtiger Faktor fir die
Stabilitat der Kinder. Dies sollte sowohl in der Vergabe der Klassenfilihrung als auch in der
Stundenplanung beriicksichtigt werden.

Nach dem ersten Jahr in der Praxis, konnte weiterhin festgestellt werden, dass 45 Minuten
Studierzeit fur die Klassenstufen 3 und 4 teilweise nicht ausreichen. Deswegen wird versucht, dass ab
dem Schuljahr 2017/18 die Schiilerinnen und Schiiler die Moglichkeit erhalten, noch langer zu
arbeiten oder lernen, wenn sie dies wollen und dabei Unterstiitzung mochten.

2. Logbuch

Transparenz ist ein weiterer wichtiger Baustein in der Integrierten Ganztagsbildung. Dadurch, dass
die Kinder sehr viel Zeit in der Schule verbringen, mochten die Eltern auch sichergehen, nichts
Wichtiges in der Entwicklung ihres Kindes zu verpassen. Natirlich gibt es regelmaRige
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Elternsprechstunden und Elternsprechtage, aber eine regelmafige Riickmeldung tiber den
Lernentwicklungsstand des Kindes schafft fiir beide Seiten Zufriedenheit.

Das Logbuch soll sowohl im internen Gebrauch einen schnellen Uberblick (iber den Stand des Kindes
geben (z.B. fiir Fachlehrkréfte oder im Vertretungsfall), aber auch den Eltern einen Uberblick iiber die
Leistungen und Entwicklungen ihrer Kinder vermitteln. Durch diese regelmaligen Reflexionen soll
zudem das Lern- und Entwicklungsgesprach —welches das Zwischenzeugnis ersetzt — noch effektiver
genutzt werden kdnnen. Denn nur, wenn Kinder lernen, sich selbst einzuschatzen und erreichbare
Ziele zu setzen, lernen sie auch ihr Lernen in die eigene Hand nehmen zu kénnen. Dazu miissen sie
angeleitet und anschlieBend muss ihnen der nétige Handlungsraum fiir Erfahrungen gegeben
werden.

Im Schuljahr 2017/18 werden alle Klassen ein Logbuch ausprobieren und es wird regelméRig ein
Austausch (iber die Erfahrungen stattfinden, sodass sich liber das Jahr hinweg 2-4 Varianten
herauskristallisieren, die fir alle Beteiligten gewinnbringend sind.

3. Neue Autoritat

Erziehung funktioniert hauptsachlich Giber Beziehung. Deswegen wurde das Konzept der ,,Neuen
Autoritat” gewahlt. Es geht um Prdsenz und auch um ein in schwierigen Situationen ,Da-sein”, um
Wiedergutmachung und Wiedereingliederung. Gemeinsam mit den padagogischen Fachkraften
versteht sich das Lehrerkollegium als eine groRe Familie mit einem gemeinsamen Erziehungskonzept.
Die Schulkinder lernen, dass beide Professionen zusammenarbeiten und sich absprechen. Dabei
fihlen sich alle in der Schulgemeinschaft Arbeitenden verantwortlich fir alle Kinder — ganz nach dem
Motto: Fiir die Erziehung eines Kindes braucht es ein ganzes Dorf. Dieses Dorf soll die Schulfamilie fur
die Schilerinnen und Schiiler sein.

Im Schuljahr 2017/18 soll es deswegen auch regelmaRig gemeinsame Inputs zum Thema ,Neue
Autoritat” geben und es sollen einfache und schnelle Kommunikationsstrukturen geschaffen werden,
um Uber Vorfille und Interventionsnotwendigkeiten zu informieren.

4. Digitalisierung

Die technische Ausstattung der Schule ist auf dem neuesten Stand und bietet vielfiltige
Moglichkeiten. Im Schuljahr 2017/18 sollen deswegen vor allem weiter der Umgang mit den digitalen
Whiteboards geschult werden, aber auch der Einsatz von Tablets und MEBIS (Medien, Bildung,
Service).
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10.2. Qualitatsmanagement im Bereich Hort
Grundvoraussetzung fur ein fachlich kompetentes padagogisches Bildungs- und Betreuungsangebot
im Hortbereich ist die aktive Beteiligung aller Personen, die in dieser Organisation mitarbeiten. Dies
erfordert, dass sich alle padagogischen Fachkrafte fir ihre Verantwortungsbereiche und dariiber
hinaus verantwortlich fiihlen. Im Integrierten Ganztag bedeutet dies, sich weit tUber die eigene
Profession weiter zu entwickeln, da die Verzahnung von Schule und Hort nur gemeinsam gelingen
kann.

Die vorgegebenen Strukturqualitdten sind dazu eine gute Ausgangsbasis. Es arbeiten nur
padagogische Fachkrafte, z.T. mit multiprofessionellen Ausbildungen oder dualen Studiengangen, in
der Einrichtung. Dies ist eine wichtige Voraussetzung um fachlich einen Dialog auf Augenhdhe, nicht
nur im Hortteam, sondern auch im Lehrerkollegium und mit Fachstellen fiihren zu kénnen. Die
Kommunikationsstrukturen dafiir miissen im Tagesablauf fest verankert sein. Dieser ist durch die
Rhythmisierung im Ganztag vorgegeben, lasst aber bei kompetenter organisatorischer und
logistischer Planung Spielraum fiir Vorbereitungszeiten, Pausen, Teamsitzungen, Tandemsitzungen,
Lern- und Entwicklungsgesprache, fachlichen Beratungen, Mitarbeitendengesprache und weiteren
interdisziplindren Austausch.

Um eine weiterfiihrende Prozessqualitdt zu ermoglichen ist es notwendig, vielfiltige
Interaktionsmoglichkeiten zu schaffen und dies nicht begrenzt auf das jeweilige Team, sondern mit
allen Akteuren untereinander. Dies erfordert sowohl von der Hortleitung als auch von allen
Mitarbeitenden eine planerische Weitsicht in der Strukturierung der Tages-, Monats-und
Jahresplanung.

Jeder einzelne Mitarbeitende ist an der einrichtungsbezogenen Prozesssteuerung zu beteiligen und
es ist Leitungsaufgabe, dies zu ermoglichen.

Verlasslichkeit und Stabilitdt der padagogischen Betreuung, Raumgestaltung (,,der Raum als dritter
Padagoge” — Loris Malaguzzi), Dienstplan- und Urlaubsgestaltung, Budgetplanung und —verwaltung
sind nur einige der Aufgaben, die gut gesteuert sein missen, damit das Kind und seine Entwicklung
im zentralen Mittelpunkt stehen.

Um die bereits bestehende fachlich kompetente Qualitat in der padagogischen Hortarbeit weiter zu
entwickeln und den laufenden Prozess immer wieder zu Gberpriifen und neu zu steuern, stehen
Personal- und Teamentwicklung ganz oben. Mitarbeitendengesprache, fachliche Beratungen,
Supervisionen, Fortbildungen, Fachliteratur und Hospitationen sind dafiir wichtige Instrumente.

Elternbeirat und Eltern als Experten ihrer Kinder zunehmend in die Prozesse und Aktivitaten mit
einzubeziehen, aber auch Elternbildungswiinsche zu erfragen und mit ihnen nach geeigneten
Angeboten und Plattformen zu suchen, soll forciert werden. Elternbefragungen finden in schriftlicher
Form alle 2 Jahre statt und werden Aufschluss dariiber geben, wie hochwertig von Eltern das
Angebot des Integrierten Ganztages eingeschatzt wird.

Die Kinder geben, auch ohne Umfragen, jeden Tag Riickmeldungen und diese Aussagen sind wichtige
Indizien fiir die Qualitat. Die regelmaRigen Kinderversammlungen sind dabei ein wichtiger
Gradmesser. Gemeinsam mit den Hortfachkraften widmen sich die Kinder unterschiedlichen
Themen, wie z.B. AG Angebote erweitern oder verdandern, Unordnung und Miill in den Clustern,
gemeinsame Werte und Qualitat des Umgangs untereinander. Dabei fiihlen sich die Kinder
ernstgenommen und sind sich ihrer Selbstwirksamkeit bewusst. Die Riickmeldungen in Bezug auf die
Integrierte Ganztagsbildung fallen dementsprechend positiv aus.
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10.3. Qualititsmanagement der Integrierten Ganztagsbildung
In den dargestellten Punkten der jeweiligen Profession konnten bereits deutliche Uberschneidungen
erkannt werden. Neben der Teamentwicklung, der Schaffung von Zeitfenstern und die AG-Angebote,
sind es vor allem die Studierzeit, das Logbuch und das Konzept der Neuen Autoritdt, an denen beide
Teams gemeinsame Konzepte weiterentwickeln wollen. Wenn so viele Punkte gleichzeitig wichtig
sind und bearbeitet werden sollen, ist es umso wichtiger zum einen die Arbeit gut zu verteilen und
zum anderen SMARTe Zielsetzungen zu verfolgen, damit die Arbeit tatsachlich effektiv und

ertragreich ist.
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11. Kooperation und Vernetzung

11.1. St. Leonhard - ein vernetzter Stadtteil
2004 wurde erstmals im Rahmen des vom Bundesamt flir Migration und Fllichtlinge geférderten
Modellprojektes Spielend lernen in Familie und Stadtteil eine Stadtteilkoordination in St.
Leonhard/Schweinau eingerichtet. Nach Auslaufen dieses Modellvorhabens, durch das strukturelle
Verbesserungen zur Bildungsteilhabe von Migrantenkindern eingeleitet worden waren, wurde 2010
eine der neu geschaffenen Stellen fir Stadtteilkoordination im Jugendamt (19,5 WAS) befristet zur
weiteren Begleitung der sozialen Stadtteilentwicklung in St. Leonhard/Schweinau eingesetzt.
Aufgabenschwerpunkte von Stadtteilkoordination waren (und sind) weiterhin Aufbau und Pflege von
tragfahigen Netzwerkstrukturen im Stadtteil sowie die Koordinierung der sozialen, schulischen und
kulturellen Einrichtungen und Initiativen vor Ort.

Ausgeldst durch hochst auffallige Ergebnisse der Wohnungs- und Haushaltsbefragung 2005 zu
Wohnzufriedenheit und subjektivem Sicherheitsgefiihl waren fiir die Stadtteile St. Leonhard und
Schweinau vorbereitende Untersuchungen eingeleitet worden. Auf Grundlage des dabei
entwickelten integrierten Handlungskonzeptes erfolgte 2008 die Ausweisung als Fordergebiet nach
dem Stadtebauférderungsprogramm Soziale Stadt. Von Beginn an arbeiteten Quartiersmanagement
im Auftrag der Stadterneuerung (ehemals Wirtschaftsreferat, jetzt Planungs- und Baureferat) und
Stadtteilkoordination des Jugendamtes im Referat fiir Jugend, Familie und Soziales eng zusammen:
Sie betreiben gemeinsam ein Stadtteilbiiro, das sich sehr schnell als wichtige Anlauf- und
Informationsstelle im Stadtteil etabliert hatte und nutzen regelmaRige Jour-fixe-Termine fir
Absprachen im Stadtteilprozess. Die Geschéaftsfihrung des Stadtteilarbeitskreises (STARK) obliegt der
Stadtteilkoordination. Die STARK-Treffen werden gemeinsam mit den Kollegen der Stadterneuerung
und des beauftragten Quartiersmanagements (QM) gestaltet. Ergdnzend zu den Aufgaben von
Stadtteilkoordination, fungiert dieses als Ansprechpartner vor Ort bei allen Fragen der
Stadterneuerung. Es ist zustandig fiir die Beteiligung der Stadtteilblirgerschaft am Prozess der
Stadterneuerung und verwaltet den Verfiigungsfonds, mit dem kleine Projekte und
Stadtteilveranstaltungen finanziell unterstiitzt werden kénnen.

In St. Leonhard/Schweinau werden sozial-integrative MaRnahmen in steter Riickkopplung mit den
lokalen Netzwerken und seinen Akteuren einerseits sowie der Sozialverwaltung andererseits initiiert
und weiterentwickelt und haben daher auch gute Aussicht auf nachhaltige Implementierung.

11.2. Jugendsozialarbeit an Schulen (JaS)
Die Jugendsozialarbeit (JaS) an der Michael-Ende-Schule verfiigt Gber die Personalkapazitat einer
Vollzeitstelle, die sich ab September 2016 zwei 0,5-Teilzeitbeschaftigte teilen. Tatigkeitsbereich der
JasS sind sowohl die Kinder in den Halbtagsklassen als auch die Kinder in der Integrierten
Ganztagsbildung.

Die JaS informiert, berdt und unterstittzt Schilerinnen und Schuler sowie deren Eltern und ist
verlasslicher Ansprechpartner direkt vor Ort an der Michael-Ende-Grundschule. Die Schwerpunkte
der Arbeit liegen u.a. darin, Kinder in besonderen Lebenslagen und Krisensituationen zu begleiten
und Lésungswege fiir die Problembewaltigung aufzuzeigen. JaS nutzt hierfiir die Strukturen und
Kooperationen der Integrierten Ganztagsbildung und tragt durch das eigene Profil dazu bei, die
Schilerinnen und Schiiler in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen. Neben Beratung und
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einzelfallbezogener Hilfe plant und fiihrt JaS auch gruppenpadagogische Aktivitaten und Projekte z.B.
zur Férderung der sozialen Kompetenz durch, die sie mit den Angeboten der Schule abstimmt. Dieser
Dialog, kontinuierliche Kooperation und Vernetzung zwischen Jas, Schule, Hort, ASD und weiteren
externen Partnern sind wichtige Voraussetzungen um den Kindern und deren Eltern die erforderliche
Unterstilitzung zu bieten. Hierzu finden regelmafige Jour Fixe Termine mit Hortleitung und
Schulleitung statt und die Mitarbeitenden von JaS beteiligen sich an den gemeinsamen
padagogischen Konferenzen.

Jugendsozialarbeit an Schulen ist Giber die kommunale Jugendhilfeplanung und die Kooperation in
das System der Jugendhilfe eingebunden und erschliel3t die Ressourcen der Jugendhilfe fir die
Kinder, Jugendlichen und ihre Eltern. Das Spektrum umfasst unter anderem die Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote der Bezirkssozialarbeit des Jugendamtes / Allgemeiner Sozialdienst, der
Erziehungsberatungsstellen sowie der Eltern- und Familienbildung, aber auch die Angebote der
Kindertageseinrichtungen und Familienzentren, die stadtteilbezogenen Angebote Offener Kinder-
und Jugendarbeit und die Arbeitsfelder der Praventiven Kinder- und Jugendhilfe wie
Suchtpravention, Kinder- und Jugendschutz und Jugendmedienschutz.

Die gesamte Rahmen- und Basiskonzeption von Jugendsozialarbeit an Schulen in Nlrnberg sowie die
Kooperationsvereinbarung zwischen JaS und ASD ab 2016 sind unter www.jas.nuernberg.de
abrufbar.

11.3. Allgemeiner Sozialdienst im Jugendamt, ASD
Der Allgemeine Sozialdienst als sozialpadagogischer Regeldienst im Jugendamt ist eine Aufgabe der
Jugendhilfe. Der ASD ist flir junge Menschen bis einschlieBlich 21 Jahren zustdndig; bei tiber 21-
Jahrigen ist der ASD zustandig, wenn in der Familie noch ein Kind unter 21 Jahren lebt, auerdem bei
Schwangeren und Berufsschiilerinnen und Berufsschiilern, die ein Kind haben und mit dem Kind
zusammenleben. Die Zustandigkeit der Bezirkssozialarbeiterinnen und Bezirkssozialarbeiter richtet
sich bei Minderjahrigen nach dem Wohnsitz der Personensorgeberechtigten, bei Volljahrigen nach
deren Wohnsitz. Das Angebot des ASD beruht auf Freiwilligkeit, die Zustimmung der beratenen
Person zur Zusammenarbeit ist daher Voraussetzung, es sei denn, das Kindeswohl ist gefdahrdet.

Die Kooperation und Vernetzung mit dem Allgemeinen Sozialdienst erfolgt bei der Integrierten
Ganztagsbildung in erster Linie Giber die Jugendsozialarbeit an Schulen. Die Jugendsozialarbeit an
Schulen zieht den ASD hinzu, wenn der Bedarf an weitergehenden erzieherischen Hilfen deutliche
wird, sowie bei gewichtigen Anhaltspunkten fiir die Gefahrdung des Kindeswohls. Bei intensiven
Beratungen erfragt die Jugendsozialarbeit an Schulen, ob der ASD in der Familie tatig ist, und holt
sich die Zustimmung der Familie ein zu einem fachlichen Austausch zwischen ASD, Jugendsozialarbeit
und bei Bedarf auch Schul- und Hortleitung. Unkoordinierte Angebote werden somit vermieden. Die
Fallverantwortung fir den weiteren Hilfeprozess ist an den ASD abzugeben. Bei der Ermittlung des
Hilfebedarfs bezieht die fallverantwortliche Fachkraft des ASD die Kenntnisse der Jugendsozialarbeit
an Schulen ein und beteiligt diese ggf. im weiteren Verlauf der Hilfe (Hilfeplanung).

Der ASD ist insbesondere zustandig fir:
e Gewadhrung von Hilfen zur Erziehung
e  Mitwirkung in Verfahren beim Familiengericht zu Umgangsrecht und elterlicher Sorge
e Vermittlung zu Umgangsrecht und Auslibung der Personensorge vor einem gerichtlichen
Verfahren
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e Kinderschutzfallen, d.h. bei gewichtigen Hinweisen auf eine Kindeswohlgefahrdung
(Misshandlung, Vernachlassigung, sexuelle Gewalt), siehe § 8a SGB VI

e |nobhutnahme von Kindern

e Erzieherische Beratung von Familien

e Wirtschaftliche Beratung von Familien

Auf die ,Verbindlichen Standards des Jugendamts fiir die Zusammenarbeit von ASD und JaS“ von
2016 wird verwiesen. Eine Dienstanweisung des Jugendamts stellt die Gewahrleistung des
Schutzauftrags nach § 8a SGB VIl sicher. AuBerhalb der Rufbereitschaften des Allgemeinen
Sozialdienstes ist die koordinierende Kinderschutzstelle im Jugendamt zentrale Anlaufstelle bei
Krisen, Konflikten, Missbrauch und Gewalt oder anderen Notsituationen, von denen Kinder und
Jugendliche betroffen sind.

11.4. Erziehungsberatung
Die Erziehungsberatungsstellen fiir Eltern und Kinder ist ein freiwilliges Angebot der Jugendhilfe.
Lehrkrafte, padagogische Fachkrafte und JaS kénnen Kinder und Jugendliche bis 21 Jahre und deren
Eltern an diese Stellen vermitteln. Die Angebote der Erziehungsberatungsstelle sind denen der Schule
dann vorzuziehen, wenn es um sehr persénliche Inhalte geht und Kinder und/oder Eltern dies in
einem anonymisierten Rahmen bearbeiten wollen.

Erziehungsberatung leistet zum Beispiel

e Beratung bei Konfliktsituationen in der Familie, z.B. Trennungssituationen,

e Beratung bei Erziehungsproblemen in der Familie

e Gemeinsame Gesprache mit Eltern, Kind, Lehrkraft, padagogischer Fachkraft, JaS-Fachkraft,
Schulpsychologin/Schulpsychologe zu Themen rund um Schule, Konflikte in der Schule,
Lernschwierigkeiten; eine Abstimmung ist immer dann wichtig, wenn die Eltern unabhangig
von der Schule schon in der Beratung sind.

e Unterstiitzung von Eltern, um mit erzieherischen Methoden wiederum die jungen Menschen
zu stutzen.

Weiterhin bieten Erziehungsberatungen z.B.
e Elternkurse/Elterntraining
e Kinderkurse/Kindertraining
e Kurse zu Erziehungsthemen, die personell nicht mit der Schule verquickt werden sollen
e Vortrage/Elternabende in Schulen zu Erziehungsthemen/Elternschaft rund um die Kinder

11.5. Kindergarten
Zentrale Herausforderung in der Kooperation und Vernetzung mit den Kindergarten des
Grundschulsprengels ist die Ubergangsthematik. Grundschule und Kindertageseinrichtungen haben
einen gesetzlichen Auftrag (Art. 7 Abs. 4 BayEUG sowie Art. 15 BayKiBiG), im Wege einer engen
Zusammenarbeit, den Kindern den Ubergang vom Kindergarten in die Schule zu erleichtern, die
Kinder auf den Ubergang vorzubereiten und hierbei zu begleiten. Laut bayerischem Kinderbildungs-
und Betreuungsgesetz (BayKiBiG) sollen sich , die padagogischen Fachkrafte in den
Kindertageseinrichtungen und die Lehrkrafte an den Schulen (...) regelmaRig Gber ihre pddagogische
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Arbeit informieren und die padagogischen Konzeptionen aufeinander abstimmen” (BayKiBiG Art. 15
Abs. 2 Satz 3).

Fir die Durchfiihrung der ,Vorkurse Deutsch 240“ erhalten die Kindertageseinrichtungen eine
geringe zusatzliche Férderung und die jeweilige Grundschule zusatzliche Stundenkapazitaten,
abhangig von der Anzahl der teilnehmenden Kinder.

Die Kooperation im Ubergang Kindergarten — Grundschule orientiert sich an den vier Bausteinen fiir
einen gelingenden Ubergang:

e Gemeinsame Lernprozesse von Kindern,

e Gemeinsame Forderung der kindlichen Entwicklung

e Einbindung und Beteiligung der Eltern

e Kooperation zwischen Kita und Grundschule

11.6. Weiterfiihrende Schulen
Genauso wichtig wie der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule ist der Ubergang von der
Grundschule an weiterfiihrende Schulen. Der Austausch ist sehr wichtig, da die Schilerinnen und
Schiller einen moglichst guten und reibungslosen Start im jeweiligen neuen Schulzweig erhalten
sollen.

Mit der Mittelschule St. Leonhard finden deswegen gegen Ende des Schuljahres Ubergabegesprache
statt, in denen zum Beispiel Klassenzusammensetzungen diskutiert werden oder aber liber
Anknipfungsmoglichkeiten fir die Kinder mit Forderbedarf gesprochen wird. Auch kénnen die
zuklnftigen Mittelschulkinder bereits im Juli an der Mittelschule hospitieren und hier Strukturen und
Rdaume kennenlernen.

Die Johann-Pachelbel-Realschule ist die Realschule, auf die die Schiilerinnen und Schiiler am
haufigsten wechseln. Auch hier finden regelméaRige Kontakte statt (z.B. Uber Informationsabende).

Mit dem Diirer-Gymnasium hat die Schule durch das Konzept der Hochbegabtenférderung eine sehr
enge Kooperation. Gemeinsam mit dem Diirer-Gymnasium hat sich die Michael-Ende-Schule fir die
Bund-Lander-Initiative zur Hochbegabtenférderung beworben. Dabei geht es um die Entwicklung
eines schulischen Leitbildes mit Ausrichtung auf eine leistungsférdernde Schulentwicklung und den
Aufbau kooperativer Netzwerkstrukturen. Zudem stehen Fordern und Fordern im Regelunterricht
und Diagnose und Beratung als weitere wichtige Module im Fokus.

11.7. Externe Angebote im Halb- und Ganztag
Durch das Konzept der Integrierten Ganztagsbildung werden externe Angebote nicht
notwendigerweise fiir die Abdeckung des Ganztags bendtigt. Dies schafft die Freiheit, nur qualitativ
hochwertige und fir die Kinder gewinnbringende Angebote zusatzlich mit anzubieten.

Im ersten Jahr waren dies v.a. sportliche Angebote, wie Basketball und Fechten. Aber auch ein Kurs
fir begabte Migrantenkinder steht fiir Kinder im Halb- wie auch fir Kinder im Ganztag offen. Dieser
Kurs wird von der PI-Stiftung unterstiitzt und mochte gut begabten Migrantenkindern den Sprung auf
eine weiterfiihrende Schule erleichtern. Flir schwéachere Schilerinnen und Schiler, die Nachhilfe
bendtigen, bietet die Villa Leon Hilfen an, die sowohl dort vor Ort, als auch an der Schule in Anspruch
genommen werden kdnnen.

Ab dem Schuljahr 2017/2018 sollen die musikalischen Angebote weiter auszubaut werden. Hier wird
eine Kooperation mit der Musikalischen Hochschule der Stadt Niirnberg angestrebt.
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12. Erfahrungen aus dem ersten Betriebsjahr und Ansitze fiir die
Weiterentwicklung

Gemeinsames Statement von Schul- und Hortleitung:

,Das Konzept der Integrierten Ganztagsbildung hat gezeigt, dass es nicht nur ein schones
theoretisches Konzept ist, sondern dass es sich auch in der Praxis bewahrt. Bislang kennen wir kein
stimmigeres Konzept fiir Ganztagsbildung — gerade vor dem Hintergrund des sozialen Umfelds der
Schule.

Das Konzept ist jedoch nur so gut wie die Menschen, die hinter dem Konzept stehen. Deswegen ist es
besonders wichtig, dass die Leitungen gut zusammenarbeiten und damit ein Vorbild fir die
jeweiligen Kolleginnen und Kollegen sind. Natlirlich bedarf es in den nachsten 3-5 Jahren
Weiterentwicklungen in vielen Punkten (siehe Qualitdtsmanagement) und einer Phase der
Konsolidierung, aber der Weg ist fiir beide Professionen identisch. Da es uns beiden um die
bestmdgliche Entwicklung der Kinder geht, ist auch dies das Ziel, das die gemeinsame Richtung
vorgibt.”
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13. Anlagen

13.1. Integrierte Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule St.
Leonhard - Rahmenentwurf fiir ein Gesamtkonzept

Quelle:
Stadt Niirnberg, Stadtrat, Sitzung vom 23. Februar 2011,

TOP 3 ,,Neubau und Konzeption der Grundschule St. Leonhard”

Integrierte Ganztagsbildung

an der Ganztagsgrundschule St. Leonhard
Rahmenentwurf fiir ein Gesamtkonzept

Praambel: Ziele und Grundsatze der integrierten Ganztagsbildung an der
Ganztagsgrundschule St Leonhard ...
1. Ausgangsbedingungen im Stadtteil St. Leonhard ... ..
1.1. Einzugsgebiet der Ganztagsgrundschule Schweinauer Stralie / St. Leonhard ..
1.2 Schilerzahlen, Bildungs- und Betreuungsbedarfe vor Ort ... ...
1.3. Personelle und raumliche Situation ander Schule ... ...
1.4. Jugendhilfe, Kultur und Sportim Stadtteil ...
2. Zielsetzung: Neubau einer Grundschule und modellhaft integrierte Ganztagshildung in
(= To T ] T o
2.1. Zielsetzungen der Ganztagsschule
2 2. Rahmenbedingungen der gebundenen Ganztagsgrundschule in Bayern
2.3. Modellhaftes Konzept der integrierten Ganztagshbildung an der Ganztagsgrundschule in
St LeONNard
3. Strukturelle WorausselZUNGEN .. o e
4 Padagogisches Konzept. .
4 1 Padagogisches Profil: Schule — Hort / Jugendhilfe — Ganztagsbildung ...
A PersONal L
43 Feste Gestaltungselemente im Tages- und Wochenplan ...
4 4 Zeitstruktur und Stundenplangestaltung ...
4.5 Kooperation mit Bildungspartnerm ...
4.6 Mittags- und Pausenverpflegung ...
4.7 Randzeitenbetreuung an Wochentagen und Ferienprogramm
4.8 Zusammenarbeit mit Eltern__________ .
4.9 Inklusive Bildung fur Kinder mit Behinderung ...
B RaAUMIPI OO AT L
6. Ressourcenbedarf und Finanzierung ... ...
6.1 Personalbedarf und —kosten der padagogischen Krafte...._....._._..
6.2 Investitionskosten unter Bertcksichtigung staatlicher Bezuschussung...
6.3 Weitere laufende Kosten .
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Praambel: Ziele und Grundsétze der integrierten Ganztagsbildung an
der Ganztagsgrundschule St. Leonhard

Der Schulausschuss der Stadt Nornberg hat am 16.07.2008 mit einstimmigem Beschluss die
Verwaltung beauftragt, den Meubau einer Grundschule in St. Leonhard zu planen. Auf dem ehe-
maligen Schlachthof-Areal im Staditeil St. Leonhard in Nimberg wird in unmittelbarer Nachbar-
schaft zu Jugendhilfe- und Kultureinrichtungen ein Schulneubau fir eine gebundene Ganztags-
grundschule fur die Jahrgangsstufen 1 - 4 mit 20 Klassen fur 500 Kinder entstehen. Nach dem
derzeitigen Planungsstand (Dezember 2010) sollen vier Zige (16 Klassen/400 Schulkinder) in
gebundener (rhythmisierter) Form, ein Zug (4 Klassen/100 Schulkinder) als Halbtagesschule
gefiihrt werden.

Diese fir die NOrnberger Grundschullandschaft einmalige Gelegenheit soll genutzt warden, um
eine stirkere Onientierung am Kind bei der kooperativen Gestaltung von Bildungsprozessen zu
sichern. Im Stadtrat am 21.04.2010 wurde den Geschaftsbereichen Schule/ 3. Birgermeister und
Referat fur Jugend, Familie und Soziales [ Jugendamt als Gestaltungsrahmen aufgegeben: Das
Schulprofil sieht eine vollstandig gebundene finfzigige Ganztagsgrundschule () vor. Das
Ganztagsgrundschulangebot soll sowohl fiir den Stadtteil als auch sprengelibergreifend wirksam
werden. 3. BM und Ref. V entwickeln ein umfassendes, integriertes Bildungs-, Betreuungs- und
Erziehungskonzept, das gemeinsam getragen wird und weitere Kooperationspariner im Stadtteil
mit einbezieht. Zizl soll &5 sein, dass Angsbote in und aulierhalb der Schule auch an Tagesrand-
zeiten und den Ferien gemacht werden ®

Ziel der Stadt Nirmberg ist es, eine paddagogisch qualitdtsvolle Ganztagsbildung fir die Kinder in
verzahnter und aufeinander abgestimmtar Form zu gestalten. Mit dem Neubau der Grundschule
und einer entsprechenden rdumlichen und personellen Ausstattung besteht die Maglichkeit zur
Gestaltung eines ganztagig genutzten Lern- und Lebensraumes, der Kindern mit unterschiedii-
chen Lemvoraussetzungen Zugang und Bildungserfolg erméglicht. Das bedeutet ein Haus des
Lernens® zu schaffen, in dem auch architektonisch Schule und Hort integriert sind, das gemein-
same Raumnutzungen ermdaglicht und das auch offen fur den Stadtteil ist. Ziel ist es dariber
hinaus, vorhandene oder new zu planende Ressourcen der Jugendhilfe, insbesondere Horte,
aber auch der Eltern- und Familienbildung, Kinder- und Jugendarbeit usw. in ein integriertes
Bildungskonzept einzubringen.

Die Geschaftsbereiche Schule und Jugend, Familie und Soziales wollen mit diesem Projekt neue
Wege gehen, die konzeptionell und institutionell — soweit rechtlich méglich, unter Ausschépfung
von Expenmentierklauseln und Modellregelungen — Grenzen iberwinden und Bildung, Betreuung
und Erziehung als gemeinsame Aufgaben von Eltern, Schule und Jugendhilfe verstehen.

Die konzeptionellen Grundiberlegungen sind mit folgenden Zielstellungen verbunden:

1. Entwicklung eines durchgdngigen Bildungs- Erziehungs- und Betreuungskonzepts unter einem
Dach, das sich an den Bedirfnissen und Bedarfen der Kinder und Eltern orientiert (mehr Zeit fiir
schulische und individuelle Férderung, familiznunterstitzende Tagesstruktur, verl3ssliche und
kompetente Schulkinderbetreuung vor Ort) und fir die genannten Ziglgruppen organisatorische
und konzeptionelle Briiche nach Méglichkeit vermeidet.

2. Eine aus gesamtstadtischer Sicht verantwortungsvelle Ressourcenplanung (Raumprogramm,
zusatzlicher Personal- und Sachaufwand, Kooperationspartner) mit Synergien im Schulgebiude
und beim Personaleinsatz, unter der Maltgabe der Realisierung einas maglichst hohen staatli-
chen Finanzierungsanteils.

2. Ein gameinsam von Schule und Hort gestaltetes Ganztagsangebot (Zeitstruktur, Tages-,
Wochen- und Jahresplanung unter Berilicksichtigung auch der Ferienzeiten; entwickeltes pida-
gogisches Profil; multiprofessionelles padagogisches Personal) unter Einbeziehung externer
Partner und Angebote, um mit der daraus entstehenden Angebotsvielfalt die Schule fir Kinder,
Erwachsene und Stadtteil zu einem anregenden Lemn- und Lebensraum werden zu lassen und
um Kindern bessere Bildungschancen zu erdffnen.
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1. Ausgangsbedingungen im Stadtteil St. Leonhard

1.1. Einzugsgebiet der Ganztagsgrundschule Schweinauer Strafe / St. Leonhard

Nach der sozialrdumlichen Typisierung klassifiziert das Amt fir Stadtforschung und Statistik
der Stadt Nirmberg die Wohnguartiere im Grundschulsprengel St. Leonhard als eines der In-
nenstadtrandgebiete entlang der grolien Verkehrsachsen, hohe Migrantenanteile, dkonomisch
stark belastet, geringe Wohnbindung, Migrantenfamilien® sowie als, Gberwiegend dicht bebau-
te Gebiete infnah bel Gewerbegebieten, hdchste Migrantenanteile, Skonomisch am starksten
belastet, Durchzugsgebiete, Grokfamilien.” In St. Leenhard leben im Vergleich zur Gesamt-
stadt Gberdurchschnittlich viele Mitbdrgerinnen und Mitbdrger mit Migrationshintergrund. Es
gibt vergleichsweise viele Kinder und junge Menschen bis 25 Jahre, viele Mehrpersonen- und
Alleinerziehenden-Haushalte.

Der familidre Zuwanderungshintergrund liegt beim Geburtsjahrgang 2006 bei Gber 80 % Aus-
landern und Deutschen mit Migrationshintergrund, bis zum Geburtsjahrgang 2009 sinkt der
Auslanderanteil geringfiigig, wihrend der Anteil von Deutschan mit Migrationshintergrund
stabil bleibt.

In den Schulsprengeln Schweinauerstralie, Knauer- und Ossietzkystralle, die dem erweiterten
Einzugsbereich fur die Ganztagsgrundschule zugrunde gelegt warden, leben 752 Paare mit
mindastens einem Kind zwischan 6 und 10 Jahren und 286 Alleinerziehende mit mindestens
einem Kind zwischen § und 10 Jahren.

Yon den 2707 Haushalten mit Kindern in den genannten Schulsprengeln beziehen 924 Be-
darfsgemeinschaften mit Kindem Leistungen nach SGB I, das ist mehr als jeder dritte Haus-
halt. Mit 12,9 % wird die héchste Arbeitslosenquote der Stadt verzeichnet, und das durch-
schnittliche Haushaltseinkommen liegt im stadtischen Vergleich an letzter Stelle.

In den Grundschulsprengeln St Leonhard, Knauer und Ossietzky leben 4377 junge Menschen
zwischen 0 und 18 Jahren. 10,3 % dieser Kinder und Jugendlichen erhielten im Schuljahr
20092010 eine Leistung des Jugendamtas/Allgemeiner Sozialdienst in Form von ambulantan
Hilfe {Legasthenie- oder Dyskalkulietherapie, Erziehungsbseistandschaft oder Sozialpddagogi-
sche Familienhilfe), teilstationdre Hilfe (Besuch einer heilpidagogischen Tagesstatte) und
stationdre Hilfe (Unterbringung in einem Heim oder Vollzeitpflege).

Diese sozialrdumlichen Bedingungen missen konzeptionell berlicksichigt werden.

1.2 Schiilerzahlen, Bildungs- und Betreuungsbedarfe vor Ort

Die Grundschule 3t. Leonhard weist fir das Schuljahr 2009/2010 die Zahl von 423 Schiilerin-
nen und Schalern aus.?

Fir den Grundschulsprengel St. Leonhard werden bis zum Schuljahr 2018/2019 leicht ricklau-
fige Schillerzahlen prognostiziert (von heute 422 auf dann rund 350 Schiilerinnen und Schiler
der Klassen 1 bis 4). Bei der Schilerzahlenprognose handelt es sich jedoch immer um eine
Momentaufnahme, die j3hrlich fortgeschrieben und angepasst werden muss. Aufgrund von
Neubautdtigkeit im Quartier wird insofern von einer Stabilisierung der Schillerzahlen ausge-
gangen.

Die Bildungs- und Ausbildungssituation von Kindemn und Jugendlichen in 5t. Leonhard ist un-
ter anderem gepragt von einer grollen Zahl an Schilerinnen und Schillern mit Farder- und

' Amit fir Stadtforschung und Statistik, Stand 31.12.2009
Grundschulsprengsl 49, @ Stadt NOmberg, Amt fir Stadtforschung und Statistik, Stand 31.12.2009; bei der Be-
trachtung der Kinderzahlen im Sprengsl gilt 22 zu beachten, dass ganztigige Bildungsangshote in Bayern auf frei-
williger Basis besucht werden.
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Unterstiitzungsbadarfen, niedrigen Ubertrittsquoten in die weiterfihrenden Schulen fiir hohere
Bildungsabschliisse und zu wenigen Einmindungen in die duale Ausbildung.

Die Ubertrittsquote an weiterfiilhrende Schulen lag im Sprengel St. Leonhard im Schul-
jahr 2008/09 bei 45,4% (16,3 % RS, 29,1 Gym). Gesamtstidtisch lag die Quote bei 57,9
%, davon 15,1% Realschule und 42,8% Gymnasium.

Derzeit (Stand Oktober 2010) gibt es im Schulsprengel Schweinauer Stralte bzw. in unmittelba-
rer Machbarschaft (Hort Holzschuher Stralle) der neuen Ganztagesgrundschule 162 bedarfs-
anerkannte Plitze in Horten fir Kinder im Grundschulalter, dies entspricht sinem Versorgungs-
grad von 38 %. Es sind dies der stadtische Kinderhont Georgstralle auf dem Schulgelande des
Bestandsgebiudes der Grund- und Hauptschule St. Leonhard mit insgesamt 60 Platzen, der
Kinderhort im Kinder- und Jugendhaus Stapf (Leopoldstrale 34, in Trigerschaft der Caritas
mit 75 Platzen, darunter 12 Farderplitze, und in der Holzschuherstralie 8 ein Kinderhort der
Arbeiterwohlfahrt mit 27 Hortplatzen. Die Dienstleistungen dieser Einrichtungen variieren in der
Schwerpunktsetzung je nach Trager, bieten aber alle eine bedarfsgerechte, ganztagige und
ganzjihng verbindliche Bildung, Erziehung und Betreuung fiir Kinder an. Dariliber hinaus kdn-
nen Horte, die am Rande der benachbarten Schulsprengel stehen, auch von Kindern diesas
Schulsprengels genutzt werden. Die Yersorgungsquote im Grundschulsprengel Ossietzkystra-
[te liegt mit 100 Hortplatzen bei 53%. Im Grundschulsprengel Knauerstralte liegt die Versor-
gungsqguote mit 145 Platzen bei 53 %, hier sind bisher weitere 75 Platze in Planung.

Aktuelle und kiinftige Bedarfe nach Ganztagsbetreuung fur Schulkinder wurden in der Schul-
kinderelternbefragung 2010 abgefragt. Stadtweit gaben 77,1 % der teilnehmenden Familien
einen institutionellen Betreuungsbedarf an, fir die Betreuungsformen Hort und Schulkind-
betreuung in Kindergdrten lag das durchschnittliche Interesse bei ca 42 % (1. Wahl*) der an-
gebotenen Betreuungsformen, fir die Betreuungsformen Ganztagsschule und Mittagsbetreu-
ung in der Grundschule bei 57,8 %.

Im Grundschulsprengel Schweinauer Stralle gaben die Eltern, die zum Zeitpunkt der Befra-
gung einen Betreuungsplatz bendtigen, aber noch keine Zusage haben, mit 46,9 % einen Be-
darf fir Hort- und Schulkindbatreuung in Kindergérten an®, fir die Formen schulischer Ganz-
tagsbetreuung 52,3%.

In den angrenzenden Grundschulsprengeln 29 (Knauerstralle) und 38 (Ossietzkystralle) du-
Fern Eltern zu 79,8 % (Knauerstr.) bzw. 71,4 % (Ossietzkystr.) Bedarf an ganztigiger Betreu-
ung.

Bei der Auswahl einer Ganztagsschule bzw. einer schulischen Nachmittagsbetreuung stehen
fiirr die Eltern, sprengel-spezifisch akzentuiert, in erster Linie die Versinbarkeit von Berufstatig-
keit und Familie, die Betreuung des Kindes und die Erledigung der Hausaufgabean im schuli-
schen Rahmen, sowie die Leistungsverbesserung des Kindes im Yordergrund. Fir die befrag-
ten Eltern, die fiir ihr Kind eine Ganztagsschule in Betracht ziehen, ware die gebundene Ganz-
tagsschule im Unterschied zur offenen Ganztagsschule®, Mittagsbetreuung® und _verlanger-
ter Mittagsbetreuung®, die erste Wahil.

? Ergebnis der 1. von 2 Wahlmdglichkeiten, innerhalb der angebotenen Betreuungsformen
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Einen Bedarf nach einer taglichen Betreuungszeit zwischen 16 Uhr und 18 Uhr gaben die Be-
teiligten im stadtweiten Durchschnitt zu 38,5 % an, in den drel ausgewahlten Grundschul-
sprengeln® lag der Bedarf nochmals héher, von 42.7 % (Schweinauer Stralbe) bis 50 % in der
Knauerstralle. Betreuungsbedarf wahrend der Schulferienzeiten melden in den drei Grund-
schulsprengeln durchschnittlich ca. 48 % der beteiligten Familien (stadtweit 56,6 %) an, d.h.
beinahe die Halfte der Familie hat in den Ferien einen zusdtzlichen Betreuungsbedarf.

1.3. Personelle und raumliche Situation an der Schule

Im Schuljahr 2009/2010 unterrichteten insgesamt 35 Lehrkrifte an der Grundschule St. Leon-
hard, davon 5 Fachlehrer, ein Farderlehrer und zwei Anwarter.

Die seit Jahren bestehende und baulich nicht zu behebende Raumnot im Bestandsgebidude
der Grund- und Hauptschule ist einer der Griinde fir den geplanten Meubau der Grundschule.
(Auf die entsprechenden Ausfihrungen im Schulausschuss vom 11122009 zur Schulraum-
entwicklungsplanung wird verwiesen).

1.4. Jugendhilfe, Kultur und Sport im Stadtteil

Im Stadtteil St. Leonhard ist in den letzten Jahren eine vielf3ltige Infrastruktur an Jugendhilfe-
und Kultureinrichtungen entstanden. Er verfligt, ausgeldst u.a. durch das Modellprojekt ,Spie-
lend Lernen in Familie und Stadtteil” und initiiert durch die Stadtteilkoordination, Gber gute Ver-
netzungsstrukturen. Es gibt inzwischen ein gutes Zusammenspiel vieler verschiedener, enga-
gierter Stadtteileinrichtungen, von denen eine Auswahl ohne Anspruch auf Vellstandigkeit im
Folgenden aufgez3hlt wird.

Dariiber hinaus beraten Jugendhilfe-Einnchtungen Eltern zu Fragen der Alltagsorganisation, bei
Erziehungsthemen, Ehe- und Familienproblemen oder Fragen der Gesundheitspravention und
vermitteln an hierfir spazialisierte Fachdienste wie z.B. Erziehungsberatung, Allgemeiner Sozi-
aldienst etc.

Einrichtungen der Jugendhilfe im Stadtteil:
Kindertageseinrchtungen:

. AWO Familienzentrum, Phillip-Karber-Weg
Familienzentrum Stapf, Leopoldstrale

Ewvang. Kindergarten, Nelkenstralie
Paritatischer Kindergarten, Schwabacher Stralte
CJD Kindergarten, Grinstralle

CJD Kindertagesstitte, Lillienstralie

AWO Kinderhort, Holzschuherstralie

Stadt. Kinderhort, Georgstralie

Kinder- und Jugendarbeit:

Abenteuerspiglplatz, Amsslstralie

Madchentreff e.V.

Integratives Kinder- und Jugendhaus, Kreutzerstralte
CJD Kinderakademie, Griinstralie

Caritas Jugendmigrationsdienst, Leopoldstralle
Kinder- und Jugendhaus, Bertha-von-Suttner-Stralle
Medienzentrum Parabol e.V.

*# Erweiterter Einzugsbersich der Ganztagsgrundschule St. Leonhard
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Beratung. Unterstitzung und Hilfen zur Erziehund:

. Allgemeiner Sozialdienst, Region 8

. Erziehungs- und Familienberatung der Stadt NUrnberg und AWO, Philipp-Karber-Weg
. Erziehungsberatung Caritas; Sprechstunden im Kinder- und Jugendhaus Stapf

. AWO Streetwork

Kultureinrichtungen:

. Villa Leon, Phillip-Karber-Weg

. Kinderkulturzentrum Kachelbau, Michael-Ende-Straie
. Stadtteilbibliothek, Phillip-Kdrber-Weg

Sportvereine:

. ATV Frankaonia, Willstatter Strale

. TSV 1846, Fuggersiralte 9

. SC Victona, Bertha-von-Suttner-Straite

2. Zielsetzung: Neubau einer Grundschule und modellhaft integrierte
Ganztagsbildung in Leonhard

2.1. Zielsetzungen der Ganztagsschule

In den letzten Jahren fand, nicht Zuletzt in der Folge internationaler Schulvergleichsstudien wie

z.B. PISA, in Deutschland eine intensive wissenschaftliche und politische Diskussion um die

Ganztagsschule statt. Mit dem Ausbau schulischer Ganztagsangebote werden dabei in der

Regel vielfaltige Zieldimensionen verknupft, insbesondere

* eine Steigerung der Bildungsqualitat und Bildungseffekte,

+ die Verbesserung der Chancengerechtigkeit, verbesserte Forderung von sozial- und bil-
dungsbenachteiligten Kindern und Verhinderung von sozialer Ausgrenzung,

« mehr Raum und Gelegenheit fur individuelle Farderung,

+ Entwicklung von Schulen als Lemn- und Lebensort,

+ Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Berufstatigkeit.

Von grofer Bedeutung ist dabei, unter welchen Rahmenbedingungen und mit welcher Aus-
stattung die Ganztagsschulen arbeiten. Die aktuell vorgelegte bundesweite Studie ,Ganztags-
schule: Entwicklung und Wirkungen® (StEG 2010) hat dber einen Zeitraum von funf Jahren
hinweg untersucht, ,unter welchen Bedingungen es Ganztagsschulen gelingt, die Breite und
Qualitat der Angebote auszubauen (...) und welchen Einfluss die Teilnahme an Ganztagsan-
geboten auf Schilerinnen und Schiler sowie deren Familien hat*. Es wird davon ausgegan-
gen, dass ihre zentralen Aussagen auf den Primarbereich Ubertragbar sind: ,Die Teillnahme an
Ganztagsangeboten hat positive Auswirkungen auf das Sozialverhalten (_..) und das hausliche
Familienklima. Bei ausreichend hoher padagogischer Qualitat der Angebote verbessem sich
auch die Schulnoten. Wenn Schulen flexibel auf die Nachfrage nach Ganztagsplitzen reagie-
ren, steigt die Teilnahmequote sowie infolgedessen auch die Breite der Angebote und deren
konzeptionelle Anbindung an den Unterricht, was wiederum die Zufriedenheit der Eltern er-
hdht.*
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2.2. Rahmenbedingungen der gebundenen Ganztagsgrundschule in Bayern

Die bundesweite Diskussion findet mit dem Ausbau der offenen und der gebundenen Ganz-

tagsschule auch in Bayemn ihren Niederschlag und ihre spezifische Ausgestaltung. Zentrale

Anliegen der gebundenen Ganztagsschule in Bayemn sind’

» Starkere individuelle Fdrderung zur Behebung von Defiziten wie zur Unterstitzung be-
sonderer Begabungen durch gezielte Lern- und Ubungsphasen,

+ Verstarkte Ubermahme von Aufgaben im Bereich der Werteerziehung, der Vermittiung
sozialer Kompetenzen und kultureller Identitat,

+ Erziehung zu Selbststandigkeit und Eigenverantwortung.

+ Erziehung zu einer sinnvollen Freizeitgestaliung und Férderung individueller Neigungen,

» Gesundheitserziehung durch Erziehung zu mehr Bewegung und gesunder Emanhrung,

» Unterstatzung der Familien durch verlassliche sowie kompetente Betreuung und Forde-
rung der Schdler am Machmittag.

Fuar gffentliche Grundschulen in Bayern definiert das Kultusministerium den organisatorischen Rahmen

der gebundenen Ganztagsschule wie folgt:

Unter gebundener Ganztagsschule (Ganztagsklasse) wird verstanden, dass

+ ein durchgehend strukturierter Aufenthalt in der Schule an mindestens 4 Wochentagen
von taglich mindestens 7 Zeitstunden bis 16.00 Uhr fur die Schuler verpflichtend ist,

+ die vormittaglichen und nachmittaglichen Aktivitaten der Schiler in einem konzeptionellen
Zusammenhang stehen.

« der Unterricht in einer Ganztagsklasse ernteilt wird,

+ der Pflichtunterricht im Sinne eines rhythmisierten Tagesablaufs auf Vormittag und Nach-
mittag verteilt ist,

« an vier Wochentagen grundsatzlich eine Unterrichts- und Betreuungszeit jeweils von 8 —
16 Uhr gewahrleistet wird,

» den Schilern ein Mittagessen zur Verfugung gestellt wird, fur das die Eltern die Kosten
tragen, und

« zusatzliche unterrichtliche Angebote und Fardermainahmen, z B Ubungs-, Differenzie-
rungs- und Vertiefungszeiten, mehr Lernzeit und individuelle Forderung flr Schiler mit Lern-
defiziten bzw. besonderen Begabungen, Projekte zum sozialen Lemnen, zur Gewaltpraventi-
on, Freizeitgestaltung, Unterrichtsstunden fur interkulturelles Lernen zur Verfugung stehen.®

Als zusatzliche Ressourcen fur den Ganztagsbetrieb stehen zur Verfagung:

» 12 Lehrerwochenstunden je Ganztagsklasse,

« 5.000 Euro pro Jahr und Ganztagsklasse (darin 5.000 Euro kommunaler Zuschuss/ Klas-
se enthalten)

+ Investitionsforderung flr das zusatzliche Raumprogramm der Ganztagsschule nach FAG
15+,

» zusatzlicher stadtischer Sachaufwand von 800 Euro pro Jahr/Ganztagsklasse

Diese Ressourcen reichen sowohl in theoretischer Berechnung als auch in der praktischen
Erfahrung fur eine mehrzigig gebundene Ganztagsschule nicht aus, um die vorgesehenen
Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungszeiten im Grundschulbereich, insbesondere in den
Jahrgangsstufen 1 und 2, mit qualifiziertem padagogischen Personal abzudecken. Die Off-
nungszeit der Ganztagsschule — von 8.00 bis 16.00 Unhr, Freitag bis 13.00 Uhr und wahrend
der rund 13 Wochen Schulferien geschlossen — bleibt deutlich hinter den Betreuungszeiten
der Horte zurtick.

g Intemetseiten des Kultusministeriums Bayern —www km.bayem.de
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Eine reine Randzeitenbetreuung durch die Jugendhilfe ist weder aus padagogischer Sicht
winschenswert noch finanzier- bzw. organisierbar. Durch den Ausbau der Kindertagesbetreu-
ung in Deutschland stehen sozialpadagogische Fachkrafte nicht in ausreichendem Malke zur
Verflgung. Arbeitsplatze, die lediglich eine Teilzeittatigkeit zu Tagesbeginn bzw. Tagesende
und in den Ferien erm&glichen, sind auf dem Arbeitsmarkt nicht konkurrenzfahig und bieten
keine ausreichende Lebensgrundlage fur die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Aus Sicht
der jeweiligen Trager ist eine Kindertageseinrichtung mit so geringen Nutzungs- und Bele-
gungszeiten auch aus betriebswirtschafilichen Grinden nicht realisierbar.

2.3. Modellhaftes Konzept der integrierten Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschu-
le in St. Leonhard

Mit dem Neubau der Grundschule in St. Leonhard und mit dem Ganztagskonzept will die Stadt
Murnberg fir den Stadtteil ein nachhaltiges Signal far mehr, fruhere und intensivere schulische
und non-formale Bildung, Erziehung. Betreuung, Forderung und Integration setzen. Grundlage
ist ein gemeinsames Verstandnis von Bildung als Prozess, der in unterschiedlichen Lernfor-
men und Kontexten an verschiedenen Orten statifindet, in dem sich Kinder und Jugendliche,
begleitet und unterstitzt von Fachleuten unterschiedlicher Professionen und von ihren Eltern,
die Welt aneignen. Um dieses Verstandnis zu unterstreichen, wird von integrierter Ganztags-
bildung* gesprochen.

Dies soll durch die modellhafte Verzahnung der Ressourcen von Schule (Ganztagsgrundschu-
le) und Jugendhilfe (Hort nach BayKiBiG) erreicht werden. Das Schulgebiude wird zum ganz-
tagig und ganzjahrig (d.h. auch in den Ferien) genutzten Lem- und Lebensraum, der Kindemn
unterschiedlicher Herkunfte und mit unterschiedlichen Lemvoraussetzungen Zugang und
schulischen Erfolg erméaglicht und in dem verschiedene padagogische Professionen in abge-
stimmter Weise mit diesen Kinder tatig sind. Der Institutionen- und Umgebungswechsel zwi-
schen Schule und Hort im Tagesablauf tritt zurtck zugunsten rhythmisierter und abgestimmter
Ablaufe.

Dieses _Haus des Lernens”, in dem auch architektonisch Schule und Hort integriert sind, er-
moglicht gemeinsame Raumnutzungen und ist offen fir den Stadtteil. Die Architektur folgt dem
padagogischen Konzept. Die Ressourcen und groleren verflugbaren Zeitraume der Ganztags-
schule entsprechend dem padagogischen Profil erméglichen intensive schulische Forderung
und mehr individuelle Unterstitzung etwa flr Kinder mit Lemdefiziten, aber auch Kinder mit
besonderen Begabungen. Integrierte Bildungs- und Freizeitangebote von Schule und Jugend-
hilfe an verschiedenen Lemorten in unterschiedlichen Lernmodalitédten werden im Rahmen
eines rhythmisierten Tagesablaufs aufeinander abgestimmt.

Dieses Modell setzt die Bereitschaft zu einer staatlich-kommunalen Verantwortungsgemein-
schaft voraus und erfordert insofem eine enge Abstimmung und Kooperation zwischen dem
staatlichen und stadtischen Schultrager (innere und dultere Schulangelegenheiten) und dem
Jugendhilfetrager sowie eine enge Zusammenarbeit mit den Eltern. Schule und Jugendhilfe
ubemehmen gemeinsam erzieherische Verantwortung fur die Kinder. Die rechtlichen Grundla-
gen, insbesondere Aufsichtspflicht und Haftung, mdssen einvernenmlich und eindeutig gere-
gelt werden, damit auf rechtlich gesicherter Grundlage eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
moglich wird.
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Formal bedeutet dies, dass alle rund 400 Schilerinnen und Schiler der Ganztagszige an der
Grundschule St. Leonhard zugleich Hortkinder nach dem BayKiBiG sind, die entsprechende
Anmeldung erfolgt im Zusammenhang mit der Schulanmeldung. Die Buchungszeiten errech-
nen sich anhand der im Tagesablauf vorgesehenen Zeiten fir die padagogische Arbeit im
Hort. Da es sich um ein integriertes Angebot von Schule und Jugendhilfe handelt, sollen nach
Meinung der Stadt Narnberg fur die Zeiten von 8 bis 16 Uhr, Freitag bis 13 Uhr keine Eltern-
beitrage erhoben werden. Soweit in Form zusatzlicher Lehrerwochenstunden mehr padagogi-
sche Kapazitaten vorhanden sind als bei der Halbtagsschule, sind rechnerisch weniger Hort-
platze erforderlich als Kinder. Somit sind sowohl réumliche als auch finanzielle Synergien ge-
gendber einem Weiterbestehen zweier unverbundener Systeme Schule und Hort realisierbar.

Winschenswert ware, in Absprache zwischen staatlichem und stadtischen Schulirdger sowie
dem Jugendhilfetrager, eine wissenschaftliche Begleitung, die umfassend die Integrationswir-
kungen (schulisch und aufterschulisch) evaluiert.

3. Strukturelle Voraussetzungen

Die Stadt Nimberg ist aus bildungs- und sozialpalitischen Uberegungen bereit, modellhaft am
Beispiel der neu zu bauenden Ganztagesgrundschule St Leonhard eine enge Zusammenar-
beit von Schule und Jugendhilfe zu erproben und zusammen mit weiteren Kooperationspart-
nern die lokale Bildungslandschaft im Stadtteil weiterzuentwickeln. Sie bendtigt dafir neben
der reguldren Mitfinanzierung weitere Unterstiitzung seitens der Staatsregierung, insbesonde-
re der beiden zustandigen Ministerien. Verbindliche Arbeitsgrundlage der Ganztagesgrund-
schule St. Leonhard ist ein von den Geschéaftsbereichen Schule (3. BM) und Jugend, Familie
und Soziales (Ref V) erarbeitetes und mit anderen Geschaftsbereichen abgestimmtes Kon-
zept. Die folgenden strukturellen Voraussetzungen hat der gemeinsame Jugendhilfe- und
Schulausschuss am 16.12.2010 zustimmend zur Kenntnis genommen.

1. Auf Grundlage der Konzeption schiieft die Stadt NUmberg mit dem staatlichen Schultra-
ger (Regierung von Mittelfranken) eine Vereinbarung, wo dieser sich verpflichtet, die in-
haltlichen, strukturellen und organisatorischen Rahmenbedingungen verbindlich mitzutra-
gen und diese im Rahmen der schulrechilichen Bestimmungen umzusetzen. Bei der Aus-
wahl und Zuteilung des Lehrpersonals wird darauf geachtet, dass die Lehrkrafte eine posi-
tive Einstellung zur Konzeption und die Bereitschaft zur Kooperation haben. Dies gilt in
besonderer Weise fir die Schulleitung. Diese soll im Einvernehmen mit dem stadtischen
Aufwandsirager, vertreten durch den 3.BM, emannt werden. Der Schulleitung sollen far
den erhéhten Koordinationsaufwand ausreichende Stundenanteile zur Verfugung gestellt
werden. Die Schulleitung verpflichtet sich, regelmarig der Stadt Namberg ber die Ent-
wicklung der Schule zu berichten. Abweichungen von der Konzeption kénnen nur einver-
nehmlich mit der Stadt NUrmberg (kommunale Steuerungsgruppe, siehe Schaubild Seite
12) vorgenommen werden.

2 Innerstadtisch wird unter Federfiihrung des Geschéftsbereichs Schule mit Einbeziehung
des Geschaftsbereichs Jugend, Familie und Soziales eine kommunale Steuerungsgruppe
firr die Ganztagsgrundschule St. Leonhard eingerichtet, in der regelméagig Schulleitung
und Hortleitung / Koordination Jugendhilfe berichten und die ggf (ber organisatorische
oder konzeptionelle Veranderungen entscheidet. Soweit geplante Veranderungen Auswir-
kungen auf Inhalte oder Strukturen der Jugendhilfe oder das gemeinsam gestaltete Ganz-
tagsangebot haben, ist Einvernehmen erforderlich.
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3. Zur Begleitung und als Impulsgeber flr die Arbeit wird ein padagogischer Beirat eingerich-
tet, in dem die Akteure vor Ort (Kooperationspartner im Staditeil) und ausgewahlte Exper-
tinnen und Experten aus den Bereichen Schule und Jugendhilfe die Arbeit begleiten. Die
Geschaftsfuhrung und Leitung des Beirats liegt beim Geschaftsbereich Schule, der Uber
Tagesordnung und Inhalte vorab Einvemehmen mit Ref. V herbeifihrt. Bezlglich der ge-
nauen Zusammensetzung, Sitzungshaufigkeit und Inhalte wird durch die beiden Ge-
schaftsbereiche dem Stadtrat ein mit den staatlichen Schulbehdrden abgestimmter Vor-
schlag vorgelegt.

4. Der Staatliche Schultrager sorgt dafur, dass die vereinbarten Regelungen in seinem Zu-
standigkeitsbereich eingehalten werden, und benennt eine entscheidungskompetente zu-
standige Person.

5 Das Jugendamt wird die Tragerschaft des Hortes an der Schule selbst Gibernehmen, da-
mit fach- und dienstaufsichtlich die Umsetzung der stadtischen Konzeption ohne Briiche
sicher gestellt werden kann und damit durch eine &ffentliche Tragerschaft keine Problems
beztglich des Wunsch- und Wahlrechts aufireten kénnen (der 6ffentliche Trager sichert
die weltanschauliche Neutralitat). Mdgliche Probleme kénnen somit ohne Beteiligung Drit-
ter in die kommunale Steuerungsgruppe eingebracht werden. Der Hortleitung sind — ana-
log zur Schulleitung — Zeitanteile fur die Gestaltung des Ganztags zur Verfligung zu stel-
len. Das Jugendamt sichert zu, dass far die Besetzung der Leitungsstelle und des pada-
gogischen Personals neben der Fachlichkeit auch eine positive Einstellung zu dem Modell
und die Bereitschaft zur intensiven Zusammenarbeit, sowie maglichst Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit der Schule, Entscheidungskriterium sein wird. Neben der Leitung
des Hortes wird dieser Stelle auch die Koordination des Jugendhilfeverbundes im Stadtteil
Ubertragen. Dies beinhaltet die Kommunikation, Information und planerische Gesamtab-
stimmung (Planungs- und Gewdahrleistungsverantwortung des Jugendamts) mit den Tra-
gern der Jugendhilfe im Stadtteil. Die konkrete Planung und Einbeziehung einzelner An-
gebote, Einrichtungen und Trager (nicht nur der Jugendhilfe, sondemn z.B. auch Sport,
Kultur...) in den Ganztagesbetrieb ist davon unabhangig und geschieht zwischen Leitung
Schule und Leitung Jugendhilfe (im Schaubild: Pfeil ,Gemeinsam gestaltetes Ganztags-
angebot”).

6. Schulleitung und die Leitung des Hortes/Koordination Jugendhilfeverbund sind entspre-
chend der schulrechtlichen Bestimmungen (Unterricht, schulische Férderung) und der
Aufgaben der Jugendhilfe (fachliche Leitung des Hortes) fir inren jeweiligen Zustandig-
keitsbereich verantwortlich. Bei der Organisation und Ausgestaltung des Ganztagesange-
bots missen sie sich abstimmen. Die Abstimmung kann dabei auf verschiedenen Ebenen
erfolgen. Beispielsweise kénnen neben sog. Modellschulkonferenzen, bei denen die
Schulleitung und die Hortleitung die Rahmenbedingungen des Ganztagsangebotes festle-
gen, sog. Jahrgangsstufenkonferenzen eingerichtet werden, die die Ausgestaltung der je-
weiligen Jahrgangsstufen zum Inhalt haben.

Dabei setzen Schulleitung und Hortleitung/ Koordination Jugendhiife die jeweils vorhan-
denen Ressourcen und Kompetenzen ein und verzahnen diese. D.h., die Schulleitung
kann auf die Ressourcen der Ganztagesschule (12 Lehrerwochenstunden, Sachmittel) zu-
rickgreifen, und die Jugendhilfe auf die Ressourcen des Hortes (Sach- und Verfigungs-
mittel) sowie Angebote der Kinder- und Jugendarbeit (z.B. in Form von Projektangeboten
etc.). Die Entwicklung der Breite, Tiefe und Verschrankung der verschiedenen Settings,
der methodischen und didaktischen Kompetenzen, wird zum Makstab for die padagogi-
sche Qualitat der Ganztagesbildung.
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Aulerdem sollen im Rahmen des gemeinsam gestalteten Ganztagsangebots die weiteren
Angebote im Stadttell als Kooperationspariner mit einbezogen werden.

Die Aukenveriretung der Ganztagsschule im schulrechtlichen Sinn erfolgt durch die
Schulleitung. Die Dienstaufsicht Gber das Lehrpersonal erfolgt Gber die Schulleitung, die
Dienstaufsicht Gber das Hortpersonal Gber die Hortleitung. Unter der Beachtung der jewei-
ligen rechtlichen Rahmenbedingungen von Schule und Jugendhilfe, sowie der vereinbar-
ten Zielvorgaben werden die Fragestellungen der integrierien Ganztageshildung einver-
nehmlich gemeinsam durch die Schul- und Hortleitung geregelt. Die Leitungen (Schu-
le/Hort) vertreten die eigenen Verantwortungsbereiche gegentber den jeweiligen Fach-
strukturen und der Offentlichkeit.

7. Die Schulleitung und Hortleitung / Koordination Jugendhilfe stimmen auch gemeinsame
Konzepte zur Zusammenarbeit mit Elitern und zur Eltern- und Familienbildung ab. Dabei
kann auf vielfaltige Erfahrungen (z.B. Kampagne Erziehung, Familienzentren, Familien-
freundliche Schule, NEST etc.) und Ressourcen zurlickgegrifien werden.

8 Jugendsozialarbeit an Schulen fungiert als Schamier zu weiteren Hilfs- und Beratungsan-
geboten im Stadtteil, wie ASD, Erziehungsberatung, Elterntrainings, Familienpaten etc.

9. Im Stadttell vorhandene Strukturen sollen im Sinne einer integrierien Ganztagesbildung in
die Schule hereingeholt und als vorhandene Infrastrukiur genutzt werden. Dazu sollen
Vereinbarungen mit Kooperationsparinern aus den Bereich Kultur (Kunst, Musik, Theater,
Museum), Sport, soziales Engagement (Senioren, Ehrenamiliche) geschlossen werden.
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4. Padagogisches Konzept

4.1 Padagogisches Profil: Schule — Hort / Jugendhilfe — Ganztagsbildung

Zentrale Zielsetzung der integrierten Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule St. Leon-
hard aus Sicht des Schulbereichs ist 2in zeitlich und inhaltlich erweitertes Bildungs-, Be-
freuungs- und Férderangebot, das der Zusammensetzung der Schilerschaft und ihrem Bedarf
an Bildungsfarderung und familienunterstitzender Betreuung besser gerecht wird durch

» differenzierte Forderangebote fir alle Begabungen (Sprach- und Lesefdrderung, jahr-
gangsgemischte Klassen, Hochbegabtenfarderung, Modellversuch flexible Grundschule,
Kooperationsklasse) und Verbesserung der Ubertritte auf weiterfihrende Schulen

* Kooperationen und Ubergangsmanagement zwischen Kindertageseinrichtungen und
{Ganztags-) Grundschule (beispielsweise durch Vorkurse und Sprachlernkurse) und zwi-
schen Grundschule und weiterfihrenden Schulen

»  Rhythmisierung des Schultages durch Untemichts-, Lem- und Ubungsphasen, sinnvolle
Freizeitgestaltung, Mittagsverpflegung und Neigungsgruppen

» Gesundheitserziehung (Gesundheitsforderung, gesunde Emahrung und Bewegung als
Gestaltungsprinzip im Unterricht und in Freizeitphasen)

» Unterrichtsergdnzende Lern- und Ubungsphasen zur Vertiefung (, Studierzeit*), dadurch
Verzicht auf Hausaufgaben

*  Angebote zur Forderung sozialer Kompetenzen (z.B. Soziale Gruppenarbeit,
Streitschlichterausbildung)

» intensivierte Elternarbeit (Elternempowerment, insbesondere mit Erziehungsberechtigten
mit Migrationshintergrund) und Unterstitzung bei der Vereinbarung von Familie und Beruf
durch ein verldssliches und kompetentes Betreuungs- und Farderangebot

» Kooperationen mit externen Parinern, insbesondere aus den Bereichen der kulturellen
Bildung, des Sports, der Musik und der Gesundheitsfarderung

Spezifische Gestaltungsfelder aus Sicht der Jugendhilfe sind

» Ganztagige und ganzjdhrige Bildung, Betreuung und Erziehung der Schiler/innen, insbe-

sondere durch padagogisch konzipierte und durchgeflnrie Ferienprogramme,

Freizeitgestaltung im Ganztagesbetrieh

Entfaltung emotionaler und schépferischer Krafte junger Menschen

Férderung der Gleichberechtigung von Jungen und Madchen

vertiefte musisch-kulturelle und sportliche Angebote

Schaffung von zentralen Kommunikationsorten

Umsetzung von Bildungs- und Erziehungszielen wie Toleranz, Verantwortung, Gemein-

schaftsfahigkeit, Partizipation, Entscheidungs- und Kritikfahigkeit

+  Entwicklung von Problemlgsestrategien zu Themen wie z.B. Entwicklungsverzégerungen
oder Verhaltensproblemen, Orientierungslosigkeit, Angst, Isolation, Langeweile, Konflikte
mit Eltern, etc.

» Ldsungsversuche fir familidre Belastungssituationen: hausliche Gewalt, Lernschwierigkei-
ten, Arbeitslosigkeit der Eltern, etc.

« Vermittlungsberatung von Eltern und Familien

Auf dieser gemeinsamen Grundlage werden schulische mit Elementen der non-formalen Bil-
dung und Erziehung verzahnt. Die padagogischen Fachkrafte der Jugendhilfe bringen ihre
spezifischen Kompetenzen beispielsweise der Gestaltung non-formaler Bildungsprozesse, der
fragertibergreifenden Organisation freizeitpadagogischer Angebote und der Erziehungspari-
nerschaft mit Eltern ein.
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Die zeitliche Erweiterung und Rhythmisierung des Schultages soll insbesondere den Kindern

entgegenkommen, die aufgrund ihrer Lemvoraussetzungen mehr individuelle Férderung zum

Ausgleich von Defiziten, aber auch zur Unterstiitzung vorhandener Fahigkeiten und Begabun-
gen brauchen. FUr ein gelungenes Ubergangsmanagement mit den Kindertageseinrichtungen
soll die Ganztagsgrundschule in geeigneter Weise, zum Beispiel bei der Sprachférderung und
der gemeinsamen Elterninformation, ein Ubergangskonzept zusammen mit umliegenden Kin-
dertageseinrichtungen entwickeln.

Inhaltliche Schwerpunkte der Schule in St. Leonhard sollen besonders im Bereich der sprach-
lichen Férderung und der individuellen Lernférderung liegen. Hier gilt es, alle Krafte zu ban-
deln, um den Kindem aussichtsreiche Schullaufbahnen mit optimalen Bildungsabschlissen
und WeiterbildungsanschiGssen und die Entfaltung sozialer Kompetenzen zu erméglichen. .
Der rhythmisierte Ganztag und die integrierte padagogische Arbeit ermdglicht die Intensivie-
rung der individuellen Férderung. Ein Ausschiuss einzelner Kinder etwa durch Klassenwie-
derholungen oder den Verweis auf Férderschulen soll weitgehend vermieden werden.

Die Vorbereitung der konzeptionellen Planung fiir die Ganztagsgrundschule erfolgt dabei in
giner engen Zusammenarbeit des Staatlichen Schulamits als Verantwortlichen far die padago-
gische Arbeit an der Schule, dem Geschaftsbereich Schule mit dem Amt fur Allgemeinbilden-
de Schulen und dem Geschaftsbereich Jugend, Familie und Soziales mit dem Amt fiir Kinder,
Jugendliche und Familien.

Im rhythmisierten Stundenplan sollen sich Pflichtunterricht mit Phasen der Entspannung, mu-
sisch-sportlich-kreativer Betatigung, sozialpadagogisch angeleiteter Freizeitbetreuung, vertie-
fenden Lem- und Férderangeboten und Projekten abwechseln. Die Zeitstrukturen fir die Jahr-
gangsstufen und die einzelnen Klassen werden im Rahmen des gemeinsam verantworteten
Ganztagsangebots zwischen Schulleitung und Hortleitung/ Koordination Jugendhilfe ausgear-
beitet.

Feste Elemente des Tages und der Unterrichtswoche sollen sein: eine flexible Komm-Phase
am Morgen, eine gestaltete ,gesunde Pause” am YVormittag mit Frihstick und Bewegungsan-
geboten, die Mittagspause mit Mittagessen und angeleiteten Freizeitangeboten sowie die
LStudierzeit®, in der Leminhalte vertieft, Defizite bearbeitet und Kinder individuell geférdert
werden. In der  Studierzeit* findet die Ubung und Vertiefung von Gelemtem statt, die sich an
der Halbtagsschule mit dem Begriff der Hausaufgaben verbindet. Ziel ist, dass die Kinder der
Ganztagsschule wochentags bei Unterrichtsende die notwendige Ubung und Vertiefung der
Lerninhalte unter kompetenter fachlicher Anleitung und Begleitung geleistet haben. Bestandteil
des Tages- und Wochenplans sind dariiber hinaus Projekte, Arbeitsgemeinschaften (Z.T. in
Kooperation mit externen Partnern), sowie die Mdglichkeit, an aufterschulischen Lernorten im
Sinne entdeckenden und forschenden Lernens Wissen und Kdnnen zu enweitern. Zum Schul-
leben gehdren sowohl betreute als auch fakultativ nutzbare Freizeitangebote, fir die im
Raumprogramm fur den Ganztag die entsprechenden Funktionen und Fldchen benannt sind.
(Bewegung/Sport, Ruhe/Entspannung, ......) In besonderer Berlicksichtigung des hohen An-
teils an Kindern mit Migrationshintergrund sind spezifische padagogischen Aktivititen vorge-
sehen’ (S.u. 4.3)

Bisher fanden unter anderem 11 Deutsch-Vorkurse und 5 Deutschlerngruppen statt, die bis in die 3. Jahrgangs-
stufe reichten. Dardber hinaus sind so genannte Bildungsassistentinnen fir tirkische und russische Kinder und
deren Eltern tatig.

14
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Eine gesunde Ermnahrung ist Grundlage und Inhalt erfolgreicher und kindgerechter Padagogik.
Dies umfasst Frihstiicks-, Pausen- und Mittagessenverpflegung und schlieRt die Maglichkeit
zum ausreichenden Trinken mit ein. Fir die Mittags- und die Pausenverpflegung sind im
Schulgebaude eine Verteilkiiche und entsprechende Fldchen fiir Essensbereiche vorgesehen.
(s.u.4.6)

Die Zusammenarbeit mit den Eltern erhdlt in der Ganztagsgrundschule einen grékeren Stel-
lenwert und bedarf besonderer Konzepte (S.u. 4.8)

Mit einem diversifizierten pAdagogischen Programm unternimmt die Grundschule St. Leonhard
schon jetzt den Versuch, vorhandene Begabungen zu férdern und adaquate Bildungs- und
Farderangebote fir Kinder aus bildungsferneren Elternhausemn zu machen. So ist die Grund-
schule St. Leonhard Impulsschule zur integrativen Hochbegabtenforderung und bietet von
giner Stiftung finanzierte Kurse fiir begabte Migranten an. Seit dem Schuljahr 2010/2011
nimmit die Schule als eine von zwei Nimberger- und eine von zwanzig Schulen in Bayern am
Modellprojekt flexible Grundschule des Bayerischen Ministeriums fur Unterricht und Kultus teil.
Mit dem Sonderpadagogischen Forderzentrum ,An der Barenschanze® unterrichtet die Grund-
schule St. Leonhard eine Kooperationsklasse. Diese Ressourcen und Ansatze der individuel-
len Forderung werden mit dem Ziel einer maglichst weit gehenden Inklusion aller Kinder in
das padagogische Konzept eingebracht.

Die Ziele ganztagiger Bildung, Betreuung und Erziehung leiten sich fir die Jugendhilfe aus § 1
des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (SGB VIII) ab: Jugendhilfe hat die Aufgabe, das Recht
jedes jungen Menschen ,auf Férderung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Persénlichkeit” durchzusetzen und soll dabei 1. Junge Menschen in
ihrer individuellen und sozialen Entwickiung fordern und dazu beitragen, Benachteilligungen zu
vermeiden oder abzubauen, 2. Eitern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung be-
raten und unterstitzen, 3. Kinder und Jugendiiche vor Gefahren fir ihr Woh! sehiitzen, 4. Dazu
beitragen, positive Lebensbedingungen fir junge Menschen und ihre Familien sowie eine Kin-
der- und familienfreundiichen Umwelt zu erhaiten oder zu schaffen® Zur Organisation und Be-
gleitung von Lemn- und Entwicklungsprozessen in der Ganztagseinrichtung kommit daher als
Aufgabe der Jugendhilfe hinzu, die Verbindung zu den weiteren Aufgabenbereichen der Ju-
gendhilfe — inshesondere Kinder- und Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit, Férderung der Erzie-
hung in der Familie — und den entsprechenden Angeboten und Tragern im Stadtteil herzustel-
len und so die Bedingungen des Aufwachsens in St. Leonhard insgesamt positiv zu beeinflus-
sen.

Der Modellhort LEC ist die raumliche und konzeptionelle Weiterentwicklung des Hortes im
konzeptionellen und raumlichen Kontext einer integrierten Ganztagesgrundschule St. Leon-
hard (siehe Variante 2 u. 6.1). Ausgehend von einer vierzligigen Ganztagsgrundschule mit
einem Halbtagszug sind die Kapazitaten fir 400 Schiler/innen bei versetzien Nutzungszeiten
flr jeweils 200 Schiler/innen im Schulgebaude ausgelegt, raumlich an die Schul- und Unter-
richtsraume angeschlossen.

Der zeitliche Schwerpunkt der Zusammenarbeit liegt aufgrund der niedrigeren Zanhl an Pfiicht-

unterricht in der 1. und 2. Jahrgangsstufe. Elemente sind inshesondere:

» Integrierte Bildungs- und Freizeitangebote, d.h. aufeinander bezogene, an der Entwick-
lung der Kinder orientierte Arbeitsformen zwischen Jugendhilfe und Schule,

« die flexible Eingangsstufe der Schule: offen fur Vorschulkinder auch ohne Migrationshin-
tergrund, da sich das Konzept nicht ausschlieRlich auf Sprachférderung bezieht und keine
Konkurrenz zum Yorkurs Deutsch 240 darstellt,

»  Flexibler Tagesbeginn
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« gemeinsame Entwicklungsbeobachtung der Kinder und Dokumentation (Lehrkraft und
padagogische Fachkraft des Hortes), Abstimmung der Arbeitsprozesse

+ Interdisziplinare Zusammenarbeit in Arbeits- und Projektgruppen

» Mittagstisch in Gberschaubaren, kommunikativen Gruppen

+ Integration von familienrelevanten Angeboten: Beteiligung von Eltern, Beratung, Elternbil-
dung, Angebote flr die Familie, Vereinbarkeit von Familie und Beruf

e Betreuung vor §.00 Uhr und nach 16.15 Uhr, Freitag ab 12.30/13.15 Uhr

»  Ferienbetreuung, verbindliche Buchung durch die Eltern

» nach der Anmeldung verpflichtend

Die Aufgabe der Hortleitung als Koordinator/in Jugendhilfe im Stadtteil bezieht sich insbeson-
dere auf die Zusammenarbeit mit den bestehenden Tragern und Einrichtungen, beispielsweise
mit den bestehenden Horten, sowie mit den gesamtstadtisch organisierten Diensten des Ju-
gendamts in Bezug auf die Arbeit in St Leonhard.

Das bestehende Hortangebot im Stadtteil kann weiterhin von Schilerinnen und Schilern ge-
nutzt werden, die in der Halbtagsklasse unterrichtet werden und eine Betreuung ab Mittag und
in den Ferien bendtigen. Auch die Angebote der bestehenden Horte sollen in enger Abstim-
mung mit den Tragem in die integrierte Ganztagsbildung im Stadtteil mit einbezogen werden.

Ein weiteres Element der Jugendhilfe sind Angebote der Kinder- und Jugendarbeit Jugend-
hilfeeinrichtungen machen externe Angebote fiir die Zusammenarbeit mit der Ganztagsbil-
dung, zum Beispiel

Projektarbeit und erlebnispadagogische Aktionen, abgestimmt auf die Lemnprozesse der Kin-
der(z.B. am Aktivspielplatz: Projekte mit den Elementen Wasser, Feuer, Erde; Kindermuseum:
JLeben friiher”, Kindertheater: Theaterworkshop etc ). Die Bandbreite reicht von den unter-
schiedlichen Angeboten der Kinder- und Jugendarbeit und des Horts bis zu schulischen An-
geboten in R&umen der Jugendhilfe, wobei z B. bei Projekten die Grenzen methodisch durch-
aus flizlend sind. Die Angebote dienen auch der personellen und raumlichen Entlastung der
Schule.

Eine weitere Leistung der Jugendhilfe im Kontext der Ganztagshildung ist die Jugendsozial-
arbeit (§ 13 SGB VIII) an der Schule (Jas) als niederschwelliges Angebot vor allem fir sozial
benachteiligte junge Menschen entsprechend dem Narnberger JaS-Konzept® und gefordert
durch den Freistaat Bayern.

In der Trias Bildung, Betreuung und Erziehung sind Schule, Jugendhilfe und Eltern Pariner,
die gemeinsam das Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen begleiten und sie auf inrem
Bildungsweg anleiten und fordern. Eine integrierte Ganztagsbildung braucht alle diese Per-
spektiven und muss diese nutzen. Beratung, Unterstiitzung und Hilfen zur Erziehung, auf
die ein Rechtsanspruch besteht, erfordern hinsichtlich einer integrierten Ganztagesbildung in
zeitlicher und raumlicher Hinsicht strukturelle Voraussetzungen. Ganzheitliche Beratung setzt
voraus, dass Kinder und Eltern gemeinsam erlebt und beraten werden kénnen Dafir miissen
die natigen zeitlichen Freirdume geschaffen werden. In der Schule sind geeignete und ausrei-
chend Raume erforderlich, um Beratung zu erméglichen, soweit diese nicht im hauslichen
Umfeld stattfinden soll. Schulische Beratungsdienste, der Allgemeine Sozialdienst, Region &,
und die in rdumlicher Nahe angesiedelte Erziehungsberatungsstelle sollen in die Kooperation
einbezogen werden. Soweit Hilfen zur Erziehung oder Leistungen schulischer Beratungsdiens-
te erbracht werden, ist die zeitliche Schnittmenge zur Ganztagesschule konzeptionell zu be-
ricksichtigen.

8., ) ) )
Vgl. Konzept Ja3, abrufbar unter www jugendsozialarbeit.nuernberg.de.
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Die Ganztagsbildung steht im besonderen Kontext mit der ©ffnung zum Stadtteil St Leon-
hard ist ein Stadtteil, in dem in den letzten Jahren eine vielfaltige Infrastruktur an Jugendhilfe-
und Kultureinrichtungen entstanden ist und der u.a. durch das Modellprojekt ,Spielend Lemen
in Familie und Stadtteil* im Rahmen der Stadfteilkoordination Gber gute Vemetzungsstrukturen
verfiigt. Es gibt inzwischen ein gutes Zusammenspiel vieler verschiedener, engagierter Stadt-
teileinrichtungen, die im Rahmen integrierter Ganztagsbildung junge Menschen und ihre Fami-
lien begleiten, fordern und unterstiitzen kénnen. Far die Offnung von Bildungseinrichtungen
gegeniiber Eltern und dem Stadtteil bestehen in Nimberg mit den Kindertageseinrichtungen
als Orten fur Familien® und den ,Familienzentren® viglfaltige positive Erfanrungen, die s auch
for das neue Haus des Lernens® zu nutzen gilt. Die Mensa z B. kdnnte in Form einer Cafete-
ria fir Bewohnerinnen und Bewohner des Stadtteils gedffnet werden; hierfir wére ein eigenes
Konzept unter Beachtung der Hygiene- und sonstiger einschlagiger Vorschriften zu entwi-
ckeln.

4.2 Personal

Mit dem Konzept der integrierten Ganztagsbildung in St. Leonhard betreten alle Beteiligten
padagogisch und organisatorisch Neuland. Der Erfolg der Umsetzung steht und fallt mit dem
Einsatz entsprechend qualifizierten, fahigen und mativierten Personals. Dies gilt fur die Lei-
tung der Schule und des Hortes, far die Lehrkréfte und die padagogischen Fachkrafte und fir
die auf unterschiedlichen Ebenen der Verwaltung und Leitung involvierten Stellen bei der
Stadt Niimberg und dem Freistaat Bayem.

Die Besetzung der Schulleitung soll im Einvernehmen mit der Stadt Niirmberg durch die staat-
lichen Schulbehdrden erfolgen. Die Zuweisung von Lehrkraften erfolgt auf der Basis der An-
zahl der Lehrerwochenstunden je Ganztagsklasse/Halbtagsklasse.

Hortleitung und Hortpersonal werden durch das Jugendamt der Stadt Numberg als Trager des
Hortes ausgewdhit und qualifiziert. Der Personalbedarf errechnet sich nach den rechnerischen
Buchungszeiten der Schilerinnen und Schiler im Hort und dem Personalschiiissel geman
den Forderrichtlinien des BayKIiBIG (s.u. 6.1).

Das ,Haus des Lemnens®, also Schule und Hort, werden unter Wahrung der jeweiligen Verant-
wortung und Zustandigkeit durch den/die Schulleiter/in und den/die Leiter/in des Hortes gelei-
tet werden. Die Schulleitung ist verantwortlich fir die schulische, unterrichtsbezogene Organi-
sation und Filhrung der Ganztagesschule, der/die Mitarbeiter/in des Jugendamtes leitet den
Hort und koordiniert die Angebote freier Trager im Staditeil. Beide gemeinsam planen und
gestalten das Ganztagsangebot.

Sowohl fur die Schulleitung als auch fiir die Hortleitung sind fr die Organisation und Koordi-
nation entsprechende zeitliche Ressourcen ausschlieltlich fur diese Tatigkeiten bereitzustel-
len.

Personalkapazitaten und —kosten werden weiter unten dargestellt (su. 6.1)
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4.3 Feste Gestaltungselemente im Tages- und Wochenplan

Im Tages- und Wochenplan der gebundenen Ganztagsgrundschule finden sich neben den
Unterrichtsfachern aus der Stundentafel folgende feste Gestaltungselemente wieder:

+ . Komm-Phase“ zu Beginn jedes Unterrichtstages (verpflichtende Teilnahme)

=]

stellt in Werbindung mit optionaler Frihbetreuung einen flexiblen Tagesbeginn far EI-
termn und Kinder sicher.

beriicksichtigt lempsychologische Erkenntnisse hinsichtlich eines optimierten Unter-
richtsbeginns (der eigentliche Unterricht beginnt aus diesem Grund in vielen anderen
Landern spater als in der Bundesrepublik Deutschland)

ermaglicht individuelles Anknlpfen an die Lemprozesse des Vortags

methodische Gestaltung in Form der Wochenplanarbeit, des Lernthekenangebots,
unterrichtlicher Langzeitprojekte gibt Raum fur individuelle schulische Férderung der
Kinder

erfordert die gemeinsame padagogische Arbeit von Lehrkraften und padagogischen
Fachkraften des Hortes

ermaglicht Eltern, Lehrern und padagogischen Fachkrafien des Hortes den Aus-
tausch wichtiger Informationen

*  Arbeitsgemeinschaften (AG) als unterrichtserganzendes Angebot

=]

erweitertes Lemangebot aulerhalb des Kemfachbereichs, vor allem mit den Schwer-
punkten der musischen, sportlichen und kinstlerisch-kreativen Bildung:

. Schultheater: figurale und personale Spielformen

. gemeinsames Musizieren im Schulchor, im Schulorchester, in der Streicher-
bzw. Bldserklasse, in der Schulband, in der Trommelgruppe. ..
Sport-Neigungsgruppen

Tanz

kreatives Gestalten im Bereich der Kunsterziehung und des Werkens

ggfs. Betreuung des Schulgariens

naturwissenschaftliche Projekte

Arbeitsgemeinschaften kénnen sowohl durch Lehrkrafte als auch durch padagogische Fach-
krafte des Hortes angeboten und verantwortet werden, in Abhangigkeit von den vorhandenen
Personalkapazitaten und der jeweils vorhandenen Qualifikation in den unterschiedlichen Fel-
dern. Eine Zusammenarbeit von Lehrkraften, padagogischen Fachkraften des Hortes und
Fachkraften weiterer Kooperationspartner zur Durchflhrung von Arbeitsgemeinschaften ist
prinzipiell moglich.

+ Studierzeit” als wesentlicher Baustein zur regelmaiigen, zuverldssigen Vertiefung der
Lemergebnisse bzw. zur individuellen Forderung und Aufarbeitung méglicher Lerndefizite

(o]
(o]

=]

klarer Organisationsranmen durch festgelegte Zeiten

Betreuung durch schulpadagogisch ausgebildetes Personal (Lehrkrafte, Lehramts-
studentinnen, Forderlehrerinnen, Lehramtspraktikantinnen); rhythmisierendes Ele-
ment des taglichen Lernens und Arbeitens in der Schule

fachdidaktisch stimmige, methodisch versierte und lempsychologisch zielfihrende
Betreuung stellt hohe Passung zur unterrichtlichen Arbeit sicher

gewinnbringends Maglichkeit fr Kooperation mit den schulisch orientierten Ausbil-
dungseinrichtungen (Lehramt an der Universitat, Staatsinstitute zur Ausbildung der
Fachlehrkrafte und der Férderiehrerinnen).
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* Projektarbeit, Unterrichtsprojekte, Projektunterricht

o

o
o
o

o]

durch Projektlernen Eintbung von Teamfahigkeit

Fdrderung von Selbst-, Sach-, Methoden-, Medien- und Sozialkompetenz

Kontakt zu Stadtteil, Kultur, Kunst, Sport, Literatur, Umwelt, Musik etc.

Einbeziehung aukerschulischer Lernorte und externer Fachleute zur Erweiterung der
Bildungsangebote, insbesondere auch der speziellen Kompetenzen der Kinder- und
Jugendarbeit.

Vielfdltige Professionen in der Schule

Auswahl von Projekten und externen Parinern durch die Schule unter Beachtung der
Bestimmungen der Schulordnung und unter der Gesamtverantwortung durch die
Schulleitung

Eine Zusammenarbeit von Lehrkraften und padagogischen Fachkraften des Horis zur
Durchfihrung von Projektarbeit ist prinzipiell maglich.

» ,Gestaltete Pause” als rhythmisierendes Strukturelement jedes Unterrichtstages (Dauer
45 Min ), stellt am Vormittag for die Schilerinnen und Schiler Angebot und Gelegenheit
dar fir Entspannung, Bewegung und eine gesunde Zwischenmahizeit

o

Bewegungs-, Entspannungs- und Ermahrungsangebote durch die pAdagogischen
Fachkrafte des Hortes und ggf. weiteres fachlich qualifiziertes Personal (z.B. Emah-
rungsberaterinnen, Ubungsleiter/innen)

die ,gestaltete Pause* findet jahrgangsgebunden zeitversetzt statt (jeweils 1./2. Jahr-
gangsstufe und 3./4. Jahrgangsstufe)

* Mittagessen und betreute Freizeit

o

[s]

taglich eine gesunde und sattigende warme Mittagsverpflegung zu einem angemes-
senen Preis

soziales Lernen durch gemeinsame Mahlzeiten in kommunikativer Atmaosphare
Mittagessen zur Farderung der Gemeinschaft im Klassenverband

sinnvolle Freizeitgestaltung durch fachlich und padagogisch angeleitete Angebote for
Gruppen

Wahlfreiheit der Schilerinnen und Schiiler zwischen Angeboten for Spiel, Sport und
Bewegung, Entspannung und Ruhe, kreatives Gestalten, Gesprach, u.a.m.
Mittagessen- und Freizeitbetreuung durch das padagogische Personal des Hortes,
ggf. unterstiitzt durch paddagogische Erganzungskrafte.

* Frih- und Spathetreuung {optional) (vgl. 4.7}

4.4. Zeitstruktur und Stundenplangestaltung

Dem zur Verfligung stehenden Stundenkontingent der Ganztagsgrundschule liegt die glltige
Stundentafel der Grundschule zugrunde. Erganzend zu den jahrgangsstufenbezogenen Unter-
richtsstunden (siehe Tabelle unten) wird jede Ganztagsklasse mit zwdlf Lehrerwochenstunden
und 6000 Euro pro Klasse und Jahr fur die Kooperation mit externen Kraften ausgestattet.

Stundentafel der Grundschule

Facher

Jgst1 [ Jgst2 [ Jgst3 [ Jgst4

Deutsch

Heimat-

Mathematik

Musikerziehung
Kunsterziehung

Religionslehre / Ethik 2 2 3 3
Grundlegender Unterrichi:

und Sachunterricht 16 16

= P2 Lo N
el I L =]
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Fremdsprachen

- 2 2
Werken/Textiles Gestalten 1 2 2 2
Sporterziehung 2 3 3 3
Unterricht zur individuellen u gemeinsamen Férderung 2 1 1 1
Gesamtstundenzahl 23 24 28 29

Bestimmungen zur Stundentafel:

1. Zahl der Unterrichtsstunden

Die Zahl der Pflichtstunden ist zugleich die Hochstzahl der Unterrichtsstunden, soweit nicht
der Schiler den Forderkurs fir Schiler mit besonderen Schwierigkeiten beim Erlernen des
Lesens und Rechischreibens, den Sonderunterricht fr sprachbehinderte Schiler, den Fér-
derunterricht fir deutsche Sprache, den Sportférderunterricht oder den muttersprachlichen
Erganzungsunterricht besucht.2.Bewegungsibungen

In den Jahrgangsstufen 1 bis 4 sind innerhalb des Unterrichts regelmanig Bewegungsibungen
nach dem Konzept der bewegten Grundschule durchzufihren.

3.Unterricht zur individugllen und gemeinsamen Fardenung

Der Unterricht zur individuellen und gemeinsamen Férderung dient in allen Jahrgangsstufen
der Behebung von individuellen Lernrickstanden einzelner Schiler und Gruppen sowie der
allseitigen zusatzlichen Farderung. Er ist fur alle Schiler Pflichtunterricht.

4 Unterrichtserteilung

An Grundschulen hilt der Klassenleiter grundsatzlich den gesamten Unterricht. In den Jahr-
gangsstufen 1 und 2 missen mindestens der Grundlegende Unterricht und der Unterricht zur
individuellen und gemeinsamen Farderung vom Klassenleiter erteilt werden.

Um einen méglichen Tagesablauf an der Ganztagsschule mit dem Stundenkontingent geman
der derzeit gliltigen Stundentafel der Grundschule und den jeweils 12 zusétzlichen Lehrerwo-
chenstunden fir jede Ganztagsklasse darzustellen, wurden Musterstundenplane gemeinsam
mit dem Staatlichen Schulamt in der Stadt Nurnberg entwickelt (Anlage), die einen fiktiven
Wochenplan inklusive einer Verzahnung mit dem padagogischen Personal des Hortes fir jede
Jahrgangsstufe darstellt. Diese Tagesabldufe sind erste Modelliberlegungen, die fir jedes
Schuljahr und jede Klasse individuell geplant werden missen.

Das bedeutet fiir die Jahrgangstufen:

Jahrgangsstufe 1 | Jahrgangsstufe | Jahrgangsstufe | Jahrgangsstufe
2 3 4
regulare U-
Stunden a 45 23 24 28 29
Minuten
Zusatziiche _ _
Ganztagsstunden 12 12 12 12
U-Stunden ge- | 35 (=26 % Zeit | 36 (=27 Zei | 40 (=30Zet- | 41(= 3075
samt stunden) stunden) stunden) Zeitstunden)
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Mit der Zeitstruktur und dem idealtypischen Tages- und Wochenplan kann insofern veran-
schaulicht werden:

+ der zeitliche Unterrichts- und Betreuungsrahmen der Ganztagsschule

» neben der zeitlichen Rahmenvorgabe mit regelmaiig wiederkehrenden Bausteinen und
zeitlichen Fixpunkten die durch Rhythmisierung gestaltbaren Zeitraume

+ der Einsatz der zusatzlichen Lehrerwochenstunden im Rahmen der Ganztagsschule

» die Zeitverteilung bezogen auf die Jahrgangsstufen 1-4 (Pflichtunterricht und Ganztagsbe-
treuung)

+ die Kompatibilitat der Ganztagsstundenplanung mit dem Stundenplan von Regelklassen

« die Visualisierung von Zeiten, die fiir die Kooperation der Schule mit externen Partnern
genutzt werden kdnnen

» die Visualisierung von Zeiten, die in alleiniger Verantwortung durch den Hort abgedeckt
werden (wie z.B. Tagesrandzeiten)

» schulische Unterrichts-, Lern- und Ubungsphasen werden in der Tagesstruktur, abge-
stimmt mit sozialpadagogischen Handlungsfeldem, in zeitlicher und personeller Zustan-
digkeit eindeutig festlegbar

* gemeinsame Arbeitszeiten fir die Kooperation von Lehrkraft und padagogischer Fachkraft
des Hortes, grundsatzliche Maglichkeit fir entsprechende Unterrichtsformen (z.B. Pro-
jektarbeit)

» dass die Entwlrfe der Tagesstrukturen in der vorliegenden Fassung fur die Jahrgangsstu-
fen 1und 2 noch keinen Tandemeinsatz von Lehrkréften in den Ganztagsklassen, z B.
firr Kleingruppenarbeit und Differenzierung, vorsehen. Diese Moglichkeit soll jedoch durch
zusatzlichen Einsatz padagogischer Fachkrafte des Hortes genutzt werden, um individuel-
le Lernunterstiitzung und Férderung von Anfang an zu ermaglichen.

21
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Musterstundenplan flr die 1. Jahrgangsstufe einer Ganztagsschule

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0 |06.20-08.00 Friihbetreuuny optiona von den em uchbar
7108.00-08.45 | | Komm- | Phase™]| | Komm- | Phase | [ Komm- |  PRase""] | Komm- |  Phaser| [ Komm- |  Phaser]
2 (08.45-09.30 U u u u 1]
3 109.30-10.15 u u u u u
4 [10.1511.00 el - I il I B~ | A P
5 |11.00-11.45 u AG u u u
5 111.45-12.30 u AG u U u
3 113.15-14.00 Machmittags-
5 [14.00-14.45 Studierzeit Studierzeit ) Studierzeit betreuung
10114.45-15.30 u U AG optional
1 15.30-16.15 U U Studierzeit won den Eltern
12116.15-17.30 Spéthetreuung optional von den Ehtemn buchbar

23 Unterrichtsstunden + 12 Ganztagsstunden = 35 Stunden

Padagogisches Personal: Betreuung der Tagesrandzeiten — optional von den El-
tern buchbar

Staail. Lehrkrafte: Unterricht, AG's, Studierzeit, Komm-Phase

Padagogisches Personal: Komm-Phase, gestaltete Pausen, Mittagessenbetrau-
ung, betreute Freizeit, AG's
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Musterstundenplan flr die 2. Jahrgangsstufe einer Ganztagsschule

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0 |06.20-08.00 Frilhbetreuun optional von den Eltern buchbar
08.00-08.45 | [ Komm- | -Phsse ™| | Komm- | PhaseT |womm- | hsseT | Komm- | PhSSsT] | Komm- | phssaT]
2 (08.45-09.30 ) u u u U
3 109.30-10.15 u u u U u
+ [10.45-11.00 | | | S|
5 111.00-11.45 AG U u u U
5 (11.45-12.30 Studierzeit ) u Studierzeit u
3 [13.15-14.00 Machmittags-
9 |14.00-14.45 u u u u betreuung
10|14.45-15.30 u Studierzeil AG ] sTie
11]15.30-16.15 u q Studierzeit AG B
12]116.15-17.30 Spatbetrauung optional von den Eitem buchbar

24 Unterrichtsstunden + 12 Ganztagsstunden = 36 Stunden

Padagogisches Personal: Betreuung der Tagesrandzeiten — optional von den El-
tern buchbar

Staatl. Lehrkrafte: Unterricht, AG’s, Studierzeit; Komm-Phase

Padagogisches Personal: Komm-Phase, gestaltete Pausen, Mittagessenbetreu-
ung. betreute Freizeit, AG's




Musterstundenplan fiir die 3. Jahrgangsstufe einer Ganztagsschule

Mnntag Dienstag Mittwoch DDHI"IEFS'EE’E Freitag
0 | 06.30-08.00 Friihbetreuung optional wvon den Eltemn buchbar
1 |08.00-08.45 u u u u
2 | 08.45-09.30 u U U U
4 110.15-11.00 AG u
5 [11.00-11.45 Studierzsit U
5 [11.4512.30 ] vitgessen |
7 [12.30-13.15 Machmittags-
B8 13.15-14.00 U betreuung
9 14.00-14.45 U opticnal
10]14.45-15.30 u von den
11]15.30-16.15 v Ehemn

12 16.15-17.30 Spatbetreuung opiional wvon den

Eltern

buchbar

28 Unterrichtsstunden + 12 Ganztagsstunden = 40 Stunden; 4 Stunden noch frei flr Differenzierung.

Padagogisches Personal: Betreuung der Tagesrandzeiten — optional von den EI-
tern buchbar

Staatl. Lehrkrafte: Unterricht, AG™s, Studierzeit;
Padagogisches Personal: gestaltete Pausen, Mittagessenbetreuung, betreute
Freizeit, AG's
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Musterstundenplan fiir die 4. Jahrgangsstufe einer Ganztagsschule

Mnntag Dienstag Mittwoch DDHI"IEFS'EE'E Freitag
0 | 06.30-08.00 Friihbetreuung optional wvon den Eltemn buchbar
1 108.00-08.45 u u u
2 | 08.45-09.30 U U U
? los.a0-10.15 | == | BN . e
4 110.15-11.00 v u v
5 [11.00-11.45 u Sillene u
5 11.45-12.30 ] gesen |
7 [12.30-13.15 Machmittags-
B8 13.15-14.00 AG U U betreuung
9 14.00-14.45 SR u u opticnal
10]14.45-15.30 U U AG von den
11]15.30-16.15 Studierzeit Studierzsit AG Ehemn
12 16.15-17.30 Spatbetreuung opiional wvon den Eltern buchbar

29 Unterrichtsstunden + 12 Ganztagsstunden = 41 Stunden; 5 Stunden noch frei flr Differenzierung.

tern buchbar

Padagogisches Personal: Betreuung der Tagesrandzeiten — optional von den EI-

Staatl. Lehrkrafte: Unterricht, Studierzeit, AG's,

- Padagogisches Personal: gestaltete Pausen, Mittagessenbefreuung, betreute

Freizeit, AG's
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Schematische Darstellung des zusatzlichen Personalbedarfs (Kapazitatsdarstellung s.u. 6.1)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
06.30-
1] 08.00 Frihbetreuun optional von den Eltern
08.00-
1 08.45
08.45-
2 09.30
09.30-
3 10.15
10.15-
4 11.00
11.00-
5 11.45
11.45-
6 12.30
12.30-
7 13.15
13.15-
i) 14.00 Machmittagsbetreuung
14.00- evtl. AG oder Projektar- evil. AG oder Projektar- evtl. AG oder Projektar-
9 14.45 evil. AG oder Projektarbeit | | beit beit beit optional
14.45- avtl. AG oder Projektar- evil. AG oder Projektar-
10 15.30 avtl. AG oder Projektarbeit | |bait beit von den
15.30- evil. AG oder Projektar-
11 16.15 evil. AG oder Projekiarbeit beit Eltern
16.15-
12 17.30 Spatbetrauung von den Eltern buchbar
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4.5 Kooperation mit Bildungspartnern

Die Ganztagsgrundschule soll eine aktive, gestaltende Rolle in der lokalen Bildungsland-
schaft St. Leonhard einnehmen und dabei die bereits vorhandenen Ansétze der Kooperation
aufgreifen und weiterentwickeln. Im Umfeld der Grundschule sind eine Reihe von (kommuna-
len) Einrichtungen angesiedelt, die fir die Kooperation mit der Ganztagsschule gewonnen
werden sollen und sich zum Teil dazu auch schon bereit erklart haben. Dazu zéhlen bei-
spielsweise das Kinderkulturzentrum Kachelbau mit dem Kinder- und Jugendmuseum Niim-
berg, dem Theater Mummpitz und dem KUF KinderkunstRaum, das Stadtteilzentrum Villa
Leon* mit Stadtteilbibliothek sowie eine Reihe von Sportvereinen (einen Uberblick gibt bei-
spielsweise die Broschire Kids aktiv* for St. Leonhard/Schweinau, herausgegeben vom
Sportservice der Stadt Niirmberg, oder der Stadtteilwegweiser Leonhard/ Schweinau der
Stadtteilkoordination). Durch die Zusammenarbeit mit den externen Partnern wird nicht nur
das padagogische Angebot um weitere fachliche Kompetenzen und auBerschulische Lernaor-
te erweitert, sondern es werden auch Synergien hinsichtlich Raumlichkeiten und Angebots-
strukturen maglich.

Im Bereich der Gesundheitsfirderung hat am 01.09.2010 mit dem ,Gesundheitsnetzwerk St
Leonhard/Schweinau® ein im Rahmen der Sozialen Stadt gefordertes Modellprojekt begon-
nen, das explizit auch mit den Schulen im Stadtteil kooperieren machie.

Grundsatzlich bieten sich Kooperationen mit folgenden Sparten an, die als Projekt, als steti-
ges padagogisches Angebot oder als jahrgangsbezogene Makinahme in der Tages-, Wo-
chen- oder Jahresplanung gesetzt werden kénnen:

- Sport/Spiel/Bewegung

- KulturKunst/(Stadi-)Geschichte/Museum

- Kinder- und Jugendarbeit, freie Trager der Jugendarbeit

- Tanz/Musical/Theater

- Sprach- und Leseférderung/Bibliothek

- Medien/Medienerziehung

- Musik

- Ethik/Religion/Gesellschaft

- Umweltbildung/Natur

- Stadtteilentwicklung/Stadtentwicklung

- Gesundheitsforderung/Gesundheitserziehung/Suchipravention

- birgerschaftiches Engagement, Service Learning

- kombinierte Angebote (Verbundkooperationen)

4.6 Mittags- und Pausenverpflegung

Bestandteil der integrierten Ganztagshildung ist die Teilnahme aller Kinder der Ganztags-
schule am gemeinsamen warmen Mittagessen von Montag bis Freitag. In der Grundschule
St. Leonhard soll zudem die Gesundheitserziehung der Kinder eine wichtige Saule des Bil-
dungs-, Betreuungs- und Erziehungskonzepts sein. Dabei sollen den Kindern nicht nur Frih-
stiick, Zwischenmahlzeiten und ein Mittagessen in entsprechender Qualitat angeboten wer-
den, sondem auch in Unterricht und Schulleben Eigenaktivitit und praktische Fertigkeiten
zum Tragen kommen.

Neben der flexiblen Komm-Phase, der gestalteten Pause (mit Elementen der Gesundheits-
erzishung) und der Mittagsfreizeit kénnen Arbeitsgemeinschaften und Phasen betreuter
Freizeit im Schulleben Ansatz- und Zeitpunkte sein, um gesunde Ernahrung und Gesund-
heitspravention in der Schule umzusetzen, dazu gehdrt die Versorgung mit gesundem Essen
und Trinken.
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Fr die Mittags- und Pausenverpflegung wird die Grundschule St. Leonhard mit einer Zent-
ralkiiche fiir die Essensausgabe und jahrgangsbezogenen, unterteilten Flichen fr die Ein-
nahme von Mittagessen und Zwischenmahlzeiten ausgestattet. Derzeit wird die Zentralkiiche
als Verteilkiiche vorgesehen, jedoch ist bei einem entsprechenden padagogischen Konzept
auch die Umriistung in eine Produktionskiiche maglich. Zum Raumprogramm zahlt dariiber
hinaus eine Lehrkiiche, in der kindergerecht der Umgang mit Nahrungsmitteln und die Zube-
reitung gesunder Mahlzeiten vermittelt werden kann.

4.7 Randzeitenbetreuung an Wochentagen und Ferienprogramm

Die gebundene Ganztagsschule in St. Leonhard bietet ein verbindliches schulisches Bil-
dungs- und Betreuungsangebot von Montag bis Donnerstag von 8.00 Unhr bis 16.15 Uhr und
am Freitag von 8.00 Uhr bis 12.30/13.15 Uhr (der Schultag am Freitag endet fur die Schile-
rinnen und Schiler mit dem Mittagessen, fur die Lehrkrafte finden am Freitagnachmittag
Konferenzen, Besprechungen und Fachsitzungen statt). Dartber hinaus kénnen Eltern im
integrierten Hort zusatzliche Betreuungszeiten vor und nach den verbindlichen Zeiten der
Ganztagsschule buchen kénnen. (Montag bis Freitag von 6.30 Uhr bis Schulbeginn und von
16.15 — 17.30 Uhr, am Freitagnachmittag ab 12.30/13.15 Uhr).

Die familienbedingt notwendigen Betreuungszeiten gehen tber die Zeitstrukiur der gebunde-
nen Ganztagsgrundschule hinaus (Tagesrandzeiten vor Schulbeginn und nach Ende des
schulischen Ganztagsangebots, Ferienbetreuungsangebote). Die Schulkinderelternbefra-
gung liefert fir den Grundschulsprengel 43 Schweinauer Stralte Hinweise auf zusatzlichen
Betreuungsbedarf. Von einem Viertel der befragten Eltern wird die Ganztagsbetreuung auch
fur den 5. Wochentag, den Freitag gewlnschi. Daruber hinaus besteht in den Ferien ein Be-
darf nach Ferienbetreuung (14,2 %). Von einem Teil der Eltern wird ein Betreuungsangebot
in den schulischen Tagesrandzeiten, vor Schulbeginn (4,6%) und nach Unterrichisende ab
16.00 Uhr {11.9 %) gewdnscht.

Der genaue Umfang des erforderichen Angebots wird noch zu ermitteln sein. Sicher wird
kein Angebot fir alle Schilerinnen und Schiller nétig. Die zusatzlichen Betreuungszeiten
kénnen Eltern im integrierten Hort individuell buchen; hierfir miissen voraussichtlich Eltern-
beitrdge erhoben werden.

Dariber hinaus wird die Ganztagsgrundschule St. Leonhard Standort fiir ein wohnortnahes,
bedarfsorientiertes Angebot der Ferienbetreuung, fur das die Infrastruktur von Schule und
Hort genutzt wird. Das Ferienangebot ist fir die Eltern nach ihrem individuellen Bedarf buch-
bar, wird alljihriich aufgrund einer Bedarfsabfrage organisiert. Je nach den Interessen und
Bediirfnissen der Kinder kéinnen sowohl freizeitpadagogische, musisch-kulturelle, sportliche
als auch Elemente der individuellen Férderung und Bildung enthalten sein. Fir das Ferien-
angebot kdnnen sozialvertragliche Elternbeitrage (ggf. Kostentbemahme far NOmberg-Pass-
Kinder) erhoben werden.

4.8 Zusammenarbeit mit Eltern

In der Ganztagsgrundschule erhalt die Zusammenarbeit mit Eltern einen grékeren Stellen-
wert. Durch die langere Verweildauer der Kinder an der Schule, die intensivere Betreuung
und Farderung im schulischen Rahmen und die Wandlung der Schule zum Lern- und Le-
bensort intensiviert sich auch der Kommunikations- und Beratungsbedarf mit den Erzie-
hungsberechtigten des Kindes. Inshesondere die verstarkte Zusammenarbeit der Schule mit
Eltern unterschiedlicher kultureller Herkunft bedarf eines eigenen Konzepts der Elternarbeit
und Beteiligung von Eltern an der Schule und am Schulleben.

4.9 Inklusive Bildung fir Kinder mit Behinderung

Mit der Ratifizierung der Konvention Gber die Rechte von Personen mit Behinderungen®
durch die Bundesregierung ist diese am 26_3 2009 fur die Bundesrepublik volkerrechtlich
verbindlich geworden. Das in dieser Konvention postulierte Recht auf inklusive Bildung® er-
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fordert eine neue Sichtweise auf die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern mit Be-
hinderungen.® Diese Entwicklung soll, soweit méglich, in den konzeptionellen Uberlegungen
for die modellhafte Zusammenarbeit in St. Leonhard aufgegriffen werden.

5. Raumprogramm

Das Konzept der Integration von Schule und Hort muss sich auch im Raumprogramm wider-
spiegeln. Daher sind keine abgeschlossenen Bereiche — einerseits Schule und andererseits
Hort — vorgesehen, sondem eine raumliche Verzahnung. Es ist angedacht, jahrgangsbezo-
gene Gebaudeteile far schulische Bildung mit Funktionsbereichen Ganztag/Hort zu bilden.
Davon sind auch Synergieeffekte zu erwarten, die das Raumprogramm insgesamt straffen.
Dies ist aus Sicht einer gesamtstadtisch gedachten, verantwortungsbewussten Ressourcen-
und Organisationsplanung fiir ein kind- und familiengerechtes, integriertes Bildungs-, Erzie-
hungs- und Betreuungsangebot unbedingt anzustreben.

Architektur und Raumprogramm orientieren sich am padagogischen Konzept. Es wird auf eing
anregungsreiche Umgebung mit Spiel- und Bewegungsmaglichkeiten in Funktionsrdumen und
Freifiachen geachtet, deren altersaddquate Ausstattung sich an dieser spezifischen Konzepti-
on orientiert. Verbindliche Raumbeziige in der Tages- und Wochenstruktur sind zu schaffen.
Besondere Bedeutung kommt der kindgerechten und logistisch handhabbaren Gestaltung der
Mittagsverpflegung zu.

Um eine — noch erforderliche - institutionsbezogene Bezuschussung zu ermaglichen, wurde
bei der Aufstellung des Raumprogrammes nichtdestotrotz zwischen dem Schulraumprogramm
und dem Raumprogramm fur den Hort unterschieden. Bei der Realisierung des Meubaus
wird von einer funktionalen und kindergerechten Verschrankung beider Bereiche in der ganz-
tagigen Nutzung ausgegangen.

Gegenlber einer bloken Addition der Standard-Raumprogramme fir Grundschule und Hort
sind Synergien zu erwarien, da eine Zusammenfuhrung der Systeme im Raumangebot zu
einer deutlich besseren Auslastung der einzelnen Raume flhren soll. Beispielsweise sind
Funktionsraume oder Aufenthaltsbereiche gemeinsam nuizbar, und Infrastruktur (Heizung,
Toiletten usw.) missen dann auch nicht doppelt angeboten werden.

Die Schulbauverordnung sieht fir den Unterricht einer Regelgrundschule im Halbtagesbe-
frieb forderfahige Hauptnuizfidche im Umfang von 2.248 gm vor. Insgesamt sollen 2.741 gm
Hauptnuizfidche im Rahmen des Meubaus verwirklicht werden. Bei den nicht férderfahigen
Flachen handelt es sich insbesondere um die Differenzfidchen bei Unterrichtsrdumen, die
z.B. aufgrund der einzurichtenden Computerecken zusatzlich bendtigt werden.

Seitens des Geschaftsbereichs Schule wurde unter Zugrundelegung der Erfordernisse fur
den gebundenen Ganztag an der GS St. Leonhard ein Ganztagesraumprogramm mit insge-
samt 1.453 qm Hauptnutzfliche entwickelt, das mit 929 gm Uber die férderfahige Hauptnutz-
fidche der Schulbau' hinaus geht.

Uber die Schulbauy werden von den 1453 gm Hauptnutzfiiche 524 gm Hauptnuizfiiche als
forderfahig nach FAG plus 15 erwartet:

-2 AUR zu je 50 qm

-1 AUR zu 40 gm

- 1 Klche mit Nebenrdumen bei Femnkichenbelieferung zu 144 gm

- 1 geplanter Speisesaal zu 240 gm flr einen ZWEIschichtbetrigh .

| /gl. Bildungsbericht der Stadt Mirnberg, Kapitel C.
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278 gm Hauptnutzfldche (2 Lernwerkstatten zu je 89 gm; 2 Einzelberatungsraume zu je 32
gm, 1 Einzelberatungsraum zu 16 gm und 1 Raum fir den Sozialpddagogen zu 20 qm) kdn-
nen indes weder tber die SchulbauV noch tber die Hortflache als forderfahig anerkannt
werden. Eine Genehmigung dieser Rume kannte ggf. Gber eingehende padagogische Be-
grindungen erzielt werden, falls dies nicht den gewinschten Erfolg hat, missten diese FIa-
chen zu 100% von der Stadt Ndmberg finanziert werden.

Seitens J wurde das Summenraumprogramm fir den sog. integrierten Hort unter Zugrunde-
legung von 400 Kindern, die im Wechsel die Rdume nutzen, letztendlich auf 200 Hortkinder
ausgelegt und erstellt. Dieses Raumprogramm enthalt 965 gm dem Grunde nach forderfahi-
ge Flache. Von diesen 965 gm koénnen nach Ansicht der Stadt NOrberg 651 gm dem Ganz-
tagesraumprogramm zugeordnet werden. Die verbleibenden 314 gm forderfahige Flache
stehen dem Hort im Hortraumprogramm zur alleinigen Nutzung zur Verfiigung.

Nach den bisher erarbeiteten Modell-Tagesstrukturen wiirde es in der Zeit von 12.30 Uhr bis
13.15 Uhr zu einer Nutzung und Belegung der Aufenthaltsbereiche und R&ume durch die
400 Schiler/innen im Ganztag kommen. Da aber von einer gemeinsamen Raumnutzung im
Schulgebaude, z B. im Bereich der Mensa, ausgegangen werden kann, stehen ausreichende
Flachen fir 400 Kinder auch in diesem Zeitraum zur Verfligung.

Bei einer organisatorisch getrennten Realisierung der Hauptnuizflache des schulischen
Ganztages und der forderfahigen Flache des Hortes wirde sich eine Flache zu insgesamt
2.418 gm ergeben.

Zusammen mit Ref. v wurde eine gemeinschaftliche (Hort und Ganztag) Nutzung der Hort-
flache erarbeitet. Durch die enge raumliche Verzahnung der Schule und des Hortes, die sog.
integrierte Ganztagesbildung, fallen die Hauptnutzfidche des schulischen Ganztages und die
forderfahige Flache des Hortes bei insgesamt 1.767 gm gegeniber einer getrennten Organi-
sation um 651 gm geringer aus.

Durch die gemeinsame Nuizung wird somit eine Fldchenreduzierung von ca. 27 % erzielt.

Es ergibt sich insgesamt eine Gesamitfidche von 4.508 gm bestehend aus der Hauptnutzfla-
che des schulischen Halbtages, der integrierten Ganztagesbildung und férderfahiger Flache,
die ausschlieklich dem Hort zugerechnet wird.

Im Rahmen der obigen Ausflihrungen wurde sowohl im schulischen Raumprogramm als
auch im Hortraumprogramm ausschlieflich die Hauptnuizfiiche bertcksichtigt. Dort nicht
enthalten sind Nebennutzflachen (insbesondere Toiletten und Lagerraume), Aukenflichen
und Verkehrsfiachen.
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6. Ressourcenbedarf und Finanzierung

6.1 Personalbedarf und —kosten der pidagogischen Krifte

Fr die Berechnung des Personalbedarfes und der Personalkosten zur Variants 2 wird die
Annahme zugrunde gelegt, dass eine Personalkostenfarderung geman BayKiBiG, Art. 29,
Experimentierklausel”, erfolgen kann und dass einer zeitlich versetzten Nutzung der Platz-
kapazitaten fir jeweils 200 Schiiler/Innen (insgesamt 400 Schiler/nnen in den Ganztagszi-
gen) von Seiten des Sozialministeriums zugestimmt wird.

Die Berechnung der gewichtefen Buchungszeiten nach BayKiBiG und des sich daraus ablei-
tenden Personalstundenbedarfes fir die padagogischen Fachkrifte des Hortes bezieht sich
auf einen Anstellungsschliissel von 1:10,7' einen Migrationshintergrund der Schiiler/innen
von 75% und die vorliegenden Modell-Tagesstrukturen mit den entsprechenden Zeitraumen
fur sozialpaddagogische Aufgaben des Hortes. Diese Modellberechnungen werden im Zuge
der weiteren Differenzierung des Konzeptes mit den Beteiligten zu konkretisieren sein.

Aufgrund der zeitlich versetzien Nutzung der Platzkapazitaten werden faktisch gegeniiber
einem vergleichbaren, reguldren Hort die Kosten fur den Personalbedarf halbiert, ohne einen
Verlust der pddagogischen Qualititsstandards bzw. des Personalschlissels hinnehmen zu
missen.

In den folgenden Erlduterungen sind dariber hinaus auch die Modellrechnungen fir alterna-
tive, vergleichbare ganztagige Schulkinderbetreuungen ausgewiesen, wobei die Modelle 4
und 5 organisatorisch bzw. betriebswirtschatftlich nicht umsetzbar sind, jedoch fur die Ein-
schatzung der finanziellen Auswirkungen sowohl fir den Zuschussgeber als auch fur die
Stadt NUmberg wesentlich sind. Alle Varianten beziehen sich auf eine ganzjahrige, ganztagi-
ge Bildung, Betreuung und Erziehung mit Frih- und Spatbetreuung sowie Ferienprogramim.

Erlduterungen zu den Modelirechnungen

Ausgangsdaten bzw. Annahmen fur die Berechnung der Personalkosten in den verschiede-

nen Varianten:

» Forderfahige Berechnung nach BayKiBiG, d h. Berechnung nach gewichieten Bu-
chungszeiten bei einem Anstellungsschlssel von 10,7 und einer Hortversorgung von
60%,

*  75% Migrationshintergrund der Schiler/Innen im genannten Einzugsbereich,

» Bericksichtigt sind Friih- und Spatbetreuung sowie Ferienbetreuung,

» Die Berechnung des Zuschusses fir die Varianten des reguldren Hortes (Modellberech-
nung 3 und 4) erfolgt auf Grundlage folgender Buchungszeiten: statistische Verteilung
der Buchungszeiten im Stadtteil und in angrenzenden Stadtteilen in kommunalen Hor-
ten. D.h. 75% der Schiler/lnnen buchen taglich 5-6 Stunden, 25% buchen unter 5 Stun-
den taglich.

»  FUr das Modell ,Integrierte Ganztagesbildung an der Ganztagsgrundschule® werden far
die jeweiligen Jahrgangsstufen, analog den vorliegenden Tagesstrukturen des Ge-
schafisbereiches Schule und des Staatlichen Schulamtes, die entsprechenden Bu-
chungszeiten zugrunde gelegt und nach Mafigabe der Experimentierklausel Art. 29
BayKiBiG berechnet.

» Durchschnittliche Personalkosten 2010 fir Konsolidierung und Neuschaffung,

Elternbeitrage abzgl. 50% Ubernahme durch wirtschaftliche Jugendhilfe*

0 | aut Beschluss des Jugendhilfeausschusses vom Juli 2009 ist fur die stadtischen Horte ein Anstellungsschlis-
52l zwischen 1:10,0 und 1:10,5 verbindlich. Im Zuge der Haushaltskonsolidierung fir 2010 wurde dieser Wert
im Movember 2009 voribergehend auf 1:10,7 gesenkt.
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* Wirtschaftliche Jugendhilfe: Anspruch auf Ubernahme der monatlichen Gebihren fir die
Befreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen durch das Jugendamt haben Haushalte/
Familien, die in Nirnberg wohnen und denen die Bezahlung der Gebiihren aufgrund ihres zu
geringen Einkommens nicht zuzumuten ist. Bei einem Hort in stadtischer Tragerschaft wirkt
sich die Gebthrentbernahme per Saldo als Einnahmeverlust fir die Stadt aus; bei einem
Hort in freier Tragerschaft wird die Gebuhreniibernahme an den Tréger ausgezahlt und
kompensiert somit dessen Einnahmeverlust.

Variante 1: Modell ,,Integrierte Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule*

* 400 Kinder im gebundenen Ganztagszigen

» 100 Kinder in der Halbtagsgrundschule mit 60% Hortversorgung (80 Kinder) incl. Ferien-
betreuung

»  Stadt NGrnberg ist Trager eines Hortes fur alle Kinder (Ganz- und Halbtag)

» Staatliche Forderung nach Art. 29 BayKiBiG Experimentierklausel

» Elternbeitrage fir Rand- und Ferienzeiten abzgl. 50 % wirtschaftlicher Jugendhilfe*

Variante 2: Modell ,Integrierte Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule” unter

Beriicksichtigung vorhandener Hortplitze im Schulsprengel

» 400 Kinder im gebundensn Ganztagszigen

* 100 Kinder in der Halbtagsgrundschule mit 50% Hortversorgung (60 Kinder) incl. Ferien-
betreuung

»  Stadtist Trager des Hortes fir die Kinder in der Ganztagsschule, Bertcksichtigung vor-
handener Hortplatze im Sprengel fir dis Halbtagsklassen

» Staatliche Forderung nach Art. 29 BayKiBiG Experimentierklausel

» Elternbeitrage fir Rand- und Ferienzeiten abzgl. 50 % wirtschaftlicher Jugendhilfe*

Variante 3: Halbtagsgrundschule/ stadtischer Hort

* 500 Kinder in der Halbtagsgrundschule

Hortversorgung fir 60% der Schulkinder (300 Kinder) incl. Ferienbetreuung

Stadt Nimberg ist Trager des Hortes

Reguldre, staatliche Férderung nach BayKiBiG

Elternbeitrage flr die regularen Buchungszeiten im Hort abzgl. 50 % wirtschaftlicher Ju-
gendhilfe*

Variante 4: Halbtagsgrundschule/ Hort eines freien Tragers

« 500 Kinder in der Halbtagsgrundschule

Hortversorgung fir 60% der Schulkinder (300 Kinder) incl. Ferienbetreuung

Hort eines freien Tragers

Regulare, staatliche Férderung nach BayKiBiG

Elternbeitrage fur die reguldren Buchungszeiten im Hort abzgl. 50 % wirtschaftlicher Ju-
gendhilfe*

Variante 5a: Ganztagsgrundschule Freistaat Bayern

» 400 Kinder im gebundenen Ganztagszigen, Finanzierung ausschlieflich im Rahmen
des staatlich vorgesehenen Umfangs (s.0. 2.2)

+ 100 Kinder in der Halbtagsgrundschule mit 60% Hortversorgung (50 Kinder) incl. Ferien-
betreuung

» Personalkosten der Friih-, Spat- und Ferienbetreuung fir Ganztagsschiiler; eine Farde-
rung nach BayKiBiG hierfor ist fraglich

»  Neuschaffung von Hortflachen fur 60 Kinder.

Variante 5b: wie 5a
» Ohne Neuschaffung von Hortflachen (Vertellung der 60 Kinder auf die Bestandshorte).
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Ubersicht zu den Varianten der Schulkindbetreuung St. Leonhard

Variante 1:
Modell “Inte-
grierte Ganz-
tageshildung
an der Ganz-
tagsgrundschul
e” fiir 500
Schiiler/Innen:

Variante 2:

Modell "Integrierte
Ganztageshildung an der
Ganztagsgrundschule”
fiir 500 Schiiler/Innen
unter Beriicksichtigung
vorhandener Hortplatze
im Schulsprengel fiir
Halbtagsklassen:

Variante 3:
Halbtagsgrundschule
fiir 500 Schiiler/Innen:

- 500 Kinder Halbtag
- Hortversorgung fiir
300 Kinder

- Stadt ist Trager des
Hortes

Variante 4;
Halbtagsgrundschule fiir 500
schiiler/lnnen:

- 500 Kinder Halbtag
- Hortversorgung fiir 300 Kinder
- Hort Freier Trager

Variante Sa:
Ganztagsgrundschule
Freistaat Bayern fiir 500
Schiiler/Innen:

- 400 Kinder Ganztag

- 100 Kinder Halbtag mit
60% Hortversorgung
(60 Kinder), Stadtischer
Hort

Variante Sb
Ganztagsgrund-
schule Freistaat
Bayern fiir 500
Schiiler/Innen:

400 Kinder
Ganztag
100 Kinder Halbtag

- 400 Kinder Ganztag

Betreuung unter

- 100 Kinder Halbtag mit 60% Hortversor- Betreuung in den Beriicksichtigung
gung (60 Kinder) Schulwochen fiir 460 vorhandener Hort-
Betreuung in den Schulwachen fiir 300 Kinder, wédhrend der | Kinder, wdhrend der platze im Schul-
Betreuung in den Schulwochen fiir 460 Ferienwachen fiir 300 Kinder. Ferienwochen fiir 260 sprengel. Keine
Kinder, wihrend der Ferienwochen fiir 260 Kinder. usdtzlichen Hort-
Kinder. plitze
Personalkosten gesamt 1.167.719 € 902,000 € 1385800 € Keine Personalkosten, 729.800€ 0E
da Hort Freier Trager
Zuschuss nach BayKiBiG | 420013 £ 323.344¢ 483,324 € 483 324 € 261.022 € o€
Art. 29 BayKiBiG Art. 29 BayKiBiG Reguldre Forderung Reguldre Forderung nach Forderung nach
Experimentier- Experimentierklausel | nach BayKiBiG BayKiBiG, kommunaler Zuschuss BaykKiBis fraglich
klausel
Elternbeitrége abzgl. T5.7B8 £ 47 43B £ 141750 € 141750 € 72.600€ O£
505 WIH 50% wirtschaftliche Jugendhilfe,
von der Kommune an den Trager
zu zahlen
Zwischensumme 671918 € 531.219€ Te0.726 € 625074 £ 396.178 € o€
Kommunale Beteili- B0.000 £ 80.000 £ - - B80.000 £ 80.000 €
gung an der Ganztags-
schule
(5000 € je Klasse)
Sachkosten 132400 € 116800 € 78.000 € - 35100 € 12 800 €
Kosten fiir BE4 318 € T2B019€ B3B.726 € 625074 € 511278 € 92 800 £
die Stadt




Die Stadt Niimberg favorisiert das Modell der integrierten Ganztagsbildung an der Ganztags-
grundschule unter Beriicksichtigung vorhandener Hortplatze im Schulsprengel.

Die Variante 2 — Modell  Integrierte Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule® — bietet
eine ganztagige und ganzjahrige Schulkinderbetreuung, die gegeniber vergleichbaren regula-
ren additiven Modellen der Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe sowohl fiir die Stadt
Nimberg als auch fiir den Zuschussgeber (BayKiBiG) finanziell attraktiv ist. Synergien entste-
hen nicht nur in der Gebaudenutzung, sondem auch in der engen Abstimmung des zusatzli-
chen Personaleinsatzes von Lehrkriften in der Ganztagsschule und dem padagogischen Per-
sonal des Hortes. Rechnerisch kann daher fir die 400 Kinder im Ganztag von 200 Hortplatzen
ausgegangen werden, die zu unterschiedlichen Zeiten belegt sind. Das Modell ermaglicht auf-
grund der verldsslichen und durchgéngigen Betreuung die tatsachliche Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf, d h. Unterstiitzung der Familien bei der Auinahme einer Arbeitsstelle. Zu-
gleich ermdglicht die intensive Forderung der Kinder durch Lehrkrafte und padagogisches
Personal der Jugendhilfe erfolgreichere Bildungslaufbahnen und erdfinet den Kindern somit
bessere berufliche und personliche Perspektiven.

Die Doppelbelegung mit 400 Schiler/innen wahrend der Mittagszeit von 12.30 Uhr bis 13.13
Unr ist zu kompensieren mit personeller Ausstatiung im Mensabereich fir Essensausgabe und
Klchenarbeiten. Wegen der zentralen Funktion des Mittagstisches ist ein kontinuierlicher
Personaleinsatz z. B. Uber einen Caterer erforderlich.

Zur Bewertung der Varianten ist anzumerken, dass die Variante 3 eine vollig unverbundene
Planung und Betrieb von Halbtagsschule und Hort vorsient. Dies ist in dieser Grékenordnung
— Hort mit 300 Platzen — praktisch kaum realisierbar; in der Regel wirden in diesem Fall meh-
rere Horte nebeneinander bestehen. Variante 4 - Halbtagsgrundschule/ Hort eines freien Tra-
gers — stellt sich rechnerisch aus Sicht der Stadt NOmberg glnstiger dar. Allerdings ist eine
starke Zurlckhaltung der Freien Trager bei der Investition in Hortstandorte vor dem Hinter-
grund einer derzeit nicht abschatzbaren Gesamtentwicklung des Ganztagsschulausbaus zu
beobachten. Auch im Betrieb sind Horte fUr Trager oft weniger attraktiv als Krippen oder Kin-
dergarien, da die Buchungszeiten in Horten demgegeniber niedriger sind, weil die Belegung
in der Regel ab 11.00 Uhr erfolgt. Dies bedeutet, dass die Landes- und kommunalen Zu-
schisse zu den Personalkosten geringer ausfallen, der Personaleinsatz aber schwieriger zu
steuern ist. Daher wird die Moglichkeit, an diesem Standort freie Trager fir Hortplatze in die-
ser Gréfenordnung zu gewinnen, als wenig realistisch eingeschétzt.

Die Variante 5 {5a und 5b) - Ganztagsgrundschule Freistaat Bayern — geht von den Ressour-
cen aus, die staatlicherseits fur die gebundene Ganztagsschule zur Verfligung gestellt wer-
den. Diese reichen nicht aus, um die vorgesehenen Bildungs- Betreuungs- und Erziehungszei-
ten, insbesondere in den Jahrgangsstufen 1 und 2, abzudecken. Die Offnungszeit der Ganz-
tagsschule und Schliefung wahrend der 13 Wochen Schulferien wirde eine deutliche Ver-
schlechterung gegentiber den Hortstandards bedeuten. Das Modell erganzt diese Zeiten da-
her durch eine theoretisch vorstellbare Ferien- und Randzeitenbetreuung mit den padagogi-
schen Standards eines Hortes, d.h. padagogische Fachkrafte in Festanstellung als feste, qua-
lifizierte Bezugspersonen fur die Kinder. Eine solche reine Randzeitenbetreuung durch die
Jugendhilfe ist aber weder finanzier- noch organisierbar: Mindestbuchungszeiten werden bei
weitem nicht erreicht, ein padagogisches Konzept kann nicht kontinuierlich umgesetzt werden,
dadurch ist die Bezuschussung nach BayKiBiG nicht zu erwarten. Zudem sind angesichis des
Mangels an padagogischen Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt aufgrund des KiTa-Ausbaus
Personalstellen mit Arbeitszeiten in Teilzeit in den Tagesrandzeiten, wahrend der Ferien aber
ganztagig, nicht konkurrenzfahig.
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6.2 Investitionskosten unter Beriicksichtigung staatlicher Bezuschussung

Die maglichen Investitionskosten der einzelnen Varianten kéinnen nachfolgender Aufstellung
entnommen werden.

Gesamtbau- Forderung stadtische Mit-
Variante 1 kosten {vss.) tel
10.964.000,00

o Halbtagesschule € 296646080 € 7.997 53920 €

% gebundener Ganztag (mit Forderung

@ gesamt) 5474 50000€ 138890296€ 4085597.04¢€

& Hort (260 Kinder = 1 x 6grund1 x 5gr) 5.119.80000€ 136528000€ 3.754.520,00€
Freisportflachen (inkl. Pausenhof) 1.696.350,00€  483.80215€ 1.232.547 85 €
2fach Sporthalle 3.760.000,00€ 121672000€ 2.543.280,00 €

27.014.650,00
€ T7.401.16591€ 19.613.484,09¢€
Variante 2 (mit Férderung gemein-
sam genutzter Flachen im Bereich Gesamtbau- Forderung stadtische Mit-
Hort) kosten {vss.) tel
10.964.000,00
Halbtagesschule € 296646080 € 7.997 53920 €

"2" Ganztagesbetrieb (Schule) 3.196.000,00 € 79519096 € 2.400.809,04 €

T gemeinsam genuizter Bereich Ganziag

£ {mit Férderung analog Hort) 200 Kin-

2 der 2.273.500,00€ 593.712,00 € 1.664.788,00 €
Hortbereich 1.099.000,00 € 28636800 € 81263200 €
Freisportflachen (inkl. Pausenhof) 1.696.350,00 € 46380215 € 1.232.547 85 €
2fach Sporthalle 3.760.000,00€ 121672000€  2.543.280,00 €

22.993.850,00
€ 6.322.25391€ 16.671.596,09¢€
Gesamtbau- Forderung stadtische Mit-
Variante 3 kosten {vss.) tel
10.964.000,00

'-2': Halbtagesschule € 296646080 € 7.997 53920 €

I Hortbereich (300 Kinder =2 x

= Ggruppig) 6.232800,00€ 135340800€ 4879392,00¢€

@ Freisportfldchen (inkl. Pausenhof) 1.696.350,00 € 46380215 € 1.232.547 85 €
2fach Sporthalle 3.760.000,00€ 121672000€ 2.543.280,00 €

22.653.150,00
€

6.000.390,95 €

16.652.759,05 €

AR
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Gesamtbau-  Férderung  stidtische Mit-
Variante 4 kosten (vss.) tel
10.964.000,00 2.966.460,80
., Halbtagesschule € € 7.997.539,20€
= Hort Freier Trager (Baukostenzu-
T schuss far 1.353.408,00
@ 300 Kinder = 2 x 6gruppig) 3.383.520,00 € € 2030.112,00€
@ Freisportflachen (inkl. Pausenhof) 1696.350,00€ 463.802,15€ 1.23254785¢€
1.216.720,00
2fach Sporthalle 3760.000,00 € € 2543280,00€
19.803.870,00 6.000.380,95
€ € _13.803.479,05€
Variante 5a
(Friih- und Spitbetreuung bzw. Fe- Gesamtbau- Forderung  stidtische Mit-
rienbetreuung fir 200 Kinder) kosten (vss.) tel
10.964.000,00 2.966.460,80
Halbtagesschule € € 7.997.539,20€
gebundener Ganztag (mit Férderung 1.388.902,96
L analog Hort) 5.474.500,00 € € 408559704 €
+, Hort (60 Kinder =3 gr.) 1.667.400,00€ 362.064,00€ 1.305.336,00 €
§ Raumlichkeiten zur Unterbringung von

200 Kindern in Rand- und Ferienzeiten
(1 x6gr.und 1x2 gr.)
Freisportflachen (inkl. Pausenhof)

4.321.800,00€
1.696.350,00 €

935.448,00 €
463.802,15 €

3.383.352,00 €
1.232.547 85 €

1.216.720,00
2fach Sporthalle 3.760.000,00 € € 2.543.280,00 €
27.884.050,00 7.336.397,91
€ € 20.547.652,09 €
Zur Vollstindigkeit und zum Vergleich
Variante 5b
(Keine Friih- und Spatbetreuung,
kein Ferienbetreuung - Ferienbe-
treuung nur fiir 60 Kinder in bereits ~ Gesamtbau-  Forderung  stidtische Mit-
bestehenden Horten) kosten {vss.) tel
I'—_L: 10964 000,00 296646080
ﬁ Halbtagesschule € € 799753920 €
‘@ gebundener Ganztag (mit Férderung 1.388.902,96
o gesamt) 5.474.500,00 € € 4.085597,04 €
Freisportflachen (inkl. Pausenhof) 1.696.350,00 € 463.80215€ 1.232.547 85 €
1.216.720,00
2fach Sporthalle 3.760.000,00 € € 2.543.280,00 €
21.894.850,00 6.035.885,91
€ € 15.858.964,09 €
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6.3 Weitere laufende Kosten

Auf die Stadt MUrmberg entfallen 5.000 Euro je Ganztagsklasse, gesamt 80.000 Euro jahrlich,
als Beitrag zur Ganztagsschule. Diese dienen, aufgestockt um den Anteil des Freistaats von
1.000 Euro pro Jahr und Klasse, zur Finanzierung von Ganztagsangeboten mit externen Koo-
perationspartnem.

Die Schulbudgetzuteilung erfolgt durch das Amt fur Allgemeinbildende Schulen (SchA). Hin
zukommen 800 Euro je Ganztagesklasse zusatzliche Sachmittel.

Die Sachkosten im Modellhort liegen unter Berticksichtigung platz- und kindbezogener Anteile
beil durchschnittlich ca. 260,00 Euro je Hortplatz und Jahr (bei rechnerisch 200 Hortplatzen).

Die Kosten der Mittagsverpflegung sind abhangig von der Betriebsart der Schulmensa und
vom Betriebsmodell des Betreibers/Caterers. Ein entsprechendes Konzept wird entwickelt.

Die zeitlichen Ressourcen und der entsprechende Personalbedarf fir die Schulleitung als
auch fur die Hortleitung fir Organisation und Koordination sind im Zuge der weiteren Planun-
gen zu konkretisieren.

7. Auswirkungen auf Bildung, Betreuung und Erziehung im Stadtteil
und in Nurnberg

Nach dem Neubau der Ganztagsgrundschule St. Leonhard ist auch das Profil des Haupt-
schulstandorts St. Leonhard weiterzuentwickeln. Genaue Planungen sind erst nach Vorliegen
der Mittelschulkonzeption fir die Gesamtstadt mdglich.

Der Neubau einer vierziigig gebundenen Ganztagsschule mit integrierter Ganztagsbildung
Idsst auch Auswirkungen auf die angrenzenden und ggf. weitere Grundschulsprengel erwar-
ten, da diese Aftraktivitat auch Gber den unmittelbaren Einzugsbereich hinaus entwickeln wird.
Die Auswirkungen auf die umliegenden Schulstandorte (inshesondere Ossietzkystrale,
Knauerstraiie) werden ebenso zu beobachten sein, wie ein moglicherweise einsetzender
Trend zu Gastschulantrdgen aus dem weiteren Stadtgebiet in die Ganztagsschule. Zu kldren
sind dann auch die maglichen Folgen fur die Schilerbeforderung.

Die Eréfinung eines Angebots integrierter Ganztagsbildung fir rund 400 Kinder spatestens ab
dem Schuljahr 2014/15 wirkt sich unmittelbar auch auf die Hortbesuchsquote aus, da Schile-
rinnen und Schiiler der Ganztagsgrundschule den dortigen Hort besuchen. Im Zuge der Kon-
zeptentwicklung, der Planungen und des Schulbaus wird die Stadt NGmberg unter Federflh-
rung des Jugendamits daher in Gesprache mit den im Stadtteil vertretenen Horttrdgem (neben
dem Jugendamt selbst sind dies AWO, Caritas) tiber alternative Nutzungen der Einrichtungen
und Angebote (z B. Altersgruppe jlingere oder altere Kinder, Verdnderung des Einzugsbe-
reichs) eintreten.

8. Umsetzung und Zeitplan

Die Inbetriebnahme des Schulgebdudes St. Leonhard ist spatestens fir das Schuljahr 2014/15
vorgesehen. Bei der Planung der Grundschule St. Leonhard sind Fragestellungen und Pla-
nungsprozesse zu berticksichtigen, die unter anderem mit padagogischen, baulichen, schulor-
ganisatorischen und schulrechtlichen Vorgaben, dem voraussichtlichen Personaleinsatz sowie
maglichen Kooperationen der Ganztagsschule mit aukerschulischen Partnern in Zusammen-
hang stehen. Durch sukzessive Festlegungen innerhalb dieser komplexen, mitunter in Wech-
selwirkung stehenden Planungsfragen entstehen die Rahmenbedingungen, innerhalb derer die
padagogische und organisatorische Detailplanung vor Ort erfolgen kann.

37
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Die Konzeption ist inzwischen stadtintern abgestimmt. Da erhebliche Teile des Konzeptes auf
eine intensive Kooperation mit dem Freistaat Bayern setzen, wurde in einem ersten Informati-
onsgesprach am 31.01.2011 im Sozialministerium die Konzeption den Ministerien fur Soziales
und Kultus vorgestelit. In Anwesenheit der beiden Staatssekretire Sackmann (Soziales) und
Huber (Kultus) und den jeweils dafiir verantwortlichen Abteilungsleitungen, Frau Ohrnberger
{Kultus) und Frau Huber (Soziales), sowie des Referatsleiters Dunkel (Kindertageshetreuung
im Sozialministerium) ergaben sich folgende Zwischenergebnisse:

Beide Hauser stimmen darliber ein, dass die Konzeption mit dem Versuch, ein Angebot fiir
Eltern und Schiiler aus einer Hand zu prasentieren, sehr interessant sei und daher der Ver-
such zur Umsetzung von den beteiligten Ministerien und der Regierung positiv begleitet wer-
den solle.

Seitens des Kultusministeriums wurde hingewiesen, dass das Angebot in den Zeiten der ge-
bundenen Ganztagsbeschulung (Mo.-Do. 8:00-16:15 Uhr) kostenfrei sein misse. Darliber
hinaus misse man beachten, dass der Ausbau des gebundenen Ganztags in Bayern mit ei-
nem gewissen Jahreskontingent versehen sei. Die Stadt Numberg solle daher die entspre-
chende Kapazitat fur St. Leonhard rechtzeitig anmelden. Entweder reserviere man bereits in
folgenden Schuljahren gewisse Kapazitaten fir NOmberg oder baue die Schule dann spater
sukzessive aus. Eine entsprechende Abstimmung zu diesem Punkt muss im Arbeitsprozess
gefunden werden. Ebenfalls problematisiert wurde seitens des Kultusministeriums die Frage
der Einvernehmensklausel fir die Bestellung der Schulleitung und der Vereinbarkeit mit Be-
amitenrecht. Ein gewisser Einfluss konne jedoch Uber die Stellung des rechilichen Leiters des
Staatlichen Schulamts erreicht werden. Zudem wurde in jedem Fall zugesichert, in die Aus-
schreibungsunterlagen eine entsprechende positive Einstellung zu den gewahlten Vorgaben
des Modells zu verlangen. Problematisiert wurde auch die Frage der padagogischen Letztver-
antwortung nach dem EUG. Diese beziehe sich jedoch auf die fachlichen Bereiche. Die
Schnittstellen bei der Ganztagesorganisation mussten bei einer entsprechenden einschran-
kenden Auslegung des EUG in einem Kooperationsmodell geldst werden. Entsprechenden
Formulierungen seien Teil der noch von der Arbeitsebene zu entwickelnden Verginbarungen
zwischen Stadt und Staat.

Seitens des Sozialministeriums wurde auf die Hauptproblematik der Finanzierung verwiesen.
Die Regelférderung nach dem BayKiBiG kénne anhand der normalen Bestellzeiten fir dieses
Maodell wohl nicht ausreichend sein. Deshalb miissen andere Lésungen gesucht werden. Die
Experimentierklausel ist finanziell gedeckelt und steht nur fir eine begrenzte Anzahl von Pro-
jekten zur Verfligung. Winschenswert wire s, wenn bereits im Vorfeld mit den Ansatzen der
engen Kooperation begonnen werden kénnte, da derzeit die Vergabe der Mittel ansteht.

Fur das weitere Vorgehen wurde vereinbart, zunachst die direkte Problematik der Hortbezu-
schussung auf der Arbeitsebene weiter zu klaren. Anschlietend solle relativ zeitnah ein Run-
der Tisch unter Einbeziehung der ministeriellen Abtellungsfihrungen sowie der zustandigen
Bereiche der Regierung von Mittelfranken fir Schulen und Soziales und dem ortlichen Staatli-
chen Schulamt eingerichtet werden. Seitens der Stadt NUmberg waren die beiden Geschafts-
bereiche Schule und Soziales zu beteiligen. Ziel dieses Runden Tisches ist es zundchst, zeit-
nah eine endglltige Festlegung des Raumprogrammes zu erarbeiten und dessen Bezuschus-
sung aufzuteilen. Ferner misste in diesem Runden Tisch die Frage der Konzeption insgesamt
einvernehmlich geregelt werden. Zudem sollten erste Impulse gegeben werden, die Zeit bis
zum Start bereits fir Ubergangsformen zu nuizen.

Mach Abschluss dieser Verhandlungen ist nachfolgend zur Billigung durch den Stadtrat ein
Architektenwettbewerb auf der Grundlage des Konzepts durchzufihren.
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Fazit

Das Modell versucht die in Deutschland traditionell gewachsenen institutionellen Grenzen zu
Uberwinden. Dabei kommen der Schul- und der Hortleitung gemeinsam die zentrale organisa-
torische Rolle zu. Eine integrierie Planung ganztagiger Bildung, Betreuung und Erziehung fur
fast alle Schulkinder in St. Leonhard ergibt nutzbare Synergien im Investment und Betrieb. Die
Alternative waren zwei institutionelle Einheiten unter einem Dach, die kooperieren und im All-
tag viele Abstimmungen leisten missten. Ein Nebeneinander von traditionellem Hort und ge-
bundener Ganztagsschule erscheint dabei kaum sinnvoll vorstellbar. Die Stadt MUrmberg
winscht sich eine intensive Diskussion. Diese soll mit dem vorliegenden Konzeptentwurf an-
gestofien werden.

39
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13.2. Kooperationsvereinbarung Integrierte Ganztagsbildung

Kooperationsvereinbarung
zwischen

dem Freistaat Bayern,
vertreten durch das Bayerische Staatsministerium
fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst
und das Bayerische Staatsministerium
fiir Arbeit und Soziales, Familie und Integration

und

der Stadt Niirnberg,
vertreten durch den Geschéftsbereich Schule & Sport
des 3. Biirgermeisters der Stadt Niirnberg
und das Referat fiir Jugend, Familie und Soziales

iiber die
»Integrierte Ganztagsbildung
an der Ganztagsgrundschule St. Leonhard*

Die nachfolgende Kooperationsvereinbarung ist Ausdruck der gemeinsamen Zielsetzung
des Freistaates Bayern und der Stadt Nirnberg, ein Angebot der ganztagigen Bildung, Er-
ziehung und Betreuung zu gewéhrleisten, das die Schilerinnen und Schiler in ihren indi-
viduellen Fahigkeiten, Interessen und Begabungen fordert und ihre Perséinlichkeitsent-
wicklung unterstitzt. Zu diesem Zweck wirken alle Vertragsparteien auf der Grundlage von
gegenseitiger Wertschatzung und Anerkennung zusammen und streben an, die sich aus
dieser Zusammenarbeit ergebenden Fragen nach Moglichkeit im gegenseitigen Einver-
nehmen sowie durch einen kontinuierlichen Austausch zu klaren. Sie entwickeln ein Kon-
zept, in dem sich schulisches Ganztagsangebot und Hort ergénzen und am Schulstandort
integriert zusammenarbeiten, ohne jedach ihre rechtliche und organisatorische Eigenstan-
digkeit aufzugeben. Ziel ist ein bedarfsgerechtes und gualitativ hochwertiges Modell der
Ganztagsbildung in Gebieten mit besonderem Schulentwicklungs- und Jugendhilfebedarf.

§1
Vereinbarung eines modifizierten Angebotes

(1) Fir die neu entstehende Ganztagsgrundschule in St. Leonhard wird ein modifiziertes
Angebot im Rahmen des Ganztagsschulkonzepts des Freistaates vereinbart, Ziel ist
es, den bei dieser Schule insbesondere wegen des schwierigen sozialen Umfelds be-
stehenden besonderen Unterstitzungsbedarf zu befriedigen. DarGber hinaus sollen
beispielhaft zukunftsgerichtete Bildungs- und Betreuungsstrukturen fir Kinder im
Grundschulalter entwickelt werden. Dabei wird das Konzept der gebundenen Ganz-
tagsschule durch das Angebot eines kommunalen Hortes ergénzt und mit diesem ver-
zahnt. Dieses zunéchst fir den Grundschulstandort Numberg-St. Leonhard entwickelte
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dauerhafte Kooperationsmodell, fir das die im Folgenden vereinbarten Bedingungen
gelten, tragt die Bezeichnung ,Integrierte Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschu-
le St. Leonhard".

(2) Organisatorische und pédagogische Grundlage des modifizierten Angebots ist das die-
sem Vertrag als Anlage 1 beigefligte Rahmenkonzept . Integrierte Ganztagsbildung an
der Ganztagsgrundschule St. Leonhard®. Das in der Anlage 1 beigefigte Rahmenkon-
zept gilt, soweit in dieser Kooperationsvereinbarung nichts anderes geregelt wurde.

(3) Die Vertragsparteien wirken im Rahmen ihrer Méglichkeiten darauf hin, dass die von
innen jeweils mit der Umsetzung dieser Vereinbarung beauftragten Mitarbeiter/innen
die im Rahmenkonzept getroffenen Verfahrens- und padagogischen Festlegungen ein-
halten.

§2
Rechtliche Grundlagen

Rechtliche Grundlagen sind das Konzept der gebundenen Ganztagsschule, wie es in
Art. 8 Abs. 5 des Bayerischen Gesetzes (ber das Erziehungs- und Unterrichtswesen
(BayEUG) und den jeweils glltigen sonstigen Bestimmungen zur gebundenen Ganztags-
schule festgelegt ist, sowie die Vorgaben des Bayerischen Kinderbildungs- und Be-
treuungsgesetzes (BayKiBiG) zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Schulkindern,
und die jeweils giltigen Viorgaben zur Bildungs- und Erziehungsarbeit in Horten fiir das
Angebot des Horts, soweit nicht im Folgenden jeweils Abweichungen vereinbart werden.

§3

Finanzierung

(1) Die Finanzierung der ,Integrieten Ganztagsbildung an der Ganztagsgrundschule in St.
Leonhard® erfolgt durch einen Beitrag des Freistaats Bayern, durch einen Beitrag der
Stadt Nurnberg sowie im Bereich der Rand- und Ferienzeiten durch Elternbeiirage.

(2) Fur die Anlaufphase wird folgende Finanzierungskulisse vereinbart:

a) Der Beitrag des Freistaates Bayern erfolgt in Form von zwélf Lehrerwochenstunden
pro Klasse und Schuljahr for gebundene Ganztagsschulen. Weitergehende Zu-
satzbeitrage des Freistaats im Rahmen des Ausbaukonzepts fur gebundene Ganz-
tagsschulen unterbleiben. Fir die Hortanteile erfolgt eine Finanzierung nach dem
BayKIBiG und im Rahmen der Experimentierklausel nach MaRgabe der verfligba-
ren Haushaltsmittel (Art. 28 BayKiBiG). Die fur die Anlaufphase erstellie Berech-
nungsgrundlage wird als Anlage 2 beigefigt. Im Falle einer Basiswerterhéhung er-
héht sich die jahrliche Forderung entsprechend. Der Hort bedarf einer Betriebser-
laubnis nach § 45 SGB VIII. Da der Hort in der Schule stattfindet, kann diese inso-
weit in einem vereinfachten Verfahren erteilt werden.

b) Die im Hortbereich durchschnittiche Buchung wird modellbedingt um eine Bu-
chungszeitkategorie (Buchungszeitfaktor 0,25 Stunden) angehoben und seitens der
Stadt Nurberg und des Freistaates gegenfinanziert (Beispielsrechnung Anlage 2).
Aus diesem Grund entfallt der pauschale Personalkostenbeitrag der Stadt Nirmberg
i. §. d. Ziffer 2.3.3 der KMBek ,Gebundene Ganztagsangbote an Schulen® des
Bayerischen Staatsministeriums fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst
vom 8. Juli 2013.

c) Der férderrelevante Anstellungsschiiissel nach § 17 Abs. 1 AVBayKiBiG (derzeit
1:11,0) ist ebenso wie die Fachkraftquote nach § 17 Abs. 2 AVBayKiBIG einzuhal-
ten. Der Anstellungsschlissel errechnet sich auf Grundlage des pédagogischen

-2-
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Personals der Tragerin des Horts. Die Anhebung um ein Buchungszeitkategorie
bleibt insoweit unberlcksichtigt. NMach Absprache kann anstatt einer Ergénzungs-
kraft auch eine Lehrkraft in den Anstellungsschiissel eingerechnet werden. In die-
sem Fall verringert sich zur Vermeidung einer Doppelférderung die staatliche Far-
derung nach dem BayKiBiG entsprechend.

d) Fir die Zeit des Modellvorhabens wird von § 25 Abs. 2 Satz 1 AVBayKiBiG abgewi-
chen. Auf die individuelle Buchung wird mit Blick auf die Teilnahmeverpflichtung im
Rahmen der gebundenen Ganztagsschule (siehe auch § 8) und die in Bayern
durchschnittliche Buchungszeit fur Schulkinder (Ober vier bis fiinf Stunden téglich)
verzichtet und pauschal die Buchungszeitkategorie 1,25 zugrundegelegt. Zusam-
men mit der modellbedingten Erhdhung (Buchstabe b) ergibt sich somit ein Bu-
ehungszeitfaktor von 1,5 pro belegtem Platz. In unterrichtsfreien Zeiten (Ferien) ha-
ben Eltern reguldr zu buchen. Bei hoheren Buchungen in den Ferienzeiten ist ana-
log § 25 Abs. 2 Satz 2 AVBayKiBiG zu verfahren.

§4
Bedingungen fiir das modifizierte Angebot

(1) Es findet ein rhythmisiertes Unterrichts- und Betreuungsangebot statt, das den Voraus-
setzungen einer gebundenen Ganztagsschule nach der Definition des § 2 dieser Ver-
einbarung entspricht.

(2) Fur die gebundenen Ganztagsschulen als schulische Veranstaltung gelten die entspre-
chenden schulrechtlichen Bestimmungen, insbesondere das BayEUG, die Grund-
schulordnung, die Hausordnung der Schule usw. Die teilnehmenden Schilerinnen und
Schiler unterliegen der Aufsicht von Schulleitung und Lehrkraften. Die Stadt Nirmberg
als Tragerin des Hortes und die eingesetzten sozialpadagogischen Fachkréfte kinnen
auch fir bestimmte Zeiten mit der alleinigen Wahmehmung der Aufsichtspflicht beauf-
tragt werden. Die Wahrnehmung der Aufsicht erfolgt in enger Abstimmung zwischen
Hort und Schule. Die Gesamtverantwortung der Schule fur die Erfillung der Aufsichts-
pflicht bleibt davon unberihrt. Naheres zur Aufsichtspflicht ist in § 6 dieser Vereinba-

rung geregelt.

(3) Grundvoraussetzung fir die Genehmigung und den Betrieb einer gebundenen Ganz-
tagsschule ist, dass durch die Einrichtung von Ganztagsklassen keine Klassenmeh-
rung nach den jeweils geltenden Regelungen zur Klassenbildung entsteht. Das Staats-
ministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst sichert fiir Jahrgangsstu-
fen mit einem Migrationsanteil von mindestens 50% Teilungen zu, wenn die Hochst-
schillerzahl von 25 Uberschritten wird. Im Ubrigen bleibt es, soweit keine Klassenmeh-
rung entsteht, der Schulleitung vorbehalten, die Klassengrofe der Ganztagsklasse
festzulegen.

§5
Einsatz der sozialpidagogischen Fachkrifte

(1) Die sozialpadagogischen Fachkrafte stehen weiterhin in einem Arbeits- oder Auftrags-
verhiltnis zur Stadt Numberg als Tragerin des Hortes und unterstehen ausschlieBlich
deren Direktionsrecht. Soweit sie im zeitlichen und konzeptionellen Rahmen der schu-
lischen Ganztagsbetreuung eingesetzt sind, steht der Schulleitung im Rahmen ihrer
dienstlichen Zustandigkeiten und Befugnisse fur die gebundene Ganztagsschule als
schulische Veranstaltung ein Weisungsrecht gegeniiber der Stadt Nurnberg als Trége-
rin des Hortes zu. Die Auslibung des Weisungsrechts erfolgt im Rahmen dieses Koo-

.3.
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perationsvertrags und der darin bestimmten Pflichten der Kooperationspariner. Das in
Satz 1 genannte Direktionsrecht der Stadt NOrnberg bleibt davon unberlhrt.

(2) Das Weisungsrecht der Schulleitung gema® Abs. 1 Satz 2 ist ausschlieBlich gegeniber
dem von der Stadt Numberg benannten Ansprechpartner im Sinne des § 7 Abs. 3, bei
dessen Verhinderung gegeniiber dessen Stellvertreter, auszuiben. Einzelheiten hierzu
ergeben sich aus der Anlage 3 zu dieser Vereinbarung.

(3) Soweit die Tragerin des Hortes padagogisches Personal im Rahmen des schulischen
Angebots der Ganztagsschule in R&umen der Schule einsetzt, entfallt eine
aufsichtliche Prisfung nach § 45 SGB VIII.

E6
Aufsichtspflicht

(1) Der Stadt Nirnberg ist bekannt, dass sie ihre Leistungen grundsétzlich im Rahmen der
gebundenen Ganztagsschule als schulischer Veranstaltung und damit im Geltungsbe-
reich der entsprechenden schulrechtlichen Bestimmungen erbringt. Sie hat sich daher
im Rahmen des Ganztagskonzeptes und dieser Kooperationsvereinbarung stets eng
mit der Schulleitung abzustimmen.

(2) Die teilnehmenden Schilerinnen und Schiiler unterliegen der Aufsicht von Schulleitung
und Lehrkréften. Die Aufsichtspflicht kann durch geeignetes Personal der Stadt Nom-
berg im Auftrag der Schulleitung wahrgenommen werden. Im Ubrigen wird auf die Re-
gelung in § 4 Abs. 2 verwiesen. Die Verantwortung der Schule fur die Erfllung der
Aufsichtspflicht bleibt davon unberihrt. Die Stadt Numberg verpflichtet sich, die Gber-
nommenen Aufsichtspflichten sorgféltig und gewissenhaft zu erfiilllen und durch ent-
sprechende organisatorische Vorkehrungen und Anordnungen eine durchgehende
Aufsicht durch geeignete Krafte zu gewshrleisten.

(3) Fur die schulische Aufsicht wesentliche Tatsachen, insbesondere solche, die Fragen
der Schulordnung betreffen oder OrdnungsmaBnahmen nach Art. 86 BayEUG begriin-
den kéinnen, sind der Schulleitung unverziglich mitzuteilen.

§7
Anforderungen an das Personal

(1) Das in der gebundenen Ganztagsschule eingesetzte Personal muss die Gewahr fur ei-
nen angemessenen Umgang mit den Schillerinnen und Schillern bieten und dber die
fiir das jeweilige Bildungs- und Betreuungsangebot erforderiche padagogische und
fachliche Kompetenz verfugen. Die Anforderungen an die erforderiche Fachkompetenz
legen Schulleitung und Stadt Nirnberg im Benehmen mit dem Staatlichen Schulamt
gemeinsam fest. Hinsichtlich der Hortanteile sind die Vorgaben der §§ 15 ff.
AVBayKiBIG zu beachten.

(2) Das eingesetzte Personal muss dariiber hinaus die Gewahr dafiir bieten, jederzeit fur
die freiheitlich-demokratische Grundordnung einzutreten und im Rahmen seiner Tatig-
keit in der gebundenen Ganztagsschule die politische, weltanschauliche und religidse
Neutralitét zu wahren. Personen, bei denen ein friheres Dienst- oder Arbeitsverhaltnis
durch die Bundesrepublik Deutschland, ein Land oder eine andere Kdrperschaft, Stif-
tung oder Anstalt des &ffentlichen Rechts wegen der Verletzung von dienst- oder ar-
beitsvertraglichen Pflichten beendet wurde, kommen fir eine Tatigkeit in der gebunde-
nen Ganztagsschule nicht in Betracht. Die Bestimmungen zur Vorlage eines erweiter-
ten Fihrungszeugnisses nach § 30a Bundeszentralregistergesetz (BZRG) sind zu be-

o4
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achten. Die Uberprifung dieser Vorausseizungen erfolgt durch die Arbeitgeber (Frei-
staat Bayern und Stadt Nimberg) in eigener Verantwortung.

(3) Die Stadt Numberg benennt als die zur Klarung grundsétzlicher Fragen von ihr gestell-
ten verantwortlichen Ansprechpartner fir das Staatliche Schulamt in der Stadt NOm-
berg fir die Laufzeit dieses Kooperationsvertrages der/die Leiter/in des Jugendamts
Nurnberg sowie im Verhinderungsfall den Bereichsleiter der Stadtischen Kindertages-
einrichtungen als Vertreter und den Leiter des Amtes fur Aligemeinbildende Schulen
sowie im Verhinderungsfall die Fachbereichsleitung fir Volks- und Férderschulen als
dessen Vertretung. Die jeweiligen aktuellen Funktionstriger werden gegenseitig den
beteiligten Partnern mitgeteilt. Sofern eine der benannten Personen aus ihrem Tatig-
keitsfeld ausscheidet, benennt die Stadt Nurnberg unverziiglich eine neue Ansprech-
person.

(4) Das Staatliche Schulamt in der Stadt NOmberg benennt als verantwortlichen An-
sprechpartner fir die Stadt NOrmberg fir die Laufzeit dieses Kooperationsverirages den
Fachlichen Leiter des Staatliches Schulamts in der Stadt Namberg sowie im Verhinde-
rungsfall dessen Stellvertretung.

§8
Schulisches Ganztagsangebot und Angebot des Hortes

(1) Schulisches Ganztagsangebot und das Angebot des Hortes sind hinsichtlich der Ge-
staltung der ,Integrierten Ganztagsbildung” aufeinander abgestimmt, miteinander ver-
zahnt und erganzen sich. Daher milssen Schillerinnen und Schiiler, die an dem Modell
teilnehmen wollen, zwingend sowohl an der gebundenen Ganztagsschule sowie im
Hort angemeldet sein. Fir die Betreuung im Hort werden an Schultagen fir den Zeit-
raum Montag bis Donnerstag von 8.00 Uhr bis 16.00 Uhr sowie Freitag von 8.00 Uhr
bis 13.00 Uhr keine Gebiihren erhoben. Ausdriicklich entsteht keine Verpflichtung der
Eltern, auflerhalb des o. g. Zeitraums kostenpflichtige Betreuungsangebote zu buchen.
Die Kosten der Mittagsverpflegung sind von den Erziehungsberechtigten zu tragen.

(2) Werden zeitlich darliber hinausgehende Betreuungsangebote, insbesondere Friih- (vor
8.00 Uhr), Spat- (nach 16.00 Uhr bzw. an Freitagen nach 13.00 Uhr) und Ferienbe-
treuung gewdhlt, kann von der Stadt hierfur ein nach Buchungszeiten bzw. sozialen
Gesichtspunkten gestaffelter Elternbeitrag erhoben werden.

(3) Soweit Kinder aus dem Sprengel der St. Leonhard-Grundschule nicht an dem Pro-
gramm Integrierte Ganztagsbildung” teilnehmen wollen, steht den Erziehungsberech-
tigten am Schulstandort GS St Leonhard alternativ ein Angebot der Halbtagsschule
zur Verfigung, das bei Bedarf mit dem Betreuungsangebot eines externen Hortes
kombinierbar ist.

{4) Fir die Informationsweitergabe/-austausch im Sinne des Sozialdatenschutzes gelten
die gesetzlichen Bestimmungen nach dem BayEUG und dem SGB VIl sowie die all-
gemeinen datenschutzsrechtlichen Bestimmungen. Das Einversténdnis der Eltern ist
im Aufnahmeantrag zu dokumentieren.
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§9
Qualifizierung fiir das modifizierte Angebot

Die Stadt NOmberg bietet Team-Coachings und gemeinsame Fortbildungsmalnahmen flr
Lehr- und Erziehungskréfte, insbesondere auch fir die Leitungsebene an. Das modifizierte
Angebot der _Integrierten Ganztagsbildung” wird seitens des Staatsinstituts fur Schulguali-
tét und Bildungsforschung Minchen (ISB) und seitens des Staatsinstituts flr Frihpadago-
gik (IFP) wissenschaftlich begleitet.

g810
Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern im Stadtteil

(1) Im Sinne der integrierten Ganztagesbildung sollen die im Stadtteil vorhandenen Struk-
turen und Kompetenzen non-formaler Bildung in die Schule hereingeholt oder auch als
vorhandene Infrastruktur genutzt werden. Um die Umsetzung eines vernetzi-padagogi-
schen Ansatzes zu gewahrleisten, beflrworten die Vertragspartner die Verbindung von
Angeboten der Stadtteileinrichtungen (Bildung, Soziales, Kultur und Sport) mit unter-
richtlichen und erganzenden Angeboten der Ganztagesschule in einem Gesamtkon-
zept.

(2) Hierzu bieten sich als Kooperationspartner die Akteure an, die auf der Basis der Baye-
rischen Bildungsleitinien mit Kindern der Altersgruppe bis zu 10 Jahren arbeiten.

(3) Die Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern im Stadtteil bedarf einer schriftlichen
Kooperationsvereinbarung, in der die Rahmenbedingungen der Zusammenarbeit fest-
geschrieben werden.

§11
AuBerordentiiches Kiindigungsrecht

(1) Jede Vertragspartei ist berechtigt, diese Kooperationsvereinbarung zum Ende des
Schuljahres chne Einhaltung einer Kindigungsfrist zu kiindigen, wenn die andere Ver-
tragspartei trotz Mahnung der beschwerdefihrenden Vertragspartei nachhaltig und in
erheblichem MaRe die Bestimmungen dieses Kooperationsvertrages verletzt.

(2) Die Mahnung ist schriftich unter Setzung einer angemessen Frist zur Behebung des
Vertragsverstolies an die zustandigen Ansprechpartner der jeweils anderen Verirags-
partei zu richten. Hier ist ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass es sich aus Sicht der
beschwerdefuhrenden Vertragspartei um eine Vertragsverletzung handelt, die bei
Fortsetzung eine aufterordentliche Kindigung nach § 11 Abs. 1 rechtfertigen warde.

. §12
Schriftform, Anderungen, Vertragsanpassungen

(1) Anderungen und Ergénzungen dieser Kooperationsvereinbarung bedirfen der Schrift-
form. Das gilt auch fir die Aufhebung der Schriftformklausel.

(2) Die Anderung der diesem Vertrag als Anlage 1 beigefiigten Rahmenkonzeption fir die
JIntegrierte Ganztagsbildung® ist nur einvernehmlich moglich zwischen der Stadt NOrmn-
berg, vertreten durch den Geschéaftsbereich Schule & Sport und das Referat fur Ju-
gend, Familie und Soziales, und dem Freistaat, vertreten durch das Staatsministerium
fior Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst und das Staatsministerium fir Arbeit
und Sozialordnung, Familie und Integration.

-6-
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Die Veriragsparteien sind befugt, Anderungen auf untere Verwaltungsebenen (Regie-
rung von Mittelfranken, Staatliches Schulamt in der Stadt NOmberg, Amt far Allgemein-

bildende Schulen, Jugendamt Niimberg) zu delegieren.

5§13
In-Kraft-Treten, Laufzeit

Diese Kooperationsvereinbarung tritt am Tag nach der Unterzeichnung in Kraft. Die Férde-
rung nach dem BayKiBiG erfolgt riickwirkend ab dem 1.9.2016. Die Kooperationsverein-
barung gilt zun#chst fir den Zeitraum von zwei Schuljahren und verléngert sich automa-
tisch um ein weiteres Schuljahr, wenn sie nicht spatestens zum 31. Mérz eines jeden Ka-

lenderjahres von einem der Partner gekiindigt wird.

514
Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Kooperationsvertrages unwirksam oder undurch-
filhrbar sein oder nach Vertragsschluss unwirksam oder undurchfithrbar werden, bleibt

davon die Wirksamkeit dieses Vertrages im Ubrigen unberlihrt.

Minchen Murnberg
fir dan/F;Z%fat Bayern: fir die Stadt NUrnberg:
(Pils, Ministerialdirektor) {Dr Klemens G Il, Borgermeister
\@1\ Q PP & Sport)
{ Hﬁhenberger Mlmstenaldweh (Reiner PralB, berufsmaBiger Stadtrat)
-7 -
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Anlage 2 zur Vereinbarung vom 28. Juni 2017

Beispielsberechnung Hort Ganztagsschule St. Leonhard™

Gewichtungs: Basiswert kindberogena Firderung
fakeor 09/16-12/16 01/17-12/17 05/16-12/16 01/17-12/17 01/18-12/18
BO%) & x 025 x 1,30  Migration X 114129€  117543¢€ 10.508,46 4202147 62.955,80
20%| F-) x 0,25 x 3,20 Schulkinder x 1.14319€ 117543 € 2.85258 10.578,83 14.528,26
BO%| 85 x 0,25 x 1,30 Migration x 1.14119€ 117543 & 10.508,46 42,021,47 62.955,80
20%) F- * 0,25 x 1,20 schulkinder x 1141,19€ 117543 € 28528 14.528,26
esamit! 20
Gesamt 19.16-3112.17: 13192347
[Verteilung
som%| 85 x 125 x 130 Migraton  x  114419€ 117543€ 52.542.29 210.107,34 31477900  Schulkinder Im Hort
0% B ] 15 x 1,20  Schulkinder x  1141,19€ 117543€ 14.264,88 52,894,16 7264131 Schulkinder im Hort
so%| & x 125 x 130  Mgation  x  114119€  117543€ 52.542,28 210,107, 31477900  Schulkinder Im Hort
20%) F-3 X 1,25 x 1,20 Schulkinder X 1141L,19€ 264,88 Schulkinder im Hart
T;;-"__ | 220 |
‘Staatliche GesamtfBrderung [ weoswao | eanzoac ]
Gesamt 1.9.16- 311247

Gesamt:
*maRgebend ist die tatséchliche Zahl der Kinder bzw. die tatséchlich zuzuordnenden Gewichtungsfaktoren
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Anlage 3 zur Vereinbarung vom 28. Juni 2017

Einzelheiten zu § 5 Abs. 2 der Kooperationsvereinbarung zwischen dem Freistaat
Bayern und der Stadt Niimberg betreffend , Integrierte Ganztagshildung”

1. Im Rahmen des Projekts  Integrierte Ganztagsbildung® arbeiten Schule und Hort auch in
padagogischer und fachlicher Hinsicht eng und vertravensvoll und auf der Grundlage von
gegenseitiger Wertschatzung und Anerkennung auf Augenhidhe zusammen.

2. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass in der Praxis alle Beteiligten bei der Wahr-
nehmung ihrer Rechte und Pflichten sehr gewissenhaft agieren und dadurch mégliche
Konflikte entweder vermieden oder im gegenseitigen Einvernehmen geldst werden kin-
nen. Die Vertragsparteien gehen davon aus, dass dies auch weiterhin gelingt. Schulleitung
und Hortleitung sind daher erste gegenseitige Ansprechpartner vor Ort.

3. Das Ganztagsangebot in Form der gebundenen Ganztagsschule als schulischer Veran-
staltung bedingt, dass die entsprechenden schulrechtlichen Bestimmungen einzuhalten
sind und die Schulleitung die Letztverantwortung flir einen geordneten Schulbetrieb und
Unterricht nach Art. 57 Abs. 2 BayEUG tragt. Dies hat zur Folge, dass der Schulleitung
auch ein Weisungsrecht gegeniiber der Stadt Ndrberg als Tragerin des Hortes im Be-
reich der Ganztagsschule zukommen muss, das sie im Bedarfsfall zur Wahmehm ung ihrer
Verantwortung im Interesse und zum Schutz der Schiilerinnen und Schiiler befahigt.

Zum Umfang dieses Weisungsrechts kann auf Folgendes hingewiesen werden:

* Dieses Weisungsrecht besteht grundsétzlich gegeniiber der Stadt Nimberg selbst,
nicht gegeniiber den einzelnen Erzieherinnen und Erziehern des Hortes. Es ist somit
gegeniber dem von der Stadt Nirnberg benannten Ansprechpartner im Sinne des §7
Abs. 3 der Kooperationsvereinbarung, bei dessen Verhinderung gegeniiber seinem
Stellvertreter, auszuiiben (vgl. § 5 Abs. 2 der Kooperationsvereinbarung).

« Das Weisungsrecht findet zudem seine Grenzen in den allgemeinen rechtlichen Be-
fugnissen der Schulleitung (insbesondere den Befugnissen aus BayEUG, Schulord-
nung, Hausordnung usw.) sowie in den Vereinbarungen des Kooperationsverirages
und den im pédagogischen Konzept getroffenen inhaltlichen Festlegungen. Es er-
streckt sich insbesondere nicht auf origindr padagogische oder arbeitsrechtliche Fra-
gen des Horts oder den Einsatz des Personals.

¢ [Femer muss die Stadt Nimberg nicht aufgrund einer einseitigen Weisung zusatzliche
Aufgaben Ubernehmen, die nicht im Kooperationsverirag vereinbart wurden, Eine ein-
seitige Weisung, dass Erzieherinnen und Erzieher des Horts die Betreuung der Schiile-
rinnen und Schiler beim Ausfall von Unterrichtsstunden (bemehmen missen, kann
somit nicht erfolgen. Eine einvernehmliche Absprache, wonach im Einzelfall oder gene-
rell eine solche Betreuung (bemommen wird, ist dagegen maglich.

4. Die Vertragsparteien sind sich einig, dass der Begriff wochulleitung” im Sinne des § 5
Abs. 2 der Kooperationsvereinbarung bei Verhinderung der Schulleiterin oder des Schul-
leiters auch die jeweilige Stellvertretung umfasst.
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