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1. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadt Nurnberg als kreisfreie Gemeinde ist fur die in ihrem Gebiet anfallenden Abfalle
offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager (6rE) im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
(KrWG). Die sich aus dem KrWG ergebenden Aufgaben erfillt die Stadt Nurnberg als
Pflichtaufgaben im eigenen Wirkungskreis (entsorgungspflichtige Kérperschatft).

Im Rahmen der innerstadtischen Organisation nimmt der Eigenbetrieb ASN die Pflichten
des offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers wahr.

Die Abfallentsorgung umfasst die Verwertung und die Beseitigung von Abféllen.
Die abfallwirtschaftlichen MaRnahmen

- Forderung der Abfallvermeidung

- Vorbereitung zur Wiederverwendung

- Recycling

- Sonstige, insbesondere energetische Verwertung und
- Beseitigung von Abfallen

werden durch ASN bzw. durch beauftragte Dritte durchgefuhrt. Diese Aufgaben umfassen
auch die hierfur erforderlichen Malinahmen des Bereitstellens, Uberlassens, Sammelins,
Einsammelns durch Hol- und Bringsysteme, Beforderns, Behandelns, Lagerns und Abla-
gerns.

Darlber hinaus gehoéren zu den Aufgaben auch die Information und Beratung Uber M&g-
lichkeiten der Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abféllen (Abfallberatung).

Zur Erfullung dieser Aufgaben betreibt die Stadt Nurnberg eine 6ffentliche Einrichtung und
stellt geeignete Einrichtungen und Anlagen (wie z.B. die Millverbrennungsanlage und die
Deponie Nirnberg-Sud, sowie die im Stadtgebiet verteilten Wertstoffhofe und Gartenab-
fallsammelstellen) zur Verfigung.

ASN vollzieht hierbei die Abfallwirtschaftssatzung (AbfS) und die Abfallgebihrensatzung
(AbfGebS) der Stadt Nurnberg.

Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit Gbernimmt ASN, jeweils auf der Basis
entsprechender Zweckvereinbarungen, die Abfélle zur Beseitigung aus

- dem Landkreis Nurnberger Land,

- der Stadt Furth,

- dem Landkreis Frth,

- der Stadt Schwabach und

- dem Landkreis Roth gemeinsam mit dem Landkreis Nurnberger Land
(fur das Gebiet des Gewerbeparks Feucht)

zur Behandlung in der MVA-NUurnberg.
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2. Wirtschaftsbericht

Grundlage der Geschaftstatigkeit von ASN als Eigenbetrieb der Stadt Nirnberg sind die
zur Abfallwirtschaft vom Nurnberger Stadtrat erlassenen Satzungen. ASN ist zur Erfllung
der gesetzlich vorgegebenen Pflichten der Stadt Nurnberg hoheitlich tatig. Die Stadt Nurn-
berg zahlte zum Jahresende 532.194 (VJ 529.407) Einwohner.

ASN ist offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager fir das Stadtgebiet NUrnberg. Zusatzlich
wurden von benachbarten Kommunen und Landkreisen gesetzliche Aufgaben und Befug-
nisse aus dem Bereich der Abfallentsorgung ibernommen.

Es bestehen Zweckvereinbarungen mit

dem Landkreis Nurnberger Land,

der Stadt Furth,

der Stadt Schwabach,

dem Landkreis Furth und

dem Landkreis Roth gemeinsam mit dem Landkreis Nirnberger Land (fir das
Gebiet des Gewerbeparks Feucht).

2.1 Abfallwirtschaft

Im Bereich Abfallwirtschaft werden alle Tatigkeiten und Aufgaben durchgefihrt bzw. bear-
beitet, die mit dem Vermeiden, Verringern, stofflichen Verwerten von Abfallen, der Ein-
sammlung und dem Transport von Abféllen und der Abfallberatung zusammenhé&ngen.

Zu den Aufgaben gehoren:

e Mullabfuhr zum Einsammeln und Beférdern von Abféllen innerhalb der Systemabfuhr
(Abfuhr von Abféllen, die in den nach der AbfS zulassigen Abfallbehaltern an den ange-
schlossenen Grundstiicken Uberlassen werden); fur die Restmillabfuhr sind 84.350
graue Abfallbehélter, fir die Biomullabfuhr sind 42.500 Biotonnen aufgestellt. Die Abfall-
behalter werden mindestens einmal pro Woche geleert. Die Leistung wird im sog.
Vollservice erbracht, d.h. die Abfallbeh&lter werden vom Personal der Mullabfuhr vom
jeweiligen Standplatz geholt, zum Sammelfahrzeug transportiert, entleert und wieder zu-
rickgestellt.

o Bereitstellung, Umtausch, Reparatur und Volumené&nderung der stadteigenen Abfallbe-
halter mit der Erledigung von ca. 6.900 Auftragen pro Jahr

e Sicherstellen der Sammlungs- und Transportlogistik mit Personal- u. Fahrzeugeinsatz
fur 26 Restmdll-, 14 Biomull-, 3 Sperrmilltouren, 3 Sperrmdlltouren fur Klein- bzw. Sam-
melauftrage und die Beseitigung ,wilder Abfallablagerungen” sowie 2 Behdlterausfuhr-
touren

e Sperrmillabfuhr auf Abruf
Aufnahme, Disponierung und Erledigung von ca. 10.300 Sperrmullabholauftragen pro
Jahr (einschliel3lich separater Erfassung von verwertbaren Materialien und Elektronik-
schrott im Rahmen der Sperrmillabholung)
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¢ Containerdienst mit Absetz- und Abrollcontainern sowie Millpresscontainernvon 5,5
m?2 bis 30 m? fir Sonderabfuhren, Gartenabfallsammlung und die Entsorgung von GroR-
betrieben

e Betrieb einer mobilen Schadstoffsammelstelle fir die Annahme von Problemabféllen
aus Haushalten und aus dem vergleichbaren Kleingewerbe, die den Birgerinnen und
Birgern im regelméaRigen Wechsel bei den Wertstoffhofen zur Verfligung steht

e Betrieb von 5 offenen und 2 mit Personal ausgestatteten Gartenabfallsammelstellen zur
Annahme von ca. 23.300 t Gartenabféllen jahrlich; einmal jahrlich Durchfiihrung einer
stadtweiten Christbaumsammlung an tber 100 Platzen

e Betrieb von 6 Wertstoffhdfen zur Annahme von Abfallen zur Verwertung und Sperrmull
mit einem beauftragten Dritten als Betriebsfiihrer; Einrichtung von Sammelstellen fur
Elektro- und Elektronikaltgerate auf den Wertstoffhéfen. Bereitstellung von Mehrwegge-
schirr und Geschirrmobilen fur private Nutzung durch Haushalte

e Abstimmung der Altpapiersammlung im Holsystem ,Blaue Tonne"; operative Durchfih-
rung der Sammlung durch private Entsorgungsunternehmen; hierbei handelt es sich um
eine sog. ,gewerbliche Sammlung“ im Sinne des Kr WG

e Abstimmung der Sammelsysteme fir gebrauchte Verkaufsverpackungen auf die Sam-
melsysteme der Stadt mit den Systembetreibern (Gelber Sack, Altglascontainer); ope-
rative Durchfiihrung erfolgt rein privatwirtschaftlich durch Entsorgungsfirmen, die von
den Systembetreibern beauftragt sind

e Bearbeitung von Entsorgungsnachweisen im Vollzug der Nachweisverordnung fur die
Annahme von Abfallen in der Mullverbrennungsanlage (MVA) und auf der Reststoffde-
ponie NUrnberg-Sud

e Abfallberatung durch haupt- und ehrenamtliche Abfallberaterinnen und -berater direkt
im Haushalt oder an Informationsstanden bzw. am ,,ASN-Infomobil*

e Forderung der Eigenkompostierung durch Beratung und Gewahrung eines Zuschusses
fur den Kauf eines Komposters

e Anpassung und Aktualisierung der Abfallwirtschafts- und der Abfallgeblihrensatzung
e Abschluss von Vertragen mit Dritten zur Erfullung abfallwirtschaftlicher Aufgaben (ein-
schliel3lich Ausschreibungen, Vertragsanpassungen und Abrechnung der Vertragsleis-

tungen)

e Fuhrung des Bereichs Einsammlung und Beférderung als Entsorgungsfachbetrieb
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2.2 Entsorgungsanlagen

Die Aufgaben und Tatigkeiten im Bereich Entsorgungsanlagen umfassen die Beseitigung
von brennbaren Abfallen aus Haushalten und Gewerbebetrieben sowie die energetische
Verwertung von Abféllen aus Gewerbebetrieben in der Mullverbrennungsanlage. Weiterhin
werden nicht brennbare Abfélle auf der Reststoffdeponie Nirnberg-Sud durch Deponie-
rung beseitigt. Schlie3lich ist noch die bereits geschlossene Reststoffdeponie Nirnberg-
Nord in der Nachsorgephase zu betreuen.

2.2.1 Miullverbrennungsanlage (MVA)

Die Mullverbrennungsanlage im sogenannten Gleisdreieck St. Leonhard/Schweinau wurde
2001 in Betrieb genommen.

Sie verfugt Uber drei baugleiche Verbrennungslinien mit einer Durchsatzleistung von je-
weils ca. 10,5 t Mull pro Stunde und arbeitet nach dem Prinzip der wassergekiihlten Rost-
feuerungstechnik. Die Feuerleistungsregelung, ein automatisches Uberwachungssystem,
optimiert die Verbrennungsbedingungen.

Die bei der Verbrennung entstehenden heilen Rauchgase werden durch einen Dampfer-
zeuger geleitet und geben dort den grofdten Teil ihrer Warme ab, bevor in einer mehrstufi-
gen Abgasreinigungsanlage Staube, Schwermetallverbindungen, saure Schadgase (wie
z.B. Salzsaure), Schwefeldioxid, Stickoxide sowie Dioxine und Furane abgeschieden wer-
den. Der bei der thermischen Abfallbehandlung erzeugte Prozessdampf wird an die N-
ERGIE AG gegen Entgelt abgegeben und dort zur Strom- und Fernwarmeerzeugung ge-
nutzt. Durch den Energieverbund zwischen der MVA und dem Heizkraftwerk Sandreuth
kénnen fossile Brennstoffe, wie z.B. Erdgas, eingespart werden. Auf diese Weise gelangen
jahrlich, bei gleicher Energieausbeute, bis zu 120.000 t CO2 weniger in die Atmosphére.
Die Ruckstandsprodukte des Verbrennungsprozesses wie Kessel- und Flugaschen, Gips
und Sole kbénnen Uberwiegend einer Verwertung zugefuhrt werden. Seit Oktober 2013 wird
die anfallende MVA-Rohschlacke, nach Ablauf eines Verwertungsvertrages mit einem
Drittbeauftragten, einer Aufbereitung (Verwertungsschritt) unterzogen (Zwischenlagerung
und Entschrottung), die eventuell vorhandenen brennbaren Restbestandteile abgeschie-
den und der MVA zurlckgefuhrt. Die so aufbereitete Schlacke wird auf der Deponie Nurn-
berg-Siud als Ersatzbaustoff fir Boschungs- und Strallenbaumal3inahmen sowie als Ab-
deckmaterial fir angelieferte Abfélle eingesetzt (,Verwertung“ im Sinne des Abfallrechts).
Ein kleinerer Teil (rd. 20 %) der anfallenden, aufbereiteten Schlacke wird im Deponiekorper
als Abfall zur Beseitigung abgelagert. Dieses Gesamtszenarium wird im Kapitel 3.3 ,Depo-
nien“ ndher beschrieben.

In die Abgasreinigungsstufe der Stickoxidabscheidung (SCR) wurden seit Oktober 2010
zur Reduzierung der Kohlendioxidemissionen (COz2) und zur Reduzierung von Energiever-
brauchskosten Dampf/Gas-Rohrwarmetauscher (DAGAVO) eingebaut. Mit der Nachrs-
tung der DAGAVO-Anlagen konnte der Erdgasverbrauch von ca. 21,5 Mio. KWh/a auf
ca. 5,5 Mio. KWh/a) reduziert werden.

Die Krananlagen im Mullbunker der MVA sind elementar wichtige und hoch belastete Teile
der verfahrenstechnischen Ausriistung. Nach mehr als 100.000 Betriebsstunden in 15 Jah-
ren sind die elektrotechnischen und elektronischen Komponenten der beiden Krane tech-
nisch abgewirtschaftet; Ersatzteile sind kaum noch verfuigbar. Im Zuge der Erneuerung der
elektrotechnischen Ausristung werden auch die technischen Komponenten, die kinftig ei-
nen teilautomatisierten Betrieb der Krane erméglichen sollen, eingerichtet. Bis Ende 2018
sollen die Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten abgeschlossen sein.
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Fir die ,Abfélle zur Beseitigung* ist die Verbrennungsgebuhr in der Abfallgebiihrensatzung
(AbfGebS) festgelegt. Die Anlieferer von ,Abfallen zur energetischen Verwertung“ entrich-
ten ein privatrechtliches Entgelt.

Behandelte Abfalle in der MVA
aus dem Stadtgebiet Nirnberg und aus der Region von 2012 bis 2017

300.000 -
250.657 253.173  247.561

250.000 +727.330 230.904 228.840

200.000 -
B Durchsatzleistung insgesamt

150.000 - m Zweckvereinbarungspartner

Energetische Verwertung

100.000 1 267 047 389 787 870 134

50.000 A 769 664 245

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2.2.2 Deponien

Um die gesetzlich geforderte Entsorgungssicherheit fir nicht brennbare Abfélle zu gewéahr-
leisten, betreibt die Stadt Nirnberg als entsorgungspflichtige Gebietskorperschaft seit 1983
die Reststoffdeponie Nurnberg-Sid mit einer urspringlichen Gesamtkapazitat von 1,5 Mio.
m3, wovon Ende 2017 noch ca. 146.800 m? als freies Verfull-Volumen verfigbar waren.

Die derzeit im Ablagerungsbetrieb befindlichen Deponieabschnitte entsprechen den Anfor-
derungen der Klasse Il gemaf Deponieverordnung (DepV).

Die Gebuhren werden nach Anliefermenge und Anlieferart, gemaf3 der Abfallgebihrensat-
zung, Uber Gebuhrenbescheide von den Anliefernden erhoben. Wie im Kommunalabga-
bengesetz vorgesehen, sind in die Gebuhren auch Nachsorge- und Rekultivierungskosten
eingerechnet.

Aufgrund Okonomischer und abfallwirtschaftlicher Sachzwénge wurde vom Werkaus-
schuss am 29.06.2011 die Verfullung des Restvolumens der Reststoffdeponie Nirnberg-
Sud, neben den bisher tblichen Anlieferungen, mit entschrotteter und aufbereiteter Schla-
cke aus der Mullverbrennungsanlage bis zum Ende des Jahres 2022, mit anschlieRender
Stilllegung, beschlossen.

Die von 1954 bis 1983 betriebene Reststoffdeponie Niurnberg-Nord wurde nach der Schlie-
Bung mit einer Oberflachenabdichtung versehen und rekultiviert. Aufwendungen entstehen
derzeit nur noch fiir die laufende Uberwachung und die Instandhaltung der baulichen Ein-
richtungen (z.B. Gasbrunnen). Fiur eventuelle zuklnftige SanierungsmalRnahmen im Rah-
men der weiteren Nachsorge wurde eine Ruckstellung in Héhe von ca.1,5 Mio. EURO ge-
bildet.
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2.3 Wesentliche Leistungsdaten in 2017

a) Vom ASN mit eigenem Personal erbrachte Leistungen

Mullabfuhr/Systemabfuhr 2017 2016

Aufgestellte Behalter (Jahresdurchschnitt, 601 - 1.100I) 84.350 84.055

Erfasste Gesamtmenge (inkl. Containersystem) 102.544 t 102.237 t

Sperrmull auf Abruf

Erfasste Gesamtmenge 3.897 t 3.785t

Biomullsammlung

Aufgestellte Behalter (Jahresdurchschnitt, 601 und 240I) 42.500 41.534

Erfasste Gesamtmenge 19.092 t 19.100 t

Gartenabfélle

Anzahl der Sammelstellen 7 (13) 6 (12)

(Eerifr?sscsglﬁe(f;&ﬁiﬁrztr:rt]eeirgﬁs Wertstoffhofen, WSH) 23.287t 22.7351

Mobile Problemmullsammlung (auf den 6 WSH) 541 62t

Mullverbrennungsanlage

Behandelte Gesamtmenge 247.561 t 253.173 t

Davon Abfélle zur Beseitigung
aus dem Stadtgebiet Nurnberg 140.555 t 138.710 t
aus dem Landkreis Nurnberger Land 24.451 t 24.078 t
aus der Stadt Furth 20.630t 20.832t
aus dem Landkreis Furth 19.087 t 19.196 t
aus der Stadt Schwabach 5.365t 4991t
aus dem Ausfallverbund 601 t 1.763t

Abfalle zur energetischen Verwertung 36.872't 43.603 t

Reststoffdeponie Nirnberg-Siad

Ablagerungsmenge insgesamt 44,908 t 53.282 t
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b) Von Dritten erbrachte Leistungen

Wertstoffhofe

Die Wertstoffhdfe werden vom Bayerischen Roten Kreuz mit eigenem Personal auf
der Grundlage vertraglicher Vereinbarungen betrieben. Die Wertstoffhdfe sind zur
Erfassung verwertbarer Abfalle und von Sperrmdll bestimmt. Nicht verwertbare Ab-
falle werden in der Millverbrennungsanlage beseitigt. Verwertbare Materialien wer-

den vom Betreiber an den Vertragspartner abgegeben.

2017
Anzahl der Einrichtungen 6
Erfasste Gesamtmenge 70.021 t
Davonverwertbare Abfalle 43.644 t
Sperrmuill 26.377 t

Verpackungsabfélle und Papier

2016

6
69.394 t
44.085t

25.309 t

Erfassung und Verwertung erfolgt durch die Arbeitsgemeinschaft Nirnberger Abfall-

wirtschaft (a.n.a) im Rahmen einer gewerblichen Sammlung

2017
Erfasste Gesamtmenge 30.685t
Leichtverpackungen
Gelbe Sacke / gelbe Tonnen, erfasste Gesamtmenge 10.714 t
Glas
Offentlich zugangliche Depotcontainerstandplatze 636
Erfasste Gesamtmenge — Hohlglas 11.374 t
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2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren: Umsatzentwicklung

Unter a) sind die fur die Nutzung der 6ffentlichen Entsorgungseinrichtungen vom Steu-
eramt Uber die Abfallgebiihrensatzung (AbfGebS) erhobenen Gebihren enthalten.

Die anderen Erlése unter b) beinhalten u.a.

- Leistungsverrechnungen mit anderen Gebietskdrperschaften fur die Behandlung
von Abféllen in der Mullverbrennungsanlage,

- privatrechtliche Entgelte fir die energetische Verwertung von Abféllen in der
Mullverbrennungsanlage,

- Gebuhren fur Deponierungen auf der Reststoffdeponie Nirnberg-Sud sowie

- Erlése aus der Lieferung von Prozessdampf aus der Millverbrennungsanlage an
die N-ERGIE AG.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Umsatz um rund 0,5 Mio. EURO gesunken.

a) Uber das Steueramt veranlagte Gebuhren:

Abfall: Einsammlung und Transport

Grundabgabenanteil fur stadt. Anwesen
(Mullabfuhrgebihren)

2017
EURO

45.066.263,41

998.161,24

2016
EURO

44.818.451,22

978.657,88

Summe veranlagte Gebuhren

b) andere Erlése
und nicht Uber das Steueramt veranlagte Gebihren

46.064.424,65

24.759.032,23

45.797.109,10

25.541.104,78

Ruckstellung zum Ausgleich von Gebuhrenschwan-
kungen

Inanspruchnahme

Zufiihrung

70.823.456,88

17.053.677,00

0,00

71.338.213,88

17.053.677,00

0,00

Umsatzerldse gesamt

87.877.133,88

88.391.890,88

2.5 Finanzielle Leistungsindikatoren: LKW-Kartell 1997 bis 2011

Mit Statement vom 19. Juli 2016 gab die Europaische Kommission bekannt, dass MAN,
Volvo/Renault, Daimler, Fiat, Iveco und DAF gegen die EU-Kartellvorschriften verstof3en
haben. Die LKW-Hersteller hatten tber 14 Jahre hinweg, im Zeitraum von 1997 bis 2011,
Verkaufspreise fur Lastkraftwagen abgesprochen und die, mit der Einhaltung der strenge-
ren Emissionsvorschriften verbundenen Kosten, in abgestimmter Form weitergegeben.
Wegen dieser kartellrechtlichen Verst63e hat die Kommission -im Wege eines Vergleichs-
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verfahrens- eine Geldbuf3e von insgesamt 2,93 Mrd. Euro verhangt. Zu den konkreten Ver-
stolRen und Umfangen hat die Europaische Kommission bislang nichts verlautbart. Im Zuge
der Kartelluntersuchungen wurde auch ein Verfahren gegen Scania eingeleitet. Da Scania
nicht vom Vergleichsbeschluss erfasst ist, wird das Verfahren gegen Scania als regulares
Kartellverfahren (ohne Vergleich) weitergefihrt.

Im Einzelnen wurden den Kartellanten folgende Verst63e zur Last gelegt:

e Koordinierung der Bruttolistenpreise (Herstellerpreise ab Werk) fur mittelschwere
und schwere Lastkraftwagen im Européischen Wirtschaftsraum.

e Absprache des Zeitplans fur die EinfUhrung von Emissionssenkungstechnologien
fur mittlere und schwere Lastkraftwagen in Reaktion auf die zunehmend strengeren,
europaischen Emissionsnormen (von Euro Il bis zur derzeit gultigen Euro VI - Emis-
sionsklasse).

e Weitergabe der Kosten fir die Emissionssenkungstechnologien, deren Einfiihrung
zur Einhaltung der zunehmend strengeren europaischen Emissionsnormen erfor-
derlich war, an die Kunden.

Mit dem Beschluss der EU-Kommission vom 19.07.2016 im kartellrechtlichen Verfahren
sind, nach der Rechtsprechung des Gerichtshofs der Européaischen Union und der Verord-
nung 1/2003 des Rates der Europdaischen Union, Schadensersatzanspriiche der vom Kar-
tell betroffenen (Kunden) entstanden.

Im kartellrelevanten Zeitraum (1997 bis 2011) wurden fur ASN insgesamt ca. 100 Fahr-
zeuge der mittleren und schweren Gewichtsklassen (zulassige Gesamtgewichte zwischen
6 und 16 Tonnen sowie groRer als 16 Tonnen) beschafft. Sowohl in haushaltsrechtlichem
als auch in gebuhrenrechtlichem Sinne ist die Geltendmachung von Schadensersatzan-
spruchen (hier: fur ASN) dringend geboten. Das, gemeinsam vom Verband kommunaler
Unternehmen e.V. sowie der kommunalen Spitzenverbdnde beauftragte 6konometrische
Schadensgutachten liegt nun vor. Auf Basis dieses, nach Fahrzeugtyp-Clustern erstellten
Schadensgutachtens soll die Durchsetzung der Schadensersatzansprtiche aul3ergericht-
lich oder gerichtlich erméglicht werden. Im Mai 2018 soll Gber die weitere Vorgehensweise
in einem Stadtratsausschuss befunden werden. Aus Sicht des stadtischen Rechtsamts
werden sowohl eine aul3ergerichtliche Einigung mit den betroffenen Kartellanten, aber im
Zweifel auch gerichtliche Auseinandersetzungen nicht ausgeschlossen.

Zur Sicherung der Schadensersatzanspriche und zur Gewahrleistung wettbewerbsrecht-
lich unbedenklicher (kiinftiger) Vergabeverfahren sind im Zuge der in 2017 durchgefiihrten
Ausschreibungen folgende Malinahmen eingeleitet worden:

a. Sicherung bislang aufgelaufener Schadensersatzanspriiche:
Fur die gesamte Stadt Nurnberg hat das Rechtsamt Erklarungen der Kartellanten
zum Verzicht auf die Einrede der Verjahrung eingeholt, um den Ablauf von Verjah-
rungsfristen (insbesondere fur Altféalle) zu vermeiden.

b. Fakultativer Ausschlussgrund fur die Kartellanten im Vergabeverfahren:
Die Beteiligung an Kartellabsprachen und die Verhangung von Bul3geldern gegen
Unternehmen, die an der Kartellbildung beteiligt waren, begriinden einen fakultati-
ven Ausschlussgrund im Sinne des § 124 Abs. 1, Nrn. 3 und 4 des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB).
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Da nahezu alle europaischen LKW-Hersteller am Kartell beteiligt waren, waren in
den nachsten Jahren LKW-Beschaffungen (z.B. Abfallsammelfahrzeuge, Sperrmill-
begleitfahrzeuge, Abroll- und Absetzkipper) faktisch nahezu unméglich und damit
der Betrieb der Abfallwirtschaft massiv gefahrdet. Demgemaf hatten die in 2017
angebotseinreichenden Unternehmen eine sog. ,Selbstreinigungserklarung” im
Sinne des 8§ 125 Abs. 1 GWB abzugeben, die mindestens folgende Darlegungen
und Nachweise zu erbringen hatten:

Erklarung dartber, dass

e der Unternehmer fir jeden, durch eine Straftat oder ein Fehlverhalten verur-
sachten Schaden einen Ausgleich gezahlt oder sich zur Zahlung eines Aus-
gleichs verpflichtet hat,

e der Unternehmer die Tatsachen und Umstande, die mit der Straftat oder dem
Fehlverhalten und dem dadurch verursachten Schaden in Zusammenhang
stehen, durch eine aktive Zusammenarbeit mit den Ermittlungsbehdrden und
dem offentlichen Auftraggeber umfassend geklart hat, und

e der Unternehmer konkrete technische, organisatorische und personelle Mal3-
nahmen ergriffen hat, die geeignet sind, weitere Straftaten oder weiteres
Fehlverhalten zu vermeiden.

Diese Darlegungen und Nachweise wurden vom ASN und vom stadtischen Rechts-

amt unter Berucksichtigung der Schwere und der besonderen Umstande des Ver-
stolRes bewertet.
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2.6 Finanzielle Leistungsindikatoren: Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstel-
lungen

2.6.1 Stammkapital 0,00 TEURO

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg (ASN) besitzt nach 8 1 Abs. 3 der

Betriebssatzung vom 03.08.1998 kein Stammkapital.

2.6.2 Allgemeine Ricklage

Stand am Stand am
01.01.2017 Zufihrungen Entnahmen 31.12.2017
TEURO TEURO TEURO TEURO
3.000 3.000
2.6.3 Gewinn und Verlust
Stand am Stand am
01.01.2017 Jahresgewinn  Entnahmen 31.12.2017
TEURO TEURO TEURO TEURO
51.329 17.133 68.462
2.6.4 Ruckstellungen
Stand am Verbrauch/ Stand am
01.01.2017 Zufuhrungen Auflésung 31.12.2017
TEURO TEURO TEURO TEURO
Ruckstellung fir Pensionen 2.192 388 2.580
Sonstige Ruckstellungen:
Resturlaub/Uberstunden 1.087 189 1.276
Altersteilzeit/Vorruhestand 473 272 201
Beihilfezusagen 1.415 170 1.585
Jahresabschlusskosten/Aufbew ahrung
Geschéaftsunterlagen 70 7 7
Prozesskosten 273 263 10
Rekultivierung und Nach-
sorge der Deponie-Sud + Nord 18.106 1.394 19.500
Abbruch MVA einschl. aller Nebenanlagen 2.548 584 3.132
Abbruch der alten MVA 356 356
Ausgleich Gebiihrenschw ankungen
o Abfallw irtschaft 19.153 6.195 12.958
o MVA 26.311 9.839 16.472
Aufw andsriickstellung § 249 Abs. 2 HGB 1.113 428 685
Sonstige ausstehende Rechnungen 177 170 115 232
Summe 73.274 2.902 17.112 59.064
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2.7 Personalbestand

Stand Zugange Abgange Stand
01.01.2017 9ang 9ang 31.12.2017
ehemalige
Arbeiter/innen 359 16 14 361
ehemalige
Angestellte 57 3 6 54
Zwischensumme Ta-
rifbeschatftigte 416 19 20 415
Beamtinnen und 11 0 0 11
Beamte
Auszubildende 0 0 0 0
Gesamt 427 19 20 426
2.8 Personalaufwand
Art 2017 2016
EURO EURO

Lohne und Gehalter
Besoldung

Summe:

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-

versorgung und fur Unterstltzung*

Summe Personalaufwand
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17.106.643,10

508.124,09
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6.178.223,47
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2.9 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Leistungsfahigkeit des ASN zeigt sich nicht nur in wirtschaftlichen Kennziffern, sondern
auch in der Nachhaltigkeit seines Handelns. Zu der durch gesetzliche Vorschriften und
satzungsgemalle Regeln auferlegten und begrenzten Aufgabenwahrnehmung werden ef-
fiziente Losungen, die Ressourcen, Umwelt und Klima schonen, entwickelt und beschafft.
Voraussetzung dafur sind leistungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — daher wird in
gute Weiterbildung sowie in Mal3Bhahmen des Arbeitsschutzes zur Reduzierung von Ar-
beitsunfallen investiert.

2.9.1 Nachhaltigkeit

Fur den Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Nurnberg ist Nachhaltigkeit eine zentrale unter-
nehmerische Aufgabe. Um die Zukunftsfahigkeit des Eigenbetriebs zu starken, wird stetig
seine 6konomische, 6kologische und soziale Leistung verbessert.

Im Folgenden informiert der Betrieb Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaktivitaten in den Be-
reichen Innovationen — Umwelt- und Klimaschutz, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
gesellschaftliches Engagement:

2.9.2 Innovationen

Innovationen und die Nutzung neuer Technologien sind ein wesentlicher Baustein der stra-
tegischen Weiterentwicklung des Eigenbetriebs.

Folgende Beispiele stehen stellvertretend fir die vielféaltigen Innovationsaktivitaten:
2.9.3 Erhdhung der Verwertungsquote bei Alt-Elektrogeraten

Die Menge an Elektromull wachst viermal schneller als der tibrige Abfall. Elektro- und Elekt-
ronik-Altgerate (im Folgenden EEAG) bestehen aus vielen verschiedenen Materialien. Da-
runter befinden sich erhebliche Mengen an umwelt- und gesundheitsgefahrdenden Stoffen
wie z.B. Quecksilber, Blei, Cadmium, Chrom und FCKW. Um eine fachgerechte Entsor-
gung der Schadstoffe zu gewahrleisten, ist eine getrennte Sammlung notwendig. Anderer-
seits enthalten EEAG aber auch wertvolle Rohstoffe, insbesondere verschiedene Metalle,
z.B. Kupfer, Gold und Aluminium sowie ,Seltene Erden*, die nur zurickgewonnen werden
kénnen, wenn die Geréte getrennt erfasst und gesammelt werden. Vielen Burgerinnen und
Birgern ist offenbar nicht bekannt, dass eine Entsorgung von EEAG Uber den Restmiill
verboten und die getrennte Abgabe auf dem kommunalen Wertstoffhof oder die Abgabe in
einer der Hersteller- bzw. Vertreibersammlungen gesetzlich (ElektroG) vorgeschrieben ist.
Gerade bei gréienmaliig ,mulltonnengangigen” Elektro-Kleingeraten wird dies oft umgan-
gen. Die Besitzer von EEAG sind sich vielfach nicht bewusst, dass sowohl gefahrliche
Schadstoffe als auch ruckgewinnbare Wertstoffe in Elektro-Kleingeraten enthalten sind.
Durch eine gezieltere Offentlichkeitsarbeit werden die Verbraucher seit September 2013
auf neue Erkenntnisse und Abgabemadglichkeiten hingewiesen. In diesem Zusammenhang
ist eine einheitliche Aktion ,Elektro- und Elektronik-Altgerate einfach und sicher entsorgen”
ins Leben gerufen worden.
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Die in 2013 neu eingefihrte ,E-Tute" — eine farbige, robuste, zur mehrmaligen Verwendung
geeignete Sammeltasche mit Werbeaufdruck — dient zur Unterstlitzung des Bringsystems,
indem die Burgerinnen und Burger ihre Elektro- und Elektronik-Kleingerate in der E-Tute
sammeln und zum Wertstoffhof bringen. Die bereits seit Jahren etablierten Systeme — Hol-
system uber die Sperrmullabfuhr auf Abruf und Bringsystem Uber die Wertstoffhofe — sind
um neue noch birgerfreundlichere Systeme erweitert worden:

Mit Hilfe der ,E-Tonne" — ein roter 240 |-Abfallbehalter und besonders gekennzeichnet
durch einen Aufkleber — wurde das bisherige Bringsystem (Wertstoffhéfe) erweitert. Wah-
rend eines noch andauernden Praxistests stehen die E-Tonnen im Stadtgebiet zur Erfas-
sung von Elektro-Kleingeraten zur Verfigung. Das Aufstellen und Entleeren der E-Tonnen
im Austauschverfahren erfolgt auf Abruf durch ASN-Mitarbeiter. Aktuell (Stand: Dezember
2017) stehen 54 E-Tonnen in NuUrnberg, die im Laufe des Jahres 2017 200-mal geleert
wurden.

Die Unterstitzung des Holservices (Sperrmillabfuhr auf Abruf) erfolgt durch den ,, E-Sack”
— ein reil3fester, transparenter, leicht rotlicher Plastiksack mit Aufdruck und Verschluss-
band. Der E-Sack dient — anders als die E-Tite — als Sammelgefald mit lediglich einmaliger
Verwendung. Im Rahmen einer Sperrmillabfuhr kann bereits bei der Anmeldung ein E-
Sack mitbestellt werden. Dieser wurde zunéchst (ab September 2013) als Versuch im
Stadtteil Gebersdorf zusammen mit der Terminbestatigung per Post zugestellt. Er wird am
Abholtag zusammen mit dem anderen angemeldeten Sperrmiill bereitgestellt. Der Versuch
hat sich bewahrt, geniel3t eine hohe Akzeptanz in der Birgerschaft und hat zu einer
Verbesserung der Sammelquote gefiihrt. Dieses zuséatzliche Sammelsystem ist nun seit
Oktober 2014 auf das gesamte Stadtgebiet ausgedehnt. Die Blrgerinnen und Burger ha-
ben nun stadtweit die Moéglichkeit, fur die getrennte Erfassung ihrer kleinen Altgerate den
E-Sack zu fullen. Ist der E-Sack voll, gentigt ein Anruf beim ASN und der E-Sack wird zu
einem vereinbarten Termin abgeholt.

Elektronikschrott 2017
Mengen in t

m Haushaltsgrol3rate
m Kuhlgerate
Bildschirme, Monitore,

TV-Gerate
m Elektrokleingerate
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2.9.4 Alternsgerechte Gartenabfallsammelstelle

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und der damit verbundenen Alte-
rung der Stadtgesellschaft hat der ASN in der Willstatterstral3e 85 (Ersatzneubau fiir den
ehem. Standort Dooser Straf3e) in 2017 eine neuartige, mit eigenem Personal betreute,
Gartenabfallsammelstelle in Betrieb genommen. Vor Ort stehen den Nirnbergerinnen
und Ndrnbergern 5 Container fur den Selbsteinwurf sowie eine 300 m2 grol3e Freiflache
fur die lose Anlieferung der Gartenabfélle zur Verfugung.

Durch eine besondere bauliche Gestaltung und grof3zugige verkehrstechnische Ausfiih-
rung in zwei versetzten Ebenen sowie die Betreuung durch eigenes Personal wird die Ab-
gabe von Gartenabféllen fur Blrgerinnen und Burger erheblich erleichtert. Somit entfallt
das von anderen Gartenabfallsammelstellen bekannte, teilweise beschwerliche Treppen-
steigen zum Einwurf des Grungutes in die Sammelcontainer. Hierdurch kénnen auch al-
tere bzw. mobilitdtseingeschrankte Burgerinnen und Birger problemlos die Grunabfalle
~ebenerdig” anliefern. Weiterhin sorgt eine strikte Trennung zwischen Besucher- und Be-
triebsverkehr fur die Vermeidung von Unfallgefahren. Wahrend die Anlieferung der Grin-
abfalle durch Burgerinnen und Burger im oberen, absturzgesicherten Bereich erfolgt, wer-
den Entsorgung und Abtransport der gefillten Container sowie die Verladung der auf der
Freiflache gesammelten Mengen im tiefergelegten Bereich der Sammelstellen, d.h. au-
Berhalb des Besucherbereiches durchgefihrt.

2.9.5 CO;-Reduktion

Zur Reduzierung der Kohlendioxidemissionen (CO2) und zur Reduzierung von Energiever-
brauchskosten wurden seit Oktober 2010 Dampf/Gas-Rohrwarmetauscher (DAGAVO) in
die Abgasreinigungsstufe der Stickoxidabscheidung (SCR) eingebaut. Mit dieser Mal3-
nahme konnte der Erdgasverbrauch deutlich reduziert werden (Erdgasbezug vor den Um-
bauarbeiten ca. 21,5 Mio. KWh/a, nach Abschluss der Umbauarbeiten ca. 5,5 Mio. KWh/a);
dies hat nach 2016 auch in 2017 zu einer Reduktion der Kohlendioxidemissionen (CO2),
bezogen auf den Erdgasverbrauch, um ca. 66 % bzw. 3.100 t/a gefihrt.

Dartber hinaus wird die Beleuchtungstechnik seit 2014 Zug um Zug bedarfsweise durch
deutlich energieverbrauchsarmere Technologien ersetzt (beispielsweise durch Gasentla-
dungslampen, LED-Leuchten). In 2017 wurde eine Photovoltaikanlage auf dem Dach der
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Kfz-Schnellwerkstatt und Kfz-Waschhalle zur Stromgewinnung fiir den Eigenverbrauch
errichtet. Diese - fremdenergietragerfreie - Stromgewinnungsanlage wird die stromver-
brauchsbedingten Kohlendioxidemissionen, nach Klarung netztechnischer Fragen mit
dem lokalen Netzbetreiber, voraussichtlich ab Mitte 2018 weiter reduzieren.

2.9.6 Elektromobilitat: Beschaffung und Einsatz von Elektro- und Hybridfahrzeugen

Der ASN setzt fur Fahrten im Stadtbereich (Aufseherfahrzeuge, Besorgungsfahrzeuge)
fast ausschlief3lich Kleinst- und Kleinwagen (2- bis 4-sitzig) ein. Fur diese Fahrzeugklasse
— mit einer begrenzten Tagesfahrleistung — empfiehlt sich der reine Elektroantrieb, soweit
der Energiebedarf aus regenerativen bzw. nachwachsenden Rohstoffen und damit COo-
frei gewonnen wird. Da die Stadt Nurnberg zum 01. Januar 2008 auf den ausschliel3lichen
Bezug von ,Okostrom* (...aus Wasserkraft) umgestellt hat, ist diese entscheidende Vo-
raussetzung gegeben; der Betrieb von Elektrofahrzeugen erfolgt also kohlendioxidfrei.

In 2013 und 2014 hat der ASN fur die Einsatzleitungen der Millabfuhr und des Fahrdiens-
tes jeweils einen Kleinwagen mit reinem Elektroantrieb und einen Kleinwagen mit Hybrid-
antrieb beschafft, die an der ,Stromtankstelle* im zentral gelegenen Betriebshof des ASN
mit der noétigen Energie versorgt werden. Im Jahr 2017 wurden weitere Kleinwagen mit
reinem Elektroantrieb beschafft. Der ASN verfiigt derzeit Gber drei Kleinwagen mit Elektro-
antrieb und einen Kleinwagen mit Hybridantrieb. Diese Kleinwagen werden fast aus-
schlie3lich innerhalb der Stadtgrenzen bewegt und kommen auf eine Tagesfahrleistung
von maximal 50 Kilometern.

Der ASN hat im Zeitraum vom August 2012 bis August 2013 ein dieselelektrisch betriebe-
nes Hybrid-Abfallsammelfahrzeug langzeiterprobt. In diesem Testfahrzeug leisteten zwei
unabhangig voneinander arbeitende Antriebe sowohl den Transport- als auch den Arbeits-
bedarf. Die bei Abfallsammelfahrzeugen im Vergleich zu reinen Transportfahrzeugen deut-
lich schwierigeren Einsatzbedingungen sind technisch offenbar noch nicht zu beherrschen,
so dass die Erprobung nicht mit vorteilhaften, umweltentlastenden und wirtschaftlich ver-
tretbaren Ergebnissen (Einsatzverfugbarkeit, Treibstoffverbrauch) abgeschlossen werden
konnte. Technische Marktreife hat die Hybrid-Antriebstechnologie im Segment der Abfall-
sammelfahrzeuge bislang also noch nicht erreicht.

2.9.7 Einrichtung eines Totholzgartens auf dem Betriebsgelande der Mullverbrennungs-
anlage (MVA)

An der Grundstlcksgrenze der MVA zur Langen Allee befanden sich insgesamt 16 Pap-
peln, die nach gutachterlicher Feststellung irreparabel geschadigt bzw. abgestorben und
daher — aus Sicherheitsgriinden — zu fallen waren. Die notwendigen Nachpflanzungen
(Baume ,héherwertiger Gattung) sind bereits vor Jahren erfolgt und haben sich prachtig
entwickelt.

Der errichtete Totholzgarten auf dem Gelande der MVA hat einen Grol3teil der geféllten
Pappeln aufgenommen und dient nun mit anderen , Tothdlzern® einer Vielfalt von Kerbtie-
ren und Vogeln als neuer Lebensraum. Dieses Naturschutzprojekt wird in direktem Zusam-
menhang mit den ,Ersatzpflanzungsmalinahmen® fir die geféllten BAume dargestellt und
bewertet.

Seite 19



Lagebericht 2017

2.9.8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der ASN hat hervorragende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und tut viel dafir, dass dies
so bleibt: intensive Weiterbildung in allen Bereichen, hohe Arbeitsschutzstandards, gezielte
Forderung von Fuhrungsnachwuchs. Dartber hinaus werden seit Marz 2017 zwei Gesund-
heitskurse mit dem Schwerpunkt ,Starkung des Muskel-Skelett-Systems* fir die Beschaf-
tigten kostenfrei angeboten. Das Angebot der Kurse ,Rickenschule” und ,Fitness- und
Korpertraining” wurde im Laufe des Jahres von jeweils einem auf zwei wochentliche Ter-
mine verdoppelt.

Die Mitarbeiterzahl ist im Berichtsjahr geringfligig gesunken. Der ASN beschaftigte zum
31. Dezember 2017 insgesamt 426 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Dem Abfallwirtschaftsbetrieb liegen keine Kennzahlen zur Beschaftigung von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern mit Migrationshintergrund vor; die Stadt Nirnberg unterscheidet
nicht zwischen deutschen und nichtdeutschen Beschaftigten. Angaben sind nur punktuell
verfugbar, soweit sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hierzu geauf3ert haben und damit
nur unter Vorbehalt moglich. Damit sind aus den so gezogenen, unverbindlichen Erkennt-
nissen Beschaftigte u.a. aus der Turkei, aus Italien, Ruméanien, Polen und aus dem russi-
schen Sprachraum bei ASN téatig.

2.9.9 Arbeitssicherheit wird grof3geschrieben

Zur Verfestigung einer rechtssicheren Organisation und zum Schutz der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vor Arbeitsunféllen und vor betriebs- bzw. anlagenbedingten gesundheitli-
chen Beeintrachtigungen, aber auch zur kontinuierlichen Verbesserung des Arbeitsschut-
zes und der Anlagensicherheit hat der Eigenbetrieb zum 01. Juli 2008 ein Arbeitsschutz-
managementsystem nach OHRIS (Occupational Health- and Risk-Managementsystem)
eingefuhrt und dieses in die vorhandenen Managementsysteme fur Qualitat und Umwelt
nach 1ISO 9001:2000 und ISO 14001:2004, Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV sowie in die
Handbicher der MVA und der Deponie integriert. Die Systemkonformitat des bei ASN im-
plementierten Arbeitsschutzmanagementsystems mit dem aktualisierten Regelwerk
OHRIS:2010 wurde mit Zertifikat vom 28.07.2017 der Regierung von Mittelfranken erneut
bestatigt.

Entwicklung der Betriebsunfallzahlen bis zum 31.12.2017

Der Bericht der Fachkraft fur Arbeitssicherheit fir das Jahr 2017 weist — im Verlaufsver-
gleich der letzten 5 Jahre — seit dem Jahr 2016 eine deutliche Senkung der Arbeitsunfall-
haufigkeit aus. Die, seit dem Jahr 2015 notwendig gewordenen Verhaltensanderungen
wurden offenbar durch den fortdauernden Sensibilisierungs- und Motivationsprozess der
betroffenen Personenkreise in den wiederkehrenden Sicherheitsunterweisungen, erreicht.

Der bislang mit besonders grol3er Haufigkeit auffalligen Gefahrdungsart ,mangelnde Tritt-
sicherheit - Verunfallen beim Ein- und Aussteigen aus Abfallsammelfahrzeugen* konnte
seit 2013 durch Beschaffung sog. ,Niederflurfahrzeuge” weitgehend begegnet werden, so
dass sich die Anzahl der Ausfalltage der Vorkommnisse zu ,A* (mangelnde Trittsicherheit)
seit 2015 signifikant reduziert hat. Die Niederflur-Fahrzeugkonfiguration gewahrleistet
durch die tiefgelegte Bauart des Fuhrerhauses einen deutlich niedrigeren — nur einstufigen
— Ein- und Ausstieg und tragt auf diese Weise zur deutlichen Verminderung der eben ge-
nannten Gefahrdung bei.
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Anzahl der Arbeitsunfalle bei ASN (alle Bereiche):

29

30 - 27

25

20
® Meldepflichtige 1
B Nichtmeldepflichtige

15

10
® Summe

2012 2013 2014 2015 2016 2017

L Ein Unfall ist meldepflichtig, wenn eine versicherte Person durch einen Unfall get6tet oder so verletzt wird, dass sie
mehr als drei Tage arbeitsunfahig ist.

Analyse des Unfallgeschehens (Gefahrdungsarten):

Schwerpunkte bei der Unfallbewertung:

A Mangelnde Trittsicherheit:

Mit 79 % der Gesamtausfallzeiten, 12 Unfalle mit 422
E; 5% Ausfalltagen
(hiervon: 1 Arbeitsunfall (Glatteis) mit 266 Ausfalltagen)

B sich schneiden, stechen, reien, stoRen, quetschen, etc.:
Mit 4 % der Gesamtausfallzeiten, 2 Unfélle mit 24
EA Ausfalltagen

=B C von herabfallenden bzw. umfallenden Gegenstanden
getroffen werden:
Mit 3 % der Gesamtausfallzeiten, 2 Unfille mit 14

mc Ausfalltagen
mD D Fallen aus der Hohe, Abstiirzen:
Mit 9 % der Gesamtausfallzeiten, 1 Unfall mit 46
BE Ausfalltagen
E von Tieren bzw. Menschen verletzt werden:

Mit 3 % der Gesamtausfallzeiten, 2 Unfalle mit 25
Ausfalltagen

2.9.10 Weiterentwicklung der Belegschaft

Eine vorrangige Filhrungsaufgabe ist fir den Eigenbetrieb die Entwicklung seiner Mitarbei-
terinnen, Mitarbeiter und Fuhrungskrafte. Im Berichtsjahr wurden erneut weiterqualifizie-
rende Schulungs- bzw. Coaching-Reihen, sowohl fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
operativ tatigen Bereiche als auch fur Beschaftigte der administrativen Bereiche abge-
schlossen. Mit diesen Veranstaltungen sind die fur die Vorgesetztenrolle notwendigen An-
forderungen, wie ,Kommunikation* (sowohl kunden- als auch betriebsorientiert), ,Fih-
rungsrolle®, ,Zusammenarbeit® vermittelt bzw. trainiert worden. Darlber hinaus konnte
auch in 2017 jedem (LKW-) Fahrer die nach dem Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz
(BKrFQG) kunftig notwendige, fuinfmodulige Weiterbildung ermoglicht werden.
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2.9.11 Gesellschaftliches Engagement

Der ASN setzt sich fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die an seinen Standorten ar-
beiten, und die Birgerschaft nachhaltig ein. So wird das Umfeld positiv mitgestaltet, die
Bildung und das Verstandnis fir Ressourcenschonung und abfallwirtschaftliche Belange,
insbesondere der jungen Generation, gefordert und damit das Umweltbewusstsein gestarkt
—auch dies ist fur den ASN selbstverstandlich und bedeutet einen Mehrwert fur den Betrieb
und fir die Gesellschaft. Der ASN 06ffnet sich in regelmafigen Abstanden anlasslich des
»1ag der offenen Tur" und jahrlich mit der Veranstaltung ,Markt der langen G sichter” allen
Interessierten um sowohl tiber seine Aufgaben als auch seine Einrichtungen und Anlagen
sowie Uber Moglichkeiten zur Abfallvermeidung in unterhaltsamer Weise zu informieren.
Dariuiber hinaus ist der ASN mit seinem Beratungsstand an interkulturellen Veranstaltungen
beteiligt. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt der ASN auch nichtstadtische Ak-
teure. So werden derzeit in enger Zusammenarbeit mit dem Bund Naturschutz (BN) und
der Nurnberger Initiative fur Afrika (NIfA) Programme zur Sensibilisierung von Flichtlingen
und Umsiedlern fur abfallwirtschaftliche Themen erarbeitet. Dazu ist ein eintagiges, mehr-
stufiges ,Seminar* durch und bei ASN, das sowohl leicht verstandliche, vorgetragene In-
formationen, als auch Fuhrungen durch die Entsorgungsanlage MVA und einen der Wert-
stoffhdfe enthalt, angedacht. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen im Anschluss an
dieses ,Seminar” als ,Multiplikatoren® fur das Erfahrene in den jeweiligen Einrichtungen
dienen.

Die 15 ehrenamtlichen Abfallberaterinnen und -berater stehen fir allgemeine und beson-
dere Abfallberatungen (auch mehrsprachig) zur Verfigung. Hierfir werden die Ehrenamt-
lichen intensiv ausgebildet und mit den notwendigen Hilfsmitteln ausgestattet. Um das Be-
ratungsangebot noch internationaler gestalten zu kénnen werden seit dem 2. Halbjahr
2016 auch ehrenamtliche Krafte mit guten Kenntnissen in den Sprachen Arabisch, Amha-
risch und Kurdisch gesucht.

Seit Jahren zahlen zahlreiche groRe und kleine Projekte im Rahmen der Offentlichkeitsar-
beit wie beispielsweise die Betreuung von Schulen und Kindergéarten zu den 6ffentlichkeits-
wirksamen Aktivitdten des ASN.

Es wurden 41 Unterrichtseinheiten und Projekte zu verschiedenen Themen abgehalten,
wie z.B.:

= die Unterrichtseinheit ,, Mehr Hirn - weniger Mull* mit den Inhalten Abfall - ein Prob-
lem, Abfalltrennung, Abfallverwertung, Abfallvermeidung und Abfallbeseitigung

= die Unterrichtseinheit , Abfalltrennung mit den Mullmonstern® mit den Schwer-
punkten Kennenlernen verschiedener Materialgruppen; praktische Ubungen um Ab-
falle den richtigen Mulltonnen zuzuordnen

» das Kooperationsprojekt ,, Gold im Mull - Entdecke die Schatze®, mit den Statio-
nen chemische Elemente - wertvolle Rohstoffe, Milltrennung, abfallarmer Einkauf,
Recycling, Bodenlabor und Computerrecycling

DarlUber hinaus wurden im Berichtsjahr 56 Fihrungen durch die Mullverbrennungsanlage

fur interessierte Gruppen durchgefiihrt. Hieran nahmen 1240 Personen, darunter Vorschul-
kinder, Grundschiler, Gymnasiasten und Volkshochschulgruppen teil.
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Die 15 ehrenamtlichen Abfallberaterinnen und -berater standen, wie in den Vorjahren, fir
allgemeine und besondere Abfallberatungen (auch mehrsprachig) zur Verfigung. Sie leis-
ten bei ASN hervorragende Arbeit, die Jahr fur Jahr hoheren Anforderungen unterliegt.
Insbesondere Neubtrgerinnen und Neubtrger werden mit diesem Instrument wirkungsvoll
in das komplizierte Abfallwirtschaftssystem eingefiihrt. Beispielhaft werden anschliel3end
einige Aktivitaten der ehrenamtlichen Abfallberatung aufgezeigt:

Fur die Betreuung der Gartenabfallsammelstellen haben die ehrenamtlichen Abfallberate-
rinnen und -berater 442,5 Einsatzstunden geleistet und dabei die Blrgerinnen und Birger
an den Gartenabfallsammelstellen beraten.

An 154 Infostdnden wurden 4810 Burgerinnen und Birger beraten und bei 52 Haushalts-
beratungen wurden Eigentiimer, Verwalter und Mieter Uber neue Entwicklungen und be-
stehende Einrichtungen der Abfallwirtschaft informiert.

Bei 18 Vortragen und Beratungen in deutscher, turkischer und russischer Sprache wurden
spezielle Personengruppen wie z.B. Senioren in Seniorenclubs und Personen, die an In-
tegrationskursen teilnahmen, beraten.

DarlUber hinaus unterstitzt der ASN beispielsweise den lokalen Fischereiverband bei des-
sen regelmaligen ,Umweltschutztag®, insbesondere bei der Aktion ,Saubere Pegnitz*
durch technische Hilfestellungen und Entsorgungsleistungen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Allgemeines

Chancen und Risiken fur zusatzliche Geschaftsfelder sind beim Eigenbetrieb ASN auf die
in der Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern (GO) zugelassenen Mdglichkeiten be-
grenzt.

Im Rahmen der Daseinsvorsorge erfullt der Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg (ASN)
kommunale Pflichtaufgaben der Abfallentsorgung im Stadtgebiet Nurnberg. Fur die Eigen-
tumerinnen und Eigentimer von Grundstiicken im gesamten Stadtgebiet begriindet die
Abfallwirtschaftssatzung der Stadt Niurnberg (AbfS) den Anschluss- und Benutzungszwang
des ASN als offentliche Einrichtung der Abfallentsorgung.

In der Abfallwirtschaft gilt der Anschluss- und Benutzungszwang uneingeschréankt fur die
Entsorgung von Privathaushalten; fur das Gewerbe gilt er dagegen nur fur ,Abfalle zur
Beseitigung“. Aufgrund der weitgehend hoheitlichen Tatigkeiten und der Finanzierung tber
Gebuhren nach dem Kommunalabgabengesetz besteht fiir ASN kein wirtschaftliches Ri-
siko.

3.2 Entwicklung der Gebuhren

Aufgrund der guten Auslastung der Miullverbrennungsanlage bei gleichzeitig guter techni-
scher Verfugbarkeit und wegen der aktuell glinstigen Kapitalmarktsituation konnten die in
der Schlussphase des vergangenen Kalkulationszeitraums erwirtschafteten Uberschiisse,
die den Ruckstellungen zugeflossen sind, in diesem Kalkulationszeitraum dem Gebuhren-
haushalt zu Gute kommen.
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Ein wesentlicher Kostenbestandteil im Gebuhrenhaushalt Mullabfuhr ist die Beseitigung
der gesammelten Restabfélle in der Millverbrennungsanlage (ca. 42 % des Gebuhrenbe-
darfs). Die Senkung der Verbrennungsgebuhr hat daher zu einer deutlichen Entlastung
dieses Gebuhrenhaushalts gefiihrt, so dass in dem Kalkulationszeitraum (2016 — 2019)
die Abfallgebuhr auf 0,049 €/Ltr. gesenkt werden konnte.

Aufgrund der Gebuihrenentwicklung wird fiir das Geschaftsjahr 2018 mit einem Uberschuss
von 14,8 Mio. EURO gerechnet.

3.3 Deponien

Die mit der Deponieverordnung aus dem Jahr 2001 und der Ablagerungsverordnung aus
dem Jahr 2003 veranderten rechtlichen Rahmenbedingungen fir die Ablagerung von Ab-
fallen auf Deponien, fihrten seit Juni 2005 bundesweit zu Deponieschliel3ungen, da es seit
diesem Zeitpunkt nicht mehr zuléssig ist, unbehandelte Abfélle abzulagern. Nach dem im
Jahr 2005 in Kraft getretenen Ablagerungsverbot fir brennbare Abfélle auf Deponien hat
sich die Anliefermenge auf der Reststoffdeponie Niurnberg-Sid zunachst bei jahrlich ca.
6.000 t Abfall eingependelt. Zwischenzeitlich sind, nach einem durch die Brandereignisse
in der MVA in 2010 und 2011 verschuldeten ,Zwischenhoch®, die Anliefermengen an de-
ponierbaren Abfallen noch weiter, auf weniger als 5.000 t/a gesunken. Aufgrund einer
GroRRbaumalRnahme eines Zweckvereinbarungspartners und der damit verbundenen ein-
maligen Anlieferung von ca. 1.300 t zu deponierender Abfélle wurde der Trend der Vorjahre
zur Rucklaufigkeit von Anliefermengen zur Deponie im Berichtsjahr Gberschritten und das
Jahr 2017 mit einer Anliefermenge von uber 6.500 t abgeschlossen. Seit Ende Oktober
2013 werden aufbereitete (entschrottete) Verbrennungsriickstédnde (Schlacke) aus dem
Betrieb der MVA der Deponie zugefuhrt, so dass die Gesamtzufuhrung in 2017 auf 44.908 t
angestiegen ist.

Insgesamt wurden auf der Reststoffdeponie Nirnberg-Sid (ohne Bauschuttdeponie) bis-
her (Stand: 31.12.2017) ca. 1.353.200 m?3 Abfalle abgelagert. Aktuell verfligt die Reststoff-
deponie noch Uber ein Restvolumen von ca. 146.800 m3. Mit der oben genannten geringen
Anliefermenge (,Abfélle zur Beseitigung®) reichen die derzeit verfuigbaren Volumina noch
mindestens bis zum Jahr 2040. Die deponiebautechnischen und bautechnisch betriebsnot-
wendigen Einrichtungen der Deponie finden in den nachsten 8 bis 10 Jahren ihr ,techni-
sches" Ende; sie sind also abgewirtschaftet, nicht mehr funktionsfahig und mussten des-
halb mit hohem Investitionsaufwand ersetzt werden. Die Gebuhreneinnahmen aus der bis-
herigen durchschnittlichen Anliefermenge kénnten gerade noch die Betriebskosten de-
cken. Die nach gesetzlicher Anforderung gebildete Ruckstellung fur die geplante Stillle-
gung im Jahre 2023 und die mehr als 30-jahrige Nachsorge des Deponiekérpers bis ins
Jahr 2057 hat zu handelsrechtlichen Verlusten (deponieseitig) gefiihrt, die das handels-
rechtliche Ergebnis des ASN belasten und aus den Deponiegebiihren, bei unverandertem
Abfallzustrom, nicht mehr ausgleichbar sind. Auch die notwendige Bereitstellung von wei-
teren Mitteln fir die unabweisbaren Investitionsmalinahmen sowie weitere Zuflihrungen
zur Ruckstellung fur die Stilllegung und Nachsorge sind aus den bisherigen Gebuhren bei
unverandertem Abfallzustrom nicht mehr zu decken. Eine somit unbedingt notwendige
enorme Gebuhrenerhéhung wiirde voraussichtlich zum Ausbleiben aller Abfallanlieferun-
gen fuhren. Aufgrund gesetzlicher und genehmigungsrechtlicher Anforderungen beim Wei-
terbetrieb der Deponie waren notwendige InvestitionsmalRnahmen und Ruckstellungszu-
fuhrungen erforderlich wobei zumindest ein Teil der Betriebskosten schlie3lich vom Stadt-
haushalt getragen werden musste.
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Entwicklung abgelagerter Abfélle von 2012 bis 2017 in t/a:
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Der fur den Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg zustandige Werkausschuss des NUrn-
berger Stadtrates hat deswegen in seiner Sitzung vom 29. Juni 2011 beschlossen, den
Betrieb der Reststoffdeponie Nirnberg-Sud bis zum Ablauf des Jahres 2022 zu beenden
und bis dahin, zur Verfullung der Deponie, dort auch die aufbereitete Schlacke abzulagern,
um auf diese Weise ein wirtschaftlich tragfahiges Konzept entwickeln zu kdnnen.

Die bei der Uberwachungsbehdérde ,Regierung von Mittelfranken® anfanglich vorhandenen
Bedenken gegen diese Vorgehensweise konnten ausgeraumt werden, sodass seit 28. Ok-
tober 2013, wie bereits im Kapitel ,Millverbrennungsanlage* eingeleitet, die mit ersten Ver-
wertungsschritten aufbereitete MVA-Schlacke zu einem gréReren Anteil (rd. 80 % des in
den nachsten 10 Jahren aufkommenden Gesamtanfalls) als Deponie-Ersatzbaustoff, so-
wohl zum Einbau der bis einschlie3lich 2022 noch angelieferten Abfalle, insbesondere fur
KMF!-Abfalle, als auch zur Profilierung von Béschungen, fiir den StraRen- und Wegebau
und zur Fertigung einer gasgangigen Ausgleichsschicht fir die Kassettenabdeckungen
(Osterweiterung) eingesetzt wird.

Der kleinere Teil (rd. 20 %) dient zunachst der Verfillung der Deponie an definierten Abla-
gerungsorten — bis zum Erreichen der Restverfullmenge.

Er kdnnte zu einem spateren Zeitpunkt ein ,Urban Mining“ im Sinne einer ,Sekundérroh-
stoffmine” erleichtern; die raumlich begrenzte und konzentriert abgelagerte und jederzeit
verfugbare Schlacke bietet damit ein zukunftsgerichtetes Potenzial zur Nutzung vorhande-
ner Ressourcen. Dieser ,Verwertungsgedanke auf Vorrat® ist nach Meinung des ASN ei-
nem Verwertungsgebot, wie es das Abfallrecht formuliert, mindestens gleichwertig anzu-
sehen mit einer kurzfristigen Verwertung nach bisherigem Muster (z.B. Rekultivierung auf-
gelassener Industriestandorte zur Profilierung).

Mit dem vorbeschriebenen Szenarium entfallen die bisher an einen Dritten fiir die Verwer-
tung der Schlacke zu erstattenden Kosten sowie Aufwendungen an Externe fur die Bereit-

L Kinstliche Mineralfasern
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stellung von Baustoffen. Diese Ersparnisse stehen zur Finanzierung der Deponie zur Ver-
fligung. Die Abgabe der Schlacke aus der Nurnberger MVA erfolgt gegen interne Leis-
tungsverrechnung (— Entgelt —) in Ho6he von 75,86 €/t. Damit kdnnen Risiken fur die wirt-
schaftliche Situation der Stadt Nirnberg minimiert werden. Das gebuUhrenstitzende Ent-
geltmodell wurde von einem externen Gutachter (AU-Consult GmbH in Augsburg) am
29.03.2012 bestatigt.

Die, Uber das Restverfillvolumen der Deponie und tber den dortigen Ersatzbaustoffbedarf
hinausgehenden Schlackenmassen, sollen einer externen Verwertung zugefihrt werden.

Die Entsorgungssicherheit fiir deponierbare Abfélle der Klasse Il bis zum 31.12.2022
(SchlieBung der Reststoffdeponie Niurnberg-Sid und anschlielender Beginn der Stillle-
gungs- und Nachsorgephase) und Uber den SchlielBungstermin hinaus, ist zweifelsfrei ge-
wahrleistet. Bis zur SchlieBung der Deponie ist das ,Schlacken-Beseitigungsszenarium*
ganz individuell ,aus einer Hand" steuerbar, sodass unmittelbar auf heute noch nicht ab-
sehbare Beseitigungsbedarfe reagiert werden konnte.

Die Entsorgungssicherheit tber den Schlie3ungstermin hinaus ist fir mindestens weitere
20 Jahre aufgrund diesbeziglicher Regelungen in der Zweckvereinbarung und aktuell er-
folgter Abstimmungen mit dem Landkreis Nurnberger Land gewahrleistet.

Die beiden, mit den Bayerischen Staatsforsten in den Jahren 1978 und 1991 abgeschlos-
senen Mietvertrage (Deponieflachen der Deponie Nurnberg-Sid) einschliel3lich der mitt-
lerweile insgesamt 14 Nachtrage sollen in 2018 in ein Vertragswerk zusammengeftihrt so-
wie hinsichtlich der Flachendaten und Bedingungen aktualisiert und neu aufgelegt werden.
Nach Rekultivierung von Teilflachen sollen diese an den Vermieter zuriickgegeben wer-
den. Im Neuvertrag ist eine Option zur Kapitalisierung von langfristigen (zum Teil ,ewigen®)
Mietzahlungen (,Nichtnutzbarkeitsentschadigungen®) fir Flachen, die in die Nachsorge-
phase Uberfuhrt werden, vorgesehen. Diese Kapitalisierungsmdglichkeit wird die laufenden
Pachtzahlungen ab Mitte 2018 erheblich reduzieren.

3.4 Anlieferung gewerblicher Abfélle zur energetischen Verwertung in der MVA

Die EU-Kommission hat bei Mitgliedsstaaten wie England, Irland und Polen die dort regel-
widrig gehandhabte Deponierung verbrennbarer Abfalle kritisiert und die Zufuhrung dieser
Abfalle in entsprechende Entsorgungs-/Verwertungsanlagen gefordert. Aufgrund dieser
Maflinahmen haben sich die Verwertungs- und Entsorgungswege, aber auch das Preisge-
flige fur Verwertungsleistungen in Deutschland seit 2015 verandert. Insbesondere aus
England und Irland importierte Abfalle in Verbrennungsanlagen im Norden, Nordwesten
und Osten Deutschlands haben dort zur Auslastung bis an die Kapazitatsgrenzen gefihrt,
so dass regional ansassige Industrie und Gewerbe nun Entsorgungsmadglichkeiten, insbe-
sondere in Bayern erstmals verstarkt nutzt. Diese, kurzfristig einsetzende Massenverschie-
bung hat auch die Nirnberger Anlage (MVA) erreicht, so dass seit 2015 der Anteil der
energetischen Verwertung gewerblicher Abfélle deutlich (um ca. 85 % ggu. 2014) ange-
stiegen ist. Allerdings darf die technische Verfiigbarkeit der Nurnberger Anlage zur Besei-
tigung von Abféllen (hoheitliche Aufgabe) nicht gefahrdet werden, so dass die Gesamtan-
nahmemenge fir Abfalle zur energetischen Verwertung (aus dem gewerblichen Bereich)
zur Abwendung diesbezlglicher technischer Risiken auf ein vertretbares Mal3 zu deckeln
war. Durch die ergriffenen Malinahmen konnte nicht nur ein weiterer Anstieg der Gesamt-
annahmemenge an Abféallen zur energetischen Verwertung verhindert werden, sondern
diese deutlich um 18 % (im Vergleich zum Vorjahr) auf nun 36.872 t in 2017 reduziert
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werden. Die im Jahr 2017 und auch fur die nachsten Folgejahre eingetretene Verbesse-
rung der Erlossituation flr die energetische Verwertung tragt zur Stitzung der Verbren-
nungsgebuhr (fur Abfélle zur Beseitigung —hoheitlicher Bereich) bei und wird dem Gebuh-
renhaushalt im nachsten Kalkulationszeitraum zu Gute kommen. Mit der Fertigstellung und
Inbetriebnahme zuldssiger Entsorgungs- bzw. Verwertungsanlagen in den o.g. L&ndern
wird die aktuelle Entwicklung allerdings wieder deutlich abflauen.

3.5 Wertstoffhofe

Der ASN hat im gesamten Stadtgebiet insgesamt 6 Wertstoffhéfe an strategisch zentral
gelegenen Standorten im jeweiligen Einzugsgebiet eingerichtet, die derzeit vom Bayeri-
schen Roten Kreuz (BRK) betrieben werden.

Schaubild Wertstoffhofstandorte:

Im Zuge der mit dem Umbau des Frankenschnellwegs (Umverlegung von Fernwarmelei-
tungen und sonstigen Sparten) und der Zusammenfassung dezentral gelegener Betriebs-
teile des Eigenbetriebs ,Servicebetrieb Offentlicher Raum* (SOR) im Anwesen ,Am Pfer-
demarkt” verbundenen Planungen und BaumalRnahmen auf der Flache des jetzigen Wert-
stoffhofs wird die Verlegung des im Schaubild unter Nr. 1 gefuhrten Wertstoffhofs in Nirn-
berg-Schweinau/St. Leonhard (Am Pferdemarkt 23) notwendig.

Die Verlegung des Wertstoffhofes an einen neuen Standort muss - nach Klarung aller Rah-
menbedingungen - vom Werkausschuss ASN beschlossen werden.
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3.6 Auswirkungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes auf die Abfallwirtschaft der Stadt
Nurnberg

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwWG) ist am 01.06.2012 in Umsetzung der Europaischen
Abfallrahmenrichtlinie in Kraft getreten. Hauptziel des Gesetzes ist die (verstarkte) Forde-
rung der Kreislaufwirtschaft zur Schonung der natirlichen Ressourcen und die Sicherung
der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abféllen. Dies soll durch konsequente Mal3-
nahmen der Vermeidung bereits im Vorfeld der Abfallentstehung und zur Verwertung von
Abfallen gewahrleistet werden. Das KrWG ordnet deshalb den Malinahmen der Vermei-
dung und Abfallbewirtschaftung folgende Rangfolge zu:

Vermeidung

Vorbereitung zur Wiederverwendung
Recycling

Sonstige Verwertung

Beseitigung

arwnE

Die Punkte 2 bis 4 sind Verwertungsmal3hahmen. Vorrang hat die Mal3hahme, die den
Schutz von Mensch und Umwelt bei der Erzeugung und Bewirtschaftung von Abfallen unter
Bertcksichtigung des Vorsorge- und Nachhaltigkeitsprinzips am besten gewahrleistet.

Das KrWG definiert Anforderungen an eine ordnungsgemaéafe Abfallentsorgung (Verwer-
tung und Beseitigung). Einzelheiten dazu, z.B. auch zur Art der Erfassungssysteme, sollen
in einer gesonderten Vorschrift geregelt werden, die allerdings erst zur Mitte der aktuellen
Legislaturperiode des Bundestags erwartet wird.

Die Stadt Nurnberg ist bereits auf allen funf Stufen der seit Juli 2012 geregelten Abfallhie-
rarchie aktiv. Der kommunale Entsorger ASN besitzt in der Sammlung und Verwertung
einer Vielzahl von Abfallstromen ein hohes Mal3 an Erfahrung und leistet bei der Abfallver-
meidung und beim Recycling schon heute einen wesentlichen Beitrag zu einer ressourcen-
schonenden Abfallwirtschaft.

Der ASN hat in den letzten Jahrzehnten vielfaltige Erfassungs- und Verwertungsstrukturen
und umfangreiches Erfahrungswissen aufgebaut und wird sich auf dieser Grundlage in den
weiteren Umsetzungsprozess zur Erhdhung der Ressourceneffizienz aktiv einbringen. Da-
bei muss der dkoeffizienten Weiterentwicklung und Optimierung der kommunalen Erfas-
sungsstrukturen fur Siedlungsabfalle eine besondere Bedeutung zukommen.

Entsprechend der neuen Abfallhierarchie wird die Stadt Nurnberg die Vermeidung und
Wiederverwendung von Abféllen in den Vordergrund stellen und ihre Aktivitaten im Bereich
Gebrauchtwarenkaufhduser, Tauschbérsen und Verschenkmarkte ausbauen.

Prioritat hat ferner die Erfullung der Trenn- und Recyclingpflichten, die der nationale Ge-
setzgeber mit dem neuen Kreislaufwirtschaftsgesetz im Jahr 2012 aufgestellt hat. Seit dem
01. Januar 2015 mussen Bioabfalle, Papier, Glas, Metalle und Kunststoffe grundsatzlich
flachendeckend getrennt erfasst werden (88 11 Abs. 1, 14 Abs. 1 KrWG). Aul3erdem ist fur
Siedlungsabfalle spatestens im Jahr 2020 eine Recyclingquote von 65 % zu erreichen.

Das neue Kreislaufwirtschaftsgesetz, das den Grundsatz der kommunalen Entsorgungs-

verantwortung fur die Haushaltsabfalle bestatigt hat, bietet hierfir die erforderliche Pla-
nungssicherheit, sofern es dem gesetzgeberischen Willen entsprechend vollzogen wird.
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Aus Sicht des ASN muss die Hausmiullentsorgung den Birgerinnen und Birgern ,aus einer
Hand" angeboten werden, zumal es auch dem allgemeinen Verstandnis der Blrgerinnen
und Burger entspricht, dass die Kommune fiur ihren Haushaltsabfall zustandig ist. Die Auf-
splittung der Entsorgungszustandigkeit in eine solche fur Verpackungsabfalle (Duale Sys-
teme) und in eine solche fir die Gbrigen Haushaltsabfalle (6ffentlich-rechtliche Entsor-
gungstrager) hat sich nicht bewahrt, sondern zu intransparenten, ineffizienten und unwirt-
schaftlichen Strukturen gefihrt.

Der ASN als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager kann im Rahmen seiner Abfallbera-
tungspflicht nach 8§ 46 KrWwG lediglich auf die Méglichkeiten zur Vermeidung, Verwertung
und Beseitigung von Abfallen hinweisen; im Rahmen seiner gesetzlichen und schwerpunkt-
mafig zu erfullenden Aufgaben zur Abfallbewirtschaftung kann er keinen weiteren Beitrag
zur Vermeidung mehr leisten, da Vermeidung eben nur greifen kann, bevor Stoffe, Materi-
alien oder Erzeugnisse zu Abfall geworden sind.

Die Weiterentwicklung der Abfallwirtschaft hin zu einer Abfallbewirtschaftung mit der Ge-
winnung von Sekundarrohstoffen (,Verwertung“) setzt eine Ausdehnung und Optimierung
der getrennten Erfassung von Abfallen voraus. Mittelfristig gibt daher das Kreislaufwirt-
schaftsgesetz das Ziel vor, ab 2020 durch Vorbereitung zur Wiederverwendung und durch
Recycling von Siedlungsabfallen mindestens 65 Gewichtsprozent zu erreichen. Derzeit
sind jedoch weder die konkreten MalRnahmen noch die Berechnungsformel fir den ange-
strebten Wert bekannt. Da unter Siedlungsabféllen neben dem Hausmdull einschlie3lich
Sperr- und Geschéaftsmull auch der hausmiullahnliche Gewerbeabfall zu verstehen ist, wird
eine neue, erweiterte Form der Abfallbilanzierung festgelegt werden missen, die geeignet
ist, den gesetzlichen Erfassungswert zu bestimmen.

Ein stoffliches Ressourcenpotenzial mit Wertschopfungsmaoglichkeiten im Hausmull wird
bei Elektro-Altgeraten gesehen, insbesondere wegen ihres Gehalts an wertvollen Edelme-
tallen wie Gold und Silber. Gerade diese Elektro-Kleingerate sind jedoch fur eine gemein-
same Erfassung mit anderen Abfallen (auch Wertstoffen) in den Wertstoffhéfen nicht
geeignet. Neben einer verstarkten Sammlung durch den Handel soll durch gezielte Offent-
lichkeitsarbeit die Sammelbereitschaft der Burgerinnen und Birger geférdert werden.

Ziel fur NUrnberg ist es, weitere Sammelanreize, wie z.B. durch die im September 2013
erprobungsweise gestarteten und seit Oktober 2014 fest etablierten, zuséatzlichen Sammel-
systeme und Aktionen flir Elektro-Kleingerate, zu geben und damit die Verwertungsquote
zu erhbhen.

Ein weiteres wichtiges stoffliches Ressourcenpotenzial im Abfall stellen die Bioabfalle dar.
Bei diesen, biologisch abbaubaren, pflanzlichen Abfallen handelt es sich insbesondere um
Garten- und Parkabfélle, Landschaftspflegeabfalle sowie Nahrungs- und Kichenabfalle
aus privaten Haushaltungen, aus Gaststatten- und Cateringgewerbe sowie aus sonstigen
Herkunftsbereichen.

Der ASN wird insbesondere versuchen, die Nutzung der Biotonne, die in Nurnberg flachen-
deckend zur Verfiigung steht, zu intensivieren. Hierzu soll neben einer zielgerichteten Of-
fentlichkeitsarbeit auch geprift werden, ob die Burgerinnen und Burger ihrer Verpflichtung
zur getrennten Erfassung von Bioabféllen tatsachlich nachkommen und/oder ob die prak-
tizierte Eigenkompostierung nur angegeben wird, um keine Biotonne aufstellen zu missen.
Neben der Sammlung in der Biotonne werden die Erfassung von Grinabféllen in den Gar-
tenabfallsammelstellen und die ganzjahrige Sammlung in den Wertstoffhdfen weiterge-
fuhrt. Erganzend zu den bereits vorhandenen Angeboten erméglicht der ASN seit dem Jahr
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2016 die optionale Nutzung der ,Biotonne extra“ und ,Biotonne extra Z“. Durch die Bereit-
stellung des zuséatzlichen Behéltervolumens (im Vergleich zur Standardtonne, die kosten-
neutral dem Restmullbehalter beigestellt ist) im Holsystem entfallen fiir Burgerinnen und
Birger die Transportwege zur Entsorgung des Griingutes bei den Gartenabfallsammelstel-
len bzw. auf den Wertstoffhéfen. Ferner wird die getrennte Erfassung von Kiichenabfallen
aus der Gastronomie und anderen Herkunftsbereichen als sinnvolle VerwertungsmaR-
nahme in den Fokus der Abfallberatung gestellt.

In diesem Zusammenhang hat ASN eine systematische Untersuchung zur Optimierung der
Verwertung biogener Abfélle beauftragt, um bis 2017 unter den Gesichtspunkten der ener-
getischen Potenziale dieser Materialen, des Klimaschutzes und der Optimierung der Erfas-
sung, ein 6konomisch tragféhiges und 6kologisch sinnvolles System darstellen zu kénnen.
Als methodisches Vorgehen fiir den Verfahrensvergleich wurde eine Multikriterienanalyse
durchgefuhrt. Die wesentlichen Kriterien dabei waren rechtliche Rahmenbedingungen so-
wohl hinsichtlich immissionsschutzrechtlicher und verfahrenstechnischer Bestimmungen
als auch in Bezug auf die Inputstoffe und die Outputstoffe. Des Weiteren wurden die tech-
nischen Aspekte der zum Einsatz kommenden Verfahrenstechniken hinsichtlich der jewei-
ligen Technikreife und Anspruch der Prozessfiihrung untersucht.

Bei der Bewertung der 6kologischen Aspekte spielten neben der Energiebilanz die Emis-
sionssituation (auch bzgl. diffuser Emissionen), der Flachenverbrauch und die aus dem
Prozess resultierenden Reststoffe und deren Entsorgungswege eine Rolle. Bei der Be-
trachtung der 6konomischen Effekte wurden die zu erwartenden Betriebskosten (Wartung,
Reparatur), die Kosten fir Betriebsmitteleinsatz und Personal sowie die abgeschatzten In-
vestitionskosten bewertet.

Aus dem Verfahrensvergleich unter Beriicksichtigung der zur Verfiigung stehenden Stoff-
stréme sind sowohl die Vergérung als auch die geschlossene Kompostierung als zielfiih-
rende Verwertungsverfahren fur die Bioabfille des ASN empfohlen worden. Aus der Be-
wertungsmatrix der verschiedenen Verfahrenstechniken ergaben sich, aufgrund der ener-
getischen Nutzung des bei der Vergarung entstehenden (Methan-)gases marginale Vor-
teile fur die Vergérung, soweit sowohl eine ,Warmesenke“ (Nutzung der Prozesswérme)
als auch eine Verstromung fir den Eigenbedarf der Vergarungsanlage und zur Netzein-
speisung, gewébhrleistet wird. Es ist daher vorgesehen, den ab 2019 (Ablauf bestehender
Verwertungsvertrége) neu vorhandenen Bedarf zur Verwertung biogener Abfélle (Griingut
und Bioabfall aus Haushalten) einem, weitgehend verwertungsverfahrensoffenen Wettbe-
werbsverfahren zu unterwerfen.

WT der\ 7.04.2018

A\ %. o
Vi
Dr. Peter Iusch Reinhard Arndt
Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter
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Bilanz per_31. Dezember 2017

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg - ASN -

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA EURO EURO TEURO PASSIVA EURO EURO TEURO
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Verm6gensgegenstande 926,37 5
I.  Stammkapital 0,00 0
Il. Sachanlagen
Il. Allgemeine Rucklage 3.000.000,00 3.000
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts-, Betriebs- Ill. Gewinn/Verlust
und anderen Bauten 24.910.058,68 26.502
2. Betriebsanlagen 48.195.636,58| 57.955 Gewinn (+) / Verlust (-) des Vorjahres 51.328.687,08 19.300
3. Tiefbauten 3.723.891,00 3.235
4. Maschinen 5.768,02 7 Jahresgewinn (+) / -verlust (-) 17.132.664,14 68.461.351,22 32.029 51.329
5. Fahrzeuge 3.271.590,44 3.858 71.461.351,22 54.329
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 815.938,34 699
7. Geleistete Anzahlung u. Anlagen im Bau 2.169.081,65 83.091.964,71 81 92.337| |B. Riickstellungen
lll. Finanzanlagen 1. Rickstellungen fur Pensionen 2.579.821,00 2.192
2. Sonstige Ruckstellungen
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens (Anleihen) 60.000.000,00 60.000.000,00 60.000 60.000 Riickstellung fur Rekultivierung / Nachsorge Deponien 19.499.860,00 18.106
143.092.891,08| 152.342 Ruckstellung zum Ausgleich von Gebuhrenschwankungen 29.430.021,00 45.464
Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen 201.385,00 473
B. Umlaufvermoégen weitere Ruckstellungen 7.353.278,42 7.039
C. 59.064.365,42 73.274
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.843.649,13 3.173
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 53.210.762,60 59.467
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen an
(unter anderem Dienststellen der Stadt Nirnberg) 38.960.714,41 29.935
3. Sonstige Vermogensgegenstéande 192.285,33 201 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.618.779,19 3.905
41.996.648,87 33.309
Il. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 2.261.052,39 6.118 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen
(unter anderem Dienststellen der Stadt Niirnberg) 1.818.986,33 94
C. Rechnungsabgrenzungsposten 51.833,96, 1 4. Sonstige Verbindlichkeiten 228.181,54 701
davon aus Steuern
175.888,13 EURO (Vorjahr 661 TEURO)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
0,00 EURO (Vorjahr 10 TEURO)
56.876.709,66 64.167
SUMME AKTIVA 187.402.426,30 191.770 SUMME PASSIVA 187.402.426,30 191.770




Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg - ASN -

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

2017 2016
EURO EURO TEURO
1. Umsatzerlose 87.877.133,88 88.392
2. andere aktivierte Eigenleistungen 67.333,01 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 833.854,33 13.025
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 9.375.349,28
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 14.503.794,32
23.879.143,60 22.385
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 17.614.767,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 6.178.223,47
- davon fur Altersversorgung 2.727.906,65 EURO 23.792.990,66 22.572
(VJ. 2.254 TEURO)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen 13.514.810,15 13.910
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.501.783,27 5.645
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlage-Vermdgens 297.876,69 86
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.554,90 13
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.218.193,80 4.932
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 17.174.831,33 32.072
12. Sonstige Steuern 42.167,19 43
13. Jahresverlust (-) / -gewinn (+) 17.132.664,14 32.029

Nachrichtlich:
Die Werkleitung schlagt vor:

Der Jahresgewinn in Hohe von 17.132.664,14 EURO wird gemaR § 8 EBV Bayern
mit dem bereits vorgetragenen Jahresgewinn der Vorjahre in Héhe von insgesamt

51.328.687,08 EURO auf neue Rechnung vorgetragen.

Die tatséachlichen Umsatzerlése beliefen sich im Jahr 2017 auf 70.823.456,88 EURO.
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefiihrten Umsatzerlése waren um eine Teilauflésung
der Rickstellung zum Ausgleich fir Gebiihrenschwankungen um 17.053.677,00 EURO zu kirzen.
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Anhang

.  Rechtsform und Einbindung in die
Organisationsstruktur der Stadt Niirnberg

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg (ASN), Am Pferdemarkt 27, 90439 Nuirnberg, wird
seit 01.01.1999 als Eigenbetrieb der Stadt Nirnberg i.S.d. Art. 88 der Gemeindeordnung fur
den Freistaat Bayern (GO) gefuhrt. ASN ist ein organisatorisch, verwaltungsmaRig und
finanzwirtschaftlich gesondertes Unternehmen aufRerhalb der allgemeinen Verwaltung der Stadt
Nurnberg, ohne eigene Rechtspersonlichkeit (siehe Ubersicht Seite 3, Organigramm der Stadt
Nurnberg).

Organe fir Angelegenheiten des ASN

Organe fur Angelegenheiten des ASN sind der Stadtrat, der Werkausschuss, der
Oberbirgermeister und die Werkleitung.

Der Oberbtrgermeister

Der Oberbirgermeister ist Vorsitzender des Werkausschusses. Er ist Vorgesetzter der
Werkleitung. Auf3erdem entscheidet er bei unaufschiebbaren Geschaften anstelle des
Stadtrates und des Werkausschusses durch dringliche Anordnungen.

Der Stadtrat

Der Stadtrat entscheidet Uber die ihm nach der GO und der Betriebssatzung-ASN
vorbehaltenen Aufgaben. Hierzu gehoéren beispielsweise Erlass und gegebenenfalls Anderung
der Betriebssatzung-ASN, die Bestellung des Werkausschusses und seiner Mitglieder sowie der
Werkleitung. In seine Kompetenz fallt u.a. auch die Entscheidung tGber den Wirtschaftsplan, die
Feststellung des gepriiften Jahresabschlusses, die Verwendung des Jahresgewinnes bzw. die
Behandlung des Jahresverlustes sowie die Entlastung der Werkleitung.

Der Werkausschuss

Der Werkausschuss ist ein beschlieRender Ausschuss des Nirnberger Stadtrates im Sinne der
Artikel 32 und 55 GO. In dieser Funktion entscheidet er in Werksangelegenheiten, fur die weder
die Werkleitung, noch der Stadtrat oder der Oberbiirgermeister zustandig sind. Hierzu gehdren
z.B. der Erlass der Geschéftsanweisung fir die Werkleitung oder Entscheidungen Uber gréf3ere
Vorgange im Investitions- und Finanzsektor. Daneben hat der Werkausschuss die Funktion
eines vorberatenden Ausschusses in Angelegenheiten, die dem Stadtrat zur Entscheidung
vorbehalten sind.

Seite 1 Anlage 1.4
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Im Berichtszeitraum vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 waren

Oberbirgermeister

Dr. Ulrich Maly

Mitglieder des Werkausschusses:

Vorsitzender Dr. Ulrich Maly Oberbirgermeister

Stadtrat Nasser Ahmed Student

Stadtratin Eva Bar Dipl.-Designerin

Stadtrat Gerhard Groh Steuerfahnder

Stadtrat Dr. Otto Heimbucher Dipl.-Geologe

Stadtrat Max Hoffkes Anwalt

Stadtratin Dr. Daniela Huttinger Hotelinhaberin bis 30.06.17
Stadtrétin Christine Kayser Innenarchitektin

Stadréatin Claudia Karambatsos Kauffrau ab 01.07.17
Stadtratin Martina Kontsek Krankenschwester

Stadtratin Prof. Dr. Cornelia Lipfert Arztin

Stadtrat Thomas Schrollinger Klinikseelsorger

Stadtrat Konrad Schuh Handwerksmeister

Stadtratin Britta Walthelm Bildungsreferentin

Die Werkleitung

Die Werkleitung besteht aus dem Ersten Werkleiter, der gleichzeitig berufsmafRiger Stadtrat ist,
und dem Zweiten Werkleiter. Die Werkleitung fiihrt die laufenden Geschéfte von ASN und
vertritt insoweit die Stadt Nurnberg nach auf3en. Nach der Betriebssatzung-ASN und der
Geschaftsanweisung fur die Werkleitung leitet diese den Betrieb selbststdndig und gesamt-
verantwortlich. Dem Ersten Werkleiter ist es vorbehalten, im Stadtrat, dem Werkausschuss,
anderen Stadtratsausschissen und Kommissionen Berichte vorzulegen und Antrage zu stellen.
AuRerdem vertritt er den Betrieb gegeniiber den Medien und im Rahmen der Offentlichkeits-
arbeit. Der Aufgabenbereich des Zweiten Werkleiters umfasst die tbrigen betrieblichen Belange
technischer und kaufmannischer Art, insbesondere die organisatorischen und personellen
Aufgaben sowie das Finanz-, Rechnungs-, Berichts- und Beschlusswesen, Planung, Bau,
Betrieb und Unterhalt aller Einrichtungen.

Erster Werkleiter: Dr. Peter Pluschke (Umweltreferent)

Zweiter Werkleiter: Reinhard Arndt
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. Erlauterungen zum Jahresabschluss

1. Form und Darstellung von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg wurde nach den
Vorschriften der Bayerischen Eigenbetriebsverordnung und ergéanzend nach 88§ 238 ff. des Han-
delsgesetzbuches fur grol3e Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Um die Besonderheiten bei Abfallwirtschaftsbetrieben besser darzustellen, wurden Posten in der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusétzlich eingefiigt bzw. Postenbezeichnungen den
speziellen Gegebenheiten des Unternehmens angepasst.

Die Entwicklung des Anlagevermégens lasst sich aus dem als Anlage zum Anhang beigefiigten
Anlagespiegel entnehmen.

Aufgrund der wesentlichen Inhalte bei den sonstigen Ruickstellungen und zum besseren
Verstéandnis fir den Bilanzleser, wurde diese Position in der Bilanz detailliert aufgefiihrt.

Um die Ubersicht fur den Bilanzleser noch zu verbessern, wurde die Position Gewinn/Verlust im
Anhang anders dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke gemaf BilRuG, wurden bei den
entsprechenden Teilen des Jahresabschlusses insbesondere Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang aufgefihrt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen einschlief3lich der
im Bau befindlichen Anlagen wurden entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften mit den
Anschaffungskosten (abzlglich Skonti und Rabatte und zuziglich Anschaffungsnebenkosten, wie
Frachten, Rollgeld usw.), vermindert um planmafige lineare Abschreibungen entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer, angesetzt.

Geringwertige Vermégensgegensténde bis 410,00 EURO wurden in Anlehnung an den § 6 Abs. 2
EStG voll abgeschrieben.

Finanzanlagen (Anleihen), welche zu 100 % des Nennwertes von ASN angeschafft wurden und wo
die Garantie besteht, dass diese bei Falligkeit zu 100 % des Nennwertes zurtickbezahlt werden,
sind mit den Anschaffungskosten bewertet worden, auch wenn diese zwischenzeitlich
Kursschwankungen unterlegen sind.

Das allgemeine Ausfallrisiko ist durch eine pauschale Wertberichtigung der Forderungen gedeckt.
Uneinbringliche Forderungen wurden abgeschrieben.

Die anderen Gegenstande des Umlaufvermégens wurden zum Nennwert bilanziert.

Nach 8 1 Abs. 3 der Betriebssatzung weist der ASN kein Stammkapital aus.
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Die Pensionsrickstellungen wurden aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens
passiviert. Der Berechnung liegen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.
Aufgrund der Anderung des § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB wurde der Rechnungszinsfuss zur
Ermittlung des handelsrechtlichen Teilwertes aus einem durchschnittlichen Marktzinssatz der
letzten 10 Jahre ermittelt. Er betrdgt fur 2017 3,68 % (Vorjahr 4,01 %). Der ebenfalls zu
ermittelnde Unterschiedsbetrag zwischen dem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten 10
Jahre und des durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten 7 Jahre (2,80 %, Vorjahr 3,24 %)
betragt 595.264,00 EURO und wurde mit einer Ausschiittungssperre belegt. AuRerdem wurde eine
Dynamisierung der Bezugsgrofien zur korrekten Abbildung des handelsrechtlichen
Erfullungsrickstandes vorgenommen. Dies erfolgte durch die Einbeziehung erwarteter Lohn-,
Gehalts- und Rententrends von 2,50 %, sowie die Anpassung der laufenden Renten von 1,75 %.
Gerechnet wurde mit einer relativ konstanten Pramie. Als Finanzierungsendalter wurde die
Regelaltersgrenze gewabhilt.

Die Arbeitnehmer sind bei der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden (ZVK)
versichert. Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht
bilanzierungspflichtige Pensionsverpflichtung geman Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB.

Fur die Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen wurden Ruckstellungen nach einem versiche-
rungsmathematischen Gutachten gebildet, dem die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck mit dem Rechnungszinsfu® von 2,80 % (VJ 3,24 %) sowie die Beitragssatze zur
Sozialversicherung, die Dynamik der anrechenbaren Beziige von 1,75 % und die Dynamik der
Beitragsbemessungsgrenze flr Sozialversicherungsbeitrdge gemalR Rentenbericht zugrunde
liegen.

Des Weiteren wurde eine Rickstellung fur Beihilfezusagen ab Rentenbeginn der beihilfeberech-
tigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter passiviert. Der anzusetzende Wert dieser Rickstellung
wurde in einem versicherungsmathematischen Gutachten, unter Zugrundelegung der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und einem Rechnungszinsful3 von 2,80 % (VJ 3,24 %) sowie
der Anpassung der laufenden Beihilfen von 3,00 %, ermittelt.

Die Ruckstellungen zum Ausgleich von Gebihrenschwankungen, Abbruch MVA einschlie3lich
aller Nebenanlagen sowie die Rickstellung flr Rekultivierung/Nachsorge Deponien, mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr, wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre, gemal § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB, angesetzt.

Ruckstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrages angesetzt, der nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle am Bilanzstichtag drohenden Verluste und
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfuillungsbetrag ausgewiesen.
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3.1.

3.1.1.
3.1.1.1.
3.1.1.2.

3.1.1.3.

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Aktivseite

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Um die Uberschiisse aus Gebiihren, welche dem Gebiihrenzahler
im nachsten Gebihrenkalkulationszeitraum zuriickgezahlt werden
missen, nicht durch drohende Negativzinsen zu mindern, wurden

in 2016 Finanzanlagen in Form von Anleihen

Sparkassenorganisation in Héhe von 60 Mio. EURO gezeichnet.
Diese Wertpapiere sind durch das Sicherungssystem der

Sparkassen-Finanzgruppe gesichert.

Weitere Informationen zum Anlagevermdgen

wird aus dem Anlagespiegel (sieche Anlage 1) ersichtlich.

der
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31.12.2017 31.12.2016
EURO EURO
926,37|| 4.957,41]

83.091.964,71]|

92.336.649,01

60.000.000,00]|

60.000.000,00|
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3.1.2.

3.1.2.1.

3.1.2.1.1.

3.1.2.1.2.

3.1.2.1.3.

3.1.2.2.

3.1.3.

Umlaufvermogen

Forderungen
und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

kreditorische Debitoren

Pauschal- und Einzelwertberichtigungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(u.a. Dienststellen der Stadt Nirnberg)

aus Lieferungen und Leistungen

debitorische Kreditoren

Betriebsmittelkonto

kreditorische Debitoren

sonstige Vermdgensgegenstande

Forderung an Sparkasse Nirnberg (Wertpapierzinsen)

debitorische Kreditoren
Forderungen an Mitarbeiter
Forderungen ans Finanzamt (Umsatzsteuer)

Summe Forderungen u. sonst. Vermbgensgegenstande|

Den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Dritte und an
die Stadt Nurnberg liegen Rechnungen und Bescheide zugrunde.

Die Forderungen sind innerhalb eines Jahres zur Zahlung fallig.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Guthaben bei der Sparkasse Nirnberg
Geldbestand der Handkassen

Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2017 31.12.2016
EURO EURO
2.903.381,85 3.257.217,53
313,81 1.405,16
-60.046,53 -85.377,24
2.843.649,13||  3.173.245,45|
1.492.450,89 21.015,67
20,18 423,68
37.467.47520  29.913.784,00
768,14 0,00
38.960.714,41|| 29.935.223,35|
118.320,53 86.150,69
25.210,04 79.040,51
34.399,67 35.105,88
14.355,09
192.285,33|| 200.297,08|

41.996.648,87||

33.308.765,88|

2.258.150,60  6.116.845,83
2.892,79 1.587,94
2.261.052,39||  6.118.433,77]
51.833,96| | 857,16
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3.2.

3.2.1.

3.2.1.1.

3.2.1.2.

3.2.1.3.

3.2.1.3.1.

Passivseite

Eigenkapital

Stammkapital

Der ASN verfligt satzungsgeman iber kein Stammkapital.

Rucklagen

Allgemeine Ricklage

Die Allgemeine Riicklage stammt aus der Aufdeckung

stiller Reserven im Rahmen der Vermdgensubertragung
der TAN.

Gewinn/Verlust

Gewinn (+) / Verlust (-) des Vorjahres
restlicher Fehlbetrag aus dem kameralen Haushalt
zum 01.01.1999
Jahresgewinn 1999
Jahresgwinn 2000
Entnahme Riicklage 2001
Jahresgewinn 2001
Jahresverlust 2002
Jahresverlust 2003
Jahresverlust 2004
Jahresgewinn 2005
Jahresgewinn 2006
Jahresgewinn 2007
Jahresgewinn 2008
Jahresgewinn 2009
Jahresgewinn 2010
Jahresverlust 2011
Jahresgewinn 2012
Jahresverlust 2013
Jahresverlust 2014
Jahresgewinn 2015
Jahresergewinn 2016

Saldo zum 01.01.2017
Jahresergebnis 2017

Summe Gewinn/Verlust
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31.12.2017 31.12.2016
EURO EURO
0,00|| 0,00
3.000.000,00||  3.000.000,00

-28.856.032,20
2.191.880,78
5.298.709,00
5.753.875,34
5.915.838,00

-5.058.977,00
-3.637.058,00
-2.534.654,00
3.821.423,00
10.880.024,00
7.386.200,14
3.311.139,87
8.021.873,15
7.546.150,49

-16.335.993,90
5.510.347,69

-1.798.944,69

-163.135,30
12.046.888,57
32.029.132,14

51.328.687,08

17.132.664,14|

68.461.351,22
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3.2.2.

3.2.2.1.

3.2.2.2.

Rickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen |

Die Gesamtverpflichtung der Pensionsriick-
stellung belauft sich auf 21,5 Mio. EURO, passivierungspflichtig
fur Neuzusagen nach dem 31.12.1986 sind 2.579.821,00 EURO

Sonstige Rickstellungen
Riickstellungen fiir Resturlaub / Uberstunden

Ruckstellungen flr Altersteilzeitverpflichtungen
Ruckstellungen fir Beihilfezusagen

Ruckstellung fur Jahresabschlusskosten

Ruckstellung fur Prozesskosten

Ruckstellung fur Rekultivierung / Nachsorge Deponien
Ruckstellung fur Abbruch der ,alten* MVA

Ruckstellung Abbruch MVA einschlieRlich aller Nebenanlagen
Ruckstellung zum Ausgleich von Gebihrenschwankungen
Ruckstellung Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen
Aufwandsriickstellung gem. § 249 Abs. 2 HGB

Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten

31.12.2017 31.12.2016
EURO EURO
2.579.821,00||  2.191.573,00|
1.276.200,00 1.087.300,00
201.385,00 472.868,00
1.585.232,00 1.415.125,00
69.800,00 62.500,00
10.000,00 273.000,00

19.499.860,00

356.287,62

3.131.631,00

29.430.021,00

18.105.776,00

356.287,62

2.548.073,00

45.464.476,00

7.000,00 7.100,00
685.090,51 1.113.221,00
232.037,29 177.037,29

| 56.484.544,42|[ 71.082.763,91|

Summe Riickstellungen |

59.064.365,42||

73.274.336,91 |

Die Riickstellung fiir Resturlaub / Uberstunden wurde auf der Grundlage der von der Stadtkammerei
verdffentlichten Aktivdurchschnittsbeziige und der noch nicht eingebrachten Tage / Stunden berechnet.

Fir Mitarbeiter, die zum 31.12.2017 in Altersteilzeit waren, wurden Riickstellungen gebildet.

Fur die Verpflichtung, Pensionéren in Krankheits-, Geburts- und Todesféllen Beihilfen zu gewahren, ist

eine Ruckstellung fur Beihilfezusagen gebildet.
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Die Ruckstellung fir Jahresabschlusskosten beinhaltet die externe Priifung und interne Kosten fir
Personal und Veréffentlichung im Amtsblatt sowie Kosten fiir das Pensions-, Beihilfe- und
ATZ-Gutachten. AuBerdem sind die Kosten fur das Gutachten zur Aktualisierung der Deponieriickstellung
enthalten.

Fir eine Klage wegen gegebenenfalls nachtraglich fir 2017 zu zahlendes Arbeitsentgelt,
welche noch nicht abgeschlossen ist, wurde die Riickstellung fir Prozesskosten gebildet.

Im Rahmen einer Uberpriifung der Riickstellung fir Rekultivierungs- und Nachsorgekosten der
Reststoffdeponien Niirnberg-Siid und Nirnberg-Nord ergab sich eine Erhéhung der Riickstellung
um ca. 1,4 Mio. EURO auf ca. 19,5 Mio. EURO. Die Erhéhung begriindet sich auf den Zinsaufwand
aus der Aufzinsung.

Die Ruckstellung Abbruchkosten der alten MVA blieb erhalten, da die Oberflachenarbeiten
wegen der aktuellen Betriebshofplanungen des Eigenbetriebs SOR und wegen der Sparten-
umlegungen fiir den Ausbau des Frankenschnellweges noch nicht abgeschlossen werden kdnnen.

Die Riickstellung fiir den Abbruch der Millverbrennungsanlage einschlieBlich aller Nebenanlagen
in der Hinteren Marktstral3e 4, im Zeitpunkt der Beendigung des Erbbaurechtsvertrages, erhdhte sich
aufgrund der jahrlichen ratierlichen Zufiihrung gegeniiber dem Vorjahr.

Die Riickstellung zum Ausgleich von Gebilhrenschwankungen beinhaltet den hoheitlichen Uberschuss
des vorherigen Gebiihrenkalkulationszeitraums, der im aktuellen Gebiihrenkalkulationszeitraum
beriicksichtigt werden muss sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung.

Die Ruckstellung fir die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen wurde fur Aufwendungen, die in der
Zukunft durch Aufbewahrungspflicht der Geschéftsunterlagen anfallen, gebildet.

Bei der Aufwandsriickstellung gemal § 249 Absatz 2 HGB in Hohe von 0,7 Mio. EURO handelt es
sich um Aufwendungen fiir die Erneuerung der elektronischen Ausriistung der Millkrananlagen.

Fir erhaltene Lieferungen und sonstige Leistungen, die noch nicht abgerechnet wurden, war eine
Ruckstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten in Héhe von ca. 0,2 Mio. EURO zu bilden.
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3.2.3.

3.2.3.1.

3.2.3.2.

3.2.3.3.

3.2.3.4.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeitenspiegel

Gesamt bis 1 Jahr Uber 1 Jahr tber 5 Jahre
T-EURO T-EURO T-EURO T-EURO
gegenuber Kreditinstituten 53.211 6.445 46.766 27.547
(Vorjahr) (59.467) (6.410) (53.057) (30.160)
aus Lieferg. und Leistg. (Dritte) 1.619 1.619 0 0
(Vorjahr) (3.905) (3.905) 0) (0)
gegenuber verbundene Unternehmen 0 0
(u.a. DiSt der Stadt Nirnberg) 1.819 1.819
(Vorjahr) (94) (94) 0) 0)
sonstige Verbindlichkeiten 228 228 0 0
(Vorjahr) (701) (701) 0 (0)
Gesamt 56.877 10.111 46.766 27.547
(Vorjahr) (64.167) (11.110) (53.057) (30.160)
beinhaltet bis 1 Jahr und Uber 1
Jahr

Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder éhnliche Rechte gesichert sind, bestanden im Berichts-

zeitraum nicht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Diese Darlehen wurden im Rahmen der Vermdgensibertragung von
der TAN Ubernommen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
debitorische Kreditoren

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen
(u.a. Dienststellen der Stadt Nurnberg)

davon: aus Lieferungen und Leistungen

kreditorische Debitoren

debitorische Kreditoren

Sonstiges

sonstige Verbindlichkeiten
kreditorische Debitoren
Umsatzsteuerzahllast

Lohnsteuer

Verwahrgeldkonto

gegenliber Mitarbeitern

im Rahmen der sozialen Sicherheit
Pfandgelder fir Transponder
Depotgebiihr 4. Quartal 2016
sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten
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31.12.2017
EURO

31.12.2016
EURO

53.210.762,60||

59.466.947,31|

1.593.569,15 3.825.810,33
25.210,04 79.040,51
1.618.779,19||  3.904.850,84]
1.818.148,01 93.685,57
768,14 0,00
20,18 423,68

50,00 0,00
1.818.986,33|| 94.109,25|
313,81 1.405,16

0,00 484.893,12
175.888,13 176.359,77
0,00 0,00

0,00 311,31

0,00 10.152,79
23.200,00 22.550,00
5.139,54 5.059,69
23.640,06 0,00
228.181,54|| 700.731,84|

56.876.709,66 ||

64.166.639,24|
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.2.1.

4.1.2.2.

4.2.

4.3.

Erlauterungen zu Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Uber das Steueramt veranlagte Gebihren:

- Abfall: Einsammlung / Transport / Verbrennung

- Grundabgabenanteil fir stadtische Anwesen
Mullabfuhr

2017
EURO

45.066.263,41

998.161,24

2016
EURO

44.818.451,22

978.657,88

46.064.424,65||

45.797.109,10|

andere Erlése und nicht Uber das Steueramt veranlagte
Gebuhren:

- mit Dritten

- Verbrennungsgebuhren fiir Abfélle zur Beseitigung
und Abfalle zur energetischen Verwertung

- Erl6se aus Dampfverkauf

- Deponiegebiihren

- Zahlung von DSD fiir Leistungen des ASN

- Teilaufldsung Rickstellung fir den Ausgleich von
Geblhrenschwankungen aus den vorherigen Gebihren
kalkulationszeitraum

- Sonstiges

16.011.090,68
3.657.090,98
936.623,44
913.624,91

17.053.677,00

16.652.715,50
4.955.571,21
574.092,86
901.617,63

17.053.677,00

- mit Dienststellen der Stadt Nirnberg
- Verbrennungsgebuhren fiir Abfélle zur Beseitigung
und Abfalle zur energetischen Verwertung
- Sonstiges

3.016.337,20 2.262.642,64

|  41.588.44421|[ 42.400.316,84|
107.664,14 88.910,53
116.600,88 105.554,41

| 224.265,02] | 194.464,94]

Summe 4.1.2. |

41.812.709,23]|

42.594.781,78]

Summe Umsatzerlése |

Andere aktivierte Eigenleistungen |

Die Anderen aktivierten Eigenleistungen beinhalten
insbesondere die Deponierung des Bodenaushubs im Rahmen der
Errichtung der Gartenabfallsammelstelle in der Willstatterstr.

Sonstige betriebliche Ertrage

87.877.133,88|| 88.391.890,88]
67.333,01|| 0,00|
833.854,33||  13.024.884,80

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten insbesondere
Zuschisse fur Altersteilzeit, Versicherungsentschadigungen,
sowie Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen.
AuRerdem Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
(insbesondere Teilauflésung, Prozesskosten 0,3 Mio. EURO)
sowie periodenfremde Ertréage in Héhe von 0,2 Mio. EURO
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4.4,

4.4.1.

4.4.2.

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

- Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
- Treibstoffkosten

- Energiekosten

- Reparaturmaterial

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

- Entsorgungskosten

- Fremdleistungen fir Instandhaltungen

- Zufiihrung Riickstellung Deponie Abdeckung, Renaturierung

- Zufiihrung/Verbrauch Riickstellung Abbruch MVA einschl. aller
Nebenanlagen

2017 2016
EURO EURO

1.683.643,95 1.535.530,61

815.147,53 759.403,72

5.377.818,83 5.304.428,02

1.498.738,97 1.355.433,51

[ 9.375.349,28|| 8.954.795,86|

8.694.695,95 7.825.102,72

5.317.153,37 5.201.013,63

0,00 0,00

491.945,00 404.015,00

| 14.503.794,32|[ 13.430.131,35|

Die Zufiihrung zur Rickstellung Abbruch MVA einschlieRlich aller Neben-
anlagen beinhaltet die jahrliche ratierliche Zufiihrung.

Summe Materialaufwand |

23.879.143,60 ||

22.384.927,21 |
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4.5,

Personalaufwand

Loéhne und Gehalter
Besoldung

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Summe Personalaufwand |

2017
EURO

17.106.643,10

2016
EURO

16.385.745,60

508.124,09 494.318,28
[ 17.614.767,19]] 16.880.063,88]
[ 6.178.223,47|]  5.691.563,74]

23.792.990,66 ||

22.571.627,62]

davon fur Altersversorgung: 2.727.906,65 2.254.000,66
Durchschnittliche ASN-Mitarbeiterzahl 2017:

Tarifbeschaftigte Vorjahr
Arbeiter |Angestellte Beamte gesamt gesamt

| Mitarbeiter 358,08 54,83 11,00 423,91 426,16

davon:
mannlich 351,83 41,08 6,00 398,91 399,67
weiblich 6,25 13,75 5,00 25,00 26,50
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen

Die geringwertigen Wirtschaftsgiter bis 410 EURO,
die im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben
wurden, betrugen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- Verwaltungskostenumlage der Stadt Niirnberg
- Kostenerstattungen an Dienststellen

- Versicherungsbeitrage

- Rechte/Dienste/Beratungen

- Aufwendungen fir Kommunikation und Biro

- Miete Grundstiicke und Erbbauzins

- sonstige betriebliche Aufwendungen

- sonstige periodenfremde Aufwendungen

Ertrage aus anderen Werpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Zinsertrage aus Finanzanlagevermégens (Ausleihungen)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ertrag aus Bankzinsen (Cashkonto)
sonstige Zinsertrage

davon Stadt Nirnberg:

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

Darlehenszinsen

Zinsaufwand aus der Zinsanderung Riickstellung Deponie
Zinsaufwand aus der Zinsanderung Rickstellung Abbruch
MVA einschlieBlich aller Nebenanlagen

Zinsaufwand aus der Zinsanderung Pensionsriickstellung
Zinsaufwand aus der Zinsanderung Beihilfe-Rickstellung
Zinsaufwand aus der Zinsanderung ATZ-Ruickstellung
Zinsaufwand aus der Zinsanderung Riickstellung

zum Ausgleich von Gebiihrenschwankungen

- Abfallgebihr

- Verbrennungsgebuhr

sonstiger Zinsaufwand

davon an Stadt Nirnberg

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
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2017
EURO

2016
EURO

13.514.810,15||

13.910.259,19

492.027,68 469.090,88
1.444.592,00 1.684.599,00
675.679,36 617.935,76
658.646,23 784.724,75
541.202,35 717.304,98
273.782,88 239.547,56
1.595.711,73 1.498.716,80
190.893,65 82.921,97
121.275,07 18.900,00
5.501.783,27||  5.644.650,82
297.876,69 86.150,69
297.876,69| 86.150,69|
0,00 12.238,01
5.554,90 250,15
5.554,90|| 12.488,16|
2.239.458,63 2.545.397,24
1.412.591,17 0,00
91.613,00 156.774,00
277.613,00 10.541,00
162.375,00 193.538,00
15.321,00 37.813,00
410.247,00 784.548,00
608.975,00 1.192.775,00
0,00 10.428,12
5.218.193,80||  4.931.814,36]
5,26

17.174.831,33|

32.072.135,33|
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4.12.

4.13.

2017 2016
EURO EURO
Sonstige Steuern
Kfz-Steuer 41.823,51 42.659,51
Grundsteuer 343,68 343,68
| 42.167,19|| 43.003,19|
Jahresgewinn |  17.132.664,14)] 32.029.132,14|

Sonstige Angaben

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, welche nicht in der Bilanz enthalten sind, betragen

insgesamt 19,1 Mio. EURO. Diese betreffen insbesondere Erbbaupacht, Miet- und Leasingvertrage
sowie das Bestellobligo fur den Zeitraum 2018 - 2022. Die finanziellen Verpflichtungen sind vom Risiko

unwesentlich fir die Beurteilung der Finanzlage.

Auf eine Angabe der Bezlge fiir die Mitglieder der Werkleitung wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Das Priifungshonorar des Jahresabschlusspriifers betragt 19 TEURO netto.

Aufwendungen und Ertrage von au3ergewohnlicher Gré3enordnung oder Bedeutung
lagen im Berichtszeitraum nicht vor.
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V. Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die weder in der Bilanz noch in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu berucksichtigen waren, liegen nicht vor.

VI. Ergebnisverwendunq

Die Werkleitung des Eigenbetriebs schiagt vor:

Der Jahresgewinn aus dem Geschaftsjahr 2017 in Héhe von 17.132.664,14 EURO
wird gemaf § 8 EBV Bayern mit dem bereits vorgetragenen Jahresgewinn
der Vorjahre in Hohe von 51.328.687,08 EURO auf neue Rechnung vorgetragen.

Nurnberg, den 17.04.2018

\
1

i

AV A
Dr.-Reter Pluschk einhard Arndt
Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter
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Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg - ASN -

ANLAGENNACHWEIS per 31.12.2017
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwert Kennzahlen
Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchung Endstand Anfangsstand im auf auf Endstand Ende Ende Vorjahr | Durchschnitt- | Durchschnitt-
Geschaftjahr Abgang Umbuchungen Geschéftsjahr licher Afa-Satz |licher RBW
Posten des Anlagevermdgens EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO /. EURO EURO EURO EURO EURO v.H. v.H.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen und dhnliche Rechte 849.698,63 164,68 0,00 0,00 849.863,31 844.741,22 4.195,72 0,00 0,00 848.936,94 926,37 4.957,41 0,5 01
2. Anzahlungen auf immaterielle Wirtschaftsguter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
[SUMME I. Immaterielle Gegenstande 849.698,63 164,68 0,00 0,00 849.863,31 844.741,22 4.195,72 0,00 0,00 848.936,94 926,37 4.957,41 0,5 0,1
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte
m. Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 52.890.918,41 241.261,62 0,00 9.480,39 53.141.660,42 26.388.835,48 1.842.766,26 0,00 28.231.601,74 24.910.058,68 26.502.082,93 3,5 46,9
2. Betriebsanlagen 249.011.695,16 0,00 0,00 0,00 249.011.695,16 191.056.675,71 9.759.382,87 0,00 0,00 200.816.058,58 48.195.636,58 57.955.019,45 3,9 19,4
3. Tiefbauten 9.462.932,05 878.899,91 0,00 68.740,71 10.410.572,67 6.228.524,18 458.157,49 0,00 0,00 6.686.681,67, 3.723.891,00 3.234.407,87 4.4 35,8
4. Maschinen 39.848,31 0,00 0,00 0,00 39.848,31 32.104,82 1.975,47 0,00 0,00 34.080,29 5.768,02 7.743,49 5,0 14,5
5. Fahrzeuge 15.915.998,13 599.934,44 493.717,80 0,00 16.022.214,77 12.058.157,73 1.175.294,06 482.827,46 0,00 12.750.624,33 3.271.590,44 3.857.840,40 7.3 20,4
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.263.674,89 391.433,44 155.063,98 0,00 4.500.044,35 3.565.139,41 273.038,28 154.071,68 0,00 3.684.106,01 815.938,34 698.535,48 6,1 18,1
7. Anlagen im Bau 81.019,39 2.166.283,36 0,00 -78.221,10 2.169.081,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.169.081,65 81.019,39 - -
[suMME 11 SACHANLAGEN 331.666.086,34 4.277.812,77 648.781,78 0,00 335.295.117,33 239.329.437,33 13.510.614,43 636.899,14 0,00 252.203.152,62 83.091.964,71 92.336.649,01 4,0 24,8
11l. Einanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermogens 60.000.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 60.000.000,00 0,0 100,0
[summe 111. Finanzanlagen 60.000.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 60.000.000,00
[sUMME ANLAGEVERMOGEN 392.515.784,97 4.277.977,45 648.781,78 0,00 396.144.980,64 240.174.178,55 13.514.810,15 636.899,14 0,00 253.052.089,56 143.092.891,08 152.341.606,42 3,4 36,1

T obejuy




