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Anfrage Migrantenanteil im 6ffentlichen Dienst

Sehr geehrier Herr Oberburgermeister,

auf meine obige Anfrage vom 15.01.09 habe ich letzte Woche ein 3-seitiges Fa{mit sehr
allgemein gehaltenen Aussagen erhalten. Zu den Fragen nach Vergleichszahlen in anderen
Stadten (Fragen 1 und 3) und einer Beurteilung der Situation in Nurnberg im Verglgich zu
West- und Norddeutschland (Frage 2) vermisse ich gleichfalls Angabe, ..

Ich darf Sie daher bitten, die Anfrage fundiert beantworten zu lassen.und- im zustandigen

Ausschuss zur Debatte zy stellen. N .
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Migrantenanteil im Offentllchen Dienst (,‘

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister,

laut einem Pressebericht stammt in Deutschland jeder Vierte aus einer Einwandererfamilie,

doch im éffentlichen Dienst ist der Migrantenanteil gering. Einige Stadte in West- und Nord-
deutschland haben nun durch eine Reihe von MaRnahmen den Migrantenanteil deutlich-
verbessern kénnen (,Behordenturkisch®, Die Zeit vom 23.12.2008, S. 68).

Vor diesem Hintergrund stellen die Bunten im zustandigen Ausschuss folgende
Anfrage:

1. Wie hoch ist in der Verwaitung Nurnbergs der Migrantenanteil im Vergleich zu Stad-
ten mit vergleichbaren Einwohnerzahien?

2. Wie beurteilt die Verwaltung die Anstrengungen zur Verbesserung des Mlgrantenan-
teils in West- und Norddeutschland im Vergleich zu eigenen Bemihungen? .

3. Sollte der Migrantenanteil in der Stadtverwaltung deutlich unter dem Wert fOr die Ein-
wohnerschaft liegen, sollten Vorschlage gemacht werden, wie diese Differenz redu-

ziert werden kann. /@ O/]m _ J/Z/L . J/(O- ﬁ7 - 0(3(’4
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Beruf

23, Dezember 2008 DIE ZEIT Nr. 1

Seemannspastor

An Bord, wo sich die Tage nur durch das Essen in der
Kantine unterscheiden, bedeutet der Besuch von
Werner Gerke etwas Abwechslung, »Auf See heific
es, dass jeder Tag wie Montag ist, sagt der Pastor.
Eine Zeitung oder eine Telefonkarte fiir Anrufe in
die Heimat hat er darum immer dabei, wenn er auf
die Schiffe geht. Seit 15 Jahren kiimmert Gerke sich
um Seeleute von iiberall her, die in Bremerhaven an-
legen. Die Minner leben in zwei verschiedenen Wel-
ten, die nichts voneinander wissen. Sie kommen von
den Philippinen, aus Thailand oder Russland, und
an Weihnachten empfinden viele besonders stark,
was Freunde und Familie zu Hause bedeuten. Man-
che Minner arbeiten dann noch mehr als sonst, um
sich abzulenken, andere suchen die Gemeinschaft
mit ihren Kollegen. »Mich hat die Aufgabe als See-
mannspastor gereizt, weil man in sehr kurzer Zei
herausfinden muss, was man fiireinander tun kanne,
sagt Gerke. .

Am 24. Dezember aber gibt es ein festes Pro-
gramm: Morgens fahren Kollegen dés Pastors mit
dem Posaunenchor die Kaimauern entlang und
spielen Weihnachuslieder fiir die Minner. Sie
iiberreichen Geschenke, in diesem Jahr einen

€ selbst entworfenen Kalender mit Landschaftsbil-
£ dern, im vergangenen Jahr Kaffeebecher mit dem
£ Bild eines Eisbiren aus dem Zoo in Bremechaven.
5 Auch etwas Siifles bekomme jeder Seemann. Be-
2 sonders rummelig diirfie es wie jedes Jahr am Ers-
{ten Weihnachisfeiertag werden: Dann laufen viele
ESchiffe ein, die am nichsten Tag abgefertigt wer-
2den. Werner Gerke und sein katholischer Kollege
shalten gemeinsam einen Gottesdienst fir die
¥ Manner, Filipinos aus Bremerhaven kommen
?;:auch zu Besuch und bringen noch erwas zu essen
gmil, »Hochstwahrscheinlich wird abends dann
¢ Karaoke gesungen«, sagt Werner Gerke. »Stille
éund Gemiitlichkeit zu Weihnachten ist doch eher
< eine deutsche Erfindung.« JUDITH SCHOLTER

Ausbildung: Theologiestudium mit zwei Examina
Arbeitszeit: 50 Stunden pro Woche
Einkommen: ab 3259 Euro pro Monat (A 13)

eutschland hat es Umut Cantay am An-

fang nicht leicht gemacht. Das Etste,

was der Junge aus der Tiirkei vom Land
sah, war ein Wohnschiff fiir Flichtlinge auf der
Elbe im Hamburger Stadteil Altona. Das Erste,
was er spiirre, war Wut, als ihn die Behérden
wegen seiner schlechten Deutschkenntnisse eine
Schulklasse zuriickstellten. Aber nun steht er am
Rednerpult in der Mehrzweckhalle eines Gym-
nasiums, zupfl die Armel seines Nadelstreifen-
anzugs zurecht und blickt auf die Schiiler, die
vor ihm sitzen. Er schauc in aufmerksame Ge-
sichter und in miide, auf die Kopfriicher einiger
Midchen und sagt: »lch habe einen weiten Weg
zuriickgelege. Lasst euch nicht von Vorurteilen
abschrecken. Auch ihr kénnt aus euren Fihig-
keiten etwas machen!«

Umut Canray har bereirs einiges geschafft:
das Abitur, das Studium zum Diplom-Finanz-
wirt, den Eintritr ins Berufsleben als Steuer-
inspektor, die Verbeamtung. Vom Finanzamt,
in dem er arbeitet, bekommt er manchmal frei,
um vor Schiilern Werbung fiir die Hamburger
Verwaltung zu machen. Denn Menschen wie er
sind beim 8ffendichen Dienst in der ganzen
Republik belicbter denn je: Umut Cantay ist
jung, begabr ~ und er hat vor allem fremde
Waurzeln. »Rund 26 Prozent der Bevélkerung
haben einen anderen kulturellen Hincergrund.
Das soll sich auch in unserer Verwalrung wi-
derspiegeln«, sagt Volker Bonorden, der Leiter
des Hamburger Personalamres. Allein die Han-
sestadt will den Anteil der Auszubildenden mit
einem Migrationshintergrund bis 2011 auf bis
zu 20 Prozent erhdhen, in Kéln bringt diesen
schon jeder vierre der in diesem Jahr eingestell-
ten Auszubildenden mit.

Die begehrre Zielgruppe soll zur besseren Ver-
stindigung zwischen den Behérden und der Be-
vilkerung beitragen — doch sie weifd oft nichts von
dieser Perspektive. Manche dieser Jugendlichen
orientieren sich an den Berufen der Eltern, die in
der Regel keine Beamten sind. Und manche den-
ken, dass man ohne deutschen Pass niche Polizisr
werden knne oder in den Amtsstuben kein Kopf-
tuch tragen diirfe. »Die Jugendlichen sehen sich
hiufig nicht als Angestellte einer deutschen Be-
hérde«, sagi Leyla Ozmal, Integradonsbeauftrag-
te der Stadt Duisburg. Ecwa weil sie schlechte
Erfahrungen mic Beamten gemacht haben oder
weil sie wie Umut Cantay die engen Ginge in der
Flischtlingsunterkunft nichr vergessen kénnen. Sie
wissen zwar, dass man bei der Verwaltung den
Personalausweis abholt, sie ahnen aber nicht, dass
sie auch auf der anderen Seite des Schreibrtisches

sitzen kdnnen.

Behorden-
turkisch

In Deutschland stammt jeder Vierte aus
einer Einwandererfamilie. Doch im
offentlichen Dienst ist der Migranten-
anteil gering. Kampagnen sollen das
andern von CHRISTINE BOHRINGER

Hr Autruf Bt an Plalz,

AUFZUG INS AMT: Umut Cantay ist in
der Verwallung angekormmen

»Die Berufe miissen publik gcmﬂfh( werden«,
sagt Leyla Ozmal. Duisburg arbeitet deswegen
mit Schulen und Vertretern der verschiedenen
Einwanderergruppen zusammen, K6ln mit Be-
rufsberatern und Jobcentern. Hamburg inseriert
in der Hiirriyet und har die Kampagne »Wir sind
Hamburg! Bist du dabei?« gesrartet. Koordiniert
wird sie vom Zentrum fiir Aus- und Fortbildung,
das Auftritte auf Messen organisiert und zur
Aufklirung in die Schulen gern Migranren
schicke, die schon in der Verwaltung sitzen. »Es
braucht Vorbilder. Menschen, mit denen sich die
Jugendlichen identifizieten kénnens, sagt auch
Leyla Ozmal.

So erzihlr also Umut Cantay seine Ge-
schichte immer wieder, um gleich danach
die Vorteile aufzuzihlen, die cine Ausbildung
im gehobenen Dienst attraktiv machen: Bache-
lorstudium mit prakeischen Einheiten, Gehalt
von Anfang an, eine fast 100-prozentige
Ubernabmechance, ein sicherer Arbeitsplacz,
die giinstige Privatversicherung, gute Auf-
stiegsmoglichkeiten und familienfreundliche
Arbeirtszeiten.

»Das har auch mich iiberzeugts, sagt Terence
Lam, der im sechsten Semester Public Manage-
menr mit Schwerpunkt Wirtschaft swudierr, sich
in seiner praktischen Phase in der Behérde fiir
Schule und Berufsbildung unter anderem mic
dem »Sachgebiet Schulpflichtverletzungen« aus-
einandergesetzt hat und spiter in der allge-
meinen Verwaltung arbeiten wird. In Singapur
aufgewachsen, kam der 27-Jihrige nach Deutsch-
land, um hiet Abitur zu machen. Er spriche flie-
Rend Deutsch und Englisch, ein wenig Man-
darin und hat schon eine Lehre als Grof3- und
Aufenhandelskaufmann bei einem Versandhaus
abgeschlossen. Dort war er sogar Azubi des
Jahres. Vorauswahl? Eignungstest? Vorstellungs-
gesprich? Firr Terence Lam alles kein Problem.

Andere junge Migranten haben es deutlich
schwerer, einen Platz zu bekommen. Zwar be-
tonen die Stidte, dass es sich positiv auf eine
Bewerbung auswirke, wenn man inrerkulturel-
le Kompetenzen vorweisen kénne — etwa weil
man mehrere Sprachen spreche, lingere Zeit
im Ausland gewesen sei oder Erfahrungen aus
anderen Kulturkreisen mitbringe. »Bei uns sind
allerdings viele aufgrund sprachlicher Defizite
durch die Aufnahmepriifung gefallen«, sagc
Leyla Ozmal. »Einige haben wir dann gezielt
angesprochen und mit ihnen Kurse an der
Volkshochschule durchgefiihrr.«

Auch in Kéln haben Bewerber auslindischer
Herkunft bei den Testaufgaben zum sprach-
lichen Verstindnis in den vergangenen Jahren

schlechrere Ergebnisse erzielt als thre Mitbewer-
ber. Nun solf es fiir sie ein »sprachbereinigtes Test-
ergebnis« gben — und die Chance, trotzdem ein-
gestellt zu werden und innerhalb von drei Jahren
die Defizite auszugleichen. Aktuelle wissenschaft-
liche Unteruchungen hatten gezeigr, dass dies bei
Menschen mit einer ausgeprigten Lernfihigkeir
machbar sei, so die Stadtverwaltung. Zusitzlich
wurde im vergangenen Jahr erstmals ein Projeke
fiir Jugendiche mic Migrationshintergrund ge-
startet, um sie geziele auf eine Ausbildung bei der
Stadt vorzwbereiten: Die 22 Teilnehmer durfren
halbjahrige Praktika in'den von der Stadt ange-
botenen Ausbildungsberufen machen, nebenher
gingen sie in eine Forrbildungseinrichtung der
kommunalen Verwaltung und wurden sprachlich
gefordert. 16 Jugendliche bekamen danach einen
Ausbildungsvertrag. .

Umut Cantay ist heute begeistert von seinem
Beruf und siolz datauf, ein Beamter zu sein. Er sage
Sitze wie: »Wir bringen den Staat zum Leben.« Oder:
»Was wir tun, dient der Allgemeinheit.« Auch seine
Eleern sind angeran. »Fiir die war das ein sozialer
Aufstieg.« In seinem Bekanntenkreis inceressieren

sich nun vicle fiir eine Ausbildung im éffentlichen
Dienst, Seine Cousine hat gerade cin Prakiikum
beim Finanzamt gemacht, eine andere machte sich
demnichst um eine Ausbildung bei der Verwaltung
bewerben. Und Leyla Ozmal sagt, dass die Jugend-
lichen nun das Gefiihl hiwen, dass sie akzeptiert
wiirden, weil sie, etwas bewegen konnten und mii-
tendrin an den Schaltstellen sifen: »Sie sind endlich
angekommen.«

@ www.zeitde/audio
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' Sehr geehrte Damen und Herren N . _
der Oberbﬂrgan'n&later hat Ihre Anfrage rnit der Bme um Beamwortung an mich wettergeleitet

Das F’eraonah/emaltungssystam SAP HR sieht led:gllch die Erfassung der Stansangehéngkelt
vor, Insofern kdnnen nur Angaben Uber die Staatsangehtrigkelt der Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter urid

~ Auszubildenden gefnacht wetden. Es gibt aber Oberiegungen, im Rabmen der filr diesea Jahr ge«
' pfanten. |esam$tédﬂschen Mnarbeiterbefragung nach dem Mlgratlonsmrrtergrund zu fragen '

Der Antell ter Mitarbmtennnen Mitarbeuter und Auszubﬂdenden rmt amefnichtdeutachen St:aats

., angahdrigkeit betragt in den letsten Jahren zwlschen 4 % und 5:%. 23h# man die Auszubddenden

der Verbund-ausblldung mit der Noris-Atbeit (NOA) gGmbH hh'\zu fur die die Stadt ainen: Gromeli
bzw. die ge-samte berufapraktische Ausb;ldung und.einan Te:l der Fmanzuerung arbnngt erg:bt sich
'-em Anten der aualﬁnd:schsn Auszublldenden v0n 41 % o

Unabhﬂngxg von der Art des Bes::héﬂigungsvarhéltnmses smd sowohl for den Zugang (Emstellung)
zum 6ffentichen Dienst als_aueh for die berufilche Farderung (Ubertragung hiherwerbiger Stellen) im
afentlichen Dienat allein:die verfassungsrechtiichen Kriterien der Eigbung; Befahigung und fach-
.lichen Letstung unmr Beachtung des Gielchheltsgrundsatzu maﬂgebend '

© Aus.dar Arbeimaufgabe und den Arbeltsbedmgungen kann mch ergeben daes neben den fnchhchan _
© . Anforderungen auch Sprachkenntnisse vorauszussizen sind, ‘Welohe Bewerberin/walcher Bewer-
* per am besten die Anforderurigen arfullt, Ist nach. dam Leistungsgmndsalz im Ve:g e;ch der Gesamt- :
' qualn‘kanon mit den Anforderungen festzustellen e ‘ o

Gegeni.}ber dam F rauenforderplan fehlen filr etne, gezielta Emstellung von‘ Mngrantmnen und Mlgran-

. ten sowohl verfaasungsmchﬂicha als auch gésetzllcha Grundlagen

Die Stad Ngmberg blidet sowohl Nachwuchs im Arbeltnehmer* als: auch im Baamtenberelch aus.
Im Arbeitnehmerbersich spielt die-Steatsangehtrigkait keine Rolle; in den Ausschreibungen for dle-
Ausbildungsplatze f0r Arbelfnehmer werden deshalb lnterassenﬂnnen und lnteress.entan aus~ - ‘
Iandischer Herkunft explizit angesproshen.

| m Beamtenberelch kénnen aufgrund geaechchar Vorgaben (Art 9 Bayenschaa Beamtanges&tz)

W
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hur Bewerbennnen und Bewerber mlt der Staatsangehﬁrfgkelt emes Ml’(gl!edsstaates der Euro—

© péischen Umon berucksnchtugt werden, .

Die Ausachmabungen far Auabuldungsplatze werden In der Tagaupresse und im Intamet verbffent— R
Hoht, Um den Anzahl von Bewerbennnen und Bewerbern mit Migrationshintergnind zu erhdhen, wird
Uber die Ausbildungsmaglichkeiten bef der Stadt Nomberg Im Berufsinformationszentrum des -+
Arbeitsarmtes informiart. Auf den Berufsbasaren, an dener das Personialamt telinimmt, wird durch
gezielta Informationsangebote fir Migrantinnen und Migranten auf das Ausbﬂdungsangebut
hingewlesen. Die stadtischen Auszubildenden mit Mngrahnnshmtergrund werden veratérkt in diese
Informationsarbeit einbezogen. Die persdnliche information iber das Aushildu gaangebot steht allen
ln:strtut;onen. due Mlgrantlnnan und Mlgranten unterstmzen salt Jeher offen. - |-

Das Personalamt ist Zuvarsmhtﬂch dass gich durch diese verstirkton lnformabonsangabohe die
derzeit geringe Bewerbaranzahl von Migrantinnen und Migranten (fOr die Verwaltungsbarufe
 bewerben sich jahrlich nicht mehr als eln Prozent aueléndische Jugendliche fm‘ gewerbl!ch-tech-

' nlache Auabnldungspl'atze maximal finf Prozent) erhéhen wird. ' A o ;

. Schlielen berﬂcksmhtugte Bewerbennnen und Bewarbet auslandischer Herkun nhra Ausbnldung bel
der Stadt Nirnberg erfolgreich ab, werden si¢ in gleicher Weise wie, Nachwuchekrifte deutscher.
Nationalitat in sin Beschaftigungeverhsitnis Gbemommen, Sie werden dann abehfails entsprechend
threr E!gnung Beféhlgung und fachllchen Lelatung gefordert : , .

'\

. Blidet die Stadt Nﬂrnberg nicht selbst aus, wie Z. B. fOr dre Barelche 1“.Hgtamtsir'ml Sozlaldlenst

. Jugendamt bzw. Gesundheitsamt die Sozislpadagoginnen/Sozialpadagogen oder ArztmnenlArzta.

sawerden Bewerberinnan und Bewerber auslintischer Herkunft m:tentsprecherder Qualif‘kahon
: bea der AUswahl glerchbernchtlgt barﬂcks:nhttgt S i NE L
. . ' [ : . \1 .
: Dabei wird auch beruckmchtlgt dass die Beherrschung mnschlagugar Fremdsprabhen in Bemchen
rmt viel Publlkumsverkehr die. Qualif'katlon der Bawerbennldes Bawerbers erhdhen kann.

Seit 2002 wirgl dse lntagra’aon von Mlgranﬂnneen und Mngranten von eiher stadttschen Koorgi-

| nierungsgruppe, die vom Biirgermeisteramt koordiniert und geleitet wird, verstarkt gefordert. Die’
' Koordinierungsgruppe integration” rief die Arbeitsgruppe sinterkulturelle. Offnung der -
Verwaltung® Ins Leben und beauftragte diese, ein Konzapt zu entwickeln, damit tie von den -
stidtischen Leitlinien zur Integrationspolitik und die vom dem Auslanderbeirat geﬁordenen Zlele.

. hinsichtlich elner mterkulturellen Offnung der Verwaltung errancht werdan kdnnan -

Die Arbeltsgruppa nat zwel Am‘gaben, die glemnzeltig verfolgt werden mu$sen u:l\ erfoigretch Zu

_ gein. Zum elnan bedarf es sinei gezielten Interkulturelien Qualmziuung der Mitarbeiterinnen und:
. Mitarbaiter, 2um andsren der verstarkten Elnstseliunn von Mltarbsitennnan umh Mltarbeimm mnt
Mlgrationsmntergmnd ‘ S ‘ , y ,

Neben den schon bestehanden Qualrf‘;z!erungsmnsnahmen (z B. Seminare Zur Lﬂndarkunde., die
beretts seit 1990 durchgef(hrt werdan) sind die neu konzlplsrten Qualuﬁzlarungsmhﬂnahman auf
. unterschledhche Znelgruppen zugeachn?tten . S .

\
T B
- Pro;ekt interkulturelle Qualrﬂmemng - 2in Mulﬂphkatorenmodeu L
(zur Sicherung der Nachhaltlgkmt verbindet dna interkulturelia Qua1lfz;arung mit ler
‘Menschenrechtsbildung) | . : o ]

- Trainings for Varwaltungsnachwuchakraﬁe S s
- 2ussizliche Angebote for Mitarbeiterinnen und Mrtarbenter lm Rahmen das gemehl‘:samen

Fortblidungsprogrammes der Stétte Erlangen, Furth Nﬂmberg und Schwabach -

- dienststellanspezifische Qualifizierungen - ih

|

|

\

- Fortikdungan fir Fuhmngskféﬁe (8. im Fﬂhrungskrﬁﬁelehrgang) L
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. spezle!le Angebote for den Schulbarerch (ln Kooperatxon mit dem Psdagognschen lnsthut). ,
(2.B. Kurs ,Moderator fiir intérkulturslle Kommunikation* for Lehrkraﬁe Schulsozaalpadagqgmnen/ '
—pﬂdaaogan und Schuipaychologmnenf-psychologan) o ". / . ‘
Eine ausfuhrliche Darstallung der bishangen und gepianten Aktwrtéﬂnn Kkénnen Sie der belgelegten
‘Broschiire ,Interkulturalle bﬂ‘nung der Verwaltung und Quaitﬂzlerung der stﬂdhschan Mlt-
arbelterinnen und M;tarbsnter“ entnehmsn.

Erganzend soﬂ auf die Qunhﬂzlerungsmnanahmen in der Verbundausbudung emgegangen

¢

- Der Intagraﬂun von Verbund-Auszublldenden mit Mlgratmnahmtergrund wlrd von der NOA und K

der Stadt Numberg besondere Bedeutung beigemessen, da Disknmmlerungen in der Gesellschaft
und am Arbaitsplatz, die mit Widerspriichen zwischen Heimat und deutscher Kultur einhergehen, es
den Jugendlichen schwierig maGhen ¢lne Orientiening zu finden. Deshalb ist ein wichtigés Prinzip

© der interkulturelle Forderansatz, um gegenseltiges VVerstandnie: aufzubauen und Stigmatisisrungs-

prozesse durch Integration abzubaue.n Das bedeutst, dass In besonderem Mal auf ausianderspe-
zifische Frage- und Problemsteliungen elngegangen wird. Ahnliche Probleme treten bei jungen

Spataussiedlemn auf. Bei diesen Jugendlichen Ist in besondersm Malte eine Vamnsmherung auf-
“grund-iirer HeimatzugehBrigkeit 2 spnmn. Nur in wenlgen Fansn ﬂndat man hier eman deutschen

Spmch- bzw. Kulturhmtergrund

- An zwei’ Bexspleléh wxrd nachfolgend die mterkulturelle Pédagogik in, der Verbundausbaldung dar—

- gestellt:

Dle multakulturallen Gruppenstrukh.lren ln diasen Pro;ekten bneten re:chhch GEIeganhelten sozio—
kulturelis Probleme aufzugreifen und zu bearbeiten: Auf der Grundlage dér Erfahrungen mit dem
Netzwerk fiir irterkulturelle Kommunikation und berufliche: lntegrat:on - XENOS Nimberg, werden
Seminare und Tralningselnhsiten durchgefihrt, die das Ziel verfoigen, Rassistus, Framdenfeind-
lichkeit und Intolerani durch konkrete Maknahmen zu baksmpfen, Die Tsilnehmerinnen-und

. Telinehmer iernen anhand von Ubungen versehiedens Kulturen undrNat:onalrtaten kerinen, daese 2U

alaapt:eten 50wm offen uber Vorurteila zu. sprechen

- Fir die Mltarbaﬂennnan und Mrtarbeiter i dlesen Ausbﬂdungspmjek’tan hell?,t daa, dass neben

berufsspezifischen Inhalten-auch Sprachdefizita aifzuarbeitan sind, sowohl im Fachunterricht alg

- auth in eigens dafiir eingerichieten Dettschkurssn oder durch spezueile Einzelférdsning als zusatz-

liches Farderangebot. Das Sélbstiernzentrum der NOA in der Welserstrale bistet: daraber hinaus die

- Maglichkeft einer interaktiven Sprachiftrdening. Die &6 srzinite Emaxterung der Spmchk*ompatenz iat

Rl

Voraussetzung fur ein selbstbeWusstea Lemen in Barufsschule ung. Betﬂeb

- Die Stadt Numbarg nahm im Dezembar 2007 am Wettbewerb ,,Kulturelle Vlelfa!t In der Aus-

bulﬂung“ teil; det im Auftrag der Beauﬁragten der Bundesreg;erung fir Migration, Flnohtlmge und

*. integration, Frau Prof. Dr. BShmer, varanstaitet wurde, Zwar gelang.es dar Stadt Nirmberg nicht, auf

ben ausdr&cklmh gelobt S o B 3 ,.m,

alhem der drel ersten Piétze zu Ianden. doch wurden dne Numbergar Akﬂwtﬁten im Antmrtschrm-

- Dle brsherigen und geplanten Ahstrengungen der Stadt Nﬂrnberg tm Bermch der mterkulturellan
- Kompeteriz sind daher am‘ mmdestens dem gleichan N!vaau \me dem vargletchbarer Grollstadte

thler

emzustufen

Mit freu ndilchen Gruﬁ.en

berufsm Stadtrat

—




