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Wirtschaftsférderung durch Mikrofinanzierungen
Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

als erste Grolistadt in Deutschland hat Dortmund eine Mikrofinanz-Genossenschaft
gegrundet. Die Nordhand eG i.G. vermittelt Betrieben aus Dortmund Geschéftskredite
mit kurzer Laufzeit. Ziel ist es, Unternehmen die zur Zeit finanzielle Probleme haben,
weil ihnen z.B. die Hausbank keine Kredite gewahrt, zu unterstitzen (siehe beil. Arti-
kel).

Durch diese unbirokratische Hilfe kann so mancher Betrieb, der in eine Schieflage ge-
raten ist, erhalten bleiben.

Die SPD-Stadtratsfraktion stellt daher im zustédndigen Ausschuss folgenden

Antraqg:

Die Verwaltung berichtet (lber das Konzept der Nordhand eG und priift, ob eine solche
Genossenschaft auch fir Nirnberger denkbar ware.

Mit freundlichen GriiRen
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Gebhard Schonfelder
Vorsitzender
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Dortmund: NORDHAND eG -

Aufbau der Genossenschaft im
Ergebnis erfolgreich

Die Mikrofinanzgenossenschaft
NORDHAND &G i.G. ist am
27.03.2008 im Stadtteilzentrum

" ,,Wichernhaus®, Stollenstrafie 36,
44145 Dortmund, von 16 Griin-
dungsmitgliedern ins Leben geru-
fen worden. Gewihlt wurde ein
fiinfkdpfiger Aufsichtsrat und
zwei Vorstinde.

Am 18.04.2008 folgte ein Presse-
konferenz der Wirtschaftsforde-
rung Dortmund, auf der das Vor-
haben vorgestellt wurde. Das E-
cho — auch in der iiberregionalen
" Presse — war unerwartet grof3.
Erstmalig in der Bundesrepublik -
hatte eine Kommune eine Mikro-
finanzgenossenschaft initiiert. In
der Folge gab es Presseberichter-
stattungen u.a. in der ,,Frankfurter
Rundschau® (19.04.2008), der
»Welt am-Sonntag“ (20.04.2008),
der ,,Neuen Westfilischen Zei-
tung*“ (06.06.2008) und in der
,,Stiddeutschen Zeitung*

- (27.06.2008). In der Pressebe-
richt-Erstattung wurde haufig auf
die ,,Grameen-Bank“ des Frie-
dens-Nobelpreistrigers Muhamed
Yunus verwiesen und der man-
gelnde Zugang zu Kapital bei
kleinen Unternehmen herausge-
stellt. Die Mechanismen der

« NORDHAND G, die sehr stark

« durch das zentrale Element ,,Be-
ratung® gepragt sind, blieben eher
im Hintergrund.

Am 22.04.2008 fand eine Infor-
mationsveranstaltung zum Thema
Mikrofinanzierung im Stadtteil-
zentrum ,,Wichernhaus®, Stollen-
‘straBe 36, Dortmund, statt. Rund

100 Zuhérer hatten sich einge-
funden. Die Zahl der Mitglieder -
konnte daraufhin auf 38 erhsht
werden. Im Mai 2008 wurde die
angemietete Geschéftsstelle in
der MallinckrodtstraBe 2, Dort-

. mund, bezogen. Die Mitglieder-

zahl stieg weiter auf 47.

Insgesamt konnte die Kreditge-
nossenschaft bis dahin also sehr
gut entwickelt werden. Dann er-
gab sich eine Zisur in der Wei-
terentwicklung. -

Ende Mai 2008 teilte ein Vor-
stand iiberraschend seinen Riick-
tritt zum Ende Juni mit. In Folge
dessen wurde auch die Zusam-
menarbeit mit dem zweiten Vor-
stand beendet. Inhaltlich hing
dies damit zusammen, dass unter-
schiedliche Auffassungen iiber
das Produktportfolio der Genos-
senschaft und ihren Aktionsradi-

~ us gab. Die Handlungsfahigkeit

der Genossenschaft konnte gesi-

-chert werden, indem der Auf-

sichtsrat den bisher bevollméch-
tigten Frank Artmeier und den’
bisherigen Aufsichtsrat Sascha
Wundes in die Funktion von Inte-

" rims-Vorstinden berief. Derzeit

beschiftigen sich die Vorstéinde

_intensiv mit der Schaffung der

erforderlichen Bedingungen zur

Eintragung der Genossenschaft in

das Genossenschaftsregister beim

 AG Dortmund. Die Zusammen- .

arbeit mit dem priifenden Rhei-
nisch-westfilischen Genossen-

schafts-Verband in K6ln ist sehr ‘

gut. Ferner liegt nunmehr die

- Akkreditierung des Deutschen-

Mikrofinanzfonds vor, die we-
sentliche Voraussetzung fiir eine
Kreditvergabe ist. Die ersten bei-
den Kreditempfehlungen konnten

Anfang August 2008 abgegeben
werden.

Im September 2008 ist eine er-
neute Generalversammlung der
Genossenschaftsmitglieder erfor-
derlich, auf der notwendige Sat-
zungsidnderungen beschlossen
und die vom Aufsichtsrat dann
berufenen Vorsttinde vorgestellt
werden konnen. Interessenten
sind bereits gefunden. Nach heu-
tiger Einschétzung wird das Kon-
strukt NORDHAND eG ab ca.
Oktobet 2008 mit dann in eine
Phase der Kontinuitit eintreten
und sich weiter etablieren.

Nachhaltigkeit der Organisati-
onsstruktur durch Unterstiit-
zung der Stadt Dortmund gesi-
chert '

Die Genossenschaft NORD-
HAND eG i.G. wird voraussicht-
lich im Oktober 2008 in das Ge-
nossenschaftsregister beim AG
Dortmund eingetragen werden
konnen. Die beiden Vorstéinde
sind nach der Satzung/ Genossen-

“schaftsgesetz im sog. ,,vier-

Augen-Prinzip“ auch fiir die Ab-
gabe von Kreditempfehlungen
zustiindig, der Aufsichtsrat darf

hier keinen Einfluss nehmen. Die

-Stadt Dortmund ist nicht Mitglied

der Genossenschaft, sie wird-iiber
einen dreikdpfigen Beirat vertre-
ten sein, der auf die Einhaltung -
des Satzungszwecks achtet. Der-
zeit wird an einem Experten-
netzwerk gearbeitet, welches die
NORDHAND eG umgibt und
welches fiir Win-Win-Effekte bei
den Mitgliedern sorgt. So sollen
die Genossenschaftsmitglieder
bei Bedarf Experten ansprechen
konnen, iiber die bereits gute Er-
fahrungen anderer Mitglieder



vorliegen.. Diese Referenzen wer-
den auch den Kundenkreis der
Experten arrondieren.

Die Mikrofinanzorganisation
NORDHAND ¢G bedarf noch
weiterer Unterstiitzung; die man-
gelhafte Refinanzierbarkeit des
Verwaltungskostenbeitrags bei
Kreditempfehlungen in kleiner
Zahl ist aus Sicht der NORD-
HAND eG das Haupthindernis
fiir die schnelle Weiterverbrei-
tung des Mikrofinanzgedankens.
Es bleibt also eine Herausforde-
rung, die Mikrofinanzorganisati-
on auch ohne Einsatz von For-
dermitteln nachhaltig betreiben
zu kénnen.

. Das Genossenschaftskonstrukt an
sich wird als sehr viel verspre-
chend bewertet, weil es den Vor-
teil birgt, dass man angesichts
langfristiger Kontakte zu den Ge-
nossenschaftsmitgliedern im Fal-
le eines Kreditwunsches als Vor-
stand schneller zu urteilen ver-
mag und weil andererseits mit der
Reduzierung der Kreditausfallrate
durch den Aufbau von Sozialka-
pital in einer Wertegemeinschaft

_ mittelfristig ein sich selbst tra-
gendes Konstrukt organisiert
werden kann.

Die Wirtschaftsforderung Dort-
“ mund wird die NORDHAND-eG
weiterhin unterstiitzen; sie sieht
‘darin eine 6ffentliche Aufgabe
kommunaler Wirtschaftsfsrde-
rung. . '

Mikrofinanz als Instrument der
Stadtteilentwicklung ist mehr
als nur ein Finanzierungsin-
strument ~
NORDHAND-empfohlene Mik-
rokredite der GLS-Bank in Bo-
chum erhalten nur Genossen-
schaftsmitglieder. In der Regel
geht dem Kreditwunsch eine ca.
5-6monatige Ansparphase vor-
aus, in der eine Einlage von erst-
malig 25% der Kreditsumme er-
bracht wird. Die dient dann als

_ zusétzliche Sicherheit.

' Die NORDHAND &G als reinen

Kreditvergabemechanismus zu
begreifen, der ein additives An-
gebot am Finanzmarkt darstellt,
wire ,,zu kurz gesprungen®. Es
geht natiirlich auch darum, klei-
nen Unternehmen Zugang zu Ka-
pital zu verschaffen. Es geht aber
vornehmlich um die Erttichtigung
am Markt agierender ,,ungelern-

" ter* Unternehmer, die durch Coa-
chings, Workshops und kollegiale |
. Beratung zunéchst professionali-

siert werden miissen, bevor man
ihnen Kreditmittel zum sachge-
rechten Einsatz anvertraut. Zuerst
steht also Beratung im Vorder-
grund — Finanzmittel kommen
anschlieBend hinzu.

Das Beratungs-, Selbsthilfe- und
Mikrofinanzkonstrukt NORD-
HAND &G fiigt sich als ein In-
strument in die Gesamt-Strategie
der Wirtschaftsférderung Dort-
mund, durch das integrierte
Handlungskonzept der ,.Lokalen

- Okonomie” in problematischen

Stadtteilen einen Ansatzpunkt zu
finden, um

- neue Arbeits- und Einkom-
mensmoglichkeiten im Quartier

,zu schaffen,

- die endogenen wirtschaftlichen
Potenziale bei Betrieben, Bewoh-
nerinnen und Bewohnern zu mo-
bilisieren,

- die Orientierung auf den ,,Bin-
nenmarkt® hin zu leiten; hier ins-

- besondere auf die un~ und unter-

versorgten Bediirfnisse der Be-
wohnerinnen und Bewohner

- die (Wieder-)Herstellung der
lokalen Wirtschaftskreisldufe und
damit die Steigerung und Bin-
dung von Waren-,
Dienstleistungs- und Finanzstr-
men im Quartier zu stimulieren.

Kiinftig will sich die NORD-
HAND eG angesichts ihrer zent-'
ralen Beratungskomponente in

-Richtung auf neue Zielgruppen

weiterentwickeln. Z.B. sind die

- Eigentiimer gewerblichér Immo-

bilien, Kiinstler oder auch Stu-
denten als kiinftige Genossen-
schaftsmitglieder denkbar. Ferner
ist der Ertiichtigungsprozess ge-
eignet, dann solider gewordene
Unternehmen zur ,,Bankfshig-
keit* zu fithren. Angesichts des
Common Ratings der Banken und
damit verschérften Bonititsprii- -

. fung nach Basel 1I entsteht die

Moglichkeit, die NORDHAND
¢G als Zugangsinstrument zu
klassischen Investitionskrediten
von Banken oder Mezzanine-
Finanzierungen auszubauen.

Ansprechpartner und Akteure
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Herr Hubert Nagusch ‘
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