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Servicebetrieb Offentlicher Raum
Gewinn- und Verlustrechnung 2016

Anlage 1.2

Gewinn- und Vertustrechnung

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung
davon fir Altersversorgung 4.555.008,04 € (V].4.019.138,49€)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
davon aus der Abzinsung langfristiger Rickstellungen 0 € (V}.53.954,33 €)

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen 1.895.160,13 € (V. 1.488.873,00 €}

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

11.326.305,94

23.126.711,30

38.216.919,73

12.291.904,01

2016 2015
€ €
1. Umsatzeriése 106.760.778,40| 100.865.087,94
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 324.499,68 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 555,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.377.464,48 1.087.798,35

11.938.936,12

25.615.412,52

36.909.041,89

11.382.791,71

3.016.670,91 2.927.528,05
10.989.825,72 9.843.540,11
245,00 55.321,31
2.320.754,46 2.171.015,98
7.173.895,49 1.219.496,22
104.852,50 105.819,19
7.069.042,99 1.113.677,03

Nachrichtlich:
Der Jahrestberschuss i. H. v. 7.069.042,99 € wird auf neue Rechnung vorgetragen
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A Allgemeine Angaben

Der Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg hat seinen Sitz in 90489 Nurnberg,
Suizbacher Stralle 2-6.

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Servicebetrieb Offentlicher Raum Nurnberg
wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EBV) unter Berlicksichtigung
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIIRUG) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz so-
wie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte entsprechend dem zum Erstellungsdatum
gesetzlich vorgegebenen Gliederungsschema des HGB und den ergénzenden Vorschrif-
ten der EBV.

Der Grundsatz der Bilanzkontinuitdt wurde prinzipiell beachtet, etwaige Abweichungen
sind erldutert. Die Vorjahreszahlen der Umsatzerldse und der sonstigen betrieblichen Er-
trage sind aufgrund der Neufassung von § 277 Abs.1 HGB durch das BilRUG und des im
Geschéftsjahr erfolgten Ausweises der Schadenersatzleistungen in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen nicht vergleichbar. Bei Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung
des BIRUG und des Ausweises der Schadenersatzleistungen in den sonstigen betriebli-
chen Ertragen hétten sich fir das Vorjahr Umsatzerlése in H6he von 100.584.844,03 EUR
und sonstige betriebliche Ertrage in H6he von 1.368.042,26 EUR ergeben.

B Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im laufenden Jahr zugegangene Immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen
einschliellich der im Bau befindlichen Anlagen sind entsprechend den handelsrechtlichen
Vorschriften mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet.

Die planmé&Rigen Abschreibungen (AfA) auf immaterielle Vermégensgegenstidnde des An-
lagevermégens und des Sachanlagevermdégens erfolgen nach der linearen Abschrei-
bungsmethode unter Beachtung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Geringwertige Vermoégensgegenstdnde mit einem Anschaffungswert von 150,00 € bis
1.000,00 € werden in einem Sammelposten zusammengefasst und iiber 5 Jahre abge-
schrieben.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs-oder Herstellungskosten unter Be-
ricksichtigung des Niederstwertprinzips.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstdnde werden zum Nennwert unter Be-
ricksichtigung erforderlicher Wertberichtigungen, die sich am tatsachlichen Ausfallrisiko
orientieren, bilanziert.

Liquide Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Vom Ansatzwahlrecht nach § 274 Abs.1 Satz 2 HGB wurde Gebrauch gemacht und auf
den Ausweis aktiver latenter Steuern verzichtet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschiussstich-
tag, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darsteilen.
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Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse beinhaltet Zuwendungen der &ffentlichen
Hand flr Investitionen in das Anlagevermégen. Die Aufidsung der Sonderposten erfolgt
entsprechend der betriebsgewdéhnlichen Nutzungsdauer der korrespondierenden Anlage-
glter.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie fir Beihilfever-
pflichtungen wurden aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens der Stadt
Nirnberg passiviert. Der Berechnung liegen die Richttafeln 2005 G von Prof. Klaus Heu-
beck zugrunde. Der handelsrechtliche Teilwert wurde unter Beriicksichtigung eines Rech-
nungszinssatzes fir Pensionen in Héhe von 4,01% und fur Beihilfeverpflichtungen in Héhe
von 3,24% gebildet. Bei der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen fur den Jah-
resabschluss wird bereits zum 31.12.2015 anstelle des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes
der 10-Jahres-Durchschnittszinssatz freiwillig angewendet. Der sich dabei ergebende Un-
terschiedsbetrag in H6he von 2.240.539 € unterliegt gemaR den handelsrechtlichen Vor-
schriften einer Ausschittungssperre. Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wur-
den fir kiinftige Dynamisierungen der Aktivbesoldung 2,50% und fur den Rententrend
1,75% zugrunde gelegt. Die Beihilferlickstellung beriicksichtigt einen Beihilfetrend von
3,00%.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen wurden ebenfalls mit Hilfe eines ver-
sicherungsmathematischen Gutachtens der Stadt Nirnberg unter Verwendung der Richt-~
tafeln 2005 G von Prof. Klaus Heubeck berechnet. Grundlage fur die Bewertung ist die
Verlautbarung IDW RS HFA 3 n.F. Der Rechnungszinssatz wurde mit 3,24% angesetzt.
Fiir die Dynamik der anrechenbaren Beziige wurden 1,75% angenommen.

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Der Ansatz erfolgt in Hohe des Erfuillungsbetrags, der nach verntinftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Dabei werden sonstige Riickstellungen mit ei-
ner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem durchschnittlichen Markizinssatz der
letzten sieben Jahre unter Beriicksichtigung der Restlaufzeit der einzelnen Riickstellun-
gen (§ 253 Abs. 2 Satz 4 HGB) abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag, soweit sie Ertrag flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstel-
len.

C. Erlauterungen zur Bilanz

Die in der Bilanz zusammengefassten Posten des Anlagevermdgens und ihre Entwicklung
im Jahr 2016 sind in einem Anlagennachweis separat dargestellt. Der Nachweis des
beweglichen Anlagevermégens in H6he des Restbuchwertes von 12.438 T€ erfolgte
gréf3tenteils im Rahmen einer Inventur (9.154 T€) oder alternativ durch eine kérperliche
Bestandsaufnahme (1.187 T€). Mit Ausnahme der geringwertigen Wirtschaftsgiiter (348
T€) wurden Einzelpositionen mit einem Restbuchwert von mindestens 1 € plausibilisiert.
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Die wesentlichen Zugénge betreffen vor allem den Fuhrpark mit 1.672 T€, die Betriebs-
und Geschéftsausstattung 827 T€ und die Anlagen im Bau 334 T€.

Bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 1.184 T€ handelt es
sich um den geplanten Neubau der Betriebszentrale Am Pferdemarkt mit 882 T€ und ge-
leistete Anzahlungen fir Fahrzeuge mit 302 T€.

Die Abschreibungen des Anlagevermégens in Héhe von 3.017 T€ betreffen planméaRige
Abschreibungen auf das Anlagevermégen. Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten keine aulBer-
ordentliche Abschreibungen auf das Anlagevermégen.

Die Ertrage aus Anlageabgéangen von 121 T€ werden vornehmlich aus KFZ-Verkaufen
(108 T€) erzielt. Die Verluste aus Anlageabgéngen betragen im Geschéftsjahr 2016
26 T€.

Das Vorratsvermdgen stieg von 3.019 T€ im Vorjahr auf 3.042 T€ und enthalt erstmals
unfertige Leistungen (324 T€).

Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind nicht vorhanden.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (269 T€) betrifft im Wesentlichen geleistete
Zahlungen fiir Bezlige (247 T€) und Vorauszahlung fUr Leistungen, die im Jahr 2017
durchgefithrt wurden.

Entsprechend §1 Abs. 3 der Betriebssatzung betragt das Stammkapital 0,00 €.

Im Geschéftsjahr 2016 wird ein Jahresiiberschuss (7.069 T€) ausgewiesen und damit der
Verlustvortrag aus den Vorjahren (2.583 T€) volistandig abgebaut.

Ferner erfolgte im Geschéftsjahr 2016 die Umwandlung eines Teildarlehensbetrages der
Stadt Nirnberg in die Alilgemeine Ricklage (6.700 T€).

Aufgrund des Jahresiliberschusses und der erfolgten Umwandiung des Teildarlehensbe-
trages konnte ein positives Eigenkapital (11.872 T€) ausgewiesen werden,

Analog zu Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB werden die Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen mit mindestens einem Fiinfzehntel bis zum 31.12.2024 zuge-
fuhrt, bis die Ruckstellung nach § 253 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 HGB erfilit ist. Der wegen der
BilMoG-Umstellung nicht bilanzierte Unterschiedsbetrag betrdgt zum 31.12.2016 fur die
Pensionsriickstellungen 1.083 T€ und fur die Beihilferlickstellungen 389 T€.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht passivierungspflichtige Pensionsverpflichtungen in
Héhe von 17.789 T€ (V]. 16.564 T€).

Die sonstigen Rickstellungen belaufen sich auf 10.344 T€ (Vj. 11.716 T€). Davon entfal-
len auf Rickstellungen fiir Gebthrenliberschiisse 2.686 T€ (Vj. 3.862 T€), auf Urlaubs-
und Uberstundenriickstellungen 1.334 T€ (Vj. 1.519 T€), auf Riickstellungen fiir Beihilfe
3.542 T€ (Vj. 2.682 T€) und auf die Altersteilzeitriickstellung 1.627 T€ (Vj. 2.599 T€)

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten geht aus nachstehendem Verbindlichkeiten-
spiegel hervor:
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bis 1 1bis 5 >5 >1 Gesamt-
Jahr Jahre Jahre Jahr betrag
TE T€ - T€ T€ T€
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
31.12.2016 334 0 0 0 334
(Vorjahr) (315) (0)] @ (V) (315)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
31.12.2016 3.195 0 0 0 3.195
(Vorjahr) (3.313) ()] © ©) (3.331)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
31.12.2016 1.006 0 0 0 1.006
(Vorjahr) (1.072) ) {0)] (V)] (1.072)
Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt Niirnberg und de-
ren Eigenbetrieben
31.12.2016 7.409 3.600 7.600 | 11.200 18.609
(Vorjahr) (14.138) (3.600) (8.500) {(12.100) | (26.238)
davon Tragerdarlehen der
Stadt Niirnberg
31.12.2016 900 3.600 7.600 | 11.200 12.100
(Vorjahr) (7.600) (3.600) (8.500) |(12.100) | (19.700)
Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2016 4.420 0 0 0 4.420
(Vorjahr) (4.606) 0) (9)] © (4.606)

Die erhaltenen Anzahlungen resultieren aus technischen Vereinbarungen und Vertragen.
Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten (704 T€) beinhalten im Wesentlichen noch
nicht verwendete Spendenzahlungen (471 T€) und noch nicht erfolgte Wiederherstel-
lungsmalnahmen (233 T€). '

Im Geschéftsjahr 2016 erhielten wir Spenden in Héhe von 231 T€.
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D Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése wurden entsprechend der Neudefinition des § 277 Abs.1 HGB in der
Fassung des BilRUG erfasst. Die nach Tétigkeitsbereichen aufgeteilien Umsatzeriése set-

zen sich wie folgt zusammen:

2016 2015 2015
Umsatzerlése (BIIRUG) (BIIRUG) Jahresab-
schluss
T€ T€ T€E
Zuschuss der Stadt Niirnberg 65.765 62.428 62.428
Erlése StralRenreinigungsgeblihren
(inkl. Stadtanteil) 15.278 14.775 14.775
Erlése und Kostenerstattung Bedurf-
nisanstalten der Stadt Niirnberg 694 731 731
Mietertrdge 278 290 0
Ertrage aus KFZ-Bewirtschaftung 3.719 3.590 3.590
Schadenersatzleistungen 0 0 600
Sonstige 21.027 18.771 18.741
Umsatzerlése 106.761 100.585 100.865

Die in den Spalten BiIRUG ausgewiesenen Umsatzeridse betreffen sowoh! die Anderun-
gen aufgrund des BilRUG, als auch den gednderten Ausweis der Schadenersatzleistun-
gen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen. Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Vor-
jahreszahlen haben wir in der Spalte 2015 BilRUG diese Umgliederung vorgenommen.

In den Umsatzerlésen sind erstmals die Mietertrage (278 T€) enthalten. Die Schadener-
satzleistungen (587 T€) werden nicht mehr in den Umsatzerlésen, sondern in den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die Schadenersatzleistungen (587 T€) werden erstmals in den sonstigen betrieblichen
Ertragen und nicht mehr in den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Die periodenfremden Ertrage (694 T€) enthalten vor allem Zuweisungen bzw. Erstattun-
gen fur Vorjahre (390 T€) und Inventurdifferenzen (237 T€).

Die periodenfremden Aufwendungen (226 T€) enthalten im Wesentlichen Nachbelastun-
gen von Dienstleistungen fir Vorjahre (132 T€).
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E. Erganzende Angaben

Im Wirtschaftsjahr 2016 waren durchschnittlich 951,25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einschlieflich 20 Auszubildende beschéftigt.

Zum Bilanzstichtag teilen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in folgende Gruppen
auf:

Beamie 77
Tarifbeschéftigte 863
Auszubildende 20

Zum 31.12.2016 befanden sich 14,89 Mitarbeiter (umgerechnet auf Vollkrafte) in der Al-
tersteilzeit nach dem Blockmodell, davon 0 Mitarbeiter in der Ansparphase und 14,89 Mit-
arbeiter in der Freistellungsphase. Daneben bestehen 2 Altersteilzeitvereinbarungen ge-
maBl Art. 91 Bayerisches Beamtengesetz.

Bei der Zusatzversorgungskasse (Bayer. Versicherungskammer) waren Ende 2016 912
(Vj. 905) Arbeitnehmer gemeldet. Die Beitrdge umfassten die allgemeine ZVK-Umlage
von 3,75% (V. 3,75%) sowie den Zusatzbeitrag zur ZVK in H6he von 4,0% (Vj. 4,0%)
des ZVK-pflichtigen Entgeltes.

Wesentliche marktuniibliche Geschafte mit nahe stehenden Personen wurden nicht geta-
tigt.

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen keine Haftungsver-
héltnisse nach § 251 HGB.

Einen Uberblick Uiber die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gibt die nachfolgende Ta-
belle:

Finanzielle Verpflichtungen TE
Leasingvertrage 171
Mietvertrége 24.283
Bestelliobligos fur Unterhaltsmalnahmen ,Stralle” 4.065
Summe 28.519

davon gegentiber der Stadt Nurnberg 846

Die Verdnderung der finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen im Vergleich zum
Vorjahr um 23.183 T€ ist in dem Abschluss eines langjahrigen Mietvertrages fir Biiro-
rdume begriindet.
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Zusatzlich bestand gegeniiber der Stadt Nurnberg im Jahr 2016 eine Zahlungsverpflich-
tung aus der Uberlassung von IT in H6he von 708 T€ (Vj. 677 T€) und der Verwaltungs-
kostenumiage der Stadt Nirnberg in Hohe von 4.472 T€ (V]. 3.465 T€).

Fur das Abschlussprifungshonorar wurde fir das Geschéftsjahr 2016 eine Riickstellung
in Héhe von 120 T€ gebildet.

F Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres bis zur Bi-
lanzerstellung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebs ausiliben, haben sich nicht ereignet.

G Ergebnisverwendung

Das Geschéftsjahr 2016 schlielt mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 7.069 T€ ab.
Die Werkleitung schlagt vor, den Jahresiiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
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Organe des Eigenbetriebes

Mitglieder des Werkausschusses

Vorsitzender Dr. Ulrich Maly Oberbirgermeister
Stadtrat Lorenz Gradl Bautechniker
(1. stellvertretender Vorsitzender)
Stadtrat Harald Dix Werkzeugmacher
(2. stellvertretender Vorsitzender)
Stadtrat Sebastian Brehm Steuerberater
Stadtratin Christine Kayser Innenarchitektin
Stadtrat Andreas Krieglstein Bankkaufmann
Stadtrat Joachim Mietzko Sozialpddagoge
Stadtratin llka Soldner Industriekauffrau
Stadtrat Gerald Raschke Grund- und Hauptschullehrer
Stadtratin Eva Bar Geschéftsfuhrerin
Stadtrat Michael Bengl Architekt
Stadtrat. Dr. Otto Heimbucher  Diplomgeologe
Stadtrat Marcus Kénig Bankkaufmann
Mitglieder der Werkleitung
Erster Werkleiter Christian Vogel Blrgermeister

Technischer Werkleiter Marco Daume

Kaufméannischer Werkleiter Ronald Héfler

Die Angabe der Gesamtbezige fir die Geschéftsfiihrung unterbleibt gemaR § 286 Abs. 4
HGB.

Vorschisse und Kredite wurden weder an Mitglieder des Werkausschusses noch an die
Werkleitung vergeben.

Nurnberg, 27.06.2018

Servicebetrieb Offentlicher Raum Nignberg (SOR)
} /

y ,,d,z(, 2/ {1
Erster Werkleiter Technischer Werkleiter Kaufméannischer Werkleiter
Burgermeister Christian Vogel Marco Daume Ronald Héfler

——— ; ~/ ('-f:".\,--
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Servicebetrieb Offentlicher Raum

Niirnberg
(SOR)

2016

Lagebericht
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Grundlagen des Unternehmens

Geschaftstétigkeit

Der Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirnberg (SOR) ist der gréfite Eigenbetrieb der Stadt Niirberg.
Seine Grindung zum 01.01.2009 geht auf einen Untersuchungsauftrag der Stadtspitze aus dem Jahr
2004 zurick. Ziel der Untersuchung war es, die Zusammenarbeit der Organisationseinheiten zu ver-
bessern, die Leistungen im 6ffentlichen Raum erbrachten, namentlich:

e des Tiefbauamts (T)

e des Gartenbauamts (GBA)

e des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft- und Stadtreinigungsbetrieb (ASN)
o der Bauhofe der Birgerdmter Nord, Ost und Siid (BANOS)

Eine stadtinterne Projektgruppe kam, unterstiitzt von externen Beratern, zu der Empfehlung, die Fusion
des Gartenbauamts, des Tiefbauamts, der Strallenreinigung des Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungs-
betriebs sowie der Bauhofe der Biirgeramter zu einem neuen, groRen Eigenbetrieb zu voliziehen. Der
Rat der Stadt Nurnberg folgte dieser Empfehlung und beschloss am 23.07.2008 die folgenden Organi-
sationseinheiten zu SOR zu vereinen:

o Das gesamte Gartenbauamt, das komplett in den SOR iiberging.

o Weite Teile des Tiefbauamts, das — bis auf die Verkehrsiiberwachung und den U-Bahn-Bau —
in den SOR integriert wurde.

e Die StraRenreinigung, die aus dem ASN in SOR uberfuhrt wurde.
e Die Bauhdfe der Burgeramter, welche die ,Mini-SORs* der Birgeramtsbereiche waren.

Der Betrieb hat am 01.01.2009 sein operatives Geschaft aufgenommen, wobei die ehemaligen Bereiche
des ASN Strafllenreinigung, Werkstatten, Bediirfnisanstalten als Eigenbetrieb _(SOR 1} und das GBA,
groRe Teile von T und die Bauhéfe von BANOS als optimierter Regiebetrieb (SOR ll) beschlossen wur-
den.

Mit Beschluss des Stadtrates vom 16.12.2009 ging am 01.01.2010 der optimierte Regiebetrieb in den
erweiterten Eigenbetrieb ,Servicebetrieb éffentlicher Raum Nurnberg® (SOR) auf.

Seit seiner Griindung ist der SOR Ansprechpartner fiir sehr viele Belange im 6ffentlichen Raum. Unter
dem Dach des SOR sind die Dienstleistungen gebiindelt, die den 6ffentlichen Raum, also Strafen,
Wege, Platze und Griinanlagen, Spielplatze und vieles mehr betreffen. Diese Dienstleistungen — von
der Reinigung von Strallen und Gehwegen Uber den Bau und Unterhalt von Spielplatzen bis hin zum_
Bau und Unterhalt von StraRen und des Stralenbegleitgriins — werden von SOR aus einer Hand er-
bracht.

Satzungsgeman hat der SOR folgende Aufgaben:

* Die nach dem Bayerischen Straflen- und Wegegesetz und dem Bundesfernstraiengesetz den
Gemeinden Ubertragenen Aufgaben.

e Baulasttrager fur stadtische Griinanlagen, Kinderspielplatze, Kleingartenanlagen, historische
Gérten, Gewasser 3. Ordnung, Ingenieurbauwerke und erforderliche Verkehrseinrichtungen.

e Aufgaben der StraRenverkehrsbehérde, mit Ausnahme zeitlich unbefristeter verkehrsregelnder
und verkehrslenkender MaBnahmen.

o Betrieb des stadtischen Fuhrparks.
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o Organisation und Betrieb der 6ffentlichen Toiletten.

e sowie alle den Betriebszweck férdernden MalRnahmen (z. B. der Abschluss von Zweckverein-
barungen).

Zum Aufgabenbereich gehtren femer hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der stadirechtlichen Vorschrif-
ten, insbesondere Vollzug der:

e Erschliefungsbeitragssatzung

o Gehwegunterhaltungssatzung

e Griinanlagensatzung

¢ Immissionsschutzanlagen - ErschlieRungsbeitragssatzung
o Kostenerstattungsbeitragssatzung

e Parkgebiithrenordnung

¢ Strallenausbaubeitragssatzung

o StralRenreinigungsgeblhrensatzung

e StraBenreinigungssatzung

e StralBenreinigungsverordnung

« Toilettenbenutzungsgebihrensatzung
e Toilettenbenutzungssatzung

o Busbahnhofgebiihrensatzung

Organisation und Verwaltung

Der Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirnberg wird als organisatorisch, verwaltungsmaRig und finanz-
wirtschaftlich gesondertes Unternehmen auerhalb der aligemeinen Verwaltung als Sondervermégen
ohne eigene Rechtspersénlichkeit nach den fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften mit Ausnahme
des § 5 Abs. 2 Eigenbetriebsverordnung gefiihrt.

Zustandige Organe fiir die Angelegenheiten des Servicebetriebs Offentlicher Raum Niirnberg sind die
Werkleitung, der Werkausschuss, der Stadtrat und der Oberbiirgermeister. Die Zustandigkeiten der je-
weiligen Organe sind in der Betriebssatzung geregett.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin positiv entwickelt. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt ist im Vergleich zu 2015 um 1,9% gewachsen (Quelle: Statistisches
Bundesamt). Damit fiel das Wachstum hdher als im Vorjahr aus und lag damit tilber dem Durchschnitt
der letzten 10 Jahre von 1,4 %. Getragen wurde das Wachstum vom preisbereinigten Anstieg der pri-
vaten Konsumausgaben (2,0%) und der staatlichen Konsumausgaben (4,2%). Der Arbeitsmarkt hat
auch im Jahr 2016 von dem wirtschaftlichen Aufschwung der vergangenen Jahre profitiert. Die Beschéf-
tigung erreichte ein neues Rekordniveau. Die Anzahl der Erwerbstétigen nahm im Vergleich zum Vor-
jahr um 425.000 Personen oder 0,6% auf Gber 45,2 Mio. Personen zu. Die Arbeitsproduktivitat je Er-
werbstatigenstunde konnte nochmals um 1,2% gesteigert werden. Die Arbeitslosenquote konnte noch-
mals reduziert werden und lag im Dezember 2016 bei 5,8%.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Geschéftstatigkeit des SOR beschrénkt sich im Wesentlichen auf die Erbringung von Infrastruktur-
dienstleistungen fiir die Stadt Niirnberg. In diesem Rahmen werden tiberwiegend hoheitliche Tatigkeiten
ausgeflhrt. Die Geschéftsentwicklung wird einerseits von den notwendigen Investitionen und den Aus-
gaben fir den Ausbau und den Erhalt der Infrastruktur der Stadt Niirnberg und andererseits von der
Haushaltslage der Stadt Niirnberg beeinflusst.

Image und Beschwerden

Der SOR steht mit seinen Leistungen insbesondere in den Bereichen Sauberkeit des 6ffentlichen Rau-
mes, Winterdienst und Unterhaltsmafinahmen an Stralen, Wegen und Platzen sehr stark im &ffentli-
chen Fokus. Dies driickt sich in einer Vielzahl von Medienberichten liber die Arbeit des Eigenbetriebes
aus. Da in den Medien Uiberwiegend tatsachliche oder vermeintliche Missstande aufgegriffen werden,
ist die Berichterstattung oftmals negativ. Wir begegnen dem durch eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit.
Der Fokus liegt dabei auf der Pressearbeit, unserem Servicetelefon und der Verbesserung des Images
des SOR in der Offentlichkeit.

Beschaffungs- und Absatzmarkt

Unterhalts- und NeubaumafRnahmen werden entweder mit eigenem Personal oder durch beauftragte
Bau- oder sonstige Dienstleistungsfirmen und Ingenieurbiros geplant und durchgefiihrt. Dabei werden
bei wiederkehrenden Dienstleistungen oftmals Jahresverirédge ausgeschrieben und abgeschlossen.

Die Dienstleistungen des Eigenbetriebes im Bereich Bau und Unterhalt von Stralen, Wegen, Briicken
und Platzen werden im Wesentlichen fir die Stadt Niirnberg erbracht. Im Bereich der Stralenreinigung
legt die Stralenreinigungssatzung der Stadt NlUrnberg den Benutzungszwang fiir die Eigentimer von
Grundstiicken innerhalb der sogenannten Zwangsreinigungsgebiete fest.
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Geschiftsverlauf, Wettbewerbssituation und Marktstellung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf des Eigenbetriebes ist im Wesentlichen abhangig von der Héhe des Zuschusses
der Stadt Nurnberg. Im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplanes wird der finanzielle Mittelbedarf
des SOR zur Erbringung der geforderten Dienstleistungen fiir die Stadt Nurnberg und deren Birger in
den kommenden Jahren ermittelt. Die Leistungen gegeniber der Stadt Niirnberg werden im Wesentli-
chen von dieser durch einen Zuschuss finanziert. Der Zuschuss wird verbindlich zugesagt. Im Jahr 2016
belief sich der Zuschuss auf 62% (Vj. 62%) der Umsatzerlése. Die Héhe des Zuschusses ist einerseits
abh&ngig von den notwendigen Ausgaben flir den Ausbau und Erhalt der Infrastruktur Nirnbergs und
andererseits von der Haushaltslage der Stadt Nirnberg.

Da der SOR im Wesentlichen Dienstleistungen fir die Stadt Niirnberg erbringt und in diesem Rahmen
Uberwiegend hoheitliche Aufgaben erfillt, steht der Eigenbetrieb nur bedingt im Wettbewerb mit ande-
ren Unternehmen. :

Der in der Prognose des Vorjahres, die auf dem Wirtschaftsplan 2016 basierte, erwartete Jahresiiber-
schuss von 246 T€ wurde mit dem erzielten Jahresliberschuss von 7.069 T€ deutlich Ubertroffen.

Ertragsiage

Bei den Umsatzerlésen und den sonstigen betrieblichen Ertragen ist ein Vergleich mit den Vorjahres-
zahlen im Wesentlichen aufgrund der gesetzlich erforderlichen Umstellung auf das Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetz (BiIRUG) und des erstmaligen Ausweises der Schadenersatzforderungen bei den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen nur eingeschréankt méglich.

Im Berichtszeitraum beliefen sich die Umsatzeriise auf insgesamt 106.761 T€ (Vj. 100.865 T€). Davon
entfielen auf den Zuschuss der Stadt Nirnberg 65.765 T€ (V|. 62.428 T€). Die Erlése aus den Stralen-
reinigungsgebihren beliefen sich auf 15.278 T€ (Vj. 14.778 T€), hierin enthalten ist der Stadtanteil. Aus
Gebihren fiir 6ffentlich-rechtliche Nutzungen erzielte der SOR Eriése in Héhe von 9.394 T€ (Vj. 8.241
T€). Aus der Bewirtschaftung von Fahrzeugen konnten Umsatzerlése in Hohe von 3.719 T€ (V. 3.590
T€) erzielt werden.

Die Umsatzeriése enthalten periodenfremde Ertrage (457 T€), die im Wesentlichen Zuweisungen bzw.
Erstattungen fiir Vorjahre (390 T€) betreffen.

Als StraRenbaulasttrager pflegt SOR die Strafien, Wege, Platze und Briicken sowie das entsprechende
Zubehdr. Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick {iber wichtige Leistungskennzahien des Jahres
2016.

StraRen, Wege, Platze 1.650 km
Radwege 302 km
Briicken, Stege 291 Stuck
Strallenbeleuchtung (Lichtpunkie) 47.804 Stiick
Lichtsignalanlagen 529 Stiick
Parkscheinautomaten 174 Stlick
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Im Bereich der Griinflachen und Griinobjekte ist SOR verantwortlich fiir die Pflege, den Unterhalt und
den Bau von Griinanlagen und Spielplatzen. Insgesamt betreut SOR dabei Mio. 8.58 m2 an Griinflachen
(Stralenbegleitgriin, Griinanlagen, Spielplatze).

Im Bereich der StraRenreinigung werden von SOR pro Jahr 83.460 (Vj. 83.356) Reinigungskilometer
erbracht. Dabei fiel im Jahr 2016 eine Abfallmenge von 6.489 t an.

Im Rahmen des Winterdienstes ist SOR zusténdig fiir nahezu km 4.000 an Fahrbahnen, Ubergéngen,
Wegen in und an Griinanlagen sowie an Radwegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf insgesamt 1.377 T€ (Vj. 1.088 T€) und betreffen
im Wesentlichen die Schadenersatzleistungen (587 T€), Aufidsung von Riickstellungen 132 T€ (V. 43
T€), Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermégen 121 T€ (Vj. 71 T€) und periodenfremde Erirdge
(237 T€), die Inventurdifferenzen fur Vorjahre betreffen.

Der Materialaufwand belief sich im Berichtsjahr auf insgesamt 34.453 T€ (Vj. 37.555 T€). Dieser teiit
sich in 11.326 T€ (V]. 11.940 T€) fur Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren und in 23.127 T€ (Vi. 25.615 T€) fur Aufwendungen fir bezogene Leistungen auf.

Die Personalaufwendungen sind der grote Posten auf der Aufwandsseite. Die L6hne und Gehélter
sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung beliefen sich auf insgesamt
50.509 T€ (Vj. 48.292 T€).

Eine Aufteilung des Personalaufwandes liefert die folgende Tabelle:

2016 2015
T€ T€
Léhne und Gehéilter 38.217 36.909
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstlitzung 12.292 11.383
davon
Aufwendungen fir Altersversorgung 4.555 4.019
Gesamt 50.509 48.292

Zum Stichtag 31.12.2016 waren 940 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (chne Auszubildende) beim SOR
beschaftigt. Die Entwicklung des Personalstandes gibt folgende Tabelle wieder:

Stand 01.01. Zugidnge Abgénge Stand 31.12.

Mitarbeiter 930 52 42 940

Die Abschreibungen erreichten eine Héhe von 3.017 T€ (Vj. 2.928 T€). Davon entfielen planmaBige
Abschreibung im Wesentlichen auf Fahrzeuge 1.804 T€ (Vj. 1.655 T€), auf Gebaude 473 T€ (V]. 618
T€) sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 552 T€ (Vj. 498 T€).

An sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 10.990 T€ (Vj. 9.844 T€) angefallen. Hiervon waren
4.491 T€ (V). 3.465 T€) Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt Niirnberg flir erbrachte Verwal-
tungsdienstieistungen. Die periodenfremden Aufwendungen (226 T€) enthalten im Wesentlichen
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Nachbelastungen von Dienstleistungen fiir Vorjahre (130 T€). Es ergibt sich damit ein Ergebnis nach
Steuern von 7.174 T€ (Vj. 1.219 T€). An Steuern, Uberwiegend Kfz-Steuer, waren 105 T€ (Vj. 106 T€)
zu entrichten. Insgesamt belief sich damit der Jahresiiberschuss auf 7.069 T€, wahrend im Vorjahr ein
Jahresiiberschuss von 1.114 T€ ausgewiesen wurde,

Die Veranderung des Jahresergebnisses ist insbesondere auf die im Vergleich zum Vorjahr héheren
Umsatzerldse und den geringeren Materialaufwand zurtickzufiihren. Im Vergleich zum Jahrestber-
schuss gemafl Wirtschaftsplan, der mit 246 T€ veranschlagt wurde, ist das Jahresergebnis um
6.823 T€ besser ausgefallen.

Die Integration und Harmonisierung aller Betriebsabléufe, die sich durch die Zusammenfihrung unter-
schiedlicher Dienststellen und Eigenbetriebe zu SOR ergeben haben, ist noch nicht abgeschlossen und
wird noch etwas Zeit in Anspruch nehmen. Gleiches gilt fur den Aufbau und die implementierung einer
Kosten- und Leistungsrechnung. Deshalb ist es im Berichtszeitraum noch nicht méglich gewesen, die
Leistungen gegeniiber der Stadt Nirnberg marktaddquat abzurechnen.

Finanziage

Im Rahmen des Finanzmanagements wird eine fristenadaquate Finanzierung angestrebt, um eine nach-
haltige finanzielle Stabilitat zu gewahrieisten. Als kurzfristige Finanzierungsquelle zur Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden dem SOR von der Stadt Niirnberg ein Zahlungstransferkonto
und ein Betriebsmittelkonto zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus verfiigt SOR iber ein Bankkonto.
Das Cash-Management erfolgt als Dienstleistung durch die Stadt Niirnberg.

Das Tragerdariehen der Stadt Nirnberg in Héhe von urspriinglich 27.000 T€ wurde in 2016 um 900 T€
getilgt und ein Teilbetrag in Héhe von 6.700 T€ in Eigenkapital umgewandelt.

Der SOR konnte im Wesentlichen aufgrund des Zugriffes auf das von der Stadt Ntrnberg zur Verfiigung
gestellte Betriebsmittelkonto im abgelaufenen Geschéaftsjahr seine Zahlungsverpflichtungen jederzeit
erfullen. Liquiditdtsengpésse sind weder eingetreten noch werden sie erwartet.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebs belief sich zum Stichtag 31.12.2016 auf 59.488 T€ (Vj. 55.027 T€).
Hiervon entfielen auf das Anlagevermégen 37.271 T€ (Vj. 37.339 T€). Den gréRten Anteil am Anlage-
vermdgen haben die bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte in Héhe von 22.999 T€
(Vj. 23.466 T€).

Die geleisteten Anzahlungen und Antagen im Bau erreichten zum Bilanzstichtag 1.184 T€ (Vj. 1.030
T€). Sie betreffen die Aufwendungen fir die am Standort ,Am Pferdemarkt‘ geplante neue Betriebs-
zentrale (882 T€) und geleistete Anzahlungen fur Fahrzeuge (302 T€). Von den urspriinglichen Planun-
gen, sédmtliche Betriebsteile in der neuen Betriebszentrale zusammenzufassen, sind wir mittlerweile
aufgrund der hohen Investitionskosten abgeriickt. Wir haben fiir die Verwaltung des Eigenbetriebes eine
Anmietung im Innenstadtbereich (,Biirozentrale”) durchgefiihrt und planen weiterhin die fur das opera-
tive Geschéft notwendigen Einheiten in einer ,Betriebszentrale” am Standort ,Am Pferdemarkt” zusam-
menzufihren.
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Die geleisteten Anzahlungen fir Fahrzeuge beinhalten im Wesentlichen Fahrzeuge, die sich z.B. noch
in der Umrlstung befinden und deshalb noch nicht aktiviert wurden. Die Anlagenzugénge in Héhe von
2.978 T€ betrafen Oberwiegend den Fuhrpark (1.672 T€) und die Betriebs- und Geschéftsausstattung
(827 T€). Das Umlaufvermégen erreichte zum Bilanzstichtag 31.12.2016 eine Héhe von 20.900 T€ (V.
15.534 T€). Der Bestand an Vorraten belief sich auf 3.042 T€ (Vj 3.019 T€). Die Forderungen an die
Stadt Nirrnberg und deren Eigenbetriebe beliefen sich auf 14.604 T€ (Vj. 8.538 T€).

Das Eigenkapital betragt 11.872 €. Im Vorjahr wurde ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
in Héhe von 1.897 T€ ausgewiesen.

Die nachfolgenden Tabellen geben die Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen wieder

(§ 24 Nr. 4 EBV):

Bilanzposten Stand Verdnderungen Stand
01.01. 3112,
T€ T€ T€
Stammkapital 0 0 0
Allgemeine Rucklage 686 6.700 7.386
Gewinn-/Verlust -2.583 7.069 4.486
Eigenkaptal (Vj. Nicht durch Eigen- )
kapital gedeckter Fehibetrag) LBl LR DL
Bilanzposfen Stand Zugédnge Abgange Stand
01.01. 31.12.
T€ T€ T€ T€
Ricksteliungen fir Pensionen und
ahniiche Verpflichtungen 7:430 UL g .53
Sonstige Ruckstellungen 11.716 2.863 4235 10.344
davon
Altersteilzeit 2.599 117 1.089 1.627
Strallenreinigungsgebiihr 3.862 0 1.176 2686
Uberstunden und Urlaub 1.519 1.334 1.519 1.334
Beihilfe 2.682 859 0 3.541

Die Verbindlichkeiten des SOR erreichten zum Bilanzstichtag eine Héhe von 27.564 T€ (V]. 35.561 T€).
Diese enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Nirnberg und deren Eigenbe-
triebe in Héhe von 18.609 T€ (V]. 26.238 T€), sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von 4.420 T€ (Vj.
4.608 T€) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3.194 T€ (Vj. 3.331 T€).
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentlich fiir den Erfolg des Eigenbetriebes sind die Mitarbeiter. Diese werden nach den Regelungen
des offentlichen Dienstes verglitet. Die Personalfiuktuation ist als niedrig zu bezeichnen. Die Mitarbeiter
identifizieren sich mit dem SOR. Die Betriebszugehérigkeit ist daher langfristig.

AbschlieRende Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr ist die Lage des Eigenbetriebes nach wie vor sehr stark durch die
integration der unterschiedlichen Bestandteile und den Aufbauprozess gepragt gewesen. Trotzdem ist
es uns gelungen, die Leistungen fiir die Stadt Nurnberg und deren Blrger in guter Qualitét zu erbringen.
Die Anpassung der internen Strukturen und Prozesse wird kontinuierlich fortgefiihrt und wird noch einige
Zeit in Anspruch nehmen.

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebs zum Bilanzstichtag hat sich im Vergleich zum Vorjahr ver-
bessert. Durch den Jahresiiberschuss in Héhe von 7.069 T€ und die Umwandlung eines Darlehensteil-
betrages in die Riicklagen (6.700 T€) konnte der SOR ein positives Eigenkapital in Hohe von 11.872 T€
ausweisen. insgesamt war die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des Eigenbetriebes im Geschéfts-
jahr unter Berlicksichtigung der bevorstehenden Herausforderungen zufrieden stellend.

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebs wird nach den zum heutigen Stichtag vorliegenden Informa-
tionen unter Ber{icksichtigung der Aufgabenstellung als gut eingeschatzt.

Bericht zur voraussichtlichen Entwickiung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken (Chancen- und Risikobericht)

Folgende Chancen und Risiken kénnen auf die nachfolgende Prognose der kiinftigen Entwickiung ein-
wirken:

» Wir sehen die Chance durch weitere Anpassungen in der Aufbau- und Ablauforganisation die
Optimierungspotentiale noch besser zu nutzen und damit die begrenzten Ressourcen noch wirt-
schaftlicher zu nutzen und auf einem schwierigen Arbeitsmarkt ein attraktiver Arbeitgeber zu
sein.

e Finanzielle Risiken: Die Finanzierung der Aniageinvestitionen wurde im Wesentlichen durch ein
im Dezember 2012 vereinbartes langfristiges Trégerdarlehen der Stadt Niirnberg gesichert. Das
Tragerdariehen hat einen festen Zinssatz und eine urspriingliche Laufzeit von 30 Jahren. Durch
die abschlieBende Uberpriifung der Wertansétze des unbeweglichen Anlagevermégens und die
Ubertragung weiterer zum Betrieb notwendiger Grundstiicke ergab sich zum 01.01.2013 eine
Sondertilgung des Darlehens. Die Stadt Nirnberg wandelte 2016 einen Darlehensteilbetrag
(6.700 T€) in Rucklagen um. Die Gesamtlaufzeit verkiirzt sich auf 18 Jahre bis zum 30.06.2030.
Ausfallrisiken bei Forderungen sind als gering einzustufen. Die Mehrzahi der Forderungen be-
stehen gegeniiber der Stadt Nirnberg und deren Eigenbetrieben. Insgesamt bewegen sich die
Forderungsausfalle unveréndert auf niedrigem Niveau.
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Marktrisiken: Den weit liberwiegenden Teil unserer Dienstleistungen erbringen wir fir die Stadt
Niirnberg. Diese ist damit unser Hauptkunde. Dadurch sind wir zumindest indirekt abhangig von
der finanziellen Situation der Stadt Nirnberg.

Marktpreisrisiken: Im Beschaffungsmarkt lassen sich im Wesentlichen zwei Preisrisiken ermit-
teln. Aufgrund der guten konjunkturellen Entwicklung und des sehr niedrigen Zinsniveaus in
Deutschland sind die Preise fur Bauleistungen in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen.
Wir versuchen dieses Risiko lber frithzeitige Ausschreibungen und Rahmenvertrdge mit Bau-
unternehmen zu minimieren. Auch die Preise fur Energie sind in den letzten Jahren deutlichen
Schwankungen unterworfen, wobei sich der Energiepreisindex von 105,9 auf 98,7 reduzierte.
Diesen Schwankungen der Energiepreise wirken wir u.a. durch den Einsatz von energieeffizi-
enteren Beleuchtungen im Stadtgebiet Nurnberg entgegen.

Strategische Risiken: Eine Anderung der strategischen Ausrichtung des Eigenbetriebes ist nicht
zu erwarten. Allerdings unterliegt die strategische Ausrichtung politischen Entscheidungspro-
zessen,

Grundstiicksrisiken: Fiir das Grundstlick GroRreuther Strale wurde in Vorjahren eine Risiko-
beurteilung hinsichtlich Altlasten durch einen externen Gutachter durchgefiihrt. Auf Basis dieses
Gutachtens ergaben sich nur bei einer vélligen Nutzungsénderung Kosten fiir Altlastenbeseiti-
gung. Fiir die derzeitige Nutzung des Grundstiickes besteht keine Notwendigkeit, den Wertan-
satz des Grundstiickes zu dndern. Fiir das Areal Am Pferdemarkt wurden durch ein externes
Gutachten keine Altlasten festgestelit. Fuir eine Wertminderung des Grundstlicks gibt es des-
halb keine Anhaltspunkte.

Wetterrisiken: Da der SOR im Stadtgebiet Niirnberg auch den Winterdienst verantwortet, unter-
liegt der Eigenbetrieb auch einem Wetterrisiko. In kalten und / oder schneereichen Wintern er-
héhen sich die Kosten flir den Winterdienst erheblich.

Reputationsrisiken: Mit dem Winterdienst und der Verantwortung fir die Sauberkeit im 6ffentli-
chen Raum in Nirnberg sind fiir den SOR auch erhebliche Reputationsrisiken verbunden. Wer-
den beide Aufgaben in den Augen der Offentlichkeit nicht mindestens zufriedenstellend erledigt,
fallt dieses unmittelbar auf den SOR zuriick.

Operative Risiken: Operative Risiken ergeben sich beim SOR iiberwiegend aus der Verfugbar-
keit von personellen Ressourcen. Dies trifft insbesondere auf die Bereiche Unterhalt und Neu-
bau von Stralen, Briicken, Wegen und Platzen zu (siehe auch Personairisiken).

Rechtliche Risiken: Gegen den SOR werden Anspriiche Dritter geltend gemacht. Wesentliche
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage sind nicht zu erwarten.

IT-Risiken: Die jederzeitige Verflgbarkeit unserer Informationstechnologie ist von grofler Be-
deutung. Wir minimieren ein 1T-Ausfallrisiko weit méglichst durch den Einsatz von Standard-
software. Unser ERP-System ist an das der Stadt Nurnberg angebunden und wird auch von
dieser durch entsprechende Organisationseinheiten betreut und nach unseren Vorgaben wei-
terentwickelt.
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e Personalrisiken: Der SOR ist ein beliebter Arbeitgeber. Bei der Personalbeschaffung konkurrie-
ren wir mit anderen Anbietern um qualifiziertes Personal. Die gute konjunkturelle Lage insbe-
sondere in der Bauwirtschaft und die in den letzten Jahren deutlich bessere Situation auf dem
Arbeitsmarkt erschweren die Personalrekrutierung aber zusehends. Dies gilt insbesondere flr
hochqualifizierte Arbeitskrafte aus den Ingenieurberufen.

Insgesamt wird das Risikopotential des Eigenbetriebes aufgrund der engen Verbindung mit der Stadt
Niirnberg und der Festlegung kostendeckender Gebiihren bei der Straftenreinigung als niedrig einge-
stuft. Fur die StraRenreinigung sind gravierende Anderungen, die entsprechende Risiken nach sich zie-
hen, nicht erkennbar.

Fir die Eigentimer von Grundstiicken innerhalb der sogenannten Zwangsreinigungsgebiete legt die
StralBenreinigungssatzung den Benutzungszwang fur die 6ffentliche Einrichtung der StraRenreinigung
fest. Fur die Benutzung dieser Einrichtung werden Geblihren erhoben. Mallgebend fiir die Gebiihren-
héhe ist die Lange der an die Stralle angrenzenden Grundstiicksgrenze.

Die Berechnung der Gebihren erfolgt auf der Basis des Bayerischen Kommunalen Abgabengesetzes
(KAG) nach dem Kostendeckungsprinzip.

Prognose 2017

Nachdem das Wachstum der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016 im Vergleich zu den Vorjahren wieder
angestiegen ist, geht die Bundesregierung in ihrem Jahreswirtschaftsbericht von unveranderten Ent-
wicklungen im Jahr 2017 mit einem Wachstum von 1,7% aus.

Dabei soll das prognostizierte Wachstum ausschlieBlich von binnenwirtschaftlichen Kraften getragen
werden. Hier ist vor allem die Entwickiung auf dem Arbeitsmarkt zu nennen.

Die Bundesregierung geht von einem weiteren Beschéftigungsrekord aus. Die Erwerbstétigkeit soll wei-
ter steigen und die Arbeitslosenquote soll von 6,1% auf 6,0% zuriickgehen.

Auch deutliche Lohnsteigerungen werden erwartet. Der stabile Arbeitsmarkt und die Lohnzuwéchse
fihren zu steigenden Ausgaben der privaten Haushalte fiir Konsum und Wohnungsbau.

Im Geschéftsjahr 2017 planen wir Investitionen in Héhe von 4.349 T€. Dabei sollen in unseren Fuhrpark
2.713 T€ und in Maschinen, technische Anlagen, Betriebsvorrichtungen sowie Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 1.447 T€ investiert werden.

Im Wirtschaftsptan 2017 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 184 T€ kalkuliert.

Fir die Finanzlage des Eigenbetriebes erwarten wir keine wesentlichen Verénderungen im Vergleich
zum abgelaufenen Geschaftsjahr. Liquiditdtsengpésse sind nicht zu erwarten, sodass wir unseren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit vollumfanglich nachkommen kénnen.

Es ist uns in 2016 gelungen, den Verlustvorirag auszugleichen und durch Umwandlung eines Teildar-
lehensbetrages in die allgemeine Riicklage erstmals seit Jahren eine positives Eigenkapital auszuwei-
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sen. Die Anpassung der Ablauforganisation an die Erfordernisse des Eigenbetriebes haben im Ge-
schaftsjahr 2016 weitere Fortschritte gemacht. Wir konnten nennenswerte Prozessverbesserungen

erreichen.

Nurnberg, 27.06.2018

Servicebetrieb Offentlicher Raum Nurnberg (SOR)
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Erster Weykleiter Technischer Werkleiter Kaufmanniécher Werkleiter
Burgermeister Christian Vogel Marco Daume Ronald Héfler



