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TAGESORDNUNG

Sitzung "
Sitzung des Personal- und Organisationsausschusses NURNBERG

Sitzungszeit

Dienstag, 11.12.2018, 15:00 Uhr

Sitzungsort

Rathaus, Funferplatz 2, GroRer Sitzungssaal

TAGESORDNUNG

Offentliche Sitzung

1. Strategieprojekt "Personal” - Zwischenbericht Bericht

PA/039/2018

2. Fahrradabstellplatze um das Rathaus Beschluss

hier: Antrag der Stadtratsfraktion Bindnis 90/Die Griinen vom ZD/012/2018
02.10.2018

3. Inkrafttreten der neuen Entgeltordnung zum TV6D (VKA) zum Beschluss

01.01.2017 AuBertarifliche Verlangerung der Ausschlussfrist PA/063/2018

Unterlagen werden nachgereicht

4. Niederschrift 6ffentlich Beschluss
Ref.I/11/1037/2018



Bericht

PA/039/2018

Beratung Datum Behandlung Ziel
Personal- und Organisationsausschuss 11.12.2018 offentlich Bericht
Betreff:

Strategieprojekt "Personal” - Zwischenbericht

Strategieprojekt ,,Personal“
Hier: Zwischenbericht 11/2018

1. Einleitung

Ausgehend von den Herausforderungen des demografischen Wandels, des Fachkraftemangels
und der Digitalisierung mochte die Stadtverwaltung ihr Personalmanagement zukunftsfahig
weiterentwickeln. Dafiir ist es notwendig, zum einen die bestehenden
Personalentwicklungsinstrumente zu tUberprifen sowie zu erganzen und zum anderen
Angebote zu machen, die die Stadtverwaltung als attraktive Arbeitgeberin verorten. Weiterhin
ist eine strategische und operative Personalbedarfsplanung aufzusetzen, um sowohl
gesamtstadtisch als auch in den Dienststellen friihzeitig auf die fur die Aufgaben notwendigen
Personalbedarfe reagieren zu kénnen. Schlief3lich muss das Personalamt selber so gestarkt
werden, dass es seine gesamtstadtische Beratungsfunktion in allen personalbezogenen
Fragestellungen passgenau erfiillen kann.

Diese Themen werden im Rahmen des Strategieprojektes ,Personal® in drei Teilprojekten
bearbeitet. Die Federfihrung des Gesamtprojektes und dieser drei Teilprojekte liegt beim
Personalamt, wobei in allen Projektgremien jeweils die Interessensvertretungen sowie
Dienststellen beteiligt sind. Seit Mitte August wird das Projekt von dem Beratungsunternehmen
Kienbaum begleitet. Fir das gesamte Projekt ist ein Zeitraum von einem Jahr vorgesehen, so
dass die Gesamtkonzeption bis August 2019 vorliegen soll. Dabei ist eine Herausforderung fir
das Projekt, dass einerseits grundlegende gesamtstadtische Konzepte entworfen werden und
andererseits konkrete Malinahmen zu entwickeln sind, die mdglichst schnell in die Umsetzung
gehen muissen.

In diesem Zwischenbericht werden die bisher erarbeiteten konzeptionellen Grundlagen und
Mafnahmen vorgestellt. Es ist vorgesehen, solche Zwischenberichte in regelmaligem Abstand
in den POA einzubringen.

2. Personalentwicklung und attraktive Arbeitgeberin Stadt Nirnberg

Zwei MalRnahmen, die fur die Attraktivitét der Stadtverwaltung wichtig sind, wurden bereits im
POA im Oktober 2018 vorgelegt und verabschiedet, ndmlich die Anpassung der
Befdrderungsrichtlinien sowie die Einfilhrung eines Finanz- und Zeitbudgets, mit dem die
Dienststellen Veranstaltungen durchfihren kénnen. Weiterhin soll noch deutlicher gezeigt
werden, dass die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei einer Tatigkeit in der Stadtverwaltung
gut maglich ist. Dafiir stehen ab September 2019 nun 50 Krippenplatze und 22
Kindergartenplatze bei freien Tragern tiber das gesamte Stadtgebiet verteilt zur Verfigung. Die
Stadt ibernimmt die Vermittlung und Freihaltegebuhr bei den freien Tragern.

Neben diesen konkreten MalRnahmen, die insbesondere die Steigerung der Attraktivitat der
Stadtverwaltung als Arbeitgeberin im Blick haben, wurde zudem eine MaRnahme auf den Weg
gebracht, die auch den Fokus auf die Anforderungen der Digitalisierung legt, nAmlich die
Ausschreibung zum Studium ,Digitale Verwaltung®.

Hierbei bietet die Stadt NUrnberg erstmals interessierten Mitarbeitenden die Méglichkeit, sich
berufsbegleitend fir dieses Aufgabenfeld zu qualifizieren.
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Ab dem Sommersemester 2019 bietet die Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Hof und
die VWA in Nurnberg erstmals einen berufsbegleitenden Bachelorstudiengang ,Digitale
Verwaltung“ an. Der berufsbegleitende Bachelor richtet sich an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die Interesse an betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen und
Informationstechnik haben. Das Studium umfasst eine Regelstudienzeit von acht
Studiensemestern. Die Vorlesungen finden an ca. 2 - 3 Tagen pro Woche, jeweils von 17.30 -
20.30 Uhr, statt.

Das Angebot sieht 15 Platze vor und garantiert die Ubernahme der Studiengebiihren durch die
Arbeitgeberin Stadt Nurnberg. Als Zugangsvoraussetzung sieht die Hochschule fur
Angewandte Wissenschaften Hof bei beruflich Qualifizierten (Personen ohne Abitur oder
Fachabitur) Ausbildungen in den Bereichen Verwaltung, Wirtschaft und
Informationstechnologie und eine 3-jahrige Berufserfahrung ebenfalls in diesen Bereichen vor.
Eine Affinitat zur IT sollte in jedem Fall vorhanden sein.

Die Zulassung zum Studium ist grundsatzlich an ein unbefristetes Beschéaftigungsverhaltnis
geknupft. Mal3geblicher Zeitpunkt ist der Studienbeginn. Unter Beruicksichtigung des
Grundsatzes des lebenslangen Lernens ist keine Altersbeschrankung vorgesehen. Ein
Anspruch auf Ubertragung einer entsprechenden Planstelle und/oder einer Hohergruppierung
ist mit dem Nachweis des erfolgreichen Abschlusses nicht verbunden.

Weiterhin wurde die AulRendarstellung der Arbeitgebermarke ,Stadt Nirnberg“ gemeinsam mit
der Personalmarketingagentur Konigsteiner verbessert.

Um quantitativ und vor allem qualitativ ausreichend Bewerbungen zu generieren, wurde der
Schwerpunkt der Anzeigenschaltung noch deutlicher in den Onlinebereich verlegt. Vakanzen
werden somit zielgruppenorientierter veroffentlicht und Ausschreibungswege noch besser
evaluiert.

Printanzeigen fiir den Direkteinstieg in der NN/NZ dienen seit Oktober 2018 in erster Linie zu
Imagezwecken und dem Bewerben der Karriereseite der Stadt Nurnberg. Das bereits bekannte
Layout der Onlineanzeigen wurde hierfir adaptiert und zur neuen kompakten, farbigen Anzeige
weiterentwickelt. Hierdurch wurde ein zeitgemafer Auftritt bei gleichzeitig besserer
Kostenkontrolle erreicht.

Derzeit werden mit der Personalmarketingagentur auch neue Imageanzeigen entwickelt, die
zum Beispiel flankierend zu Messeauftritten in Print- und Onlinemedien verdffentlicht werden
konnen.

Recruiting in Zeiten von Digitalisierung und Fachkraftemangel erfordert aber auch neue Wege.
Neben den aktiv Suchenden, welche durch ,klassische® Online-Stellenanzeigen erreicht
werden, missen auch nicht aktiv Suchende, aber vielleicht wechselbereite Talente
angesprochen werden. Hierzu testet das Personalamt mit Unterstiitzung der Personalmarke-
tingagentur Kénigsteiner sog. Programmatic-Cross-Device-Kampagnen. Hierbei werden
Stellenanzeigen in Form von Bannerwerbung in Echtzeit auf buchbaren Werbeplatzen platziert,
die von uns definierte Zielgruppen (z.B. Arzte) gerade im Internet aufrufen. Wahrend der
Laufzeit wird die Kampagne kontinuierlich sowohl durch Algorithmen als auch durch einen
Kampagnenmanager der Agentur nachjustiert. So soll es gelingen, gezielt auch nicht aktiv
Suchende mit unseren Stellenangeboten oder Imageanzeigen zu erreichen und auf die Stadt
aufmerksam zu machen.

Die Karriereseite der Arbeitgeberin wird standig weiterentwickelt und optimiert. So wurden
Informationen zu Veranstaltungen und Messen mit Terminen und Hintergrundinformationen in
die Karriereseite eingebettet. Dartiber hinaus werden derzeit sog. Landingpages fur
verschiedene Dienststellen mit Akquise-Problemen erstellt. Landingpages ermdglichen es,
neben der normalen Karriere-Seite, eine eigenstandige Webseite flr eine bestimmte
Zielgruppe anzubieten. Wéahrend die Karriereseite viele Zielgruppen bedient, spricht eine
Landingpage speziell eine Zielgruppe an. Zukiinftig wird in den jeweiligen Stellenanzeigen,
Imageanzeigen oder erweiterten Werbekampagnen auf die jeweilige Landingpage verlinkt, um
der Zielgruppe weitere, speziell auf sie zugeschnittene Informationen anzubieten. Gemeinsam
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mit Pr/3 (Onlinebilro) wird dartber hinaus standig an der Suchmaschinenoptimierung
gearbeitet.

Neben Stellenanzeigen ist Marketing Uber Karriere-Netzwerke bzw. Onlineportale ein weiteres
Handlungsfeld. In Karriere-Netzwerken geht es in erster Linie um den Aufbau von Netzwerken
und Verbindungen. Fir Unternehmen besteht hier insbesondere die Mdglichkeit den
Bekanntheitsgrad deutlich zu erhéhen. Auch die Arbeitgeberin Stadt Nirnberg mdchte tber
diesen Weg Informationen tber Aufgaben, Beschéaftigungsmdglichkeiten und aktuelle
Stellenangebote vermitteln.

XING ist das fuhrende soziale Netzwerk fir berufliche Kontakte mit 15 Millionen Mitgliedern im
deutschsprachigen Raum (ca. 13 Millionen Mitglieder in Deutschland). Auf XING vernetzen sich
Berufstatige aller Branchen. Die Stadt verfugt hier derzeit Gber einen eingeschrankten, da
kostenfreien Arbeitgeberauftritt. Fir 2019 ist hier eine Erweiterung des Angebots geplant.

Mit Gber 560 Millionen Nutzern ist LinkedIn das grofite Karriere-Netzwerk weltweit. In
Deutschland ist LinkedIN mit tiber 11 Millionen Nutzer auf dem zweiten Platz. Auch hier wird
demnéchst eine Arbeitgeberprasentation der Stadt entstehen. Uber LinkedIN sollen dabei
insbesondere Fuhrungskrafte angesprochen werden.

Auch auf klassischen Onlineportalen, auf denen bisher nur Anzeigen geschaltet wurden, nutzt
das Personalamt die Méglichkeiten der kostenfreien Unternehmensprésentationen. So wurde
bereits auf StepStone ein Arbeitgeberprofil erstellt. Derzeit wird dies im Zusammenhang mit der
Umstellung auf Liquid Design seitens StepStone noch einmal deutlich aufgewertet. Fir weitere
Onlineportale, wie zum Beispiel Jobware, sind Unternehmensauftritte in Planung.

Weitere Moglichkeiten, wie eigene Auftritte der Arbeitgeberin auf Social Media (Instagram,
Facebook, etc.) bzw. auf weiteren Online-Portalen (Studydrive, Watchadoo, etc.) werden
hinsichtlich Nutzen und Aufwand regelmafiig bewertet. Einzelne Kampagnen tber allgemeine
Social Media-Accounts der Stadt wie Facebook, Instagram, Twitter werden z. B. im
Bauingenieurbereich tber das Online-Biro betrieben.

Auch im Ausbildungsbereich méchten wir die Online-Prasenz erhéhen, um die Zielgruppe
adaquat anzusprechen. Eine MaBnahme hierfiir ist die Nutzung von Ausbildungsplattformen.
Diese bieten, neben der Schaltung von Ausbildungsanzeigen, die Moglichkeit zur Hinterlegung
eines zielgruppenspezifischen Unternehmensprofils. Der/Die Interessent/in kann sich hier
eingehend Uber das gewlinschte Berufshild und das Ausbildungsunternehmen informieren oder
Berichte von aktuellen Auszubildenden lesen.

Die Ausbildungsplattform Azubiyo gehort zu den Top 3-Ausbildungsplattformen am deutschen
Markt. Die Besonderheit ist ein innovatives Matching-Verfahren, welches Bewerberinnen und
Bewerber sowie Unternehmen zueinander fuhrt. Die Plattform ist bereits seit 2015 im Einsatz
und wird seit dieser Zeit auch fur die Schaltung von Ausbildungsanzeigen genutzt.

Die Ausbildungsplattform Ausbildung.de ist mit ca. 3,2 Millionen Seitenbesuchen pro Monat der
Marktfuhrer unter den Online-Plattformen zum Thema Ausbildung. Die Nutzung wird derzeit
vorbereitet und ist fur 2019 geplant.

Aubi-Plus gehort ebenfalls zu den Top 3-Ausbildungsplattformen am deutschen Markt. Mit 2,6
Mio. Seitenbesuchen pro Monat hat auch diese Plattform eine starke Nutzerreichweite. Die
Nutzung wird derzeit vorbereitet und ist ebenfalls flr 2019 geplant.

Neben diesen konkreten Maflinahmen wurde ein Gesamtmodell fur ein
lebensphasenorientiertes Personalentwicklungskonzept entworfen, mit Dienststellen sowie den
Interessensvertretungen diskutiert und in der Steuerungsgruppe verabschiedet.
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Zielbild: Lebensphasenorientiertes Personalentwicklungskonzept
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Hierzu erfolgte eine Bestandsaufnahme zu allen Personalentwicklungselementen und den
damit verbundenen Dokumenten, Bausteinen und Instrumenten. Erg&nzend hierzu wurden
neun Kurzinterviews mit ausgewahlten Leitungskraften zur Ermittlung von Bedarfen, Starken
und Schwachen gefiihrt. Die Bewertung der Personalentwicklungsinstrumente anhand
definierter Kriterien und ein Abgleich mit der Marktpraxis folgten, um Empfehlungen zur
Anpassung des ganzheitlichen Personalentwicklungskonzepts abzuleiten und konkrete
Schwerpunkte fir die Personalentwicklung zu definieren.

Im Rahmen der Konzeptentwicklung wurde ein Uberfachlicher Kompetenzkatalog entwickelt,
der in der Zukunft auch weiter ausdifferenziert werden kann. Er ist anschlussfahig und kann
derart weiterentwickelt werden, dass er zur Eignungsdiagnostik oder Potenzialermittlung
herangezogen werden kann.
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Das Modell bietet einen gesamtstadtischen Orientierungsrahmen fir notwendige tberfachliche
Kompetenzen. Damit stellt das Modell insbesondere ein Hilfsmittel fir Flhrungskrafte zur
Orientierung/ Standortbestimmung ihrer Mitarbeitenden zur Ableitung passgenauer
Fortbildungs-und Entwicklungsangebote dar. Es dient damit der systematischen
Weiterentwicklung von individuellen und organisationalen Schliisselkompetenzen.

Neben der Weiterentwicklung der Fortbildungs- und Entwicklungsangebote fir Mitarbeitende
gilt es speziell, die Fuhrungskrafteentwicklung weiter zu professionalisieren. Die Analyse der
bestehenden Fuhrungsleitsatze und der Abgleich mit den zukinftigen strategischen,
inhaltlichen sowie methodischen Schwerpunkten der Flhrungskrafteentwicklung steht hier im
Fokus. Einen besonderen Schwerpunkt bildet die Identifizierung von
Nachwuchsfiihrungskréaften und die Begleitung der bereits in Flihrung verantwortlichen
Mitarbeitenden durch ein verbindliches noch zu entwickelndes Qualifizierungsangebot.

Den Orientierungsrahmen fur die Fuhrungskrafteentwicklung werden Fihrungsleitlinien bilden,
die auf Basis der bestehenden dezentralen Leitlinien im Rahmen der anstehenden
Dienststellenleitertagungen Januar/Februar 2019 bearbeitet und Mitte 2019 verabschiedet
werden sollen.

3. Strategische und operative Personalbedarfsplanung

Das Ziel der strategischen und operativen Personalbedarfsplanung ist zu eruieren, wie viele
Mitarbeitende zu welcher Zeit an welchem Ort und mit welcher Qualifikation bendétigt werden, um
alle anfallenden Aufgaben adaquat bewaltigen zu kdnnen.

Dabei legt die quantitative Planung die Anzahl der bendétigten Mitarbeitenden fest, wahrend die
qualitative Personalbedarfsplanung sich damit befasst, Giber welche Kompetenzen, Erfahrungen
und Qualifikationen das Personal verfligen sollte.

Der Vorteil dabei ist, dass Mehr- oder Minderbedarfe, sowohl in Bezug auf Qualifikationen als
auch auf Quantitat, frithzeitig identifiziert werden kénnen. Auf dieser Basis kénnen dann in der
Folge MalRhahmen ergriffen werden, um die Licken zu schlie3en, bevor sie entstehen. Weiterhin
ermoglicht der gesamtstadtische Blick der Personalbedarfsplanung einen besseren Uberblick
Uber die Vielfalt an Berufen und Qualifikationen bei der Stadtverwaltung. Das kann wiederum
dazu genutzt  werden, um neue Karrierepfade Zu identifizieren oder
Personalentwicklungsmdglichkeiten noch besser auf Qualifizierungsbedarfe anzupassen.

Der Grobprozess beinhaltet folgende Schritte:

Strategischen Zukinftige Personal-
Personalbedarf abweichungen
festlegen (SOLL) analysieren

Heutigen Personalbestand

ermitteln (IST)

Die Ermittlung des heutigen Personalbestandes beschéftigt sich mit der Analyse von Kennzahlen
aus dem Personalcontrolling, wie z.B. der Altersstruktur, Fluktuationsquoten, Teilzeitquoten.
Der strategische Personalbedarf wird zukUnftig fir ein, vier und acht Jahre ermittelt werden. Dazu
werden gemeinsam mit den Dienststellen und Eigenbetrieben verschiedene Bedarfstreiber
bestimmt, die einen Einfluss auf die qualitative und quantitative Entwicklung des
Personalbestands haben kdnnen. Beispiele hierfir sind die Entwicklung von Absolventenzahlen,
gesetzliche Anderungen oder die Digitalisierung.

Die Personalabweichungen sind die Differenzen, die zwischen dem IST und dem zukunftigen
SOLL bestehen. Auf der Grundlage der ermittelten Abweichungen werden dann Handlungsfelder
abgeleitet, um Problemen entgegenzuwirken, bevor sie Uberhaupt zum Tragen kommen.
Mogliche Mallnahmen sind zum Beispiel die Ausbildung von neuen Mitarbeitenden, die
Neueinstellungen externer Personen oder auch die Weiterentwicklung von internen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Um eine gesamtstadtische Personalbedarfsplanung aufzubauen, ist es im ersten Schritt
erforderlich, die Uber 200 verschiedenen Berufe und Qualifikationen bei der Stadt Nirnberg
sinnvoll und systematisch zu bindeln. Diese Bindelung erfolgt im Rahmen eines sog.
Jobfamilienmodells. Fir die Entwicklung dieses Modells wurden verschiedene Erkenntnisquellen
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herangezogen, wie z.B. die Expertise der externen Beraterfirma Kienbaum oder die Klassifikation
der Berufe (KldB) 2010 der Bundesagentur fur Arbeit.

Auf Basis dieser Informationen und der stadtischen Rahmenbedingungen wurden acht Cluster
gebildet.

Architektur und
Bau

Handwerk und

Technik Kultur und Freizeit

Sicherheit,
Schule Umwelt und
Ordnung

Soziales und
Gesundheit

Verwaltung

Innerhalb der Cluster finden sich Planstellen, die konkret aus dem Stellenplan des
Personalverwaltungssystems (SAP) stammen. Dabei ist es unerheblich, bei welcher Dienststelle
die Planstelle verortetet ist. Stattdessen erfolgt die Zuteilung anhand der Aufgabe.

Jedoch konnen auf dieser Ebene nur schwer konkrete Malinahmen geplant werden. Daher
werden die Cluster im nachsten Schritt zusatzlich in Jobfamilien unterteilt. In diesen werden
Planstellen mit vergleichbaren Aufgaben unter Bertcksichtigung der hierfur erforderlichen
Qualifikation zusammengefasst. Die Zuteilung von Planstellen zu Jobfamilien erfolgt im ersten
Schritt anhand der Klassifikation der Berufe 2010 auf der Gliederungsebene ,Berufsgruppen®.
Diese Zuordnungen werden, nachdem alle Stellen zugeteilt sind, noch einmal im Hinblick auf
ihre Ubertragbarkeit auf die Stadtverwaltung Niirnberg tberpriift und gegebenenfalls angepasst.
Derzeit erfolgt die Zuteilung aller Planstellen zum Jobfamilienkonzept in Absprache mit den
Dienststellen, Eigenbetrieben und Geschaftsbereichen sowie die Erarbeitung eines
Sollprozesses  fur das  Zusammenspiel von  strategischer und  operativer
Personalbedarfsplanung.

Daneben bereitet das Projektteam den Anforderungskatalog fir ein IT-System vor, um die
Personalbedarfsplanung aufbauend auf dem bestehenden Personalverwaltungssystem (SAP)
zukunftig IT-seitig umsetzen zu kénnen.

4, Starkung des Personalamtes

Im Teilprojekt ,Starkung des Personalamtes® liegt der Fokus auf der Entwicklung eines
zukunftsfahigen Organisationskonzeptes inkl. Untersuchung der Prozesse hinsichtlich
Personalgewinnung, -bewirtschaftung und -entwicklung sowie der Beratungsfunktion fiir
Dienststellen und Beschéftigte.

Aktuell erfolgt die Aufgabenerhebung und -analyse zunachst mit Hilfe von
Aufgabenerhebungsbdgen. Diese werden im Rahmen von Interviews mit den Leitungskraften
weiter verifiziert. Die Aufgabenerhebung wird zudem mit Fallzahlen unterlegt.

Zusatzlich zur ,internen® Aufgabenanalyse werden auch die Belange der
Interessensvertretungen einbezogen. Diese werden ebenfalls in Form von Interviews mit den
entsprechenden Vertreterinnen und Vertretern abgefragt.

Schlief3lich wird der Blick der Dienststellen auf die Zusammenarbeit mit dem Personalamt
naher betrachtet. Dies erfolgt im Rahmen eines Workshops mit Vertreterinnen und Vertretern
aus den verschiedenen Geschéftsbereichen.
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Die Erkenntnisse werden in einer Bestandsanalyse zusammengefihrt, die noch im Dezember
2018 vorliegen soll. Die durch das Beratungsunternehmen Kienbaum identifizierten Pro-
blempunkte werden im Februar und Marz 2019 in mehreren Workshops néaher betrachtet. In
diesen Workshops werden dann Optimierungsvorschléage erarbeitet. Die Ergebnisse fliel3en in
das seitens Kienbaum dann zu erstellende Sollkonzept ein, das u.a. auch mit den Dienststellen
in einem erneuten Workshop rtickgekoppelt wird.

Im Rahmen der Untersuchung der Aufgaben und Prozesse im Personalamt (PA) werden auch
die Digitalisierungspotentiale bei PA selber betrachtet. Dies umfasst insbesondere die
EinfUhrung eines E-Recruitings sowie der elektronischen Personalakte. Zudem werden weitere
Unterstiutzungsmoglichkeiten, z.B. bei der Zeugniserstellung sowie beim verstarkten Einsatz
von Online-Rechtssammlungen gepriift.

Ziel des Projekts E-Recruiting ist es, ein leistungsfahiges Bewerbermanagementsystem
einzufuhren, welches das Verdéffentlichen von Stellenanzeigen, das Verarbeiten von Online-/ E-
Mail- und Papierbewerbungen und die Kandidatenauswahl systemisch unterstutzt und
beschleunigt.

Das bisher verwendete Bewerbermanagementsystem entspricht nicht mehr den Anforderungen
und wird seitens SAP auch nicht mehr weiterentwickelt.

Nach einer umfangreichen Analyse der Prozesse wurden die fachlichen und technischen
Anforderungen formuliert. Hierbei flossen eine Reihe von Prozessoptimierungen ein, die die
Verfahren zukunftig beschleunigen werden. Ebenso wurden Erkenntnisse aus der
Markterkundung berucksichtigt. Folgende Verbesserungen anhand der neuen Workflows und
des neuen Systems sind zu erwarten:

= Er6ffnung der Moglichkeit, sich auf Stellenanzeigen unkompliziert online bewerben zu
konnen;

= Minimierung manueller Erfassungstatigkeiten und groR3flachige Automatisierung
standardisiert ablaufender Arbeitsschritte:
» Schriftverkehr (Eingangsbestatigungen/Einladungen/...)
» Terminverwaltung
» Informationsaustausch mit den Dienststellen
» Formularerstellung / Vertragserstellung;

Verringerung der Wahrscheinlichkeit, durch lang andauernde Auswahlprozesse gute
Bewerbende an die Konkurrenz zu verlieren;

= Frihzeitige Mitarbeiterbindung durch ein sog. On-Boarding-Portal, das eine
datenschutzkonforme Kommunikation ermdglicht und tber welches z.B.
Einarbeitungsplane, geplante Fortbildungen und eine Agenda fir die ersten Tage bereits
vor Dienstantritt mitgeteilt werden kdnnen;

= Kennzahlengewinnung und Evaluation von Personalgewinnungsmafnahmen,

beispielsweise: )

» Qualitat und Quantitat der Ausschreibungskanéle: Uber welches Portal werden wie
viele Bewerberinnen und Bewerber zu Gesprachen eingeladen bzw. letztendlich
auch eingestellt?

» Qualitat des Bewerbungsprozesses tber das Onlinebewerbungsformular - Anzahl
der Bewerberinnen und Bewerber, die den Bewerbungsprozess abbrechen;

= Begegnung des Fachkraftemangels durch Aufbau eines Talentpools, Uber den im Vorfeld
kinftiger Ausschreibungen ein Matching mit vorgemerkten Talenten durchgefuhrt werden
kann.
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Derzeit lauft die 6ffentliche Ausschreibung. Die Bietergesprache sind fir Januar 2019
terminniert. Die Implementierung des Systems beginnt im April 2019. Ab August 2019 soll das
System produktiv gehen.

Hinsichtlich der Attraktivitat des Personalamtes selber werden insbesondere die
Rahmenbedingungen und das Arbeitsumfeld ndher betrachtet. Ein erster Schritt — wenn auch
nur eine Zwischenlésung — ist die Anmietung von Blroraumen am Rathenauplatz 2 fur die
Zusammenfuhrung der Abteilung ,Personalentwicklung“ (PA/1), die bisher auf zwei Standorte
aufgeteilt war. Der Umzug erfolgt zum 1.3.2019. Dies fuhrt wiederum zu einer kurzfristigen
Entlastung der beengten Raumsituation von PA am Finferplatz 2.

1. Herrn Ref. I/l

V. Ref. I/ll / POA

Nurnberg, 20.11.2018
Personalamt

(25 81)

Abdruck
OrgA
GPR
GSBV

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

XI Nein (— weiter bei 2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Seite 8 von 11
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
[ ] Nein (— weiter bei3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit OrgA ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

Seite 9 von 11
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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Sitzungsvorlage
ZD/012/2018

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Personal- und Organisationsausschuss 11.12.2018 offentlich Beschluss
Betreff:

Fahrradabstellplatze um das Rathaus
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Biindnis 90/Die Griinen vom 02.10.2018

Anlagen:
Antrag B9O

Sachverhalt
Ubersicht_Fahrradstander_Heilig-Geist-Haus
Ubersicht_Fahrradstander_Rathausbereich

Sachverhalt (kurz):

siehe Sachverhalt

1. Finanzielle Auswirkungen:

X] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéaftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[] Nein (— weiter bei?2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|X| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:

=
[

Nein (— weiter bei 3.)
Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit OrgA ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufillen)

[
[

Ja

Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

=
[

Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

Ja Fahrradabstellmdglichkeiten werden von allen Bevélkerungs- und
Beschaftigungsgruppen genutzt.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

XX X

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

ZD
SOR
Vpl

Seite 2 von 3
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Beschlussvorschlag:

Die Verwaltung wird beauftragt, die Fahrradabstellméglichkeiten im Rathausumfeld wie in der
Vorlage vorgeschlagen und im Rahmen der rAumlichen und haushaltsméfigen Mdaglichkeiten
Zu erweitern.

Seite 3 von 3
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** EINGANGSBENACHRICHTIGUNG : FAX ERFOLGREICH EMPFANGEN **

EMPFANGSZEIT REMOTE -CSID DAUER SEITEN STATUS A
9. Oktober 2018 14:26:41 MESZ +49 911 231 3678 35 1 Empfangen O 2
A9/18/2818 14:54 +49-311-231-36745 BG4 5. AL/ Bl

FRAKTICN B' SO/DIE GRONEN, RATHAUSPLATE 2, 20403 MORNBERG BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
M . N A_ Stadtratsfraltion Niirnberg
An den Oberburgermensmgg;_ﬁtgqxpﬂ%ngﬁpg-j;h Ty
Dr. Ulrich Maly CRERBURGERMEING S Rathauspltz 2 fa% L
90403 Nirmber
Rathas 02 OKT. 2008 , | o
. rz .
tirnb 1 L oy E:_\IEGEIUT\EE;IhmE { Tel: (0911) 231-5091
90403 Nimberg Tiwizr . Fax: (0911) 231-2930
s 3;;("" o | gruene@stadtnuernberg.de
FRYAS 1 Bus: Linie 36, 46, 47 (Rathaus)
R

U-Bahn: Linie 1 (Lorenzkirche)
Nirnberg, 02.10.2018

Fahrradstellplitze rund um das Rathaus

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

ein interessanter Artikel im Betrifft:* 2/2018 zeigt auf, aus welchem Umkreis die Beschaftigten
der Stadt an ihren Arbeitsplatz kommen. Neben den Vorteilen, die die Nutzung des OPNV bietet,
wird auch dargestellt, dass die Stadt 600 PKW-Parkplatze flir die Beschaftigten vorhalt,
Gleichzeitig wird das Fahrradfahren beworben, die Stadt nimmt regelmafig an der bundesweiten
Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit” teil.

Erfreulicherweise fahren immer mehr Mitarbeitertinnen mit dem Rad zur Arbeit und auch von den
Stadtraten und Stadtratinnen wird das Rad gerne genutzt.

Leider missen wir jedoch feststellen, dass die Abstellmoglichkeiten fiir Fahrrader nicht
entsprechend ausgeweitet wurden - seit Jahren gibt es nur zwei vollkommen (berflllte
Fahrradriume und mehrere stark genutzte Fahrradstinder im ndheren Umfeld des Rathauses.

Vor diesem Hintergrund stellen wir zur Behandlung im zustZndigen Ausschuss folgenden Antrag:

Die Stadt schafft im Ratbaus und/oder im nahen Umfeld mehr wetterfeste
Abstellmdglichkeiten fir Fahrrader.

Mit freundlichen Griifien

Q. aulelto ya

Achim Mletzko Elke Leo
Fraktionsvorsitzender Stadtratin
v ST i S A M

www.gruene rathaus nuarnberg.de

18




100-10.61.75-8/2/5

Sachverhalt: Fahrradabstellplatze im Rathausbereich
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Buindnis 90 / Die Griinen

[. Mit dem Schreiben vom 02.10.2018 wurde durch die Stadtratsfraktion Buindnis 90/Die Griinen
ein Antrag auf Schaffung von mehr wetterfesten Absteliméglichkeiten fir Fahrrader im Rathaus
und/oder im nahen Umfeld gestellt.

Aktuell stehen im Rathausbereich drei Fahrradraume und 15 Fahrradstander (davon 1 tber-
dacht) zur Verfiigung (siehe Anlage: Ubersicht Fahrradstander). Im Innenhof des Gebaudes
Rathausplatz 2 gibt es den groRen Fahrradraum mit rund 35 Stellplatzen und den kleinen Fahr-
radraum in dem rund 27 Fahrrader abgestellt werden kénnen. In der Tiefgarage in der Stopsel-
gasse wurde im Jahr 2016 eine Fahrradbox mit rund 22 Abstellmdéglichkeiten eingerichtet. Der
Fahrradstander am Gesundheitsamt in der Burgstral3e 4, gegeniiber des Fembohauses ist
Uberdacht und bietet rund 24 Abstellmoglichkeiten.

Zusétzlich gibt es im offentlichen Raum in unmittelbarerer Nahe der Rathduser und Verwal-
tungsgebaude eine groR3e Anzahl von Fahrradabstellmdglichkeiten:

- auf Nordseite des Rathauses Hauptmarkt 18 zwei Fahrradstéander: 40 Stellplatze
- hinter der Frauenkirche am Obstmarkt: 4 Stellplatze

- am Obstmarkt auf Hohe des Zebrastreifens: 16 Stellplatze

- am Funferplatz: 10 Stellplatze

- auf der Nordwestseite des Rathauses Rathausplatz 2: 8 Stellplatze

- in der Theresienstral3e insgesamt 5 Fahrradstéander: 54 Stellplatze

- in der Burgstral3e vor dem Fembohaus: 10 Stellplatze

- auf der Nordostseite hinter dem Gesundheitsamt: ca. 14 Stellplatze

- im Brunnengaflichen vor dem Kindergarten: 10 Stellplatze

- vor der Stopselgasse 4: 4 Stellplatze

- Zugang zur Tetzelgasse 5: 12 Stellplatze

- am Heilig-Geist-Spital (Hans-Sachs-Platz): 42 Stellplatze

Im weiteren Umfeld gibt es gegeniiber der Commerzbank in der Spitalgasse weitere Fahrrad-
stander (30 Stellplatze direkt gegenlber der Commerzbank und 22 Stellplatze im Bereich vor
der FuRgangerzone).

Im Rathausbereich gibt es somit 332 Fahrradstellplatze ohne die Fahrradstander in der Spital-
gasse. Insgesamt ist das Angebot an Fahrradstellplatzen ausreichend. Allerdings war im Som-
mer festzustellen, dass die weniger bekannten Abstellmdglichkeiten z. B. in der Stépselgasse
oder auf der Nordseite des Gesundheitsamtes sowie die Fahrradstander im 6ffentlichen Raum
weniger belegt waren, wahrend die bekannten Abstellméglichkeiten z. B. die beiden Fahrrad-
raume im Rathaus zeitweise voll belegt waren.

Bereits im Oktober 2016 wurde mit der Fahrradbox auf der 1. Parkebene der Tiefgarage in der
Stopselgasse eine weitere wettergeschitzte Abstellméglichkeit geschaffen. Hierfir wurden ca.
4.000 € aus dem Bauunterhalt eingesetzt. Die Fahrradbox ist abschlie3bar und eignet sich
deshalb auch fur hochwertigere Rader. Die notwendigen Schliissel bzw. Transponder werden
interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf Anfrage zur Verfiigung gestellt.

Seite 1 von 2
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Aktuell ist in Abstimmung mit Vpl die Errichtung eines weiteren Fahrradstanders mit Platz fur
weitere 20 Rader hinter dem Objekt Theresienstral3e 7 geplant. Seitens ZD wird zudem vor-
geschlagen, den wenig bekannten Stellplatz auf der Nordostseite des Geb&udes Burgstralie 4
zu Uberdachen und mit Befestigungsmoglichkeiten fur die Rader auszustatten. Auch die Erwei-
terung des Fahrradstéanders auf der Nordwestseite des Geb&udes wird geprift.

Vor der Erweiterung und Installation von Abstellmdoglichkeiten und Uberdachungen sind jedoch
baurechtliche Belange insbesondere mit dem Denkmalschutz zu klaren. Fir Fahrradstander im
offentlichen Raum ist Vpl in Zusammenarbeit mit SOR zustandig.

Fazit

Die aktuell verfigbare Anzahl wettergeschitzter Abstellmdglichkeiten kann voraussichtlich noch
moderat erh6ht werden. Hierzu sind noch weitere Klarungen erforderlich. Nach den vorliegen-
den Erfahrungen sind die bereits vorhandenen Kapazitaten grundséatzlich ausreichend, da die
Nutzung von Fahrradern au3erhalb der Schénwetterperiode sehr stark zurlickgeht. Wahrend
des Frihjahrs und im Sommer kénnen die bereits vorhandenen Abstellmdglichkeiten im 6ffent-
lichen Raum genutzt werden. ZD wird zu Beginn der Radsaison 2019 noch einmal auf die diver-
sen Standorte hinweisen. Fur zuséatzliche Stellplatzangebote im offentlichen Raum sind noch
weitere Gesprache mit Vpl notwendig.

Herrn Ref. /1l gez. Riedel (Unterschrift liegt elektronsich vor)
GPR

GSBV

Ref.l/ll - POA

Nurnberg, 20.11.2018
Zentrale Dienste

Nurnberg, 29.10.2018
Finanzreferat
i. V.

gez. Sembritzki (25 90)
(Unterschrift liegt elektronisch vor)

Abdruck:
Vpl
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Anlage: Ubersicht Fahrradstander Heilig-Geist-Haus
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Anlage: Ubersicht Fahrradstander Rathausbereich 02
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Anlage: Ubersicht Fahrradstander Rathausbereich

vorhandene
Fahrradstander

10 Fahrradstellplatze
4 Fahrradstellplatze
22 Fahrradstellplatze

© 7 "] geplante

. Fahrradstander

jeweils links und rechts neben der Tlr 6 Fahrradstellplatze

grofRer Fahrradkeller 35 Stellplatze

kleiner Fahrradkeller 27 Stellplatze
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Sitzungsvorlage
Ref.1/11/037/2018

Beratung Datum Behandlung Ziel
Personal- und Organisationsausschuss 11.12.2018 offentlich Beschluss
Betreff:

Niederschrift 6ffentlich

Sachverhalt (kurz):

Niederschrift der Sitzung des Personal- und Organisationsausschusses vom 16.10.2018
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Beschlussvorschlag:

Die Niederschrift lag in der Sitzung auf und wird genehmigt.
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