Modellprojekt ,Mittlere Ebene an beruflichen Schulen™ (MEBS) —
Konzept fir nachhaltige Schulentwicklung

- Antrag auf Verlangerung des Modellprojekts um ein Schuljahr (2019/20) —
(inkl. Beantwortung der Anfrage der Stadtratsfraktion Bindnisgo/Die Grinen vom 11.03.19,
insbesondere die Fragen 1., 2. und 4. des Antrages)

1 Historie des Modellprojekts

Mit dem Beschluss des Schulausschusses vom 15.07.2016 wurde das auf drei Jahre anberaumte Mo-

dellprojekt "Mittlere Ebene an beruflichen Schulen" (MEBS) an den beteiligten Pilotschulen Stadti-

sche Berufsschule 1 (B1), B2, B4 und B1o zum Schuljahr 2016/17 eingefihrt.

Das Modellprojekt verwirklicht an den vier Pilotschulen zwei Ziele:

e MEBS leistet einen zentralen Beitrag fir nachhaltige Schul- und Qualitatsentwicklung, wovon
die Schilerschaft und die Kollegien profitieren.

e MEBS erreicht durch mehr strukturierte Kommunikation eine positive Wirkung im Bereich Per-
sonalentwicklung (Mitarbeiterzufriedenheit / fachliches und padagogisches Kdnnen der Lehr-
kréfte / Mitarbeitergesundheit).

Dabei werden folgende Rahmenbedingungen bericksichtigt:

e Die durch die AdO an die Schulleitung gebundenen Fihrungsaufgaben, z. B. Beurteilung der
Mitarbeiter/-innen und das Fihren von Mitarbeitergesprachen sind durch das Einfihren der
Mittleren Ebene nicht berihrt.

e Die Einbettung in eine von NQS gepragte Schulkultur und eine aufgaben- und sachverantwortli-
che Erfullung des Erziehungs- und Bildungsauftrags werden als integrale Voraussetzung gese-
hen.

e Alle Phasen des Modellprojekts werden den beteiligten Kollegien der Schulen transparent dar-
gestellt und von ihnen mehrheitlich verabschiedet.

e Die stadtischen Modellschulen sind dazu bereit, ihre Erfahrungen hinsichtlich einer generellen
Ubertragbarkeit auf andere Schulen/Schularten zu reflektieren und zu dokumentieren.

Die ortlichen Personalvertretungen wirken bei der Erreichung obiger Ziele aktiv mit.

Die Notwendigkeit von MEBS ergibt sich aus den zusatzlichen Anforderungen an eine eigenverant-
wortliche Schule (vgl. Art. 2 Abs. 4 Satz 2 BayEUG).

Schulen Gbernehmen einen Gberwiegenden Teil der Steuerung in Eigenverantwortung. Grundprin-
zip ist dabei die datengestitzte, evidenzbasierte Wirkungsorientierung.

Das Nurnberger Qualitdtsmanagement (NQS) an Schulen gibt diesen eine Handlungssystematik
und eine strukturelle Basis vor. Somit ist es kontinuierlich mdglich Gber eine Qualitatsroutine (PDCA
-Zyklus) die Wirkung unterrichtlichen Handelns auf die Schul- und Unterrichtsqualitdt in den Berufs-
und Fachbereichen als datengestUtzte Steuerungsgrundlage heranziehen zu konnen.

Die Mittlere Ebene ist neben der Schulleitung die Hauptverantwortliche fir diesen Qualitatsprozess
an der Schule. Die durch Mittlere Ebene gesteuerte, umfassende Partizipation des Gesamtkollegi-
ums an einem wertschdtzenden Schulentwicklungsprozess sowie die sinnvolle Integration und Ver-
besserung von Verwaltungsroutinen schaffen Zukunftsfahigkeit.

Wissenschaftlich begleitet wird das Projekt durch den Lehrstuhl von Prof. Dr. Wilbers*. IPSN flan-
kiert die an den Pilotschulen geleistete Arbeit durch ein integriertes und auf die Projektphasen abge-

stimmtes Fortbildungskonzept fir die MEBS-Mitglieder.

Ein Zwischenbericht erfolgte im Schulausschuss am 23.02.2018.

1 Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik und Personalentwicklung, Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg
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2 Beteiligte Schulen

Auf die Darstellung der bisher am Projekt beteiligten Pilotschulen B1, B2, B4 und B1o wird an dieser
Stelle verzichtet, da dies bereits im Erstantrag des Jahres 2016 und im Zwischenbericht des Jahres
2018 erfolgte.

3 Umsetzungsphasen und Strukturelemente von MEBS

Die erste Phase der MEBS-Arbeit war gepragt durch ein intensives Arbeiten an schulspezifischen
Kommunikations- und Schulentwicklungskonzepten mit dem Fokus, die Mittlere Ebene fir die je-
weilige Schule passend, starker in den Schulentwicklungsprozess einzubinden (vgl. Zwischenbericht,
SchulA, 23.02.2018).

Auf dieser Basis starteten die Pilotschulen in die zweite Phase. Nun galt es fir alle Projektschulen
verbindliche Rahmenbedingungen zu erarbeiten.?

Die Pilotschulen einigten sich einstimmig auf folgende profilgebende Eckpunkte fir die MEBS-Schu-
len der Stadt Nurnberg:

Profil der Mittleren Ebene (MEBS) an den beruflichen Schulen der Stadt Niirnberg

Die Mittlere Ebene Gbernimmt schulspezifische Aufgaben. Daneben stellen sich schulibergreifend

fur die Mittlere Ebene die folgenden Aufgaben:

1. Entwicklung der Ausbildungsqualitat auf Bereichsebene im Rahmen des Niirnberger Qualitats-
managements fiir berufliche Schulen (NQS): Die mittlere Ebene ist verantwortlich fiir die Ent-
wicklung der Ausbildungsqualitat in ihrem Bereich. Sie steuert daher die bereichsspezifischen
NQS-Prozesse, d. h. sie stellt sicher, dass der Qualitatsregelkreis (Plan, Do, Check und Act) in je-
dem Schuljahr durchlaufen wird und die ihm eigenen Planungs-, Priif- und Reflexionsprozesse
ausgelost werden. Die mittlere Ebene ist nicht nur verantwortlich fiir die Unterrichtsentwicklung
in ihrem Bereich, sondern wirkt an der Entwicklung der gesamten Schule mit.

2. Professionelle Entwicklung der Lehrkrafte im Bereich: Die mittlere Ebene férdert die Lehrkrafte
in ihrem Bereich. Sie verantwortet Kollegiale Entwicklungsgesprache (KEG) zur professionellen
Entwicklung der Lehrkraft in ihrem Team bzw. der Teams und ihren Lehrkraften. Die mittlere
Ebene wirkt an der Auswahl von Lehrkraften, die in einem bestimmten Bereich tatig sein sollen,
mit. Die Einarbeitung, der Wiedereinstieg, der Ausstieg der Lehrkrafte eines Bereichs wird von
der mittleren Ebene koordiniert.

Ebermannstadt, 27.4.2018

Die Steigerung der Ausbildungsqualitat wird durch die strikte Orientierung am Qualitatsregelkreis in
den Schulbereichen (Berufs- oder Fachbereichen) erreicht.

DarUber hinaus wird auf die Erarbeitung und Realisierung der gesamtschulischen Ziele hingewirkt,
dies allerdings noch in einem begrenzten Ausmal3 (vgl. 5 Evaluation)

Die klare Festlegung der Prozessverantwortlichkeit sowie der Prozessgestaltung forciert und unter-
stutzt die Entwicklung von zukunftsorientierten und durch die Lehrplane definierten Kompetenzen
der Schulerinnen und Schiler. Durch die routineméaRige Uberprifung der Wirksamkeit des padago-
gischen Handelns ist eine Anpassung an die sich permanent verandernden Rahmenbedingungen des

2 Startpunkt: 26. und 27.04.2018; Strategietreffen auf Burg Feuerstein (MEBS-Teams, die Schulleitungen der beteiligten Pilotschulen,
Prof. Wilbers sowie Vertreter/-innen von SchB und IPSN)
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Unterrichtens schnell und direkt méglich. Mit der Mittleren Ebene wird an den Schulen sicherge-
stellt, dass Unterrichtsentwicklung in den Fach- und Berufsbereichen ,flachendeckend greift".

Die Vertreter/-innen der Mittlere Ebene sind daher der Motor fir die Umsetzung und Anpassung der
padagogischen Konzepte innerhalb der jeweiligen Schulbereiche und unterstitzen gleichwohl den
Entwicklungsprozess der gesamten Schule.

Die Dokumentation der verfolgten Ziele, Malsnahmen und Evaluationsergebnisse von MEBS erfolgt
Uber das jahrliche NQS-Portfolio.

Die unter Punkt Zwei festgelegten Faktoren zielen darauf ab, alle in den Schul-/Berufs- und Fachbe-
reichen arbeitenden Lehrkrafte in ihrer padagogischen Entwicklung gezielt und nachhaltig zu unter-
stUtzen. Sie bilden den Rahmen fir das padagogische Handeln an den Schulen. Auléerdem werden,
im Sinne eines Wissensmanagementsystems, Routinen und Prozesse eingefihrt, die dazu dienen,
innerhalb des Bereichs, aber auch der Schule als Gesamtorganisation, strukturiert padagogisch
nutzbares Fach- und Handlungswissen aufzubauen, zu verbreiten und es zu erhalten. Aus dem Eva-
luationsbericht ergibt sich, dass es im weiteren Verlauf des MEBS-Prozesses notwendig ist, den Auf-
bau einer Wissensmanagementsystematik verstarkt voranzutreiben.

Zur strukturierten Forderung aller Lehrkrafte im Schulbereich wird das ,Kollegiale Entwicklungsge-
sprach" (KEG) etabliert. Das KEG kann als Einzelgesprach (Lehrkraft und Vertreter/-in der Mittleren
Ebene) oder als Teamgesprach gefihrt werden. Kennzeichen des KEG sind:

e Die Mitglieder der Mittleren Ebene fihren mit den Lehrkraften ihres Bereichs Kollegiale Ent-
wicklungsgesprache.

e KEGsindin allen Schulen verbindlich anzubieten, dies erfolgt i. d. R. durch die Mitglieder der
Mittleren Ebene. KEG ist ein systematisches Kommunikationsformat zur Verbesserung der Un-
terrichtsqualitat in den Bereichen.

e Die Pilotschulen definieren unter Mitwirkung der 6rtlichen Personalvertretungen, Inhalt und
Aufbau der KEG-Gesprache.

e Das KEG findet mindestens einmal pro Schuljahr statt.

e Gesprachsergebnisse und Beschlisse (Maf3nahmen) der Individual-KEG werden zwischen den
Beteiligten vertraulich behandelt. Die Art und Speicherung der Dokumentation regeln (nach
Vorgabe der Datenschutzbestimmungen) die Profilschulen. Der Zugriff ist auf die jeweils ge-
sprachsfihrenden MEBS-Mitglieder beschrankt, Details regeln die Profilschulen.

e Die Umsetzung von Ergebnissen sowie der dazu notwendige zeitliche Rahmen werden im KEG
fur alle Beteiligten festgelegt.

e Bereichsbedingte sowie fir die Erreichung der Schulziele relevante Themen, die sich aus den
KE-Gesprachen ergeben, konnen durch die Mitglieder der Mittleren Ebene komprimiert und ein-
zelfallunabhangig mit der Schulleitung besprochen werden.

e Fihrungsaufgaben im Sinne von Mitarbeitergesprachen (MAG), BEM-Gesprachen und Beurtei-
lungsgesprachen gem. AdO werden nicht wahrgenommen.

Alle Pilotschulen haben inzwischen auf ihre Schulkultur abgestimmte KE-Gesprachsleitfaden entwi-
ckelt und Uber die jeweiligen Abteilungen/Bereiche harmonisiert. Die Kernbereiche der KE-Gespra-
che der jeweiligen Schulen sind dem Anhang zu entnehmen (Anlage I: 2019-06-27 MEBS — Leitfd-
den_KEG_Pilotschulen.docx).
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An den Schulen B1 und By startete der erste Durchlauf nach den Faschingsferien 2019, bei der B2
und der B1o begannen die KEG im ersten Halbjahr des Schuljahres 2018/19. B1, B2, B4 fihren Einzel-
gesprache, B1o Teamgesprache.

Die dritte Phase des Modellversuches steht im Zeichen der Evaluation der MEBS-Prozesse. Die Er-
gebnisse bilden dann — streng nach dem Qualitatsregelkreis — die Basis fur ein Prifen, Uberdenken
und Anpassen des bisher Erreichten. Der dadurch notwendige Kulturwandel im Umgang mit derar-
tig nachhaltig angelegten Prozessen erfordert Zeit, manchmal auch Geduld.

Parallel zu den Arbeiten an den Projektschulen finden in Zusammenarbeit mit IPSN in dieser Phase
verstarkt und kontinuierlich unterstitzende Malinahmen statt.

MEBS-Mitglieder werden auf das mit den neuen Aufgaben einhergehende, geanderte Rollenver-
standnis ihrer Tatigkeit vorbereitet3.

In regelmaf3ig stattfindenden Netzwerk-Treffen werden aktuelle Fragestellungen zur Sicherung der
spezifischen Qualitatsroutinen dargestellt, diskutiert und abgeglichen. Zusatzlich kénnen sich
MEBS-Mitglieder bei der Erstellung der KE-Gesprachsleitfaden und deren Umsetzung durch IPSN
coachen lassen.

Die Verschrankung der Aktivitaten an den Schulen mit den Unterstitzungsmaf3nahmen durch IPSN
ist eine an die Kultur der Schulen angepasste, essenzielle Gelingensbedingung des gesamten Einfih-
rungsprozesses von MEBS.

Wichtig ist hierbei, dass strukturelle und dauerhafte Unterstitzungsmalinahmen fur die Mitglieder
der Mittleren Ebene vor dem Hintergrund der gednderten Anforderungen dringend notwendig sind
und u. a. zu einem hoheren Professionalisierungsgrad des MEBS-Prozesses und dem Ausbau einer
respektvollen Feedbackkultur hin zur lernenden Schule fihren wirden.

Ziel ist es im weiteren Verlauf Uberprifbare Routinen zu schaffen, durch die eine gezielte Personal-
entwicklung zur Verbesserung der Wirksamkeit des Unterrichts und der Initiierung eines Kulturwan-
dels (Anderung des Kommunikationsverhaltens, Partizipation an padagogischen Entwicklungs- und
Innovationsprozessen) an den Schulen unterstitzt wird.

4 Berichtsstand der Schulen

Alle Pilotschulen sind verpflichtet, am Ende eines jeden Projektjahres fragengeleitete Zwischenbe-
richte zu erstellen und diese bei SchB einzureichen. Die Zwischenberichte haben das Ziel, einen
Uberblick Uber den Stand der aktuellen Prozessfortschritte zu erhalten. Dariber hinaus werden noch
zu bewaltigende Arbeitsschritte und Fortbildungsbedarfe offengelegt. Die Ergebnisse dienen als Ba-
sis fUr das weitere gemeinsame Vorgehen sowie der Erstellung der Schulausschussvorlage. Die Zwi-
schenberichte werden allen Pilotschulen zur Verfiigung gestellt.

Die fir diesen Schulausschussbericht von den Pilotschulen vorgezogen angefertigten vier- bis sechs-
seitigen Zwischenberichte zeigen Uberblicksartig und zusammenfassend folgendes Bild:

o Arbeitsweise des MEBS-Teams
Die MEBS-Teams trafen sich in allen Schulen regelmaf3ig. Schulleitung und 6rtlicher Personalrat
(Teilnahme an den MEBS-Sitzungen und/oder Uber Monatsgesprache) werden in Entscheidun-
gen einbezogen, das Kollegium in Berufsbereichs-, Schulentwicklungs- oder Lehrerkonferenzen

3 Eineinhalbtagige Fortbildungsmafnahme fir MEBS-Teammitglieder zum Thema ,Laterale Fihrung®; 15./16.02.19, Referenten: Kerstin

Schimura und Martin Weidner
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Uber den aktuellen Stand des Prozesses informiert bzw. Gber Workshops direkt daran beteiligt.
MEBS-Mitglieder sind in einem hohen Maf3e Mitglieder in den NQS-Teams der Schulen.
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e Ziele und Zielerreichung
Die Bandbreite der Ziele und deren Zielerreichung orientiert sich an den unter Gliederungspunkt
3 dargestellten Strukturelementen von MEBS. Zum Beispiel an der Etablierung und professionel-
len Handhabung des Qualitatsprozesses einschlief3lich der entsprechenden Unterstitzungsinitia-
tiven.
Alle Schulen sind mit der Implementierung und Erprobung der MEBS-Prozesse beschaftigt, da
wiederum liegt im Schuljahr 2018/19 der zeitliche wie inhaltliche Arbeitsschwerpunkt bei der Ge-
staltung der KEG-Entwicklung und der erstmaligen DurchfGhrung.
Des Weiteren werden Organisations-, Unterrichts- und Personalentwicklungsziele genannt (z. B.
Weiterentwicklung eines abteilungsibergreifenden Einsatzrasters, Erstellung von Schiler/-in-
nen-Informationsgeheften, Erstellung von Onboarding- und Offboarding-MafRnahmenkatalo-
gen).
Es ist festzustellen, dass v. a. an abteilungsbezogenen Zielen gearbeitet wird, die notwendige
Ausrichtung der Prozesse auf die Schulziele wird aufgrund des grof3en zeitlich Anspruchs bei der
Gestaltung der KEG-Prozesse noch als verbesserungswiirdig dargestellt (vgl. auch Evaluationser-
gebnisse).
Als Erfolgsfaktor fur die Zielerreichung der MEBS-Prozesse wird das Vorhandensein eines ver-
trauensvollen Schulklimas genannt.

e Unterrichtsentwicklung
Genanntes Ziel der Schulentwicklung ist eine systematische Ausbildungsentwicklung mit einer
hohen Unterrichtsqualitat, vergleichbaren Anforderungen und praxisorientierten Inhalten.
Die durch MEBS eingefihrte, engere padagogische Absprache des didaktischen und methodi-
schen Vorgehens zwischen den Lehrkrafte-Teams zeigt bei allen Schulen einen erhéhten Umset-
zungserfolg, was interne Umfragen im Kollegium und der Schilerschaft bereits bestatigen. Die
Motivation steigt, da Lehrkrafte kompetenzorientiert eingesetzt werden und neue Unterrichts-
konzepte erarbeiten und erproben. Gleichzeitig werden vergleichbare Standards fir die Erstel-
lung von Unterrichtsunterlagen oder Leistungsnachweisen entwickelt, die zu transparenten, ge-
rechten und lehrkraftunabhangigen Anforderungen zum Wohl der Schiler/-innen fGhren.
Eine diesen Prozess erleichternde Stundenplanung wird zum Teil durch die ortlichen PR auf ihre
Zielausrichtung (Verbesserung der Unterrichtsqualitat bei ausgeglichener Belastung der Lehr-
krafte) Uberprift.
Strukturierte Onboarding-Prozesse fihren zu einer schnelleren padagogischen Angleichung von
neuen Kollegen/-innen an das fachlich-didaktische Niveau der jeweiligen Abteilung.

¢ Organisations- und Personalentwicklung
Die durch den MEBS-Prozess angestof3enen verwaltungstechnische Umstrukturierungen fihren
bei einer Schule zu einer deutlichen Entlastung aller Betroffenen (v. a. Lehrkrafte, Sekretariat).
Bei allen Projektschulen flie3en die Erkenntnisse aus den KE-Gesprachen und den MEBS-Team-
sitzungen in die Stunden- und Blockplanungen ein.
In einigen Schulen werden MEBS-Mitglieder bei der Anbahnung von Neueinstellungen von der
Schulleitung beratend hinzugezogen. Neuen Lehrkraften werden bereits bei allen Schulen erfah-
rene, mit ausgearbeiteten Onboarding-Unterlagen ausgestattete Mentoren zur Seite gestellt
(vgl. Unterrichtsentwicklung). Bei Offboarding soll ein strukturierter und geplanter Wissenstrans-
fer erfolgen. Checklisten, die diesen Prozess unterstitzen sollen, sind in der Erprobung.
Die in den KE-Gesprachen formulierten, individuellen oder teamorientierten Fortbildungsbedarfe
sollen gebindelt und mit der Schulleitung und IPSN abgestimmt werden.
Es ist zu erkennen, dass die Entscheidungsprozesse naher am Kollegium und der Berufspraxis ori-
entiert sind.
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e Kollegiales Entwicklungsgespréch (KEG)
Als Hauptziel des KEGs wird neben der individuellen, fachlichen Weiterentwicklung der Lehr-
krafte, eine langfristige, sinnvolle Personalplanung und eine kontinuierliche Verbesserung der
Ausbildungsqualitat genannt. KEG wird als eine nachhaltige Mdglichkeit dargestellt, Unterricht-
entwicklung und Beschaftigungsstrategie zu kombinieren. Schulentwicklung wird auf eine breite
Basis gestellt, es fihrt zu einer verbesserten internen Kommunikation.
Im KEG soll die Arbeit der Kollegin/des Kollegen in einer wertschatzenden Gesprachsatmosphare
gewirdigt werden. Der zentrale Punkt der Gesprache ist der aktuelle und geplante Unterricht so-
wie die teamorientierte Weiterentwicklung der padagogischen Kompetenzen der Lehrkréfte.
Fortbildungsbedarf, Ausstattung des Klassenzimmers und erforderliche Lehrmittel werden eror-
tert. Dabei soll die/der Berufsbereichsbetreuer/-in auch die Gesundheit, die Arbeitsbelastung und
Arbeitszufriedenheit im Blick haben.
Die Rahmenbedingungen des KEG wurden in allen Schulen durch die Mitglieder der Mittleren
Ebene in Zusammenarbeit mit der Schulleitung, Mitgliedern des Schulentwicklungsteams und
des ortlichen Personalrates erstellt.

e NQS und MEBS
Die MEBS-Mitglieder sind meist Mitglied des NQS-Teams. Die Ideen aus den Bereichen werden
von den MEBS-Mitgliedern in die Schulentwicklungsprozesse gebracht.
Die neue, veranderte Rolle der NQS-Teams ist bei MEBS unbedingt zu Uberarbeiten.
Wie bereits dargestellt, gewinnen Abteilungsziele im Verantwortungsbereich der MEBS an Be-
deutung. Die Entwicklung der Gesamtschule zu steuern, ist die zentrale Aufgabe des NQS-
Teams.

e SchB-IPSN
Die Projektsteuerung durch SchB und die unterstitzenden, zielgerichteten Fortbildungen, v.a.
zur ,lateralen FGhrung" bei IPSN werden wirdigend hervorgehoben. Dauerhaft werden am Be-
darf der einzelnen Schulen orientierte Unterstitzungsmaf3nahmen gefordert sowie ein regelma-
Riger Austausch der Mitglieder der MEBS-Ebene, um gemeinsame Standards zu erarbeiten, aber
auch, um Uber die unterschiedlichen Herausforderungen an den jeweiligen Pilotschulen zu disku-
tieren.

5 Evaluation
In der Sitzung der MEBS-Leitungsebene* am 14.05.2018 stellte Prof. Wilbers ein zweistufiges Evalu-
ationskonzept vor:

4 Teilnehmende: Prof. Wilbers, Dr. Greubel, B1/D; B2/D, B4/D; B1o/D, SchB/D, SchB/DV, IPSN/DV
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3

Zielsetzungen und Timing der Evaluationen l und I

= Evaluation |
- Ziele: Vorlaufige summative Ergebnisse & Formative Evaluation
- Konzept: Sept./Okt. 2018
- Beschluss Konzept: Okt. 2018
- Durchfuhrung: Jan.-Febr. 2019
~ Report: Mitte April 2019 (Bericht Schulausschuss 2019)

= Evaluation Il
+ Ziel: Summative Evaluation
~ Konzept: Mai 2019
~ Beschluss: Juni 2019
— Durchftihrung: Mai 2018 (NQS-Fokus) und Sepl.-Okt. 2019 (gesamt)
- Report: Dez. 2019

Methodik MEBS-Evaluation | MEBS-Evaluation Il
= Teil 1 - Qualitative Interviews der Schulleitungen (Dr. Greubel)
- Produkte und Ziele MEBS
-~ Probleme MEBS
- Weiterbildungsbedarfe

= Teil 1 - Schulleitungen
- Qualitative Interviews zu Themenbereiche aufgrund Runde 1 noch zu
fixieren: Dr. Greubel

- Qualitative Interviews zur Rolle Bereichsleitungen in NQS: Fr. Sedimeir

= Teil 2 - Qualitative Online-Befragung Bereichsleitungen * Teil 2 - Bereichsleitungen
- Vorteile/Ziele MEBS - Online-Befragung aller Bereichsleitungen
- Nachteile/Schwierigkeiten MEBS - Qualitative Interviews zur Rolle Bereichsleitungen in NQS: Fr. Sedimeir
- Weiterbildungsbedarfe
* Teil 3 — Lehrkrifte

= Keine Befragung der Lehrkréfte in Runde 1 - Online-Befragungen aller involvierten Lehrkrafte
- Ggf. qualitative Interviews zur Rolle Bereichsleitungen in NQS: Fr. Sedimeir

In einem ersten Schritt werden Schulleitungen und Bereichsleitungen, im zweiten Schritt, neben der
bereits genannter Gruppe, auch die Lehrkrafte der Pilotschulen befragt. Der zeitlich versetzten Ein-
bindung der Lehrkréfte lagen folgende Uberlegung zugrunde:

Die Befragung der Lehrkrafte kann nicht in der Evaluation | erfolgen, da KE-Gesprache zum geplan-
ten Zeitpunkt noch nicht flachendeckend durchgefihrt und Prozesse des Wissensmanagementsys-
tems noch nicht vollstandig eingefihrt sind.

Auf die Initiative des Stufenpersonalrates (SchB)> wurde in Absprache mit Prof. Wilbers und den
Schulleitungen, eine erste Online-Befragung der Lehrkrafte der B2 und B1o in die Evaluationsphase |
vorgezogen. Dies war moglich, da B2 (Vorerfahrungen aus ,Profil 21") und B1o (Team-KEG) KEG
spatestens zu Beginn des Schuljahres 2018/19 durchfihrten, die Kollegien bereits Erfahrungen ge-
sammelt hatten.

Die Evaluationsergebnisse sind der anhangenden Prasentation von Prof. Wilbers auf Basis der Befra-
gung aller Schulleitungen und MEBS-Mitglieder durch Dr. Greubel und der Online-Befragung der
Lehrkrdfte an B2 und B1o zusammenfassend zu entnehmen (Anlage II: 2019-06-27 - MEBS-Evalua-
tion_I.pptx)

6 Ressourcen

Das Modellprojekt MEBS wurde vom Schulausschuss am 15.07.2016 im Rahmen des vorhandenen
Stellendeckels im Bereich Lehrkrafte befristet fir drei Jahre beschlossen. Alle vier Pilotschulen sind
an einer Fortfihrung von MEBS interessiert. Es wird deshalb beantragt, das Modellprojekt Mittlere
Ebene um ein Schuljahr zu verlangern. Die Berechnungsgrundlagen fir die benétigten Mittel ent-
sprechen jenen aus 2016.°

5 Beschlussfassung des PR-SchB mit den Ortlichen Personalvertretern; Sitzung vom 04.12.2018 sowie Sitzung 08.01.19: PR-SchB mit
IPSN/DV und SchB/DV
6 An Ressourcen sind analog den Regelungen der erweiterten Schulleitung des Freistaats Bayern je 2 Anrechnungsstunden pro 14 Lehr-

krafte vorgesehen. Dabei gelten die ersten 14 Kopfe an jeder Schule als bereits durch die Schulleitung ,,abgedeckt".
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Die zeitliche Honorierung ist wie bisher vorrangig auf die Personen der Mittleren Ebene zu verteilen,
steht aber auch IPSN zur Entwicklung und Durchfihrung einschldgiger Fortbildungskonzepte zur
Verfigung.

Berechnung (Stand der Lehrkriifte: 20.10.2018):
Ba: 74 Lehrkrafte - B2 (nurBs): 61 Lehrkrafte - B4: 69 Lehrkréfte - B1o: 76 Lehrkrafte (LK)

280 LK — (4 x 14) =224 LK - 224 LK : 14 = 16 Lehrerwochenstunden (LWS) x 2 Anrechnungsstd. = 32 LWS
32 LWS: 24 LWS (Unterrichtspflichtzeit) = 1,33 VZ-Stellen

Die Personalkosten betragen somit 157.861,32 € p. a. (1 x Vollzeit-Lehrkraft in A13/A14: 118.396 €;
Grundlage: durchschnittliche Personalkosten 2019). Eine Stellenneuschaffung ist nicht erforderlich;
die Stellen kdnnen aus dem bestehenden Stellenplan fir Lehrkrafte gedeckt werden. Eine Refinan-
zierung im Rahmen der staatlichen Lehrpersonalbezuschussung wird weiterhin eingefordert. Die Be-
zuschussung wurde jedoch von der Regierung von Mittelfranken mit Schreiben vom 10.04.2019 fur
das Schuljahr 2016/17 abgelehnt. Begrindung: Die Gewinnung von Anrechnungsstunden ist gem.
Art. 57a BayEUG staatlichen Schulen vorbehalten.

7. MEBS - eine Investition fir die Zukunft
Durch die EinfUhrung der Mittleren Ebene ist ein nachhaltiger Prozess zur weiteren Steigerung der
Unterrichtsqualitat und der Personalentwicklung unter den Bedingungen der Nirnberger Bildungs-
und Schulentwicklungspolitik an den Schulen B1, B2, B4 und B1o entstanden.
Um diesen Weg weiter zu verfolgen, ist es unter anderem notwendig, die neuen Aufgabengebiete
der Mitglieder der Mittleren Ebene in schulspezifische Tatigkeitsbeschreibungen zu fassen’.
Dariber hinaus ist zu klaren, nach welchen klaren Anforderungskriterien die MEBS-Mitglieder in Zu-
kunft ausgewahlt bzw. legitimiert werden. Im Modellversuch sind je nach Pilotschule unterschiedli-
che Verfahren angewandt worden. Eine abgestimmte Verfahrensweise erscheint aus Grinden der
Legitimitat der MEBS-Teammitglieder sinnvoll und notwendig, aber auch um gegeniber den Kolle-
gien eine transparente Verteilung der Anrechnungsstunden zu gewahrleisten. Diese Anrechnungs-
stunden werden aufgrund der hohen Belastungen der Mitglieder der Mittleren Ebene gerade in der
EinfGhrungsphase der neuen Prozesse gemal3 Evaluationsberichten als nicht ausreichend beschrie-
ben.
Des Weiteren ist v. a. festzuhalten, dass MEBS dazu beitragt, die bisherige Qualitatsarbeit an den
Nirnberger beruflichen Schulen, insbesondere die Unterrichtsentwicklung in den Berufs- und Fach-
bereichen zu verandern und zu verbessern. MEBS ist kein , Alternativprodukt" zum bisher gelebten
NQS, vielmehr ist es ein integraler, prozessgesteuerter Bestandteil der NUrnberger Qualitatsarbeit
mit dem Ziel, die Unterrichtsqualitat evidenzbasiert weiter zu steigern und alle Lehrkrafte in den
Schulentwicklungsprozess ihrer Bereiche einzubinden.
Damit ist die ,Mittlere Ebene an beruflichen Schulen" ein Gesamtsystem fir die zukinftige Schul-
entwicklung mit den oben dargestellten Eckpunkten. Das kollegiale Entwicklungsgesprach (KEG) ist
dabei ein wertvoller Bestandteil.
Mit einer einjahrigen Verlangerung des Modellversuchs werden folgende Ziele angestrebt:
e Beteiligung aller Lehrkrafte am Evaluationsprozess (Teil II)
e Gesamtbewertung des Modellprojektes und Beschlussfassung zum Beibehalt der eingefihrten
MEBS-Strukturen an den Pilotschulen unter Einbindung aller Beteiligten (Schulleitung, MEBS-
Team, ortliche Personalvertretung, Kollegium)

7 Diese Tatigkeitsbeschreibungen sind unabhingig von den bisher Gblichen Funktionsstellenbeschreibungen an den Schulen gestaltbar.
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e Vertiefung der durch MEBS initiierten Schulentwicklungsprozesse, nach Klarung von Vorbehal-
ten und Einbringen von Verbesserungen (zweiter Durchlauf des PDCA-Zyklus).

e Durch die Evaluationsergebnisse geschaffene Evidenz haben weitere interessierte B-Schulen
eine nachvollziehbare Entscheidungsgrundlage.

e Klare Datenlage fir die Abstimmung im Schulausschuss Uber eine langfristige Einfihrung einer
Mittleren Ebene an den (beruflichen) Schulen der Stadt Nirnberg (Abschlussbericht).

AbschlieRend lasst sich feststellen, dass unter Einbeziehung der bisher vorliegenden Ergebnisse aus
den Pilotschulen MEBS, als Konzept fir eine nachhaltige Schulentwicklung, ein erfolgreicher Schritt
in Richtung einer eigenverantwortlichen Schule ist, die sich kontinuierlich auf neue padagogische
Herausforderungen einstellen kann.

Daher beantragen alle vier Pilotschulen eine Weiterfihrung der Mittleren Ebene, auch um nach Ab-
schluss der Pilotphase, die eingefihrten Strukturen erhalten und an einer permanenten Weiterent-
wicklung arbeiten zu kénnen.

Die EinfGhrung von MEBS an weiteren Schulen setzt einen Beschluss der betreffenden Lehrerkonfe-
renz voraus. Bislang beantragte noch kein weiteres Direktorat die Einflhrung der Mittleren Ebene.
Gleichwohl sind bereits mehrere Schulen am Konzept der Mittleren Ebene interessiert.

Aufgrund der Ergebnisse des Evaluationsberichtes erscheint es dariuber hinaus sinnvoll, zukinftige
Mitglieder der Mittleren Ebene durch gezielte Schulungen z. B. im Bereich Gesprachsfihrung, Mo-
derationstechniken, laterale FGhrung und Zeitmanagement vorab auf ihre neue Rolle vorzubereiten.

8. Anderung des Bayerischen Gesetzes Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen (BayEUG)
zum 01.08.2019

Fur Staatliche Schulen in Bayern gelten fir die , Erweiterte Schulleitung" die Bedingungen des Art.

57a Bayerischen Gesetzes Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen (BayEUG).

Mit der Gesetzesanderung des BayEUG zum 01.08.2019 wird der obige Artikel um einen Absatz 5

erweitert. Dieser lautet:

»(5) *An kommunalen Schulen kann durch Entscheidung des Schultrégers eine erweiterte Schulleitung eingerichtet wer-
den. 2Die Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend."8

Somit ist es — Beschluss des Gesetzes und Entscheidung des kommunalen Schultragers vorausge-
setzt — zukinftig auch kommunalen Schulen maglich, Modelle der ,erweiterten Schulleitung" einzu-
fuhren und an der staatlichen Lehrpersonalbezuschussung zu partizipieren.

9. Beschlussvorschlag

Der Jugendhilfe- und Schulausschuss erhalt ein Evaluationsergebnis, das klar aufzeigt, ob und in
welchem Mal3e MEBS zur datengestitzten evidenzbasierten Schulsteuerung beitragt.

Der Schul- und Jugendhilfeausschuss begutachtet die Verlangerung des Modellprojekts ,Mittlere
Ebene an beruflichen Schulen™ (MEBS) um ein Jahr. Der Schul- und Jugendhilfeausschuss empfiehlt
die Beibehaltung der Ausstattung mit Lehrerstellen wie vorgeschlagen.

8 vgl. Anlage zur Verbandsanhérung vom 28.01.2019; S. 10
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