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Gesprachsleitfaden/Unterlagen zur Durchfihrung des Kollegialen Entwicklungsge-
sprachs (KEG)*

Stadtische Berufsschule 1

B1 -NILZIrr*uberg-nI

Kollegiales-Entwicklungsgespriachy]

1
Liebe(r)-Kolleg®in:-Mameq]
1
Ich-lade-Sie/Dich-herzlich-zu-einem-Gesprach-ein j|
1
Termin:-Datum/Zeit/Ort-ca. -60-Minutenq]
1
1
Grundsitzliches:q
1
Das-Gesprach-ist-vertraulich, -Inhalte-werden-nur-mit-
Zustimmung-der-Gesprachsteilnehmer-weitergegeben v
Ausnahme:-geplanter-Unterrichtseinsatzq
Ein-Protokoll-wird-nicht-angefertigt,-Notizen-sind-erwinscht |
1
1
1
Gespriachsschwerpunkte:q
1
#>sUnterricht-]
Einsatz:-Blockspalten,-Klassen,-Facher;-Klassenleitung, -
Ausstattungq]
1
> Zusammenarbeit]|
Schilerfinnen, -Kolleg®innen, -Firmenq]

>sAusblickq

EE E L

* B1, B2, B4 fihren KEG als Einzelgespriche; B1o als Teamgespriche
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Stadtische Berufsschule 2

Einladung zum Kollegialen Entwicklungsgesprach (KEG)
mit dem Abteilungsleiter/Fachrichtungsleiter

= 1 ZIMMEr: oovvvviveineen. ZEeit: VON ...ocevueennn. bis....ccooeeo..

Mitarbeiter/in

Name:

Unterrichtseinsatz:

Besondere Verant-
wortlichkeiten und
Aufgaben:

Anmerkungen (z.B.
Teilzeit):

N0 1T = A [T o

Abteilungsleiter/Fachrichtungsleiter

Was soll mit dem KEG erreicht werden?

O
©]

Mitarbeiter/in und Abteilungsleiter/Fachrichtungsleiter klaren und vereinbaren (Jahres-) Ziele.

Die Zielerreichung (vorhergehende Ziele) wird Uberprift und

Ursachen fur Abweichung (positive / negative) werden analysiert.

Durch gegenseitiges Feedback soll die Zusammenarbeit reflektiert und verbessert werden.

Die Entwicklung der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters im Bereich wird betrachtet und Entwicklungsmaoglich-
keiten werden aufgezeigt.

Reflexion der eigenen Tatigkeit und des eigenen Wirkens tber das Kennen lernen der gegenseitigen
Sichtweisen (Fremdsicht)

Klarung der Rahmenbedingungen, die zur Erreichung der Ziele notwendig sind.

Checkliste: Gesprachsinhalte
A — Arbeitsklima

.
”

.
o’

.
X4

0
s’

0

3
"o’

Wie fuhle ich mich im Kollegium?
W
W

Wie empfinde ich die Zusammenarbeit mit
as ist mir besonders wichtig? den Kollegen?

as argert mich besonders? Wie empfinde ich die Zusammenarbeit mit
dem Abteilungsleiter/Fachrichtungsleiter?

X3

4

» Was mochte ich andern?

B — Reflexion meiner Arbeit

1. Zielerreichung (evtl. Bezug: Letztes KEG evtl. mit Zielvereinbarung)

K3
"
K3

o

®,
0

Was waren meine Erfolge? % Was ist mir weniger gut gelungen?
Was sind meine Starken? % Was sind meine Schwéachen?

» Gibt es neue Herausforderungen, denen ich mich stellen will/muss?
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2. Unterricht und Klassenleitung

< Wie zufrieden bin ich mit der Qualitat meines Unterrichts (fachlich/padagogisch/Lernergebnis)?

% Wie bewerte ich die Arbeitsbedingungen in meinen Klassen (Motivation/Disziplin d. Schiiler, Ausstat-
tung der R&ume, Lehr- und Lernmittel)?

< Wie verhalte ich mich in Stresssituationen? Achte ich auf meine Gesundheit?

« Wie schétze ich meine Arbeit im Bezug auf die Schulentwicklung/Qualitatsentwicklung im Bereich ein?

% Wie gelingt mir mein persénliches QM (Konsequenzen aus den Feedbacks der Schiiler/Kollegen)?

% Wie stark behindert die Klassenleitertatigkeit meinen Unterricht?

< Ich habe geniigend Gestaltungsmaéglichkeiten in meinem Unterricht? Mein Unterricht Gberfordert/unter-

fordert mich!

o,
Q

» Welche Veradnderungs- /Optimierungsmaoglichkeiten sehe ich in meinem Unterricht?

3. Kooperationen mit Kollegen und Betrieben

« Wie stark engagiere ich mich im Bereich/im Lehrerteam?

« Was lauft gut/schlecht bei der Zusammenarbeit im Bereich/mit den Betrieben?

K3

% Welche Probleme miissen geldst werden?

» Welche Veranderungs- /Optimierungsmaoglichkeiten sehe ich bei den Kooperationen?

4. Entwicklungs- und Qualifizierungsmaoglichkeiten

g

)
*

Welche Erwartungen habe ich im Bezug auf meinen Unterrichtseinsatz?

Welchen Qualifizierungsbedarf (Fortbildung, Praktikum) habe ich fir meinen Unterrichtsbereich?
Welche Unterstiitzung brauche ich dringend?

Mdochte ich mehr Verantwortung ubernehmen?

Mdochte ich mich beruflich weiterentwickeln (z.B. Schulentwicklung, neue Aufgaben)?

Nutze ich meine Potenziale?

0,
o

0,
o

K3
"

K3
"

K2
o

» Welche Professionalisierungen /Veranderungen sind erforderlich/strebe ich an?

C - Zielklarung

X3

¢

In welchen Bereichen erkenne ich Handlungsbedarf?

Welche Zielsetzungen ergeben sich aus der Situationsanalyse?

Welche personlichen Ziele leite ich aus den NQS-Jahreszielen des Bereichs bzw. der Schule ab?
Welche persdnlichen Ziele setze ich mir?

Welche Unterstiitzung wiinsche ich mir? Von wem?

®,
o

®,
o

0,
o

d

3
4

Meine personliche Zielsetzung

Welcher Kategorie konnte ich mein Ziel zuordnen?

Leistungsziele Verhaltensziele Entwicklungsziele

(z.B. Aufgaben, Ergebnisse, Pro- (z.B. Kommunikations- und Konflikt- | (z.B. Weiterbildung, neue Aufga-
jekte, Qualitat, neue Themen-felder, | verhalten, Engagement, ben, ...)

neue Berufsfelder , Fortbildungen, | Kooperationsbereitschaft, Hilfsbe-

Praktika, ... ) reitschaft, ...)

[ ]
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NP2 1 1 1S Datum:

Zielvereinbarung zum KEG

Folgende verbindliche Zielvereinbarung wurde heute geschlossen:

Zielvereinbarungen
(Ziele = Zustand in der Zukunft, zumutbar, eindeutig formuliert, SMART)

Leistungsziel(e): MaRnahmen
(z.B. Aufgaben, Ergebnisse, Qualitat, fachli- ..
che und padagogische Updates ..) (auch Unterstitzungent)

Verhaltensziel(e):

(z.B. Kommunikations- und Konfliktverhalten,
Fuhrungsstil , Serviceorientierung ..)
Entwicklungsziel(e):

(z.B. Weiterbildung, neue Aufgaben ..)

Erreicht wenn ...

Feedback zum KEG (beide Gesprachspartner)

X3

*

Wie empfand ich das Gesprach?

e

%

e

%

Meine Zufriedenheit mit dem Gesprachsergebnis?
Offene Fragen?

d

)
4

Meine Zufriedenheit mit dem Verlauf des Gesprachs (Offenheit, Fairness ...)?

Mitarbeiter/in Abteilungsleiter/Fachrichtungsleiter

Nurnberg, den

Unterschrift: Mitarbeiter/in Unterschrift: Abteilungsleiter/Fachrichtungsleiter
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lungsleiters/Fachrichtungsleiters.

Kopie an Mitarbeiter/in, Original (ohne Vorbereitungsblatter) zu den Unterlagen des Abtei-

«» Diese Niederschrift ist vertraulich! Sie wird nicht Bestandteil der Personalakte. Sie dient als

Grundlage fur das nachste KEG und wird danach vernichtet.
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Stadtische Berufsschule 4

Gesprachsleitfaden KEG an der B4

Reflexion des letzten
Schuljahres:

Denkbare Winsche/Anregungen/ Vor-
schlage des/r Kollegen* fur das fol-
gende Schuljahr hinsichtlich:

Schlussfolgerungen / Hand-
lungsfelder

Fachlich, persdnlich, organisato-
risch

hinsichtlich der Rahmenbedingungen in meinem

persdnlichen Umfeld z. B.

- Berucksichtigung bestimmter Zeitslots wegen familia-
rem Betreuungsbedarf (Kinder, Angehorige, ...)

- Entlastungen, z.B. wegen Krankheiten, beruflichen
Sondersituationen (Kommissarische Tatigkeiten, Be-
rufseinsteiger*, Engagement im Forderverein, im Per-
sonalrat, im NQS, im Bereich der EDV, ...)

Ich:

Sonstiges

Gespréchsleitfaden KEG an der B4

Stand 29.04.2019
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Kompetenzzentrum
Kaufménnische
Berufsschule 4
Niirnberg

Reflexion des letzten
Schuljahres:

Denkbare Wiinsche/Anregungen/ Vor-
schlage des/r Kollegen* fir das folgende
Schuljahr hinsichtlich:

Schlussfolgerungen / Handlungs-
felder

Fachlich, persénlich organisato-
risch

Ich und die Klassen:

hinsichtlich des berufsbereichsiber-
greifenden Einsatzes bzw. hinsicht-
lich des Fachereinsatzes innerhalb

de

s ,,.Stamm-BB*“ z. B.

Favorisierung/Ausschluss bestimmter
Facher/Facherkombinationen
Favorisierung des Einsatzes in bestimm-
ten Jahrgangsstufen/Berufsbereichen

hinsichtlich der fachlichen Anforde-
rungen z. B.

Wunsch nach wiederholtem Einsatz in
Fachern, die bereits im Vorjahr unterrich-
tet wurden

Wunsch nach wiederholtem Einsatz in
Jahrgangsstufen, in denen bereits im
Vorjahr unterrichtet wurden

Verschieben des Einsatzes in bestimm-
ten Jahrgangsstufen

Vermeidung von Uberforderung bzw. Un-
terforderung. ..

Sonstiges:

Gespréchsleitfaden KEG an der B4

Stand 29.04.2019
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Reflexion des letzten
Schuljahres:

Denkbare Winsche/Anregungen/ Vor-
schlage des/r Kollegen* fir das folgende
Schuljahr hinsichtlich:

Schlussfolgerungen / Handlungsfelder
Fachlich, persdnlich organisatorisch

Ich und das Team im BB:

hinsichtlich der Teamstruktur im Be-
rufsbereich (Zusammenarbeit mit
Kollegen) z. B.
- Préaferenzen zur Bildung von Klas-
senteams
- Wechsel zwischen den Lehrerteams,...
Wechsel des Berufsbereichs

hinsichtlich der Arbeit der Berufsbe-

reichsbetreuung z. B.

- Intensivierung der fachlichen Zusam-
menarbeit

- Intensivierung der padagogischen Zu-
sammenarbeit

- Wounsch nach kollegialer Hospitation
durch die Berufsbereichsbetreuung

- Bessere Arbeitsteilung

- Intensivierung von Fortbildungen

- Vorschlage fur Fortbildungsthemen

Sonstiges:

Gespréchsleitfaden KEG an der B4

Stand 29.04.2019
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Reflexion des letzten
Schuljahres:

Denkbare Winsche/Anregungen/ Vorschlage
des/r Kollegen* fur das folgende Schuljahr hin-
sichtlich:

Schlussfolgerungen / Handlungsfelder
Fachlich, personlich organisatorisch

hinsichtlich der Arbeit der Schullei-

tung z. B.

- Verbesserung des Informationsflusses

- Veroffentlichungen von Ausschreibungen

- Mitarbeitergesprach

- Kommunikation zwischen Schulleitung
und Kollegen*

- Wunsch zum Schulwechsel

hinsichtlich der organisatorischen
Rahmenbedingungen an der B4

z. B.

- Regelungen zu Pausenaufsicht
Unterrichtszeiten

Pausenregelungen

Ich und die B4:

Meine Entwicklung an der B4 z. B.

- Formulierung von kiinftig angestrebten
Aufgaben und Funktionen an B4

Sonstiges:

Gespréchsleitfaden KEG an der B4

Stand 29.04.2019
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Einladung: Vorschlag Themenliste Kollegiales Entwicklungsgespréach

Reflexion des letzten Schuljahres:

hinsichtlich der Rahmenbedingungen in meinem persdnlichen Umfeld z. B.

- Berucksichtigung bestimmter Zeitslots wegen familidrem Betreuungsbedarf (Kinder, Angehdrige, ...)

- Entlastungen, z.B. wegen Krankheiten, beruflichen Sondersituationen (Kommissarische Tatigkeiten, Berufs-
einsteiger*, Engagement im Forderverein, im Personalrat, im NQS, im Bereich der EDV, ...)

hinsichtlich des berufsbereichstibergreifenden Einsatzes bzw. hinsichtlich des Fachereinsat-
zes innerhalb des ,,Stamm-BB*“ z. B.
- Favorisierung/Ausschluss bestimmter Facher/Facherkombinationen;

- Favorisierung des Einsatzes in bestimmten Jahrgangsstufen/Berufsbereichen

hinsichtlich der fachlichen Anforderungen z. B.

- Wunsch nach wiederholtem Einsatz in Fachern, die bereits im Vorjahr unterrichtet wurden

- Waunsch nach wiederholtem Einsatz in Jahrgangsstufen, in denen bereits im Vorjahr unterrichtet wurde
- Verschieben des Einsatzes in bestimmten Jahrgangsstufen

- Vermeidung von Uberforderung bzw. Unterforderung ...

hinsichtlich der Teamstruktur im Berufsbereich (Zusammenarbeit mit Kollegen) z. B.
- Praferenzen zur Bildung von Klassenteams
- Wechsel zwischen den Lehrerteams ...

- Wechsel des Berufsbereichs

hinsichtlich der Arbeit der Berufsbereichsbetreuung z. B.

- Intensivierung der fachlichen Zusammenarbeit

- Intensivierung der padagogischen Zusammenarbeit

- Wunsch nach kollegialer Hospitation durch die Berufsbereichsbetreuung
- Bessere Arbeitsteilung

- Intensivierung von Fortbildungen

- Vorschlage fur Fortbildungsthemen

hinsichtlich der Arbeit der Schulleitung z. B.

- Verbesserung des Informationsflusses

- Veroffentlichungen von Ausschreibungen

- Mitarbeitergesprach

- Kommunikation zwischen Schulleitung und Kollegen*
- Wunsch zum Schulwechsel

hinsichtlich der organisatorischen Rahmenbedingungen an der B4 z. B.
- Regelungen zu Pausenaufsicht

- Unterrichtszeiten

- Pausenregelungen

Meine Entwicklung an der B4 z. B.

- Formulierung von kiinftig angestrebten Aufgaben und Funktionen an B4

Gespréchsleitfaden KEG an der B4
Stand 29.04.2019
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Stadtische Berufsschule 10

Dokumentation des 1. kollegialen Entwicklungsqgesprachs (KEG)

Fachgruppe: Datum:
Herausforderungen/Schwerpunkte Ausbil- Personal- | MaBnahmen/Umsetzung Verantwort- Zeitschiene/Bis
:::v?lisc-k- fun:;v e lich/Wer? wann?

lung




Anlage |

Dokumentation des 2. kollegialen Entwicklungsgesprachs (KEG)
Fachgruppe:

Datum:

Zwischenstand:
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Dokumentation des 3. kollegialen Entwicklungsgesprachs (KEG)
Fachgruppe: Datum:

Endstand und Reflexion:




