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Beschlussvorlage
Ref.VII/059/2019

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtrat 25.09.2019 offentlich Beschluss
Betreff:

Dachstrategie / Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) "Digitales Nurnberg" -
Strategische Leitlinien
hier: Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 28.03.2018

Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 09.04.2018

Sachverstandiger: Herr Dr. Andreas Neus, Vizeprasident und Geschéaftsfuhrer des NIM-
Nurnberg Institut fir Marktentscheidungen e.V.

Anlagen:
Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 28.03.2018

Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 09.04.2018
Entscheidungsvorlage
Strategische Leitlinien

Sachverhalt (kurz):

Als erster Teil der Digitalen Dachstrategie in Form des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzeptes (INSEK) "Digitales Nirnberg" werden geschaftsbereichsibergreifend Leitlinien
erarbeitet, die den strategischen Rahmen fir die weitere Ausgestaltung der Digitalen
Transformation in NUrnberg darstellen. Bei der Erarbeitung der Leitlinien wurden neben der
Stadtverwaltung auch Wissenschaft, Wirtschaft und die Stadtgesellschaft eingebunden.

Damit liegt ein geschaftsbereichsibergreifendes, einheitliches Verstandnis zu Zielen,
Handlungsfeldern und Handlungsleitlinien vor. Die Stadtverwaltung verfugt jetzt Gber einen
Orientierungsrahmen und ein Koordinatensystem fir kiinfitge digitale (Fach-)Strategien und
Projekte.

Die Leitlinien sind der erste Teil der Digitalen Dachstrategie / INSEK "Digitales Nurnberg".
Diese werden im Jahr 2020 um eine Roadmap erganzt, mit Themenfeldern und Projekten, die
schrittweise bearbeitet und umgesetzt werden sollen, auch durch stadtische
Beteiligungsunternehmen.

Als Sachverstandiger wird in der Sitzung Herr Dr. Andreas Neus, Vizeprasident und
Geschéftsfuhrer des NIM-Nurnberg Institut fir Marktentscheidungen e.V. (vormals GfK-Verein)
berichten. Herr Dr. Neus gehort der Digital Stakeholder Group an - ein Expertenkreis, der den
Strategieprozess begleitet.

Seite 1 von 4



Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.VII/059/2019

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
(] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

Seite 2 von 4



Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.VII/059/2019

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Das Vorhaben ist Diversity-relevant, weil es hinsichtlich Bildungsgerechtigkeit,
Inklusion und Integration Potenziale fur Gleichstellung und Chancengleichheit
erschlie3en kann.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:
RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

BgA

Ref. I/l

O X X O
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Stadt NUrnberg

Beschlussvorlage Ref.VII/059/2019

Beschlussvorschlag:
1. Der Stadtrat beschlief3t die Strategischen Leitlinien der Digitalen Dachstrategie / INSEK
"Digitales NUrnberg".

Die Verwaltung wird beauftragt, eine Roadmap zur Benennung von Themenfeldern und
Projekten zu erarbeiten, die auch durch stadtische Beteiligungsunternehmen umgesetzt
werden.

Seite 4 von 4
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Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

die Digitalisierung erstreckt sich zunehmend auf alle unsere Lebensbereiche - sie
verandert dabei die Art wie wir miteinander kommunizieren, wie wir uns informieren und
wie wir arbeiten und erméglicht neue Formen und Qualitaten der Kommunikation und
Teilhabe.

Die Digitalisierung ist der Innovationstreiber des 21. Jahrhunderts. Betroffen sind alle
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebensbereiche; der digitale Wandel verandert
Geschéftsmodelle, die Wertschopfungsprozesse aller Branchen und hat auch
Auswirkungen auf die Arbeit und die Mobilitat der Menschen. Dabei geht es nicht mehr
nur um flachendeckendes Breitband und um neue Hard- und Software sondern auch
um die Frage, wie der digitale Wandel unsere Lebensqualitat steigern, unsere
Arbeitswelt verdndern sowie unsere Zukunftsfahigkeit sichern kann.

Die Digitalisierung bietet groRe Potenziale und ermdglicht Synergien, birgt aber auch
Gefahren. Es ist daher Aufgabe der Politik, den Strukturwandel aktiv zu begleiten und
die Rahmenbedingungen fiir das Leben, Lernen, Arbeiten und Wirtschaften in der digi-
talen Welt zu setzen und allen die Teilhabe am digitalen Wandel zu erméglichen.

Eine Digitalisierungsstrategie kann hierbei wertvolle Unterstiitzung bieten. Sie definiert
Zukunftsperspektiven, legt einen handiungsleitenden Rahmen der Aktivitaten fest und
setzt Leitthemen, Akzente und Schwerpunkte der Digitalisierung fir die kommenden
Jahre. Zudem benennt sie dafir Ziele sowie Entwicklungschancen und spricht fir deren
Umsetzung Empfehlungen und die dafir notwendigen Manahmen aus.

Hierbei gilt es Starken und Schwachen im digitalen Profil der Stadt Nurnberg aufzuzei-
gen, Raum fiur Ideen und Innovationen zu eréffnen, aber auch kritische Entwicklungen
zu benennen und den Umgang damit zu diskutieren und kurz-, mittel-, und langfristige
digitale Schwerpunkte zu definieren und zu entwickeln.

Stadtratsfraktion
Nurnberg

SPD



SPD
STADTRATSFRAKTION
NURNBERG

Die SPD-Stadtratsfraktion stellt daher zur Behandlung im Stadtrat folgenden
Antrag:
1. Die Verwaltung entwickelt eine Digitalisierungsstrategie.

2. Grundlage bilden die im angehéngten Papier aufgeworfenen Fragen, die durch
weitere Erkenntnisse der Verwaltung ergénzt werden.

3. Die Digitalisierungsstrategie wird in einer referatstibergreifenden Arbeitsgruppe
ggf. mit Unterstlitzung externer Hilfe erstellt und zeigt auf, welche MaRnahmen
kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt werden kénnen.

4. Sie wird auf einer Fachtagung mit Unterstiitzung des Deutschen Instituts fur
Urbanistik (DifU) diskutiert und unter Beteiligung von Verbanden, Organisatio-
nen, Blrgerinnen und Burgern weiterentwickelt.

5. Die Verwaltung legt dar, welche personellen, organisatorischen und finanziellen
Ressourcen notwendig sind, um die Strategie zu realisieren.

6. Das Konzept zur Digitalisierungsstrategie wird bis spéatestens Ende dieser
Legislaturperiode dem Stadtrat zur Beschlussfassung vorgelegt.

Mit freundlichen GriRRen

. (e

Dr. Anja Proélf3-Kammerer
Fraktionsvorsitzende

Stadtratsfraktion
Nuinberg

SPD
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1. GESELLSCHAFT IM WANDEL.........ccociimininimntiimscmiminissssis s ssssassnssssassssssssssssssasssssesssssanassssssssas

Die fortschreitende Digitalisierung und informationstechnische Vernetzung werden unsere Gesell-
schaft in &hnlich fundamentaler Weise verdndern wie einst die Erfindung und Nutzung des Buch-
drucks, der Dampfmaschine, der Elektrizitét und des Fernsehens.

Der kulturelle Fortschritt der Menschheit basiert auf einer beeindruckenden Kette von Erfindungen,
Entdeckungen und Innovationen. Immer wieder haben neue Technologien fundamentale Verander-
ungsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft ausgeltst. Mit der Erfindung des Buchdrucks entstand
vor 500 Jahren eine ganzlich neue Welt der Information, des Wissens und der Wissen-schaften.
Heutzutage wird der Fortschritt gepragt von digitalen Erfindungen, die nahezu alle Lebens- und
Arbeitswelten neu durchdringen.

Was noch vor kurzem Zukunftsvision war, ist heute in Deutschland alltaglich und aus dem Leben der
Menschen nicht mehr wegzudenken: Jeder kann an nahezu jedem Ort elektronisch kommunizieren,
Informationen abrufen sowie Produkte und Dienstleistungen im Internet kaufen und sich online fort-
bilden. Die Menschen leben zunehmend in einer digital vernetzten Welt: am Arbeitsplatz, in der
Schule oder Universitat und in ihren eigenen vier Wanden.

Digitalisierung erleichtert die medizinische Versorgung: Réntgenbilder und Krankenberichte sind fur
den behandelnden Arzt schneller verfligbar, in schwierigen medizinischen Fallen kénnen Spezialisten
sogar von jedem Ort der Welt live bei Operationen assistieren. Diese zielgerichtete Vernetzung wird
eine bessere Diagnose und Behandlung erméglichen. Auf diesem Weg wird Telemedizin in Zukunft
die medizinische Versorgung in allen Teilen Deutschlands, vor allem im landlichen Raum,
unterstitzen.

Auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird durch die zunehmende Digitalisierung erleichtert.
Und bald werden wir entscheiden kénnen, ob wir unser Auto selbst fahren wollen oder es fahren
lassen. Digitale Systeme kénnen aber noch viel mehr. Sie steuern unsere Stromnetze, verbessern die
Nutzung erneuerbarer Energien und machen unsere Fahrzeuge umweltschonender.

Die Digitalisierung bietet grofRe Potenziale und ermdglicht Synergien, birgt aber auch Gefahren. Es ist
daher Aufgabe der Politik, den Strukturwandel aktiv zu begleiten und die Rahmenbedingungen fiir das
Leben, Lernen, Arbeiten und Wirtschaften in der digitalen Welt zu setzen und allen die Teilhabe am
digitalen Wandel zu erméglichen.

Hierbei stellen die Kommunen mit ihrer langen Tradition und einer ausgepragten Kultur des biirger-
schaftlichen und unternehmerischen Engagements den entscheidenden Faktor fur eine hohe Lebens-
qualitét und wirtschaftliche Starke einer Stadt. Um dies auch fiir die Zukunft zu gewahrleisten, stehen
aktuell die Potenziale und die Herausforderungen des digitalen Wandels im Zentrum vieler kom-
munaler Entwicklungs- und Innovationsallianzen.

e3¢
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2. KOMMUNE DIGITAL.......ccnvteemmasmmsmssmimsinessssesasssstsasissansansassssssssassssssnsnssansssdinsssssesnanssarsamssnssnsensssas sasesss

Wo Menschen leben und arbeiten — das sind die Orte, an denen geselischaftliche Verénderungen
konkret und neue Ldsungen zuerst erforderlich werden. Und héaufig entstehen gerade hier die
zukunftsweisenden Ideen, auf deren Basis Veranderungen als neue Chancen erkannt und genutzt
werden.

Viele Menschen sehen die Veranderungen im Alltag als groe Bereicherung ihres Lebens. Andere
wiederum haben noch nicht das Vertrauen oder die notwendigen Kompetenzen gewonnen, um die
Chancen dieser Verénderungen fiir sich anzunehmen. Wir werden deshalb mit méglichst vielen
Bevolkerungsgruppen eine Debatte dariiber-filhren mussen, wie wir kinftig angesichts des digitalen
Wandels zusammenleben wollen.

Zudem wollen wir die Menschen in unserer Stadt, ob alt oder jung, ménnlich oder weiblich, mit oder
ohne Behinderungen dazu befshigen, sich selbstbestimmt im digitalen Alltag zu bewegen. Viele in
unserem Land engagieren sich zudem bereits heute in ihrer Freizeit fur unser Gemeinwohl. Die Digi-
talisierung eréffnet auch hier neue Mdglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund sind Stadte und Gemeinden, Landkreise und Regionen gefordert, die Stadt-
und Regionalentwicklung neu auszurichten. Insbesondere die Digitalisierung und intelligente Vernetz-
ung offentlicher Infrastrukturen eréffnen fur eine Vielzahl aktueller kommunaler Aufgaben neue
Perspektiven und Lésungsmuster, zeigen aber auch vielfaltige neue Herausforderungen auf, die es
noch zu bewaltigen gilt. Dazu gehéren u. a.:

e zukunftsweisende Energiekonzepte mit bedeutenden Synergieeffekten fur die Umsetzung der
Energiewende.

» neue Formen der Verkehrsplanung und -steuerung auf der Basis intelligenter Infrastrukturen und
Netze.

o die zielgerichtete Integration telemedizinischer Angebote, u. a. zur Bewaltigung des demografischen
Wandels.

« die Etablierung neuer Formen der Partizipation und Kooperation auf der Grundlage offener Daten.

 innovative Lésungen zur Nutzung neuer digitaler Medien und Werkzeuge im Bereich der Aus- und
Weiterbildung.

» offene Ratsinformationssysteme, mit denen sich Biirgerinnen und Birger Uber Projekte informieren
kénnen, von denen sie unmittelbar betroffen sind.

¢ interaktive Informations- und Beteiligungsportale, z.B. fur die Stadtplanung oder das
Quartiersmana-gement, die Férderung des ehrenamtlichen Engagements und des Vereinslebens.

« elektronische Informations- und Buchungsangebote fiir Kindertagesstatten, Pflegebdrsen und
Nachbarschaftshilfen.

¢ intelligente Assistenzsysteme zur lebenslagenbezogenen Biindelung und integrierten Beantragung
von Verwaltungsleistungen.

» leistungsfahige Portale, Uber die Birger und Unternehmen Verwaltungsangebote abschliefend
Uber das Internet abwickein kénnen.

o einfache Zugénge zu Plattformen fiir die transparente Vergabe und unbirokratische Abwicklung
von 6ffentlichen Aufiragen der Verwaltung (E-Vergabe).

ode
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3. REGIONALE WERTSCHOPFUNGSNETZE.........cccevcuetemmsreasseansusssmssssssssssssssssssssssssssssessssssssasssssmssnes

Nach den Ergebnissen einer Bitkom-Studie besteht bei den befragten Biirgern ein hohes Interesse an
digitalen Anwendungen in der Stadt. Fast drei von vier Bundesbiirgern (71 Prozent) ab 14 Jahren sind
der Meinung, dass digitale Technologien eine héhere Lebensqualitat in Stadten erméglichen. In der
Altersgruppe von 14 bis 29 Jahren sind es sogar 84 Prozent.

Mit den neuen digitalen Méglichkeiten der Vernetzung nutzen Birgerinnen und Biirger, Unternehmen
und weitere kommunale Akteure heute bereits verschiedene neue Formen der Zusammenarbeit, um
aktuelle und zukiinftige Herausforderungen zu bewaltigen. Auf der Grundlage einer neuen Generation
von Portalen und mobilen Applikationen wird sich eine Vielzahl von Akteuren in neuer Qualitat in die
kommunale Entwicklung einbringen kénnen. Dies betrifft beispielsweise:

Arbeitsmarkt
regionale Unternehmen und Branchencluster, Berufsverbande und Kammern, Gewerkschaften, Job-
center, Bundesagentur fur Arbeit.

Bildung
Schulen, Hochschulen, Volkshochschulen, regionale Bildungsnetzwerke und -initiativen, 1HKs, Hand-
werkskammern.

Energie
Energieversorger, Stadtwerke, Energiegenossenschaften.

Gesundheit und Pflege
Krankenhéuser, Pflegeeinrichtungen, Arzte, Krankenversicherungen, Kliniken, Wohlfahrtsverbande,
offentlicher Gesundheitsdienst.

Kultur
Konzertveranstalter, Museen, Bibliotheken, Kiinstler und Kiinstlergruppen, Unternehmen der Medien-
und Kreativwirtschaft, Bildungseinrichtungen.

Mobilitat

Nahverkehrs-, Bahn-, Car Sharing-, ,Call a Bike"-, Fernbusunternehmen und Flugh&fen.

Offentliche Sicherheit

Feuerwehren, THW, Sicherheitsunternehmen, Verkehrsverbiinde, Versicherungswirtschaft, Wetter-
dienste, technische Dienstleister.

Soziales Leben
Sozialverbande, Vereine, Kindertagesstatten, Jugendhiifeeinrichtungen, Religionsgemeinschaften.

o5e
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4. DIGITALE AGENDA
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4.1. Digitale INfrastruKtur.. ..ot ss s s ss s s an s ss e e s sesnessssss seassnessnssssansas

Intelligente Verkehrssysteme und automatisiertes Fahren, elektronische Mauterhebung, das
automatische Notrufsystem eCall, die automatische ldentifizierung der Binnenschifffahrt, die digitale
Planung in der Baubranche, mobiles Bezahlen, die intelligente und leistungsfahige Anbindung von
Hausern und die Vernetzung innerhalb der Gebaude — etwa zur Optimierung von Energiekosten, Tele-
arbeit und weitere Ansétze firr eine integrierte nachhaltige Stadtentwicklung auf der Ebene stadtischer
Raume — Stichwort ,Smart Cities" —, das alles sind Innovationen und notwendige Bestandteile einer
modernen und leistungsfahigen digitalen Infrastruktur. Voraussetzung hierfir ist eine schnelle Internet-
verbindung.

Laut der Digitalen Agenda 2014-2017 der Bundesregierung sollen bis 2018 in Deutschland flachen-
deckend leistungsstarke Internetverbindungen verfligbar sein, ohne Unterschiede zwischen Stadt und
Land und ohne Unterschiede in den einzelnen Stadtteilen.

Auch Nirnberg braucht eine leistungsféhige und zukunftssichere Breitbandinfrastruktur. Ob es um die
Anbindung der Unternehmensdaten an die Cloud geht, das Homeoffice oder die Streaming- und
Kommunikationsbedirfnisse der modernen Familie: Die Attraktivitét eines Stand- wie Wohnorts wird
heute entscheidend von der Verfligbarkeit schneller Internetanschiiisse mitbestimmt. Leistungsfahige
Breitbandnetze fir schnelle Internetzugénge sind zu einer zentralen Voraussetzung fiir wirtschaft-
liches Wachstum geworden. Gerade in einem Flachenland wie Bayern geht es darum, mit der
Digitalisierung und entsprechender Breitbandinfrastruktur die Zukunftsfahigkeit unserer Stadte und
l&ndlichen Raume durch internetgestitzte Dienstleistungen und Produktionsmdglichkeiten zu starken
und die Bedarfe der Bevélkerung und der Unternehmen zu berlcksichtigen.

Am 01.02.17 wurde der Kooperationsvertrag zwischen der Deutschen Telekom und der Stadt
Nirnberg fir den Breitbandausbau im Rahmen des Bayerischen Breitbandférderprogramms unter-
zeichnet: Mit der Vertragsunterzeichnung startet der durch Férdermittel finanzierte Breitbandausbau in
den noch unterversorgten Stadtteilen Lohe, Altenfurt, Buchenbiihl, Eibach, Hoéfen, Kleingriindiach,
Krottenbach, Schafhof und im Guterverkehrszentrum Hafen Niirnberg. Der Ausbau in diesen Gebieten
soll innerhalb von zwélf Monaten volistandig realisiert sein.

Zudem werden durch den von Telekommunikationsunternehmen gemeldeten sogenannten eigenwirt-
schaftlichen Ausbau, d.h. auf deren eigene Kosten, bereits jetzt und ohne den Einsatz &ffentlicher
Mittel laufend in bislang unterversorgten Bereichen des Stadtgebietes erhebliche Verbesserungen der
Breitbandversorgung erzielt. Hierzu zdhlen: Katzwang, GroRgriindlach, Neunhof, Boxdorf, Almoshof,
Brunn/Birnthon, Fischbach, Altenfurt, Pillenreuth, Herpersdorf, Weiherhaus, Worzeldorf, Kornburg,
Teile Eibachs und der Innenstadt.

Wahrend in Katzwang der eigenwirtschaftliche Ausbau bereits abgeschlossen ist, werden in der
Schmalau ab dem dritten Quartal 2017 und in Kornburg sowie in weiteren Teilen von Brunn ab dem
vierten Quartal 2017 bis zu 100 Megabit pro Sekunde zur Verfiigung stehen. Der Innenstadtbereich
und Eibach werden im ersten Quartal 2018 auf diese Bandbreiten zugreifen kénnen. in den noch
ausstehenden Bereichen wird die Deutsche Telekom den eigenwirtschaftlichen Ausbau bis Ende 2018
abschlieflen.

Der starke eigenwirtschaftliche Ausbau hat dazu gefiihrt, dass die bayerischen Férdergelder in Niirn-
berg noch nicht ausgeschépft sind. Daher gibt es im Férderverfahren eine zweite Runde, um
schnelles Internet in weitere unterversorgte Gebiete zu bringen. Zur Férderung des Breitbandausbaus
in Nirnberg stehen insgesamt circa 983.000 Euro, davon 590.000 Euro Férdermittel des Freistaats
und 393.000 Euro stadtischer Eigenanteil, zur Verfiigung. Daruber hinaus bereitet das Wirtschafts-
referat die Beteiligung an einem Forderprogramm des Bundes vor, mit dem schwerpunktméfig der
Breitbandausbau in Gewerbegebieten unterstitzt werden soll.

o7e

16



* Was ist der aktuelle Stand fiir Nirnberg bzgl. ,Smart City"?
¢ Inwiefern werden Nurnberger Startups von Seiten der Verwaltung beraten und unterstiitzt?

o Gibt es Pléne das automatische Notrufsystem in Nurnberg eCal einzufiihren?

o8e
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4.2, Digitale BildUNg......ooeccceeriiieiee et ssrsances s s see st e rsssssnssas s s s enssneve st sasess sasenesnssse s s arasesvsenans

Eine attraktive und leistungsfahige kommunale Bildungslandschaft wird als Standortfaktor immer
wichtiger. Hierbei wird ein souverdner Umgang mit digitalen Medien, Daten und Innovationen immer
mehr zur Voraussetzung, damit Blrgerinnen und Biirger zeitgemaR miteinander kommunizieren, die
Vorteile der Digitalisierung fur sich persénlich nutzbar machen und mit Risiken umgehen kénnen.

Bildung ist hier der Schiiissel zur digitalen Teilhabe. Deshalb spielen digitale Lern- und Lehrmethoden
eine mafgebliche Rolle fiir die Bildungsqualitét an allen Bildungseinrichtungen und fiir jedes Alter.
Dabei wird Bildung immer stérker als integraler Bestandteil unserer Gesellschaft wahrgenommen —
beispielsweise im Zusammenwirken unterschiedlicher Partner aus Schule, Jugendhilfe, Migrations-
einrichtungen und Wirtschaft, um aktuelle Herausforderungen in Bezug auf Zuwanderung und Inklu-
sion erfolgreich zu meistern.

Medienbildung wird dabei zukinftig eine noch gréRere Rolle bei der Aus- und Fortbildung von
padagogischem Personal einnehmen. Veranderte Rollenerwartungen an das padagogische Personal
und eine verénderte, offene Lernkultur (z. B. Open Access, Open Data und Open Source) spielen fiir
die Bildungseinrichtungen der Zukunft eine immer wichtigere Rolle. Méglichkeiten des non-formalen
Lernens (z.B. Online-Formate) gewinnen an Bedeutung. Auch in den Bereichen der schulischen
Inklusion, der durchgéngigen Sprachbildung und der Berufsorientierung werden digitale Hilfsméglich-
keiten zukiinftig neue Perspektiven erdffnen. Schulen missen hierbei in die Lage versetzt werden,
Schilerinnen und Schiler firr ein Leben in einer wesentlich durch digitale Informations- und
Kommunikationstechnologien beeinflussten Welt zu qualifizieren.

Und auch in der Erwachsenenbildung und der politischen Bildung spielt digitale Kompetenz eine zu-
nehmend wichtige Rolle.
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Verankerung von Medienkompetenz in den Lehrplanen aller Facher und in der beruflichen Aus- und
Fortbildung. Unterstiitzung von Schulen bei der Entwicklung und Umsetzung von qualifizierten
Medienkonzepten. Sowie Qualifizierung von Lehrenden, um digitale Bildung professionell im Unter-
richt umzusetzen

Schaffung von Lernumgebungen in Schulen, in denen kollaborativ gelernt und gearbeitet wird
(Bildungscloud), sowie einer adaquaten IT-Infrastruktur mit Breitbandanbindung und WLAN,

Aufzeigen von Chancen und Risiken digitaler Werkzeuge.

Verbesserung des Erlernens von Programmiersprachen, Informatikkenntnissen und Anwendungs-
kompetenz.

Welche Konzepte/ Strategien gibt es, um Menschen jeden Alters kompetent im Umgang mit Medien
Zzu machen?

Welche Chancen birgt der digitale Wandel fiirr die Vernetzung kommunaler Bildungsiandschaften
bzw. welche neuen Potenziale eréffnen sich?

Welche Konzepte gibt es, um Schilerinnen und Schiiler in der digitalen Welt zu qualifizieren und
wie werden diese wissenschaftlich begleitet und evaluiert?

Wie optimieren Fachabteilungen kinftig ihre Zusammenarbeit zu den Themen Integration und
Inklusion (z. B. Schule, Jugendhilfe, Wirtschaftsforderung, Auslanderbehérden)?

¢10e
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4.3, Digitale KUIUN ...ttt e rcncsan s e s snesae s sne e s e e smense s ae e s se e am saneae e sesrnanassenrrnnenn

Wie ware es, wenn grole Museen nach und nach ihre Bestande im Netz prasentierten, einzeine
Exponate diskutierbar machten, sie mit den Exponaten anderer Museen vernetzten und so ein neues
Wissen schiifen? Und kdnnten Musikinstitutionen, etwa im Zusammenspiel mit Hochschulen, nicht
zum Beispiel samtliche Klaviersonaten Beethovens — und mehr noch unbekannterer Komponisten —
einspielen lassen, ins Netz stellen, Partituren mitlaufen lassen, Analysen prasentieren? Wie war es,
wenn Theater ihre Inszenierungen — zumindest die von rechtefreien Stiicken — bei Youtube einstellen
wiirden? Und mehr noch: Warum nicht auch das Material zu Inszenierungen im Netz veréffentlichen
und mit Lady Gaga live chatten?

Die Kulturwirtschaft, allen voran die Musikindustrie, hat als eine der ersten Branchen den Wandel
durch Digitalisierung durchlebt. Kultur 4.0 ist dabei gekennzeichnet durch eine strategische, techno-
logische und kinstlerische Integration fur und von Kiinstlern, Kunstvermittlern und Kulturschaffenden
unter Verwendung modernster Informations- und Kommunikationstechniken.

Diese verédndern die Bedingungen in Produktion und Rezeption. Digitalisierung und Vernetzung
beschreiben dabei nicht nur eine technologische Entwickiung. Grenzen schwinden, neue Formen der
Kreativitat, neue Méglichkeiten geselischaftlichen Miteinanders entstehen.

Von Kulturschaffenden wird z.B. die neue Offentlichkeit genutzt, um Projekte zu finanzieren (Crowd-
funding), virtuelle Fihrungen durch Museen anzubieten, Livestream-Lesungen direkt in die Wohn-
zimmer der Interessierten zu bringen und Kritiken von Besuchern im Netz zu verbreiten. Die sozialen
Medien spielen hierbei eine immer gréRere Rolle.

Aber auch die Thematik, wie wir mit unserem kulturellen Erbe umgehen, wie wir dieses Wissen
nachhaltig speichern, spielt eine Rolle. Welche technischen Standards missen festgelegt werden,
damit diese Kulturgiiter beispielsweise im Internet abbildbar, auffindbar und fiir das Publikum
zugénglich sind? Und wo und wie kénnen wir, da wo es eben urheberrechtlich méglich ist, diese
Kulturgiter frei zur Verfigung stellen, um so viele Menschen wie mdéglich an der kulturellen Vielfalt
teilhaben zu lassen?
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¢ Inwiefern nutzen Kulturverwaltung, freie Kuiturschaffende und Kulturorganisationen die aktuellen
digitalen Kommunikationstechniken?

¢ Welches Konzept einer nachhaltigen Kulturentwickiung haben wir far Nurnberg und welche
Erfahrungswerte gibt es hinsichtlich der Kulturvermittlung aus anderen Stadten?

e Welche Férderméglichkeiten gibt es fur die Kulturszene durch Kooperationen, Stiftungen und
Zuschiisse und die Einrichung eines allgemeinen Férdertopfes von Pilotprojekten?
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4.4. Digitale MedIEn.....cccoiimimnriniiniressseresressnesssssesarssersmsrassasersssssssssnsssessssessssasasmsnantassesssssaassssseessnsannane

Wir sind im Zeitalter der digitalisierten Netzwerk-Gesellschaft angekommen: Wir haben Zugriff auf das
Wissen der Welt, kénnen Ideen und Meinungen publizieren und der Weltéffentlichkeit prasentieren.

Die digitalen Technologien und die Verbreitung Uber das Internet haben die Schaffung medialer
Inhalte und den Zugang dazu sowie die Mdglichkeiten der Meinungsbildung und AuRerung
revolutioniert und demokratisiert.

Wir kénnen von jedem Ort zu jeder Zeit auf dieses Wissen zugreifen. Das exponentielle Wachstum
der Datenbesténde bietet grole Chancen flir unsere Wissensgesellschaft, stellt uns jedoch bei ihrer
Bewahrung vor neue Herausforderungen: Auch &ffentliche digitale Inhalte liegen in den unterschied-
lichsten Medienformen und Formaten vor und drohen auf Grund des technischen Wandels langfristig
nicht mehr lesbar zu sein und damit verloren zu gehen.

Die Medieninhalte werden zunehmend digital verbreitet und genutzt. Angesichts der konvergenten
Entwicklung ist fur die Nutzerinnen und Nutzer heute kaum noch wahrnehmbar, ob sie ein Fernseh-
oder Hérfunkprogramm herkémmlich linear oder ,on demand‘ also online empfangen. Selbst die
Verlage von Zeitungen und Zeitschriften stellen ihre Inhalte zunehmend iiber das Internet zur Verfu-
gung und generieren auf diese Weise neue Kundschaft und Werbeeinnahmen.

Digitale Vertriebskanéle und Absatzwege sind hier in vielen Zweigen bereits erschiossen worden.
Inhalt und digitale Infrastruktur riicken dabei immer enger zusammen. Die klassische Aufteilung
zwischen Produzenten von Inhalten und Distributoren 16st sich zunehmend auf. Qualitat und Erfolg
eines Produkts werden verstarkt vom Zusammenspiel aus Inhalt und Technologie bestimmt, wie z.B.
bei den neuen Medienformaten wie E-Book, E-Paper, Online-Kiosken und digitalen Abo-/Flatrate-
Modelle bzw. im klassischen Printmarkt.

Des Weiteren nutzt heute jeder zweite Deutsche die sogenannten ,sozialen Medien“ und 85 Prozent
der Deutschen sind einer US-Studie zufoige im Internet aktiv. Weltweit wird die Anzahl der Social
Media-Nutzer einer Prognose zufolge bis 2020 auf rund drei Milliarden Nutzer steigen. Und fast drei
von vier Bundesbiirgern ab 14 Jahren sind der Meinung, dass digitale Technologien eine héhere
Lebensqualitat in unseren Stadten ermdglichen.
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¢ Welche Formen der Kommunikationskulturen sind zukunftig fur die Stadt Narnberg zu erwarten und
wie sind sie einzuschéatzen?

o Welche Méglichkeiten gibt es an die Offentlichkeit heranzutreten? Und welche finanzielle und
personelle Konsequenzen folgen hieraus?

¢ Und inwiefern spielen hierbei neue Geschéftsmodelle und Serviceangebote eine Rolle, wie zum
Beispiel ein stadtweites und kostenfreies WLAN, Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, E-Book,
E-Paper, Multi-Screen-Produkte, Stream-ing-Dienste, Online-Kioske, digitale Abo-/ Flatrate-Modelle
und digitale Abspielformate?
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4.5. Digitale WirtSChaff............ceciicriinnnsminniinr s sceree s ss e e ssessaee s ersanesasssessiessnesanenereriernesen

Jndustrie 4.0 und ,Arbeit 4.0" sind mittlerweile eingefiihrte Begriffe, die den digitalen Wandei und
dessen Einfluss auf die Produktion von Gutern bzw. die Arbeitswelt von morgen beschreiben. Wir
stehen, vorangetrieben durch den digitalen Wandel, an der Schwelle zur vierten industriellen
Revolution.

Neben den bereits etablierten Wirtschaftszweigen ist durch den Wandel eine junge Digitalwirtschaft
entstanden, die es ebenso zu unterstiitzen und zu férdern gilt. Dabei ist es wichtig, dass auch kleine
und mittlere Unternehmen mit dem technologischen Fortschritt mithalten kénnen. Insbesondere vor
dem Hintergrund eines fairen Wettbewerbs und der gesellschattlichen Risiken durch die Nutzung von
immer mehr Daten (Big Data) und deren Verknipfung (Smart Data), die zu neuen Dienstleistungen
(Smart Services) und Produkten fiihren. Hier kommt der &ffentlichen Aufsicht und der Regulierung des
digitalen Wandels eine besondere Verantwortung zu.

Die Arbeitswelt hat sich in den vergangenen zehn Jahren durch die digitale Revolution massiv
verédndert. Arbeitsprozesse und Arbeitsstrukturen sind nicht mehr die gleichen und werden sich auch
in den kommenden Jahren noch massiv wandeln. Neue Arbeitspiatze und Berufsfelder entstehen und
Fachkrafte missen zeitgemaR qualifiziert werden.

Der Wande! der Arbeitswelt durch zunehmende Autonomisierung ist sowonhl fiir die Beschéftigten als
auch fiir die Unternehmen eine grofle Herausforderung. Wichtig ist, dass im Prozess des digitalen
Wandels die Kompetenzen der Beschéftigten genutzt werden und ihr Erfahrungswissen dabei
integriert wird. Industrie 4.0 bedeutet die Neujustierung von Arbeitsprozessen. Das kann nur mit den
Beschaftigten gelingen. Dabei sind auch die Belange von Menschen mit Behinderungen zu
bericksichtigen. Die Sozialpartnerschaft, ein lang gelebtes Erfolgsmodell fur den Wirtschaftsstandort
Deutschland, erfahrt hier eine neue Bedeutung. Die Zukunft der Arbeit braucht zusétzliche
Qualifizierung und Weiterbildung, Verénderungen der Arbeitsplatzgestaltung sowie gute Beteiligung
und Mitbestimmung der Beschéftigten.

Die zunehmende Verfiigbarkeit und Erreichbarkeit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bringen
Flexibilitdt und Erleichterung, aber auch Belastungen mit sich. Fragen des Datenschutzes, der Work-
Life-Balance und der Sicherung des Know-Hows miissen beispielsweise im Rahmen der digitalen
Revolution neu beantwortet werden.

Mit dem digitalen Wandel sind Chancen fur erwerbstétige Eltern und Menschen mit Pflege-
verantwortung verbunden. Die Digitalisierung der Arbeitsweilt halt fur Frauen neue Chancen bereit und
wird langfristig zu einer Verénderung von Erwerbsformen und Erwerbsverlaufen fihren. Durch die
damit verbundene Chance einer hoheren Erwerbsbeteiligung von Frauen werden die fir Frauen
typischen Erwerbsunterbrechungen und Arbeitszeitreduzierungen abgemildert, was insbesondere fiir
die Existenzsicherung, aber auch die Alterssicherung von groRer Bedeutung ist.

Die Digitalisierung birgt aber auch Risiken, z.B. wenn soziale Sicherungssysteme nicht an die neuen
Arbeitsmodelle angepasst werden oder sich Arbeits- und Freizeitphasen zunehmend vermischen. Um
den Strukturwandel der Arbeit positiv zu gestalten ist es sinnvoll, die Abkehr von der Prasenzkultur
weiterhin zu férdern, gleichzeitig aber dafiir Sorge zu tragen, dass Flexibilitat und Eigenverantwortung
nicht zu Entgrenzung und neuen Formen prekéarer Beschaftigung fithren.

Auch die Stadt muss hier fir ihre Beschaftigten die entsprechenden Rahmenbedingungen zur

Verfiigung stellen und dabei auch die Auswirkungen auf Beschéftigungschancen, flexible Arbeits-
formen und Gesundheitsschutz in den Blick nehmen.
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Welchen Dialogprozess fuhren wir mit den relevanten Partnern, insbesondere den Sozialpartnern,
der sowohl die Chancen von Arbeit 4.0 betont als auch die Befiirchtungen der betroffenen
Menschen berlicksichtigt? Und wie kénnen wir hier die betriebliche und unternehmensbezogene
Mitbestimmung weiterentwickeln?

Welche Qualifikationen brauchen Arbeitnehmer zukiinftig? Wie missen wir unsere Berufsbilder und
Stellenausschreibungen anpassen oder neu ausrichten? Wie miissen wir uns im Bereich der
beruflichen Weiterbildung aufstellen intern und auch extern?

Haben wir hierbei auch mégliche negative Folgen der Digitalisierung im Blick und diskutieren diese,
beispielsweise bei der Frage wie damit umzugehen ist, wenn der technologische Wande! mehr
Arbeitsplétze vernichten sollte, als er schaffen kann?

Welche Aktivitaten (Netzwerke, Programme, Vernetzungs- und Innovationsprojekte, Kompetenz-
zentren und Fordertopfe) gibt es aktuell in Nirnberg, um Existenzgrindungen, neue Geschéfts-
modelle (z.B. fiir Start-ups) und Wertschépfungsprozesse zu unterstiitzen?

Gibt es umfangreiche Branchenanalysen mit Befragungen von Unternehmen und Beschéftigten, um
deren Bedarfe im Zuge der Industrialisierung zu erkennen und sie zu unterstitzen? Welche
Industriezweige profitieren bereits heute vom digitalen Wandel?

Welche Weiterbildungskonzepte gibt es fir Unternehmen bzw. Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in den Unternehmen?

Was koénnen wir fur die Menschen tun, deren Arbeitsplatze méglicherweise im Zuge der Digitali-
sierung zu verschwinden drohen?

Inwiefern ist der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auch bei

neuen Formen der Arbeitsorganisation wie ,Crowd Working“ oder neuen Arbeitszeitregelungen
gewabhrleistet?
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4.6. Digitale Wissenschaft und FOrSChUNG......ccccuiniiieimnccrinmmsneessmranssessenssessmressessnsanssssessessmrnsssssssnss

Wissenschaft ist durch Forschung und Entwicklung, durch die Schaffung groRer freier Datenmengen
und durch einen internationalen Austausch Treiber der Digitalisierung.

Noch mehr aber sind Studierende und junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch ihre
kreative Nutzung Wegbereiter von technischen und organisatorischen Neuerungen.

Innovationspotenziale aus der Forschung, kombiniert mit der Anwendung digitaler Instrumente und
Werkzeuge an Hochschulen und Forschungseinrichtungen, sind eine besondere Chance fir den
Wissenschaftsstandort und die Metropolregion Nirnberg.

Forschung zu Fragen des digitalen Wandels in der Medizin (E-Health, datenbasierte Gesundheits-
forschung), in der Produktionstechnik (Industrie 4.0, Arbeit 4.0), in der Fahrzeugwissenschaft und im
Flugzeug-bau (Sicherheit und Verlasslichkeit von Systemen, Autonomes Fahren) oder im Bereich der
Soziologie (Wandel der Arbeitswelt) stehen oft am Anfang des Transfers in die Anwendung.

Auch die Geoinformationen bilden hierbei eine Grundlage fir zukunftsorientiertes kommunales
Planen, Entscheiden und Handein. lhre Einsatzbreite reicht von der Bau- und Raumplanung tber den
Umweltschutz bis hin zu den aktuellen Themen Breitband, Demografie und Flichtlingsmanagement.
Angesichts ihres strategischen Nutzens sind sie fur die Umsetzung einer digitalen kommunalen
Agenda unverzichtbar.
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Welche Firmen und Institutionen handeln hier auf kommunaler und regionaler Ebene im gemein-
samen Auftrag von Bund und Landern?

Uber welche Ressourcen verfigt hier Nirnberg bzw. die Metropolregion (Hochschulen, For-
schungseinrichtungen, leistungsféhige Rechenzentren, digitalisierte Bibliotheken)?

Welche Empfehlungen und Konzepte gibt es, um die infrastrukturellen Voraussetzungen fiir ein
zukunftsorientiertes Forschungsdatenmanagement im digitalen Zeitalter zu schaffen?

Und wie wird mit Forschungsdaten umgegangen? Virtuelle Forschungsumgebungen und digitale
Forschungsinformationssysteme stehen dabei genauso im Fokus wie die Méglichkeiten innovativer
digitaler Lehr-Lern-Szenarien (beispielsweise im Rahmen von ,Blended Learning“-Formaten),
unterstiitzende Lernmanagementsysteme sowie ,Open Educational Ressources".

Welche Bedeutung haben die Geoinformationen und welchen Rahmen setzen wir dabei zukinftig
fur deren (Weiter-)Verwendung?
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4.7, Digitale GeSUNUNEIL.........ccvioieiicicece st eesssn e s s ses e s e s e e sasraeae sassar e seasansesanen

Digitale Technologien sind zunehmend Teil der medizinischen Versorgung. Die Kommunikation
zwischen Patientinnen und Patienten sowie Arztinnen und Arzten wird sich in Zukunft verandern; denn
Gesundheitsdaten werden zunehmend eiektronisch und Uber das Netz ausgetauscht. Ziel muss dabei
das Wohl der Patientinnen und Patienten im Sinne einer patientenorientierten gesundheitichen
Versorgung sein, in der der Daten- und Verbraucherschutz gewshrleistet wird, d.h. és miissen die
Zugriffsrechte geklart, eine sichere Datenlbertragung gewéhrleistet sein und die Gesundheitsdaten
mussen effizient verarbeitet und gespeichert werden kénnen.

Die Alterung der Gesellschaft erfordert neue Technologien. Deshalb sollte es unser Ziel sein, die
Chancen der Digitalisierung zu nutzen, um die Selbststéndigkeit im Alter zu erhéhen. Insbesondere fir
die gesundheitliche Versorgung in den landlichen Rdumen stellen technologische Innovationen, wie
zum Beispiel die Telemedizin, groe Chancen dar.

Ziel des Einsatzes der Digitalisierung ist es, die Nutzung und den Einsatz von E-Health fir bessere
medizinische und pflegerische Versorgungsstrukturen, zur Unterstitzung in der eigenen Hauslichkeit
und zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen und Abléaufen in der Versorgung der Patientinnen und
Patienten zu fordern und zu starken. Voraussetzung ist die Schaffung entsprechender Infrastrukturen
und Rahmenbedingungen.

Fur die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen bietet die Digitalisierung zudem gute Méglich-
keiten sich zurecht zu finden und im Kontakt mit anderen zu bleiben. Assistenzsysteme und
sintelligente” Haushalte kénnen wirkungsvoll dabei helfen, kérperliche Beeintrichtigungen auszu-
gleichen. Der Einsatz von digitaler Technik, wie Robotik, erméglicht hier das langere autonome Ver-
bleiben in den eigenen vier Wanden sowie niedrigschwellige Zugénge zu Gesundheits- und Pfiege-
leistungen.

Seit dem 1. Januar 2016 sind mit dem E-Health-Gesetz, laut Gesetzgeber, die Voraussetzungen fir
die Rahmenbedingungen des digitalen Gesundheitswesens geschaffen worden.

Laut einer Bitkom-Studie sprechen sich vier von fiinf Befragten fir die Einflihrung einer sicheren
digitalen Patientenakte aus, in der Arzte, Pfleger oder Therapeuten die Krankengeschichte des
Patienten einsehen kénnen.

Fir ein zentrales Online-System zur Vergabe von Arztterminen, mit dem lange Wartezeiten vérmieden
werden, sind 70 Prozent der Befragten.
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o Welche digitalen Therapie- und Therapieunterstiitzungssysteme haben aktuell Nurnbergerinnen
und Nirnberger, um bei fortschreitendem Alter in dem ihnen vertrauten Umfeld leben zu kénnen?

» Inwiefern gibt es eine Weiterentwicklung der gesetzlichen Vorgaben zur Integration der Tele-
medizin?

o Welche Férderungsprogramme- und Schwerpunkte hinsichtlich des Themas ,digitale Gesundheit*
gibt es fur Nurnberg durch das Bundesforschungsministerium?

o Gibt es bereits Pilotprojekte im medizinischen und pflegerischen Bereich hinsichtlich Robotik und
Telemedizin fiur Nurnberg?

o Welches Elektroniksystem gibt es bereits flir smarte medizinische Systeme?
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Durch die Digitalisierung erdffnen sich eine Vielzahl von Geschéftschancen fir Unternehmen in der
Energiewelt. So kénnen etablierte Marktakteure bereits heute mittels digitaler Technologie bestehende
Geschéftsprozesse optimieren, z. B. Outsourcing von Teilprozessen oder Implementierung von
Online-Zugéngen fir Kunden und somit eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und der
Konkurrenzfahigkeit erreichen.

Des Weiteren unterstiitzen sogenannte intelligente Netze (smart grids) bereits heute das Zusammen-
spiel von Energieangebot und Energienachfrage sowie die Integration der Erzeugung und Speicher-
ung aus erneuerbaren Energien.

Gleichzeitig fuhrt die Digitalisierung zum teilweise disruptiven Eintritt neuer Marktakteure in den unter-
schiedlichen Bereichen der Energiewelt. Ein Teil der neuen Marktakteure im Bereich der Stromver-
sorgung stammt z. B. urspriinglich aus anderen Branchen. Als Beispiel seien hier GroRplattformen wie
Google und Apple mit der Entwicklung eigener Mobilitatslosungen oder mit Produkten fir die
Gebaudesteuerung genannt.

Darliber hinaus entwickeln auch diverse Start-Ups auf Basis digitaler Technologien Lésungen fiir die
Energiewelt. Ein Teil konnte sich in den letzten Jahren z. B. in den Bereichen Direktvermarktung
erneuerbarer Energien sowie Aggregation von Flexibilitat fur Regelleistung etablieren.

Die Digitalisierung kann hier der neue Ausgangspunkt fir Innovationen zur Ermdéglichung weiter-
gehender und neuer Dienstleistungen und Produkte sowie fiir verédnderte Zugangsmdglichkeiten zum
Kunden sein. Als ein Beispiel seien hier integrierte Plattformen genannt, mithilfe derer sich
Geschaftsmodelie vom reinen Commodity-Geschéaft hin zu integrierten (Energie-)Dienstleistungen und
Lésungen entwickeln.

Hierbei kann sich Deutschland als Technologietreiber und Innovationsfiihrer etablieren. Dieser Trend
zeichnet sich bereits durch zahlreiche Griindungen von Forschungszentren internationaler Unter-
nehmen in Deutschiand ab.

Um die Chancen digitaler Losungen fur die Energiewende auszuschdpfen, bedarf es jedoch einer
aktiven Vernetzung von Akteuren weit Uber Industriezweige und Branchengrenzen hinweg.
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» Welche Férderprogramme gibt es bundesweit und fiir Niirnberg fur die digitale Agenda der Energie-
wende?

» Weiche Modelle und Ansétze gibt es von Seiten der N-Ergie, wie das Energiesystem durch den
Einsatz intelligenter Informations- und Kommunikationstechnoiogien zukunftsfahig gestaitet und
effizienter betrieben werden kann?

» Welchen Beitrag zur Energie- und Ressourceneinsparung leistet die Stadt Nirnberg, z.B. durch
intelligente Gebzude, die Moglichkeiten der Verkehrsoptimierungoder die Férderung von intel-
ligenten Produktionssystemen?

+ Welche neuen Geschaftsmodelle (Lastverschiebting bei Industrie- und Gewerbekunden, Vernetz-

ung und Steuerung von virtuellen Kraftwerken, Angebote neuer kunden- und zeitindividueller
Stromtarrife, etc.) haben die gréften Potenziale im Energie-Dienstleistungsmarkt?
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4.9. Digitale Verwaltung..........c.eeceeeeeeeerceerrscecsremsessenens L OO S

Fur eine blrgerfreundliche und effiziente stadtische Verwaltung eréffnet auch hier die Digitalisierung
neue Wege. Das Internet kann Biirgerinnen und Biirger, Unternehmen und Behérden in vielen Féllen
den Gang zum Amt ersparen. Behdrden kénnen schneller und mit weniger Aufwand
zusammenarbeiten.  Gleichzeitig werden mit Hilfe der neuen Dienste kommunale
Verwaltungsmitarbeiter von Routineaufgaben entlastet. Wer seine Behérdenangelegenheiten in
Zukunft vor allem online erledigen mé&chte, soll dies einfach und sicher tun kénnen.

Ziel ist es, Burgerinnen und Burger und Unternehmen flr ein Anliegen einen lickenlosen digitalen
Service anzubieten, vom Antrag per E-Mail oder Online-Formular Uber eine durchgéngig digitale
Bearbeitung in allen daran beteiligten Amtern bis zum elektronischen Bescheid. Das entlastet alle
Beteiligten gleichermaRen.

Grofes Potenzial haben hier digitale Burgerdienste, die von der jeweiligen Stadtverwaltung angeboten
werden. 83% der Befragten fordern laut einer Bitkom-Studie von ihrer Stadtverwaltung die Méglichkeit,
Behérdengénge vollsténdig uber das Internet erledigen zu kénnen

Der Zugriff auf aktuelle Daten und gesichertes Wissen ist flir die Leistungsfahigkeit der kommunalen
Verwaltung von essentieller Bedeutung. Im Rahmen eines kommunalen Wissensmanagements gilt es
einerseits zahlreiche neue Datenstréme in die Arbeitsabldufe der Amter und Referate zu integrieren
(Verwaltung 4.0) und gleichzeitig den Verlust von internem Erfahrungswissen durch den demo-
grafischen Wandel zu vermeiden.

Damit es fir alle moglichst einfach wird, muss gepruft werden, ob die Anordnung der Schriftform heute
immer noch notwendig ist, sodass im Zweifel per E-Mail kommuniziert werden kann. Soweit auf die
Schriftform - nicht verzichtet werden kann, kann sie durch De-Mail bzw. die elD-Funktion des
Personalausweises ersetzt werden. Die Kommunikation mit der Verwaltung via Internet muss einfach
aber zugleich sicher und vertrauenswiirdig sein.

Die Verwaltung muss ihr Verhaltnis zu ,Open Data“ definieren im Spannungsfeld zwischen dem
Informationsbedirfnis der Birgerinnen und Blrger und dem kommerziellen Interesse von
privatwirtschaftlichen Akteuren an bestimmten, auch kommunal erhobenen Daten.

Ein Programm zur Umsetzung des E-Governments und der hierbei prioritdren Projekte muss zeitnah
entwickelt werden.

Auch im &ffentlichen Vergabewesen setzen sich digitale Methoden der Verfahrensdurchfiihrung durch.
Katalysator ist dabei die EU, die mit dem am 28.03.2014 vertffentlichten Richtlinienpaket die
elektronische Vergabe ab 2016 in gestufter Form verpflichtend macht. E-Vergabe zahit seit 2001 zu
den Schlisselanwendungen des E-Government. Sie ermoglicht Wirtschaft und Verwaltung enorme
Einsparungen. Und sie kann, richtig eingesetzt, Motor fiir digitale und zukunftsorientierte
Anwendungen von ,E-Akte" bis ,E-Rechnung” werden.
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Wie kénnen digitale Services in Birgerportalen so komfortabel und informativ gestaltet werden wie
z.B. Onlinesysteme der Wirtschaft?

Welche Kriterien sind bei der Entwicklung von benutzerfreundlichen Birgerportalen zu beachten
(z.B. IT-Sicherheit, Contentmanagement, intelligente Assistenzsysteme, Open Data, Dokumenten-
management, Anbindung von Fachverfahren etc.

Welche Erfahrungen bei der Umsetzung der bundesdeutschen bzw. bayerischen E-Government-
Gesetzgebung hat die Stadt Niurnberg?

Wo stehen bestehende verwaltungsrechtliche Formerfordernisse, wie das persénliche Erscheinen
bei einer Behtrde oder die eigenhandige Unterschrift dem weiteren Ausbau elektronischer Dienst-
leistungen im Wege? Und wo kénnen wir diese ggf. ersatzlos streichen?

Wie kénnen Kommunen zum Thema Wissensmanagement optimal unterstiitzt werden?

Welche Kommunen bieten erfolgreiche Referenzprojekte?

Welche Kooperationsmodelle sind hier kommunal bzw. ebenenlbergreifend denkbar?

Wie kénnen die am Vergabegeschehen beteiligten Akteure intelligent miteinander vernetzt werden?

Ab wann wird in der Stadt Niirnberg ,,De-Mail* flichendeckend und sicher eingefiihrt?

Inwiefern hat die Stad Nurnberg digitalen Zugriff auf Fernerkundungsdaten von Bundesbehérden
wie z.B. Satellitenbilder?

Was ist der aktuelle Stand bezlglich der Einfilhrung der ,E-Rechnung” innerhalb der
Stadtverwaltung?
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Eine groBe Herausforderung unserer Zeit ist es die Sicherheit der Freiheit im Netz zu gewihrleisten.
Digitale Systeme fuhren aufgrund ihrer inhdrenten Fehlerhaftigkeit zu einer immer stirkeren
Verletzbarkeit der Gesellschaft. Insbesondere der Staat hat hier eine sehr groe Verantwortung, die
Freiheit der Birgerinnen und Biirger im Netz zu schiitzen und ein sicheres Leben in einer digitalen
Gesellschaft zu ermdaglichen.

Insbesondere das Vertrauen in digitalisierte demokratische Prozesse wie Meinungsbildung, Willens-
kundgebung und Entscheidungsverfahren, ist durch deren Manipulierbarkeit gefiahrdet. Zensur und
Meinungsblasen werden durch digitale Medien beglinstigt und fiihren zu Fehlinformation und Mani-
pulierbarkeit. Deshalb braucht es unterschiedliche Strategien, um digitale Sicherheit weiter zu
entwickeln.

Sicherheit im digitalen Wandel bedeutet Schutz vor Kriminalitat im internet. Cyberkriminalitét ist eine
Folge der dynamischen Entwickiungen im Internet der Menschen, der Dinge und der Dienste.

Um internetbasierter Kriminalitat, z. B. bei Betrugsdelikten, digitaler Erpressung, illegalem Handel,
nachrichtendienstlich gesteuerten Cyberangriffen oder illegalen Dienstleistungen erfolgreich zu
begegnen, mussen die Sicherheitsbehérden mit den notwendigen Ressourcen und Kompetenzen
ausgestattet werden. Dies gilt auch fir die Bekédmpfung der internetbezogenen Hasskriminalitat und
der Rekrutierung extremistischer und terroristischer Straftéter.

Digitale Sicherheit bedeutet in einem erweiterten Sinne aber auch neue Mechanismen des
Verbraucherschutzes und der Datensicherheit sowie des Kinder- und Jugendschutzes zu entwickeln.
Daten sind langst zum wichtigsten Wirtschaftsgut geworden, ganz besonders gilt dies for
personenbezogene Daten, bieten diese doch die Voraussetzung dafiir, Produkte und Angebote
individuell auf den jeweiligen Kunden zuzuschneiden.

Um die zahlreichen organisatorischen, rechtlichen und technischen Herausforderungen in Bezug auf

Datenschutz und IT-Sicherheit zeitnah und kosteneffizient umsetzen zu kénnen, sind die Kommunen
auf die Unterstiitzung von Bund und L&ndern angewiesen.
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o Welche neuen sicherheitsrelevanten Herausforderungen ergeben sich fir Kommunen in den
Bereichen Bildung, Energie, Gesundheit und Mobilitdt, um sich z.B. vor Hackerangriffen zu
schitzen?

o Wie kénnen Bund und Lander die ebenenubergreifende Entwicklung gesicherter kommunaler
Cyberraume férdern? Und welche Cybersicherheitsstrategie hat hier Niirnberg?

o Welche MalRnahmen werden ergriffen, um das Vertrauen der Nutzerinnen und Nutzer in sichere
digitale Infrastrukturen nachhaltig zu stérken?

¢ Welche Ausstattung haben unsere Sicherheitsbehérden in technischer und personeller Hinsicht?

¢ Wie kénnen wir die Medienkompetenz der Nutzerinnen und Nutzer starken und sie besser in die
Lage versetzen, sich sicherheitsbewusster im Netz zu bewegen?
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5. DIGITALISIERUNG AUF EINEN BLICK..........oomimncnntsnenccesssessenscsnsns s ssessmssssssses

Schwer-
punkte

Die Pflege sozialer Beziehungen unabhéngig von Raum und Zeit, ein
besserer Zugang zu Wissen, Bildung und gesellschaftlichen Diskursen
sowie bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch mobiles Arbeiten.

Ende der Privatheit, soziale Entfremdung, gesellschaftliche Spaltung durch
maschinengesteuerte Meinungsbildung und Manipulation sowie die Entgren-
zung von Arbeit und Freizeit.

o Die flachendeckende Versorgung mit Breitbandnetzen.

e Der schrittweise Aufbau von gesicherten IuK - Informations- und Kommuni-
kations-Infrastrukturen (Kommunale Cyberrdume).

e Die Nutzung der neuen digitalen Medien zur Férderung von Offenheit und
Transparenz sowie neue Formen der Teilhabe und der Zusammenarbeit.

¢ Eine Neubewertung digitaler Daten als Grundlage vernetzter Stadte und
Regionen (Smart City/ Smart Regions/ E-Government).

o Bereitstellung zeitgemaRer Hardware und Software-Systeme.

o Bereitstellung von zuséatzlichem Personal und finanzielien Mitteln.
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o Wikipedia

¢ Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

e Bundesministerium des Innern

¢ Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

o Tata Consultancy Services

e [nstitut fur Wirtschaftsinformatik und Digitale Gesellschaft/ Universitat Potsdam

» Niedersachsisches Ministerium fur Wissenschaft und Kultur

e Presse- und Informationsamt der Bundesregierung

¢ Timm Fuchs (DStGB-Beigeordneter fir Kommunalwirtschaft, Tourismus und Verkehr)
» Marc Elxnat (Referatsleiter Kommunalwirtschaft und Offentliche Dienstleistungen)
¢ Ira Zahorsky (egovernment-computing.de)

e Robert Horn (Maschinenmarkt.de)

» Bayerisches E-Government Gesetz

¢ Stadt Nirnberg (Vorlagen zu Breitband im Rahmen des Ausschuss fur Recht, Wirtschaft und Arbeit)
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Verfasst von Eva Bar, am 28.11.17.
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Herrn Oberbiirgermeister
Dr. Ulrich Maly

Wolff’scher Bau des Rathauses
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Rathausplatz 2
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Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister,

die CSU-Stadtratsfraktion begriiRt die Digitalisierungsstrategie der Stadt Nirnberg in Form des Integrierten
Stadtentwicklungskonzepts (INSEK) ,Digitales Niirnberg” (zuvor: ,Smart City Nurnberg”) - angestoRen durch
Antrag des CSU-Stadtratsfraktion vom 05.08.2014 (vgl. Berichte im Stadtratsausschuss flir Recht, Wirtschaft
und Arbeit vom 21.09.2016 und 19.07.2017).

Die Digitale Transformation betrifft alle Bereiche von Geselischaft, Wirtschaft, Kultur, Bildung, Wissenschaft,
Gesundheitswesen, Umwelt bis hin zum taglichen Leben. Sie beschrankt sich nicht auf IT- und technische Infra-
strukturen. Sie verlangt u.a. neues wie disruptives Denken, neue Geschaftsmodelle, neue Regeln, aber auch
das Infragestellen von Bisherigem. Die Digitale Transformation ist ein umfassender und weitreichender Pro-
zess. Wir stehen erst am Anfang dieses Prozesses, von dem sich heute nicht absehen ldsst, wohin er fiihrt. Der
Prozess findet statt, und es ist Aufgabe von heute, die richtigen- Wegweiser und Leitplanken zu setzen. Diese
betreffen auch Themen wie digitale Bildung, Teilhabe, Datensicherheit und —souverinitat, ,Big Data” oder
Zugang zu Infrastrukturen.

Nirnberg ist heute bereits ein starker digitaler Standort. Heute hat Nirnberg im GroRstadtvergleich den
héchsten Anteil an Beschaftigten im IT-Sektor. In Niirnberg finden Leitmessen zu Digitalisierung, IT und IT-
Sicherheit statt. NUrnberg hat fithrende Forschungseinrichtungen im digitalen Bereich. In Nirnberg gibt es eine
starke digitale Griinderszene, die nun mit dem ZOLLHOF Tech Incubator einen Kristallisationspunkt hat. Nirn-
berg ist Sitz des neuen Bayerischen Landesamtes fiir Sicherheit in der Informationstechnik. Damit gibt es in
Nirnberg hervorragende Kompetenzen, die Digitale Transformation zu gestalten. Diese gilt es bei der Erarbei-
tung der Digitalisierungsstrategie in Form des INSEK ,Digitales Niirnberg” zu nutzen.

Gerade weil die Digitale Transformation derart weitreichend und umfangreich ist, sollte die Digitalisierungs-
strategie in einem breiten Beteiligungsprozess erarbeitet werden.

A18040900 Digitalisierungsstrategie.docx
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Die CSU-Stadtratsfraktion stellt daher ergénzend zu threm Antrag vom 05.08.2014 zur Behandlung im Stadtrat
bzw. Ausschuss flir Recht, Wirtschaft und Arbeit folgenden

Antrag:

- Ziel der Digitalisierungsstrategie des INSEK ,Digitales Nirnberg” soll es u.a. sein, Wegweiser und Leit-
planken fiir die Digitale Transformation zu setzen. Dabei sollen auch Themen wie digitale Bildung, Teil-
habe, Datensicherheit und —souveranitit, ,Big Data” oder Zugang zu Infrastrukturen behandelt wer-
den.

- Im Zuge der Erarbeitung der Digitalisierungsstrategie findet ein breiter Beteiligungsprozess u.a. mit
Vertreterinnen und Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft statt.

- Die Verwaltung berichtet regelmaBig Uber den Fortgang der Digitalisierungsstrategie des INSEK ,,Digi-
tales Niirnberg”.

Mit fre y;pn Griien
/1 M//

t../ Mar/us Koni
Fraktlonsvof”zender

A18040900 Digitalisierungsstrategie.docx
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Beilage

Dachstrategie / INSEK "Digitales Nurnberg" - Strategische Leitlinien
- Antrag der CSU-Fraktion ,,Digitalisierungsstrategie” vom 09.04.2018
- Antrag der SPD-Fraktion ,,Digitalisierungsstrategie fur Nurnberg“ vom 28.03.2018

Entscheidungsvorlage:

1. Digitale Dachstrategie / INSEK ,,Digitales Niirnberg“

Digitale Transformation ist ein umfassender Prozess. Sie betrifft nicht nur die Stadtverwaltung,
Wirtschaft oder Wissenschaft, sondern die gesamte Stadtgesellschaft und alle Lebensberei-
che. Aufgrund des Umfangs des Themas und der weitreichenden Folgen fir die Stadtgesell-
schaft, wird die Digitale Dachstrategie, aufgesetzt in Form eines integrierten Stadtentwick-
lungskonzeptes (INSEK), unter Federfiihrung des Wirtschaftsreferats/ Wirtschaftsforderung
Nurnberg entwickelt.

Digitalisierung soll dabei nicht als Selbstzweck verstanden werden. Vielmehr soll mit dem Ein-
satz digitaler Technologien die Stadt nachhaltiger, energie- und ressourceneffizienter, techno-
logisch innovativer, wirtschaftlich wettbewerbsfahiger und sozial inklusiver gestaltet werden,
um die Lebensqualitat fiir die Menschen zu heben. Im Mittelpunkt steht also der Mensch. Die
Digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nirnberg“ soll insbesondere einen Orientierungsrah-
men und ein Koordinatensystem in dem umfassenden und weitreichenden Prozess der Digi-
talen Transformation bieten.

Die Digitale Dachstrategie besteht aus zwei Teilen:

e Teil 1: Strategische Leitlinien - (vgl. Anlage)
e Teil 2: Roadmap — (wird derzeit erarbeitet)

In den Leitlinen werden strategische Dimensionen und Handlungsfelder herausgearbeitet. Es
geht um die Gestaltungsmaoglichkeiten der Stadt im Kontext der Digitalen Transformation.

Im Jahr 2020 folgt eine Roadmap, die Themenfelder und Projekte benennt, die schrittweise
umgesetzt werden sollen, auch durch stadtische Beteiligungsunternehmen.

Die Digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales NUrnberg“ hat vier zentrale Funktionen:

a. Bindelung

Schon heute existieren einzelne digitale Fachstrategien der Geschaftsbereiche. Diese sol-
len nicht l&nger isoliert nebeneinander betrachtet und umgesetzt werden, sondern werden
kiinftig im Rahmen des INSEK innerhalb der geplanten Dachstrategie gebindelt. Die digi-
talen Teilstrategien und Projekte werden durch das INSEK koordiniert und sinnvoll aufei-
nander abgestimmt.

Eine Sonderstellung kommt der Strategie ,digital.stadt.nlirnberg — Konzept fiir eine digitale
Stadtverwaltung® des Referats flr Finanzen, Personal, IT und Organisation der Stadt NUrn-
berg zu (vgl. Stadtrat vom 26.06.2019). Sie ist integraler Bestandteil und Basis der Dach-
strategie, behandelt die Handlungsfelder, die fur alle Verwaltungsbereiche mafR3geblich
sind und gestaltet damit Rahmenbedingungen und Grundlagen fiir alle Fachstrategien. Sie
schafft damit das nétige Fundament, auf dem die Fachstrategien unter dem Dach des
INSEK ,Digitales NUrnberg“ entwickelt und umgesetzt werden kénnen. Beide Strategien
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wurden zeitgleich entwickelt und sind eng miteinander verzahnt und aufeinander abge-
stimmt. Dadurch kommt es zu keinen Uberschneidungen oder Doppelarbeiten und Syner-
gieeffekte werden realisiert. Zusammen bilden die beiden Dokumente die strategische
Klammer fUr die Verwaltungsaktivitaten im digitalen Kontext.

Dachstrategie INSEK
»Digitales Nurnberg”

Fachstrategien

~Digitale Stadtverwaltung”

_ Infrastruktur

Abbildung 1: Verzahnung der Dachstrategie / INSEK "Digitales Nirnberg “, der Stra-
tegie ,digital.stadt.niirnberg — Konzept fiir eine digitale Stadtverwaltung” und der
Fachstrategien

b. Orientierungsrahmen

Das INSEK ,Digitales Nirnberg® soll einen Orientierungsrahmen und ein Koordinatensys-
tem in dem umfassenden und weitreichenden Prozess der digitalen Transformation bieten.
Es wird ein Instrumentarium entwickelt, das sicherstellt, dass Projekte und MaBnahmen zu
den Zielen der Stadt passen und dementsprechend umgesetzt werden. Es geht dabei u.a.
um

Gewahrleistung von Teilhabe,

Energie- und Ressourceneffizienz,

Datensouveranitat und verantwortungsvollen Umgang mit Daten,
Zugang zu digitalen Infrastrukturen,

Bildungsgerechtigkeit,

Standortattraktivitat,

Aufbau und Weiterentwicklung von Kooperationen.

Der Orientierungsrahmen ist dabei die Grundlage zur Identifikation verbindlicher Kriterien
fur die Priorisierung und Umsetzung von digitalen Projekten und MalRnahmen.

c. Vernetzung mit der Stadtgesellschaft

Um Birgerinnen und Birger, Wissenschaft, Wirtschaft und die gesamte Stadtgesellschaft
einzubinden, erfolgte ein Beteiligungsprozess. Am 11.04.2019 bestand auf einer Veran-
staltung im Zentrum Nurnbergs fur Burgerinnen und Birger die Moglichkeit, ihre Wiinsche
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3
und Visionen fur eine digitale Stadt im Rahmen eines Birgerdialogs zu kommunizieren
und direkt an kommunale Verantwortungstréager zu richten. Die Arbeit erfolgte dabei in the-
matisch gegliederten Workshops.

Daruber hinaus erfolgte vom 17.04.2019 bis 17.05.2019 fur interessierte Burgerinnen und
Burger eine E-Partizipation.

Ferner wurde die ,Digital Stakeholder Group® ins Leben gerufen — ein Expertenkreis, dem
Fachleute aus Wirtschaft und Wissenschaft angehdren. Die ,Digital Stakeholder Group®
begleitet den Strategieprozess mit Empfehlungen.

Fur die Zukunft ist weiterhin ein dauerhafter Austausch zu digitalen Themen mit Fachleu-
ten, aber auch der Stadtgesellschaft geplant, um deren Schwarmintelligenz und Innovati-
onskraft zu nutzen.

d. Sichtbarkeit / ,,Labeling“

Nurnberg ist bereits heute in vielen Bereichen digital. Im Rahmen der Digitalen Dachstra-
tegie / INSEK ,Digitales Nirnberg“ sollen die zahlreichen digitalen Projekte der Stadt und
ihrer Beteiligungsunternehmen besser sichtbar und einer breiteren Offentlichkeit zugang-
lich gemacht werden. Dies erfolgt zum einen (Uber die Website
www.digitales.nuernberg.de, zum anderen lber soziale Medien, Konferenzen und Netz-
werke wie dem Smart City Forum auf nationaler und dem Stadtenetzwerk ,Digital Cities*
auf EU-Ebene. Nurnberg erhalt somit erstmals eine vernehmbare und einheitliche Stimme
zur digitalen Transformation, sowohl gegeniiber der Stadtgesellschaft, als auch im regio-
nalen, nationalen und internationalen Kontext.

2. Weiteres Vorgehen

Mit den Strategischen Leitlinien liegt der erste Teil der Digitalen Dachstrategie / INSEK ,Digi-
tales NUrnberg“ vor. Derzeit wird mit der ,Roadmap® der zweite Teil der Dachstrategie erarbei-
tet. Die Roadmap wird im Jahr 2020 présentiert.

Die Roadmap wird - aufbauend auf den Strategischen Leitlinien und den Anregungen aus der
Stadtgesellschaft - Themenfelder und Projekte benennen, die schrittweise umgesetzt werden
sollen, auch mit Unterstiitzung der stadtischen Beteiligungsunternehmen. Sie gibt einen Aus-
blick auf bestehende, kommende und mdgliche MaBnahmen.

Anmerkung zur Diversity-Relevanz
Das Vorhaben ist Diversity-relevant, weil es hinsichtlich Bildungsgerechtigkeit, Inklusion und
Integration Potenziale fir Gleichstellung und Chancengleichheit erschlielen kann.

Referat VII
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GrufRwort

Die Digitale Transformation ist ein umfassender Prozess. Sie betrifft nicht nur die Stadtverwaltung,
Wirtschaft oder Wissenschaft, sondern die gesamte Stadtgesellschaft und alle Lebensbereiche. Da es
sich bei der Digitalen Transformation um ein auf3erst umfangreiches Thema mit weitreichenden Folgen
fur die Stadtgesellschaft handelt, wurde die Erarbeitung einer digitalen Dachstrategie unter Federfiih-
rung des Wirtschaftsreferats aufgesetzt. Die Dachstrategie wird in Form eines integrierten Stadtent-
wicklungskonzeptes (INSEK) ,Digitales Nirnberg® entwickelt. Die Strategie ,digital.stadt.nlirnberg —
Konzept fur eine digitale Stadtverwaltung“ des Referats fur Finanzen, Personal, IT und Organisation ist
dabei integraler Bestandteil der Dachstrategie und bildet das nétige Fundament, auf dem die Fachstra-
tegien unter dem Dach ,Digitales Nurnberg“ entwickelt und umgesetzt werden kénnen.

Digitalisierung soll dabei nicht als Selbstzweck verstanden werden. Vielmehr soll mit dem Einsatz digi-
taler Technologien die Stadt nachhaltiger, energie- und ressourceneffizienter, technologisch innovati-
ver, wirtschaftlich wettbewerbsfahiger und sozial inklusiver gestaltet werden, um die Lebensqualitat far
die Menschen zu heben. Die Digitale Dachstrategie / INSEK Digitales NUrnberg soll insbesondere einen
Orientierungsrahmen und ein Koordinatensystem in dem umfassenden und weitreichenden Prozess
der Digitalen Transformation bieten.

Die hier vorgelegten Leitlinien sind der verbindliche Rahmen fir die Ausgestaltung einer Digitalen
Transformation in Nurnberg. In deren Erarbeitung wurden Wissenschaft und Wirtschaft durch entspre-
chende Beteiligungsformate eingebunden. Die Herausforderung ist grof3. Nurnberg ist daftr hervorra-
gend aufgestellt. Die Stadt arbeitet bereits in zahlreichen Projekten mit Wirtschaft und Wissenschaft
zusammen und beteiligt sich beispielsweise am Zollhof — Tech Incubator und an Formaten wie dem
Nurnberg Digital Festival. Die Leitlinien sind der erste Teil der Digitalen Dachstrategie / INSEK Digitales
Nidrnberg. Diese werden im Jahr 2020 um eine Roadmap erganzt, in der Themenfelder mit konkreten
Projekten benannt und schrittweise umgesetzt werden.

Unser Dank gilt all jenen, die dazu beigetragen haben, dass diese Leitlinien nun als wichtige Voraus-
setzung und Weichenstellung fir eine positive Digitale Transformation in Nirnberg vorliegen.

Dr. Michael Fraas Harald Riedel
Wirtschaftsreferent der Stadt Nurnberg Referent fur Finanzen, Personal, IT und Orga-
nisation der Stadt Nirnberg
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0 Unser Leben wird digitaler und ,,smarter*

Die digitale Transformation ist ein umfassender Prozess, der die gesamte Gesellschaft betrifft. Sie ver-
andert Produkte, Prozesse und Haltungen. Digitale Technologien entwickeln sich rasant weiter und
werden in allen Bereichen des 6ffentlichen und privaten Lebens vielféltig eingesetzt. Die digitale Trans-
formation verandert das tkonomische, 6kologische und soziale Stadtgefiige und kann erheblich zur
Verbesserung der Lebensqualitat beitragen. Daher miissen die Menschen im Mittelpunkt aller Uberle-
gungen und Vorhaben stehen. Digitale Transformation bedeutet nur zu einem Teil Technik, aber zu
einem grofRen Teil Mensch.

Fur die Stadt Nirnberg gilt es, die digitale Transformation von den Blrgerinnen und Birgern her zu
denken und sie als eine Chance zu begreifen, die Stadt fir alle attraktiver zu gestalten. Aber welche
spezifischen Chancen gibt es in und fir NUrnberg? Wo liegen die Herausforderungen? Welche Schritte
sind zu gehen — welche digitalen Loésungen sollten kurzfristig entwickelt werden und welche Prozesse
sind langfristige Aufgaben? Auf diese Fragen Antworten zu finden und den digitalen Transformations-
prozess anzustol3en, stellt eine gesamtstadtische Herausforderung dar. Die digitale Dachstrategie, auf-
gesetzt als Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) ,Digitales Nirnberg®, widmet sich dieser
Aufgabe. Die Dachstrategie wird von allen Geschéftsbereichen und Dienststellen getragen und vom
Wirtschaftsreferat koordiniert.

Die Stadt Nirnberg legt mit der digitalen Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nirnberg“ den Schwerpunkt
auf das Gemeinwesen und wird geschéftsbereichsiibergreifend und im aktiven Dialog mit der Stadtge-
sellschaft erarbeitet. Die Dachstrategie gibt Orientierung fir das zukiinftige Vorgehen, biindelt bereits
entwickelte Anséatze und bestehende bzw. kiinftige digitale Fachstrategien und vernetzt die Stadtge-
sellschaft mit der Verwaltung. Sie macht Innovationen, neue Ideen und Nirnberg als digitale Stadt fur
alle sichtbar.

Aufbau und Struktur der digitalen Dachstrategie / INSEK ,,Digitales Niirnberg“
Die digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nirnberg“ besteht aus zwei Teilen:
- Teil 1: ~Strategische Leitlinien” — sie werden in diesem Dokument dargestellt;

- Teil 2: ,Roadmap” — sie ist derzeit in Arbeit und wird im Jahr 2020 vorgelegt.

Abb. 1: Die zwei Teile der Dachstrategie ,,Digitales Niirnberg*

TEIL 1

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Mit den ,Strategischen Leitlinien” werden
Ziele und Handlungsfelder fiir Nurnberg
und die Leitplanken flr eine digitale Stadt
definiert.

“8

TEIL 2
ROADMAP
AB 2020

Im Jahr 2020 wird die digitale Dach-
strategie um eine ,Roadmap” erganzt,
die auf den ,Strategischen Leitlinien”
aufbaut. Die Roadmap zeigt die Themen
und MaBnahmen auf, die Ntrnberg

als digitale Stadt voranbringen —

die Marschroute fur eine digitale Stadt.
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1 Dachstrategie / INSEK ,,Digitales Nurnberg“

1.1 Motivation und Ziele — Warum braucht die Stadt Niirnberg eine digitale Dachstrategie?

Die digitale Transformation hat Einzug in Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und alle Lebensberei-
che gehalten. Um die digitale Transformation in Nurnberg zu gestalten, gibt sich die Stadt Nurn-
berg eine digitale Dachstrategie in Form des INSEK ,,Digitales Nirnberg“.

Unser Antrieb: Die Stadt Nurnberg will die vielfaltigen Chancen, die sich aus der digitalen Transforma-
tion ergeben, nutzen: fir mehr Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung, fir die Starkung und Siche-
rung des Wohlstandes vor Ort und nicht zuletzt fiir eine nachhaltige und ressourcenschonende Stadt-
entwicklung.

Gleichzeitig kommen mit der zunehmenden Digitalisierung neue Herausforderungen auf, wenn es bei-
spielsweise darum geht, digitale Kompetenzen aufzubauen, Datenschutz, Datensouveranitat und IT-
Sicherheit zu gewahrleisten, Services und Produkte an neue Erfordernisse anzupassen oder der Stadt-
verwaltung die richtigen Rahmenbedingungen zu geben. Diesen Herausforderungen will sich die Stadt
Nurnberg aktiv stellen und die sich daraus ergebenden Chancen ergreifen.

Digitalstrategien helfen Stadten dabei, sich auf zukunftsweisende Technologien, Kompetenzen und Inf-
rastrukturen festzulegen. Ein integriertes, strategisches Vorgehen unterstiitzt dabei nachhaltige Ent-
scheidungen zu treffen und Synergieeffekte zu erzielen.

Mit der digitalen Dachstrategie biindelt die Stadt Nurnberg die bisherigen strategischen Aktivitaten im
digitalen Kontext (siehe Kapitel 1.1.2). Sie schafft durch die Formulierung gemeinsamer Ziele und Leit-
planken einen Orientierungsrahmen fur kinftige digitale Fachstrategien (siehe Kapitel 1.2.3) und kiinf-
tiges Handeln im digitalen Kontext. Zudem macht sie Nirnberg als digitale Stadt besser sichtbar. Die
digitale Dachstrategie vernetzt sowohl Akteurinnen und Akteure der Stadtgesellschaft untereinander
als auch die Birgerinnen und Birger mit der Stadtverwaltung und strebt eine partizipative Ausgestal-
tung und Umsetzung des digitalen Nurnbergs an. Nirnberg erhalt durch die Dachstrategie eine ver-
nehmbare und einheitliche Stimme zur digitalen Transformation, sowohl gegeniiber der Stadtgesell-
schaft als auch im nationalen und internationalen Kontext.

Abb. 2: Funktionen der Dachstrategie ,,Digitales Niirnberg*

Dachstrategie , Digitales Nurnberg”

Orientierungs- Vernetzung
Bundelun Sichtbarkeit
9 rahmen Stadtgesellschaft
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1.1.1 Adressaten — Fur wen erarbeitet die Stadt Nurnberg die Dachstrategie ,,Digitales Niirn-
berg“?

Mit der Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg“ gibt sich die Stadt einen verbindlichen Rahmen fur
die digitale Transformation. Sie will damit beste Bedingungen fir alle Akteurinnen und Akteure der
Stadtgesellschaft schaffen, d. h. fir

die Burgerinnen und Birger

Die digitalen Alltagserfahrungen, die viele Menschen bereits heute in Bezug auf Verfligbarkeit,
Geschwindigkeit, Transparenz, Interaktion und Kommunikation machen, werden zur Erwartungs-
haltung auch der Verwaltung und dem offentlichen Leben gegeniber. Fir die Nurnbergerinnen
und Nurnberger gibt es dabei viele Potenziale und auch einige Herausforderungen. Die Birge-
rinnen und Birger kdnnen von verbesserten digitalen Infrastrukturen (z. B. 6ffentliches WLAN),
E-Government-Angeboten (z. B. Antragstellungen per Web) und von mehr Mitbestimmung pro-
fitieren (z. B. Online-Beteiligung). Sie sind aber auch durch die Digitalisierung herausgefordert.
So werden immer wieder neue Kompetenzen im Alltag und im Beruf nétig. Nicht alle Menschen
sind gleichermafen offen fur digitale Angebote, oder sie verfiigen lber keinen ausreichenden
Zugang zu der nétigen Ausstattung.

die Unternehmen am Wirtschaftsstandort Nirnberg

Unternehmen stehen in einem mehrfachen Spannungsverhéltnis im Kontext der Digitalisierung:
In Zeiten &ufRerst dynamischer Entwicklungen und disruptiver Innovationen mussen sie Schritt
halten und ihre Angebote und Geschaftsmodelle entsprechend weiter entwickeln, aber auch
Fachkréfte zu gewinnen und an sich zu binden. Sie erwarten ein ebenso dynamisches Gegen-
Uber in der Stadtverwaltung.

Dariiber hinaus gilt es anséssigen Unternehmen Innovationsdkosysteme zu bieten?.

die Wissenschaftseinrichtungen und weitere Institutionen in Nurnberg

Forschung und Entwicklung bieten Chancen fir neue Einsichten, Technologien und Denkweisen,
die helfen kdnnen, die digitale Transformation positiv zu gestalten. Institutionen (z. B. Sozialver-
bande, Kirchen etc.) sind Teil der Stadtgesellschaft und missen sich ebenfalls an den digitalen
Wandel anpassen. Dariiber hinaus gilt es, neuen Erkenntnissen Raum zu bieten, Experimente
zuzulassen und so frihzeitig neue Potenziale flr NUrnberg zu erkennen.

Stadtverwaltung und stadtische Tochtergesellschaften

Digitale Lésungen bieten gro3e Chancen Verwaltungshandeln zu beschleunigen, transparenter
und kundenorientierter zu gestalten. Dafir gilt es die richtigen Rahmenbedingungen zu schaffen.
Das beginnt mit der technischen Ausstattung und Infrastruktur und fithrt Gber Kompetenzaufbau
bei den Beschéftigten bis hin zu einem neuen Verstandnis von Arbeitsweisen. Es gilt das Selbst-
verstandnis von Stadtverwaltung unter digitalen Vorzeichen neu zu denken und weiterhin zu ge-
wahrleisten, dass sie eine aktive und positive Rolle fur die Lebensqualitat in unserer Stadt aus-
fullt. Hierbei bieten die vorliegenden Strategischen Leitlinien Unterstiitzung und Orientierung.

1.1.2 Ausgangslage — Auf welchen Potenzialen kann die Stadt Nirnberg aufbauen?

Die Stadt Nurnberg ist bereits heute eine digitale Stadt. Bei der Erstellung der Dachstrategie / INSEK
,Digitales Nurnberg“ war es daher moglich, auf digitale Kompetenzen in der Verwaltung und Stadtge-
sellschaft zurlickzugreifen, diese einzubinden und von guten Beispielen zu lernen.

1 In einem Innovationstkosystem arbeiten unterschiedliche Institutionen zusammen. Es entsteht so ein Klima, in dem Innovatio-
nen schneller entstehen und umgesetzt werden kénnen. In einem Innovationsdkosystem kooperieren z. B. Unternehmen, Netz-
werke, Forschungseinrichtungen und Griinderzentren.

Digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg* | Teil 1: Strategische Leitlinien | 11.07.2019 9

52



Digitale Strategien und Projekte in der Stadtverwaltung

Bereits heute ist die Stadtverwaltung in vielen Bereichen digital. Es bestehen zahlreiche Produkte und
Dienstleistungen, die das Angebot und die Servicequalitét verbessern, die Birgerinnen und Birger im
Alltag unterstiitzen und sich insgesamt auf die Entwicklung der Stadt Nirnberg auswirken, wie z. B.
das Online-Portal der Kindertagesstatten oder das Birgerportal ,Mein Nirnberg® mit seinen zahlreichen
Behordenleistungen, die von der Antragstellung bis zur Bezahlung durchgéngig digital abgewickelt wer-
den kénnen (siehe Kapitel 3.3 ,Stadtische Produkte, Angebote und Dienstleistungen®).

In einzelnen Geschéftsbereichen der Stadtverwaltung wurden bereits ambitionierte digitale Strategien
erarbeitet. Dazu zéhlen sowohl digitale Strategien von Fachreferaten und Dienststellen (sog. Fachstra-
tegien) als auch Ubergreifende digitale Strategien der Querschnittsverwaltung. Folgende digitale Stra-
tegien gibt es bereits:

= digital.stadt.nirnberg“ (Amt fur Digitalisierung, IT und Prozessorganisation)

= |T-Strategie (Amt fur Digitalisierung, IT und Prozessorganisation)

» Lernen und Lehren an stadtischen und staatlichen Schulen in Nirnberg im Digitalen Zeitalter
(Geschéftsbereich des 3. Blirgermeisters)

» Agenda Digitalisierung (Wirtschaftsreferat)

Nirnberg bietet ein ausgezeichnetes Okosystem fiir die digitale Transformation

Nurnberg ist schon jetzt ein leistungsstarker digitaler Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort und hat
ein ausgezeichnetes Okosystem fiir die digitale Transformation. Das ist fiir die Dachstrategie wichtig.
Denn so ist es mdglich, fachliche Inputs aus Wirtschaft und Wissenschaft wie aus der digitalen Com-
munity zu erhalten und zu bericksichtigen. Auch wenn es an die Umsetzung der Dachstrategie ,Digi-
tales Nurnberg“ geht, gibt es vielfaltige Kompetenzen und Expertise, auf die zurlickgegriffen werden
kann.

Digitalstandort: Im ,Digitalisierungskompass 2018“ der Prognos AG erreicht Nurn-
berg Platz 10 aller 401 untersuchten Landkreise und kreisfreien Stadte in Deutsch-
land. NUrnberg gehdrt zu den Top-Ten und damit laut Handelsblatt zu den ,Leucht-
tirmen mit den besten Chancen®.

Wirtschaftskraft: Nurnberg ist mit Minchen und Bonn unter den 20 grof3ten Stad-
ten in Deutschland beim Beschéftigtenanteil im 1T- und Kommunikationssektor an
der Gesamtbeschéftigung unter den Top 3. In der Stadteachse Nirnberg — Firth —
Erlangen arbeiten ca. 30.000 Beschaftigte in Unternehmen, die die digitalisierte Pro-
duktion vorantreiben.

Nirnberg

Digitalstandort

Grindung und Startups: Nirnberg hat eine starke und vielféltige digitale Grin-
derszene. Kristallisationskern fir digitale Grindungen sind der ZOLLHOF Tech
Incubator der bereits zu den zwolf digitalen Hubs im Rahmen der Digital Hub- Initi-
ative der Bundesregierung gehort, und die Initiative ,Startup.Digital.NGrnberg®.

Forschung und Innovation: Nurnberg verfugt tber profilierte und anwendungs-
nahe Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen fir digitale Technologien, darun-
ter die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg und die Technische
Georg-Simon-Ohm-Hochschule Nirnberg. Ein wichtiger Taktgeber ist auch das
Fraunhofer-Institut fur Integrierte Schaltungen IIS mit 1.000 Forscherinnen und For-
schern in der Region und einem starken Standort in Nurnberg.

Im offenen Innovationslabor JOSEPH'S erhalten etablierte Unternehmen ebenso
wie junge Startups die Gelegenheit, neue Entwicklungen von den Menschen testen
und kommentieren zu lassen
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Digitale Community: Digitales Leitevent der Region ist das zehntagige ,Nurnberg
Digital Festival“ mit knapp 200 Einzelveranstaltungen und tber 12.000 Besuchern.

Kiunstliche Intelligenz: Nirnberg ist Hauptsitz des neuen Forschungs- und Ent-
wicklungszentrums fur Analytics Data Application (ADA-Center), in dem das Fraun-
hofer Institut fiir Integrierte Schaltungen 1IS seine Kompetenzen im Bereich kinstli-
cher Intelligenz (KI) biindelt. Es erarbeitet u. a. Lésungen flr Unternehmen zur Be-
herrschung groRer Datenmengen, deren Analyse und Auswertung.

IT-Sicherheit: In NuUrnberg findet die it-sa, die weltweit fihrende Messe zur IT-Si-
cherheit, statt. Mit dem neuen bayerischen Landesamt fiir IT-Sicherheit (mit 200 IT-
Spezialisten bis 2025) wird Nirnberg zum Leitstandort fiir die IT-Sicherheit in Bay-
ern.

Eingebettete Systeme: Nirnberg ist ein fiihrender Standort fiir das Thema ,Einge-
bettete Systeme” (embedded systems). Hier sitzt das Anwendungszentrum der Em-
bedded Systems Initiative, eine gemeinsame Einrichtung der Friedrich-Alexander-
Universitat und des Fraunhofer-Instituts fur Integrierte Schaltungen IIS. In Nirnberg
findet zudem die embedded world, die Weltleitmesse fir eingebettete Systeme,
statt.

Digitale Stadt: Nurnberg engagiert sich bereits als digitale Stadt, z. B. mit der Aus-
richtung der Tagung ,Digitale Transformation in Stadten im Rahmen von ,Connec-
tive Cities", einer internationalen Stadteplattform der Entwicklungszusammenarbeit,
oder bei der ,Digital Cities Challenge” der Européischen Union.

Diese hervorragenden Ausgangsbedingungen bilden eine starke Basis, um die digitale Innovationkraft
Nurnbergs mit der Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nirnberg“ auf ein neues Level zu heben und wei-
tere Innovationsprojekte gezielt umzusetzen.

1.2 Entstehung — Wie hat die Stadt Nirnberg die digitale Dachstrategie erarbeitet?

1.2.1 Grundlagen — Welchen Rahmen hat sich die Stadt Nurnberg fir die digitale Dachstrategie
gegeben?

Es gibt viele Wege, um eine digitale Dachstrategie zu schaffen. Die Stadt Nurnberg lasst sich von drei
Grundsatzen bei der Erstellung der Strategie leiten. Niurnberg will damit sicherstellen, dass der Prozess
handhabbar bleibt. Trotzdem soll gewahrleistet sein, dass die Strategie eine klare Nurnberger Hand-
schrift erhalt, aber auch tUbergreifenden Standards entspricht.

Grundsatze bei der Erstellung der Dachstrategie ,Digitales Nurnberg*:

= Smart City Charta als Basis,
= Integriertes Stadtentwicklungskonzept als Format und

= Beteiligung als Prinzip.

Smart City Charta als Basis

Das Fundament fir die Entwicklung der Dachstrategie bildet die ,Smart City Charta — Digitale Trans-
formation in den Kommunen nachhaltig gestalten“. Die Charta gibt Leitlinien fur die Gestaltung von
Digitalstrategien in deutschen Kommunen.

Damit ist sichergestellt, dass die Nurnberger Strategie sich gut in den bundesdeutschen Rahmen ein-
fugt und mit anderen Stadten vergleichbar ist.
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> (G Die ,Smart City Charta“? des Bundesministeriums ftir Umwelt, Naturschutz, Bau und
o -I: Reaktorsicherheit (BMUB) und des Bundesinstituts fur Bau-, Stadt- und Raumfor-
(J @  schung (BBSR) benennt das Werte- und Zielverstandnis fiir die Entwicklung smarter
4= L=  Stadte in Deutschland sowie Chancen, Herausforderungen und Leitlinien.

L.

© o Die vier Leitlinien der Smart City Charta:

l.% =  Digitale Transformation braucht Ziele, Strategien und Strukturen.

= Digitale Transformation braucht Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung.
=  Digitale Transformation braucht Infrastrukturen, Daten und Dienstleistungen.
= Digitale Transformation braucht Ressourcen, Kompetenzen und Kooperatio-

nen.

Integriertes Stadtentwicklungskonzept als Format

Die Dachstrategie wird in Nurnberg als Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) erarbeitet. Ein
INSEK bietet einen bewahrten Rahmen fir die verwaltungstbergreifende Zusammenarbeit bei solch
vielschichtigen Fragestellungen, wie sie sich im Rahmen der digitalen Transformation stellen: sie betrifft
Birgerinnen und Burger, Unternehmen, Verwaltung, Institutionen und Verbande gleichermalRen. Sie
findet in Prozessen, Produkten, Haltungen ihren Niederschlag. Sie erfordert entsprechende technische
und prozessuale, aber auch gesellschaftliche Rahmenbedingungen.

Durch die Entscheidung, die digitale Dachstrategie als INSEK zu erarbeiten, wird auf bewéhrten Struk-
turen aufgesetzt und ein effektiver Prozess sichergestellt.

Die ,Leipzig Charta zur nachhaltigen europaischen Stadt*® von 2007 bildet die
Grundlage des Nurnberger integrierten Stadtentwicklungsansatzes. INSEKs werden
in NUrnberg grundsatzlich von einem geschaftsbereichsuibergreifenden Team erar-
beitet und in der Umsetzung begleitet.

Das Forum SE als stadtinternes Gremium flr Stadtentwicklung berét sich regelma-
RBig zu allen Fragestellungen rund um die INSEKs und andere Stadtentwicklungs-
themen und wird vom Stab Stadtentwicklung, der direkt beim Birgermeisteramt an-
gesiedelt ist, gefiihrt. Seit 2012 wurden bereits flinf integrierte Stadtteilentwicklungs-
konzepte erarbeitet und befinden sich derzeit in der Umsetzung:

= INSEK ,Altstadt Nurnberg*

=  INSEK ,Weststadt*

= INSEK ,Nurnberger Studen*

= INSEK ,Nurnberg am Wasser*
=  INSEK ,Nurnberg Stdost"

INSEKSs der
Stadt Niirnberg

Mit den aktuell in Arbeit befindlichen INSEKs ,Hochschul- und Forschungsstandort
Nurnberg“ und ,Digitales Nurnberg“ erweitert sich der Nurnberger Ansatz weiter von
der rdaumlichen Bertachtung auch zu funktionalen Stadtentwicklungsthemen ohne
direkten raumlichen Bezug.

2Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) 2017, Smart City Charta, Digitale Transformation in den Kommunen
nachhaltig gestalten.

3Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) 2010, Leipzig Charta zur nachhaltigen europaischen Stadt,
S. 315-319.
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Beteiligung als Prinzip

Eine breite Beteiligung der Birgerinnen und Burger und weiterer Akteurinnen und Akteuren aus der
Stadtgesellschaft ist Leitprinzip fur die Erstellung der Dachstrategie. Die Malinahmen und Projekte der
Dachstrategie ,Digitales Nirnberg“ sollen Nutzen fiir die gesamte Stadtgesellschaft entfalten. Uber die
breite Birgerbeteiligung werden Transparenz und Akzeptanz sichergestellt.

Damit diese Burgerorientierung auch umgesetzt werden kann, werden in verschiedenen Phasen in der
Strategieerstellung bedarfsgerechte Formate eingesetzt. Digitale Formate kénnen beispielsweise On-
line-Kurzbefragungen oder E-Partizipationen sein. Analoge Formate sind insbesondere Veranstaltun-
gen, die einen Dialog und das Einbringen der Ideen, Winsche und Anregungen der Blrgerschatft for-
dern. Mit einem Mix aus digitalen und analogen Beteiligungsformaten stellt die Stadt NUrnberg auch
sicher, dass sowohl bereits digital aktive als auch analog anzutreffende Birgerinnen und Burger sich
gleichstark mit einbringen kénnen.

1.2.2 Erarbeitung — Wie entsteht die digitale Dachstrategie?
Bei der Erarbeitung der Dachstrategie flieRen Anforderungen und Wiinsche ein aus:

= allen Bereichen der Stadtverwaltung,
= der Burgerschaft, Unternehmen, Forschung und Wissenschatft.

Einen Uberblick tiber die Erarbeitung der Dachstrategie gibt die folgende Abbildung.
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Abb. 3: Zeitplan zur Erarbeitung der Strategischen Leitlinien und der Roadmap

2017 INSEK Digitales Nurnberg
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Erarbeitung der Strategischen Leitlinien (= Teil 1 der digitalen Dachstrategie / INSEK)

Die Stadt Nurnberg hat die Leitlinien in einem iterativen Prozess mit allen Verwaltungsbereichen erar-
beitet. Der Prozess lief von Winter 2017 bis Fruhjahr 2019. Dazu wurde ein verwaltungsubergreifendes
INSEK-Team fir die digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg“ gebildet. Verantwortliche aus
allen Geschéftsbereichen der Stadt Nirnberg hatten dartiber hinaus die Méglichkeit, sich und ihre Ideen
bei zwei Dienststellen-Workshops im Sommer und Herbst 2018 einzubringen.
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INSEK-Team
»Digitales Nirnberg”

Das INSEK-Team steuert die Erarbeitung der digitalen Dachstrategie und gibt den
notwendigen fachlichen Input fur die Verwaltung. Dem INSEK-Team gehdren Ver-
treterinnen und Vertreter aus allen Geschéftsbereichen und von Tochtergesellschaf-
ten der Stadt Nirnberg an:

= Blrgermeisteramt, Stab Stadtentwicklung

=  Presseamt

=  Referat fir Finanzen, Personal, IT und Organisation
= Amt fUr Digitalisierung, IT und Prozessorganisation
= Geschéftsbereich des 2. Blrgermeisters

= Geschéftsbereich des 3. Blrgermeisters

= Umweltamt

= KunstKulturQuartier

= Referat fur Jugend, Familie und Soziales

=  Planungs- und Baureferat

=  Stadtplanungsamt

= Verkehrsplanungsamt

= Hochbauamt

= Wirtschaftsreferat

=  Wirtschaftsforderung Nirnberg

= Amt fir Geoinformation und Bodenordnung

= VAG

= N-ERGIE

Dieses Team wird von der Wirtschaftsférderung Nirnberg geleitet.

Die Ergebnisse wurden mit Expertinnen und Experten aus Wirtschaft und Wissenschaft diskutiert und
einer Realitatsprifung unterzogen. Hierzu wurde ein beratendes Gremium, die ,Digital Stakeholder
Group®, ins Leben gerufen. Die Mitglieder der ,Digital Stakeholder Group“ gaben in zwei Workshops im
Sommer 2018 und Frihjahr 2019 wichtige Empfehlungen fir die Strategie. Um die einzelnen Akteurs-
gruppen starker miteinander zu verschneiden, wurden die Mitglieder der ,Digital Stakeholder Group*
zuséatzlich zum Dienststellen-Workshop mit eingeladen. Die Zusammenarbeit zwischen stadtinternen
und stadtexternen Akteurinnen und Akteuren hat einen guten Anklang gefunden und die Diskussionen

bereichert.
— e} Die ,Digital Stakeholder Group® begleitet die Erarbeitung der digitalen Dachstrategie
S =5 / INSEK ,Digitales Nurnberg”“ und gibt den notwendigen fachlichen Input aus Sicht
"=. O vonWirtschaft und Wissenschaft.
(@) it
'5 ) Die Mitglieder dieses beratenden Gremiums sind Treiber der digitalen Transforma-
" tion und aus folgenden Bereichen:
@ = Wissenschaft und Forschung
E = Unternehmen und Startups
© = digitale Community
L = Medien
g = [nfrastrukturanbieter fur Informations- und Kommunikationstechnologien
E Die ,Digital Stakeholder Group® wird von der Wirtschaftsforderung Niirnberg geleitet.
W
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Erarbeitung der Roadmap (= Teil 2 der digitalen Dachstrategie / INSEK)

Die Roadmap flur die Dachstrategie ,Digitales Nirnberg® basiert auf den Strategischen Leitlinien und
wird gegenwartig erarbeitet. Die Birgerinnen und Burger werden bei der Gestaltung der Roadmap fur
ihre ,Digitale Stadt” aktiv eingebunden.

In Online- und Offline-Formaten werden die Blrgerinnen und Birger beteiligt (siehe Kapitel 1.2.1). Die
Ergebnisse der Birgerbeteiligung werden in der Roadmap ausfihrlich dargestellt und flieBen in die
Empfehlungen mit ein. Die Inputs aus Wirtschaft und Wissenschaft flieBen Gber die ,Digital Stakeholder
Group*® ebenfalls in die Roadmap mit ein.

Die Erarbeitung der Roadmap startete im Herbst 2018 und wird im Jahr 2020 abgeschlossen.

1.2.3 Einbettung — Wie spielen Dachstrategie und die Fachstrategien der einzelnen Geschéfts-
bereiche zusammen?

In vielen Geschaftsbereichen der Stadt Nurnberg gibt es bereits Fachstrategien fir den Umgang mit
dem digitalen Wandel. Weitere Fachstrategien sind in Arbeit.

Mit der Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg® soll v. a. sichergestellt werden, dass einzelne Fach-
strategien nicht nur ineinandergreifen, sondern auch, dass in allen Bereichen der Stadt NiUrnberg ein
gemeinsames Verstandnis von Digitalisierung herrscht und die digitale Transformation mit den gleichen
Werten und Zielvorstellungen verbunden wird. Die Dachstrategie ist die Ubergreifende Klammer fur
bestehende und kinftige Fachstrategien und Richtschnur fur Stadtverwaltung bei ihrem Handeln im
digitalen Kontext (siehe Kapitel 1.1).

Der Strategie ,digital.stadt.nlirnberg — Konzept fir eine digitale Stadtverwaltung® des Referats fur Fi-
nanzen, Personal, IT und Organisation der Stadt Nirnberg kommt eine besondere Bedeutung zu. Sie
ist integraler Bestandteil der Dachstrategie. Sie betrifft die personellen und technischen Ressourcen,
die digitale Infrastruktur, die Organisation sowie die Prozesse. Sie bildet damit das Fundament, auf
dem die Fachstrategien unter dem Dach der digitalen Dachstrategie / INSEK ,Digitales Niurnberg“ ent-
wickelt und umgesetzt werden kénnen.

Die digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg“ und die Strategie des Referats fur Finanzen,
Personal, IT und Organisation ,digital.stadt.ntirnberg“ wurden komplementéar entwickelt. Beide sind eng
aufeinander abgestimmt und miteinander verflochten. So wird sichergestellt, dass die Umsetzung in
den Dienststellen hinaus auf denselben Grundlagen erfolgt.

Das nachfolgende Schaubild verdeutlicht den Zusammenhang zwischen der digitalen Dachstrategie /
INSEK ,Digitales Nurnberg“ und den einzelnen Fachstrategien.
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Abb. 4: Strukturelle Verzahnung der digitalen Strategien

Dachstrategie INSEK
»Digitales Nurnberg”

Fachstrategien

Stadtgesellschaft

.Digitale Stadtverwaltung”

Burgerschaft, Unternehmen,
Wissenschaft, Community

Infrastruktur
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2 Vision, Mission und Prinzipien

Neben einer klaren Vision und Mission werden am Ende des vorliegenden Kapitels handlungsleitende
Prinzipien formuliert. Diese liegen jeder der im nachfolgenden Kapitel 3 vorgestellten vier strategischen
Dimensionen zugrunde und missen bei der Umsetzung der zugehdrigen Handlungsfelder beachtet
werden. Die handlungsleitenden Prinzipien bilden zusammen mit den strategischen Dimensionen und
ihren Handlungsfeldern die strategischen Leitlinien.

2.1 Eine gemeinsame Vision und Mission

Um die gesamte Stadt fiir diese gesamtgesellschaftliche Aufgabe zu begeistern, braucht es zuerst eine
Vision, die Orientierungspunkte setzt. Im Dialog aller Fachbereiche und unter Beteiligung der Stadtge-
sellschaft ist das gewiinschte Zukunftshild des digitalen Nirnberg entstanden:

-~Wir wollen die Lebensqualitdt der Menschen heben.

Dabei nutzen wir neue digitale Lésungen,

ISion

um Wohlstand zu sichern und die Stadt zukunftsfahig zu machen.*

\'

Zur Realisierung der Vision gilt es, Verantwortung zu Ubernehmen, die richtigen Impulse zu setzen und
Prozesse aktiv zu begleiten. Die Mission beschreibt prazise den Handlungsauftrag:

- ~Wir wollen gemeinsam mit Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft
8 konkrete Ideen diskutieren, erproben
2 und die far NUrnberg passenden Ldsungen finden.
E Verwaltung und Unternehmen sollen sich dabei gegenseitig inspirieren
und gemeinsam kommunal handhabbare Wege finden.
Ein digitales Nurnberg wird ein Nirnberg bleiben,

welches das Gemeinwohl in den Mittelpunkt allen Handelns stellt.”

2.2 Handlungsleitende Prinzipien

Die Stadt Nurnberg stellt sich mit groBer Offenheit den Herausforderungen der Zukunft und nimmt den
in der Mission formulierten klaren Handlungsauftrag an. Nirnberg — das sind all jene, die fur die Erfil-
lung kommunaler Aufgaben zum Wohle der Menschen in Nirnberg verantwortlich sind.

Es ist wichtig, dass Niurnberg mit den Akteurinnen und Akteuren aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zi-
vilgesellschaft zusammenarbeitet. Denn diese agieren als Impulsgeber, Begleiter, Kooperationspartner
und Resonanzkoérper zahlreicher Projekte der digitalen Transformation. Kontinuierlicher Austausch, of-
fener Dialog und Zusammenwirken aller ,Digital Stakeholder” sind daher wichtige Umsetzungsbedin-
gungen fur die digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nirnberg*.

Die nachfolgenden handlungsleitenden Prinzipien sind Ausdruck des gemeinsamen Grundverstandnis-
ses der Anspriche an ein ,Digitales Nurnberg“ im Sinne der integrierten Stadtentwicklung.
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Nirnberg gestaltet digitale Transformation im Interesse aller

Die Menschen in Nirnberg stehen klar im Mittelpunkt des kommunalen Denkens und
Handelns: Digitalisierung ist deshalb ein Instrument zur Erhéhung der Lebensqualitat.

Digitale Produkte, Angebote und Dienstleistungen entwickelt Nirnberg anhand der
konkreten Bedurfnisse und Anforderungen der Stadtgesellschaft und gestaltet
zielgruppengerechte Lésungen, die alle Menschen in ihrem Lebensalltag erreichen.

Die Nutzererfahrung ist Schlisselfaktor bei der Entwicklung von digitalen Diensten,
um die Interaktion aller Akteure in Stadtgesellschaft und Stadtverwaltung zu starken.

Teilhabe, Mitsprache und Mitgestaltung sind elementarer Bestandteil digitaler
Transformations- und Stadtentwicklungsprozesse. Bei der Planung und Umsetzung
von Vorhaben erméglicht ein konsensorientierter Dialog die Entwicklung der besten,
bedarfsgerechtesten Lésung. Die Einbindung und Kommunikation erfolgt grundsatzlich
digital und persénlich, um alle Bevélkerungsgruppen zu erreichen.

Nur eine ganzheitliche Sicht erméglicht es, die komplexen Herausforderungen der
digitalen Transformation zu bewaltigen. Nirnberg forciert deshalb das interdisziplinare
und fachbereichsibergreifende Zusammenwirken aller verantwortlichen Akteure.

Aus Kooperation entsteht Innovation. Deshalb férdert Narnberg Innovationspartner-
schaften zwischen Stadtverwaltung, Unternehmen, Wissenschaft sowie Birgerinnen
und Birgern — auch tber die eigene Stadtgrenze hinaus. Dafar schafft Nirnberg
Innovationsraume, um Wissen zu teilen, gemeinsam beispielhafte digitale Lésungen
zu entwickeln und effektivzu erproben.

Narnberg betrachtet Digitalisierung als Chance, Lernprozesse aktiv voranzutreiben.
Eine konstruktive Fehlerkultur schafft Akzeptanz fur Veranderung: offen sein, agieren,
fehlschlagen, daraus lernen, anpassen und verbessern.

Fur eine zukunftsfahige Entwicklung denkt Nirnberg bei der Gestaltung neuer digitaler
Lésungen immer die grundsatzlichen Ziele der Klimaneutralitdt und Ressourceneffizienz
mit.

Digitale Sicherheit und Datenschutz haben héchste Prioritat, sodass transparente und
damit vertrauenswiirdige Lésungen entstehen.
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3 Strategische Dimensionen

Nurnberg hat vier strategische Dimensionen zur systematischen Zielentwicklung definiert (vgl. Abb. 5).
Sie basieren auf dem Zielsystem, das das INSEK-Team entwickelt hat. Sie zeigen Chancen und Her-
ausforderungen der digitalen Transformation fir die Stadt Nirnberg sowie die sich daraus ableitenden
Handlungserfordernisse auf und beschreiben klare Handlungsfelder und Handlungsfeldziele. Die je-
weils beteiligten und federfilhrenden Dienststellen sind in der Ubersicht auf Seite 61 dargestellt.

Abb. 5: Gesamtibersicht Aufbau der Dachstrategie / INSEK ,,Digitales Niirnberg*
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3.1 Strategische Dimension | — Innovation und Kompetenz

In der strategischen Dimension | werden vier Handlungsfelder und entsprechende Handlungsfeldziele
zur Forderung von Innovation und des Kompetenzerwerbs definiert.

Abb. 6: Handlungsfelder der strategischen Dimension |

0,

INNOVATION &
KOMPETENZ

- Gesellschaftliche Rohstoffe der Digitalisierung

Die Stadt Niirnberg férdert Kompetenzen und Innovation als den gesellschaftlichen Rohstoff der digitalen
Transformation. Innovationsraume werden als Chance fiir die kiinftige Stadtentwicklung begriffen und die
Etablierung sozialer, physischer und virtueller Raume aktiv durch die Stadt gestaltet.

HANDLUNGSFELD I.A HANDLUNGSFELD 1.B HANDLUNGSFELD I.C HANDLUNGSFELD I.D

Innovation Kompetenzen Formelle Bildung Mitarbeitende,

in der digitalen in der digitalen Fiihrungskrafte &

Stadtgesellschaft Stadtgesellschaft Arbeitskultur

.ldeen einen Raum .Das digitale ABC” »Lernen im digitalen »~Gut und gerne

geben” Kontext” fiir die Stadt Nuirnberg
arbeiten”

3.1.1 Handlungsfeld I.A — Innovation in der Stadtgesellschaft

INNOVATION & @ HANDLUNGSFELD I.A @

KOMPETENZ Innovatlgn in der digitalen Stadtgesellschaft
»ldeen einen Raum geben”

Digitale Innovationen muissen sichtbar und erlebbar sein. Sie in virtuellen, sozialen oder physischen
R&aumen zu verankern, lasst neue Ideen reifen, ermdglicht den Technologietransfer und bringt digitale
Lésungen in reale Beziige. Diese Erprobungsorte kdnnen auch eine Kombination verschiedener
,Raumarten® sein. Sie bilden die Basis eines innovativen urbanen Umfelds fur Unternehmen, Wissen-
schaft sowie Birgerinnen und Burger gleichermal3en.

In Innovationsrdumen mussen neue Ideen und Technologien getestet werden kénnen, um mdglichst
schnell, zielgerichtet und unbtrokratisch erkennen zu lassen, wie gro3 der versprochene Nutzen wirk-
lich ist, welche weiteren Schritte in der Entwicklung nétig sind und wie Akzeptanz bei méglichen Nutze-
rinnen und Nutzern geschaffen werden kann.
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Folgende Arten von Innovationsraumen kommen in Betracht:

= Virtuelle Innovationsraume, in denen beispielsweise Prototypen von Anwendungen Nutzerin-
nen und Nutzern zum Test zur Verfligung stehen oder geplante bauliche Ma3nahmen durch VR-
Brillen (virtuelle Realitat) in 3D-Modellen visualisiert werden.

= Soziale Innovationsraume wie Netzwerkstrukturen, Plattformen und Veranstaltungen zu Inno-
vationsinfrastrukturen ermdglichen Vernetzung und Austausch zwischen Akteuren.

= Physische Experimentierraume sind ein wichtiger und in Stadten bereits vielfach erprobter und
bewahrter Ansatz (z. B. Innovationslabore, Living Labs, FabLabs, Modellquartiere etc.).

Zum Teil sind solche Raume in der Stadt Nurnberg bereits vorhanden, beispielsweise der ZOLLHOF
Tech Incubator. Er ist die zentrale Anlaufstelle fur digitale Start-ups und Corporate Innovators in Nirn-
berg. Start-ups und etablierte Unternehmen werden dort bei der Verwirklichung ambitionierter und in-
novativer digitaler Geschaftsideen unterstitzt.

Im Sinne einer Usability-Orientierung mussen bestehen Anséatze weiterentwickelt werden, um zu ver-
deutlichen, wie Innovation fur die Birgerinnen und Birger erfahrbar werden kann und was es braucht,
um Interesse und Begeisterung fiir Innovation und neue Ideen noch starker in die gesamte Stadtgesell-
schaft zu tragen.

Chancen und Herausforderungen

Eine Chance, Innovation fir die Stadtgesellschaft und hierbei insbesondere fir Biirgerinnen und Birger
erlebbar und sichtbar zu machen, besteht in der Férderung neuer Technologien, die auf Ebene der
Stadtentwicklung von Bedeutung sind. Dazu zahlen etwa sog. energetische Nachbarschaften, in denen
Losungen z. B. fir ein intelligentes Last- und Beschaffungsmanagement, nachhaltige Mobilitatslosun-
gen oder neue Geschéaftsmodelle zur Beteiligung der Anwohnerinnen und Anwohner erprobt werden
kénnen. Die Stadt Nurnberg schafft so Raum fur neue Formen der Kooperation zwischen Wissenschatft,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft auf Quartiersebene. Indem sie hierbei nicht die Technologien, sondern
die Menschen vor Ort und ihre Bedirfnisse und Gewohnheiten in den Vordergrund riickt, fordert sie
nicht zuletzt auch das Engagement und Empowerment von Burgerinnen und Burgern und stéarkt deren
Selbstverstandnis als aktive und profitierende Akteure des digitalen Wandels.

Nicht nur hinsichtlich einer hdheren Lebensqualitat, sondern auch in Bezug auf die Standortattraktivitat
bietet die (Weiter-)Entwicklung von Innovationsraumen vielfaltige Chancen fir die Stadt Nirnberg. Fir
Unternehmen stellt ein innovatives urbanes Umfeld einen wichtigen Standortfaktor dar: Einerseits be-
deutet die Nahe zu Innovationsraumen einen Vorteil fir den eigenen Technologietransfer und somit fur
die eigenen Entwicklungsmoglichkeiten. Zum anderen ergeben sich daraus auch Synergieeffekte mit
anderen Unternehmen, der Wissenschaft oder der Bevolkerung vor Ort. Der Vorteil von Technologie-
transfer fir Unternehmen (und weitere Beteiligte) liegt in der Kombination von unterschiedlichen Kom-
petenzen, mit denen neue Losungen entwickelt werden, die jeder einzelne so nicht vorantreiben kénnte.
Das gilt fur Produkte, Dienstleistungen oder Prozesse. Darliber hinaus steigert ein innovatives Umfeld
auch die Attraktivitat Nirnbergs als Arbeits- und Lebensort fir Fachkrafte, was wiederum den ansassi-
gen Unternehmen zugutekommt.

Sind jedoch Rahmenbedingungen fir solche Testraume oder auch Genehmigungen fir neue Entwick-
lungen und technologische Innovationen nicht anschlussfahig, droht eine Abwanderung von innovati-
ven Unternehmen und Forschungsinstituten sowie von Fachkraften. Auch auf gesellschaftlicher Ebene
braucht es eine Integration von technologischen Neuerungen in den gelebten Alltag. Aul3erdem bedarf
es einer innovationsfreundlichen Kultur, damit der gesellschaftliche Mehrwert deutlich wird und techno-
logische Neuerungen als Unterstiitzung fir den Lebensalltag sichtbar werden.
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Handlungsfeldziele

Das Schaffen von Innovationsraumen wird viele Fragen aufwerfen. Deshalb sollen sich die stadtischen
Unterstutzungsleistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen bewegen:

E < =  Die Stadt fordert soziale, virtuelle und physisch verankerte Innovationsorte.
Q o) =  |deen und Pilotprojekte, die fir die Stadtentwicklung als positiv eingeschatzt
?) - werden, erfahren aktive Unterstiitzung bei der Erprobung.
N

B = Die Stadt Nurnberg schafft Rahmenbedingungen fiir digitale Entwicklungen

A und die Ansiedlung entsprechender Institutionen.

O

=

o-

-

&

<

= =

3.1.2 Handlungsfeld I.B — Kompetenzen in der digitalen Stadtgesellschaft

INNOVATION & @ HANDLUNGSFELD |.B

KOMPETENZ Kompgtgnzen in der digitalen Stadtgesellschaft
»Das digitale ABC"

Die Digitalisierung lautet eine neue Stufe auf dem Weg zur modernen Wissensgesellschaft ein. Sie
verandert das Handeln des Einzelnen sowohl im Privaten als auch im Arbeitskontext und erfordert den
Erwerb neuer Kompetenzen. Es werden einige Téatigkeiten durch Automatisierung und Digitalisierung
entfallen, wahrend gleichzeitig neue Tatigkeiten und Berufsbilder entstehen. Fir in NUrnberg anséssige
Unternehmen ist der Zugang zu Personal mit digitalen Kompetenzen ausschlaggebend und ein we-
sentliches Element des Fachkraftemangels.

Nicht nur im beruflichen Kontext ergeben sich veranderte Anforderungen, auch die Nutzung und Ein-
schatzung von digitalen Dienstleistungen oder Angeboten im Alltag erfordert neue Fertigkeiten und
Wissen. Medienkompetenz in unterschiedlicher Hinsicht wird zur grundlegenden Kulturkompetenz bei
Erziehung, Recherche und im Berufsalltag. Digitales Empowerment in allen gesellschaftlichen Berei-
chen ist eine der Grundkompetenzen, die den sozialen und wirtschaftlichen Zusammenhalt gewahrleis-
ten wird und eine entscheidende Voraussetzung fir gesamtgesellschaftliche Teilhabe darstellt. Ein
nicht ausreichender Kompetenzaufbau in der Stadtgesellschaft stellt ein wesentliches Risiko fiir die
digitale Spaltung und ein Abhadngen ganzer Bevolkerungsgruppen mit den entsprechenden Folgen dar.
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Chancen und Herausforderungen

Der Aufbau bzw. die Weiterentwicklung einer digital kompetenten Stadtgesellschaft bietet die Chance
einer nachhaltigen Forderung von gesellschaftlichem Zusammenhalt und wirtschaftlicher Prosperitat.
Vorhandene digitale Kompetenzen in der Bevdlkerung sind somit ein wichtiger Standortfaktor. Mit einer
Foérderung ebendieser steigert die Stadt Nirnberg ihre Attraktivitat als Wirtschafts- und Wissenschafts-
standort. Zugleich stérkt die Stadt die digitale Mlndigkeit ihrer Burgerinnen und Burger, damit sich diese
sicher in der digitalen Welt bewegen, selbstbestimmt handeln und entscheiden sowie die sich bietenden
Mdglichkeiten im Sinne eines digitalen Empowerments voll ausschdpfen kénnen. Durch die Schaffung
geeigneter Rahmenbedingungen kann die Nirnberger Stadtgesellschaft in die Lage versetzt werden,
neue digitale Kompetenzen optimal auszubilden und weiterzuentwickeln. Die Basis hierfir stellt eine
enge Vernetzung zwischen ansassigen Unternehmen, Stadtverwaltung sowie freien und stéadtischen
Bildungstragern dar. Eine dynamische Reaktion auf Anderungen in den Bedarfen ist fur einen erfolg-
reichen und effizienten Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit und Bewaltigung des demografischen Wan-
dels im Kontext der Digitalisierung eine entscheidende Herausforderung. Hierbei kann auf dem vorhan-
denen Potenzial der bereits vernetzten stadtischen Bildungslandschaft aufgebaut werden.

Besonderes Augenmerk bei der Qualifizierung der Stadtgesellschaft fur die digitale Transformation
muss auf bestehende strukturelle Ungleichheiten fir Menschen mit sozial schwachem oder Migrations-
hintergrund gelegt werden. Der Erwerb digitaler Kompetenzen soll fir alle Altersstufen und unabhéngig
vom sozialen Hintergrund mdglich sein. Dies bedeutet nicht allein die Ausstattung mit entsprechender
Hard- und Software. Es muss um die Ausbildung von Medienkompetenz im weiteren Sinne und um den
richtigen Methodenmix aus digitalen Tools und Offline-Erlebnissen gehen (z. B. haptische und senso-
rische Erfahrungen). Insbesondere junge Menschen mussen bei der Entwicklung von Medienkompe-
tenz unterstutzt werden.

Durch die groRe Bandbreite der Adressaten (sozial benachteiligte Familien, Migrantinnen und Migran-
ten, ALG-II-Empfangerinnen und -Empfanger, Kinder und Jugendliche, Menschen mit geringer digitaler
Grundbildung, Erwerbstatige mit einfachen Téatigkeiten, die durch die Digitalisierung kiinftig wegfallen
konnten, Abgangerinnen und Abgénger von Forderzentren) besteht eine weitere Herausforderung da-
rin, zielgruppengerechte Ansprachen und Angebote — insbesondere im Hinblick auf soziale und demo-
grafische Herausforderungen — zu etablieren. Eine zu starre Konzeption und Organisation von Ange-
boten kann zu mangelnder Anschlussfahigkeit filhren und somit letztlich zu einem ineffizienten Res-
sourceneinsatz seitens der Stadtverwaltung.

In der Umsetzung wird es entscheidend sein, Angebote und Infrastrukturen fir den digitalen Kompe-
tenzaufbau an den Bedarfen der Zielgruppen auszurichten.

Digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg* | Teil 1: Strategische Leitlinien | 11.07.2019 25

68



Handlungsfeldziele

Im Rahmen der Weiterentwicklung von Kompetenzen im Digitalisierungskontext sollen sich die stadti-
schen Unterstutzungsleistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen bewegen:

E [a'a) = Kompetenzen in der Stadtgesellschaft werden im Digitalisierungskontext
o aufgebaut bzw. weiterentwickelt.
T) — =  Unternehmen, Stadtverwaltung sowie stadtische und freie Bildungstrager
e LLI werden im Digitalisierungskontext miteinander vernetzt.
N L.
A, =  Medienkompetenzentwicklung wird in Konzepte und Angebote der friihen
O Bildung integriert.
=
= |
-l
&)
<
s

3.1.3 Handlungsfeld I.C — Formelle Bildung

INNOVATION & @ HANDLUNGSFELD I.C @

KOMPETENZ Formelle Bildung

.Lernen im digitalen Kontext”

Schulische Bildung stellt die Grundlage fir den erfolgreichen Eintritt in das Berufsleben dar und soll
junge Menschen beféhigen, souverdn mit den an sie gestellten Herausforderungen umzugehen und
aktiv an der modernen Gesellschaft teilzuhaben. Die digitale Transformation verandert ebenso die ge-
stellten Anforderungen an die Kenntnisse und Fahigkeiten junger Menschen wie an die Ausstattung
von Schulgebduden und an die Lehrkréafte. Die Stadt Nirnberg hat diese komplexen Herausforderun-
gen erkannt und mit ihrer |IT-Strategie fiir Nirnberger Schulen ,Lernen und Lehren an stadtischen und
staatlichen Schulen in Nirnberg im Digitalen Zeitalter” bereits ein ausgearbeitetes Konzept zum Um-
gang mit der digitalen Transformation im schulischen Kontext vorgelegt. Diese umfasst nicht nur die
technische Ausstattung mit angemessener Hard- und Software, sondern auch eine entsprechende di-
gitale Infrastrukturanbindung, Medienbildung und die Anwendung eines Methodenmixes. Neben an-
wendungsorientierten Lehrinhalten und dem Umgang mit moderner Technik stehen die Medienkompe-
tenz und deren verantwortungsvolle Nutzung im Sinne einer ganzheitlichen Entwicklung der jungen
Menschen besonders im Fokus.

Chancen und Herausforderungen

Eine formelle Bildung, die den Erfordernissen der Digitalisierung entspricht und junge Menschen darauf
vorbereitet, mit den Anforderungen umgehen zu kénnen, ist ein wesentlicher Baustein der erfolgreichen
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Bewaltigung der digitalen Transformation. Formelle Bildung ist das einzige Element, das es erlaubt, alle
jungen Menschen gleichermalRen zu erreichen. Es ist damit von héchster Bedeutung bei der Umset-
zung von Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit im digitalen Kontext.

Eine zeitgemale formelle Bildung leistet des Weiteren einen wesentlichen Beitrag zum Aufbau und zur
Gewabhrleistung eines attraktiven Fachkraftepools vor Ort. Dieser Umstand zusammen mit der Néhe zu
modernen Bildungseinrichtungen ist fir die ansassigen Unternehmen bzw. fir Unternehmensansied-
lungen ein wichtiger Standortfaktor.

Um den Herausforderungen durch die Digitalisierung in der formellen Bildung zu begegnen, gilt es, auf
den in der IT-Strategie fur NUrnberger Schulen erarbeiteten Inhalten aufzubauen, diese kontinuierlich
weiterzuentwickeln und an die digitale Dynamik in sinnvollem Maf3e anzupassen. In diesem Zusam-
menhang sind auch die technische Ausstattung der Schulgebédude sowie die flankierende Unterstut-
zung der Lehrkréfte in personeller, séchlicher und rdumlicher Art weiter voranzutreiben, um die Chan-
cen der Digitalisierung des Unterrichts voll auszuschépfen. Dartber hinaus soll ein multilaterales Netz-
werk fir Bildung geschaffen werden, welches sowohl stadtische Bildungstrager als auch solche in Un-
ternehmen und freien Organisationen umfasst. Es ist zu gewahrleisten, dass in diesem agilen Feld der
Digitalisierung auch die Bildung eine adaquate Dynamik entwickeln kann und relevante Inhalte und
Kompetenzen ihren Weg in die formelle Bildung finden. Dies gilt fir alle Schulformen, ist aber in beson-
derem Mal3e fir die Berufsschulen von hochster Bedeutung. Es ist zu prifen, in welchem MalRRe die
vorhandenen Strukturen geeignet sind und wie diese weiterentwickelt werden kénnen.

Durch Kompetenzverteilung zwischen Bund, Landern und Kommunen ist eine direkte stadtische Ein-
flussnahme auf die formelle Bildung nicht immer mdglich. Insbesondere hinsichtlich der vermittelten
Lehrinhalte fehlt weitestgehend eine stadtische Handhabe. Es gilt daher, den vorhandenen Rahmen
zur Mitgestaltung der digitalen Bildungslandschaft seitens der Stadtverwaltung griindlich zu prifen und
ausgiebig zu nutzen.

Ndrnberg mangelt es an Absolventinnen und Absolventen wissenschaftlicher Hochschulen. Sie ist
deutschlandweit bislang die einzige GroRstadt ohne eigene Universitat. Mit Grindung der neuen tech-
nischen Universitat gilt es, dafiir Sorge zu tragen, eine zukunftsfahige Ausrichtung zu beférdern und
eine enge Verknlpfung der Universitat mit der gesamten Bildungslandschaft sowie weitreichende
Schnittstellen mit Stadtgesellschaft und Stadtverwaltung insgesamt herzustellen.

Die Herausforderungen und die Bedeutung dieses Handlungsfeldes sind enorm und nicht von den ein-
zelnen Akteuren allein zu bewaltigen. Schulen, Eltern, Schilerinnen und Schler, Lehrkrafte und sons-
tige Bildungs- und Kompetenztrager missen daher ein unterstiitzendes Netzwerk erhalten.

Veranderungen im Bildungssektor haben sich in der Vergangenheit als sehr zah und langwierig erwie-
sen. Daher sollten insbesondere beweglichere Strukturen und Ansatze fokussiert, entwickelt und ge-
starkt werden. Die nétigen Malinahmen sind von einem sehr grof3en Investitionsbedarf gekennzeichnet.
In der Umsetzung wird es entscheidend sein, vorhandene und neue finanzielle, personelle, raumliche
und strukturelle Gestaltungsspielrdume gut auszuloten, um optimale Grundlagen fir digitale formelle
Bildungsangebote zu schaffen.
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Handlungsfeldziele

Um die Weiterentwicklung der formellen Bildung im Digitalisierungskontext zu férdern, sollen sich die
stédtischen Unterstutzungsleistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen bewegen:

E O = Nirnberg nutzt seine Spielrdume, um Lehrinhalte an den Schulen hinsichtlich
i digitaler und/oder Medienkompetenzen in die Schulen zu tragen.
e ) ) . ) . »
?) = = Nirnberg unterstiitzt die Lehrkrafte bei der Bewadltigung neuer
s LLI Herausforderungen im Kontext der Digitalisierung.
N L.
vd = Nirnberg versetzt seine Schulgebaude technisch in die Lage, den digitalen
O Anforderungen zu entsprechen.
=
=
—
&)
<
i

3.1.4 Handlungsfeld I.D — Mitarbeitende, Fihrungskrafte und Arbeitskultur

INNOVATION & @ HANDLUNGSFELD I.D

Mitarbeitende, Fihrungskrafte & Arbeitskultur
KOMPETENZ '
< »Gut und gerne fur die Stadt Nurnberg arbeiten”

Die Stadt Nurnberg befindet sich gleichermalien im Wettbewerb um die besten Kdpfe und digitalen
Kompetenztrager wie Unternehmen. Der bereits heute in Bereichen spirbar werdende Fachkrafteman-
gel verstarkt diesen Kampf noch weiter. Durch den anstehenden Ruhestand der Baby-Boomer-Gene-
ration mussen in den nachsten Jahren viele Stellen nachbesetzt werden.

Hinzu kommt, dass neue technische Mdglichkeiten die Inhalte und Formen der Arbeit verandern. Die
Geschwindigkeit und Komplexitat der Kommunikation vervielfachen sich und es ist eine zunehmende
Entgrenzung von Ort, Zeit und sozialem Rahmen der Arbeit zu beobachten. Die Personalarbeit muss
die Themen Mobilitéat, Flexibilitat und Innovationsféahigkeit von Arbeitsmodellen wie von Mitarbeitenden
neu bewerten und anpassen. Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Arbeitszeitregelungen oder das
»Recht auf Nichterreichbarkeit* sind Themen, die es zu bearbeiten gilt. Es muss in diesem Sinne der
Anspruch der Stadt Nirnberg sein, auch in Zukunft eine attraktive Arbeitgeberin zu sein.

Chancen und Herausforderungen

Digitalisierung erfordert einen Wandel in der Arbeitskultur der stéadtischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, der organisationsweit zu verankern ist. Notwendig sind vor allem zeitgemaRe Arbeitsumgebun-
gen und -bedingungen, dauerhafte und systematische Weiterbildungsmaoglichkeiten und flexible Ar-
beitszeitmodelle. Insbesondere eine den Aufgaben in der Stadt entsprechende Weiterqualifizierung der
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Mitarbeitenden und das Anbieten der Ubernahme gréRerer Verantwortung kann gut qualifiziertes Per-
sonal binden.

Auch die sich durch die Digitalisierung verandernden Arbeitsbedingungen stellen neue Anforderungen
an das Zusammenspiel von Mitarbeitenden, Fihrungskrafte sowie Personalverwaltung. Das Prinzip
»Digital First But Not Only“ stellt einen umfassenden Paradigmenwechsel dar und muss als Handlungs-
maxime in der Organisation von internen Arbeitsablaufen und Kommunikationsprozessen in der Ver-
waltung etabliert werden.

Die Chance liegt darin Mitarbeitenden fiir eine moderne Stadtverwaltung zu begeistern und sie fur neue
Aufgaben zu befahigen. Dank automatisierter Prozesse haben sie mehr Zeit, Kunden individuell zu
beraten und mafR3geschneiderte Losungen anzubieten. Diese Entlastung schafft FreirAume fir Eigen-
initiative und Kreativitat und wirkt sich positiv auf die Arbeitsmotivation und Zufriedenheit aus. Neue
adgile Arbeitsstrukturen und -prozesse ermdglichen zudem orts- und zeitflexiblere Arbeitsmodelle und
erleichtern das interdisziplindre Zusammenarbeiten zwischen Abteilungen und Amtern. Dieses gilt es,
maglichst institutionell zu verankern und zu férdern. Fihrungskrafte miissen im Rahmen der digitalen
Transformation Veranderungsprozesse kompetent initiieren und begleiten. Der digitale Wandel in der
Verwaltung wird so von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Chance begriffen. Das Image der
Stadt als attraktive Arbeitgeberin steigt.

Ein Wandel in der Arbeitswelt und die damit einhergehenden Veranderungen in der Arbeitsweise und
der Arbeitsumgebung kann in Strukturen, die Uber sehr lange Zeit gelebt wurden und sich manifestiert
haben, schwer umsetzbar sein. Es besteht das Risiko, dass Mitarbeitende sowie Filhrungskréfte wieder
in alte Gewohnheiten verfallen. Es muss daher eine dauerhafte Akzeptanz von Veranderungen in den
Arbeitsbereichen erzielt werden.

Gelingen kann dies, indem der individuelle Mehrwert der Verédnderungen und neuen Arbeitsweisen fiir
die Mitarbeitenden erlebbar gemacht und damit grof3e Akzeptanz und Gestaltungswillen flr neues Ver-
waltungshandeln sowie den fachbereichsiibergreifenden Austausch erreicht wird.

Handlungsfeldziele

Um Mitarbeitende und FUhrungskréfte sowie die Arbeitskultur im Digitalisierungskontext optimal zu un-
terstiitzen, werden sich stadtischen Leistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen be-
wegen:

= Moderne Arbeitsplatze mit weitgehend digitalisierten Ablaufen, neuen
Werkzeugen sowie einer verstarkten digitalen Kooperation und Kommunikation
sind bereitgestellt.

=  Fuhrungskrafte und Projektverantwortliche gestalten und begleiten
Veranderungsprozesse systematisch und kompetent und etablieren diese
gemeinsam mit den Mitarbeitenden.

Ziele im

HANDLUNGSFELD 1.D

Fuhrungskrafte und Mitarbeitende Uberwinden organisatorische Grenzen der
Kommunikation, vernetzen sich und teilen Wissen.

=  Zwischen Fihrungskraften und Mitarbeitenden hat sich eine starke
Vertrauensbasis etabliert.

= Fuhrungskrafte sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst und bringen die digitale
Transformation aktiv voran.
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Abb. 7: Gesamtiibersicht Strategische Dimension |

INNOVATION &
KOMPETENZ

- Gesellschaftliche Rohstoffe der Digitalisierung

Die Stadt Niirnberg férdert Kompetenzen und Innovation als
den gesellschaftlichen Rohstoff der digitalen Transformation.
Innovationsraume werden als Chance fiir die kiinftige Stadt-
entwicklung begriffen und die Etablierung sozialer, physischer
und virtueller Raume aktiv durch die Stadt gestaltet.

HANDLUNGSFELD LA

Innovation in der digitalen Stadtgesellschaft

* Die Stadt férdert soziale, virtuelle und physisch verankerte
Innovationsorte.

¢ |[deen und Pilotprojekte, die fur die Stadtentwicklung als
positiv eingeschatzt werden, erfahren aktive Unterstitzung
bei der Erprobung.

e Die Stadt Nurnberg schafft Rahmenbedingungen fur
digitale Entwicklungen und die Ansiedlung entsprechender
Institutionen.

HANDLUNGSFELD I.C

Formelle Bildung

¢ Nurnberg nutzt seine Spielrdume, um Lehrinhalte
hinsichtlich digitaler und/oder Medienkompetenzen in
die Schulen zu tragen.

* Nurnberg unterstitzt die Lehrkréfte bei der Bewéltigung
neuer Herausforderungen im Kontext der Digitalisierung.

* Nurnberg versetzt seine Schulgebaude technisch in die
Lage, den digitalen Anforderungen zu entsprechen.

HANDLUNGSFELD 1.B

Kompetenzen in der digitalen Stadtgesellschaft

* Kompetenzen in der Stadtgesellschaft werden im
Digitalisierungskontext aufgebaut bzw. weiterentwickelt.

¢ Unternehmen, Stadtverwaltung sowie stadtische und
freie Bildungstrager werden im Digitalisierungskontext
miteinander vernetzt.

¢ Medienkompetenzentwicklung wird in Konzepte und
Angebote der frihen Bildung integriert.

HANDLUNGSFELD 1.D

Mitarbeitende, Fuhrungskrafte & Arbeitskultur

¢ Moderne Arbeitsplatze mit weitgehend digitalisierten
Ablaufen, neuen Werkzeugen sowie einer verstarkten
digitalen Kooperation und Kommunikation sind
bereitgestellt.

e Fuhrungskrafte und Projektverantwortliche gestalten
und begleiten Veranderungsprozesse systematisch und
kompetent und etablieren diese gemeinsam mit den
Mitarbeitenden.

e Fihrungskrafte und Mitarbeitende tberwinden
organisatorische Grenzen der Kommunikation, vernetzen
sich und teilen Wissen.

e Zwischen Fluhrungskraften und Mitarbeitenden hat sich
eine starke Vertrauensbasis etabliert.

e Fuhrungskrafte sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst und
bringen die digitale Transformation aktiv voran.
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3.2 Strategische Dimension Il — Daten und Infrastruktur

In der strategischen Dimension Il werden drei Handlungsfelder und entsprechende Handlungsfeldziele

O

zum Umgang mit Daten und Infrastrukturen definiert.

Abb. 8: Handlungsfelder der strategischen Dimension Il

DATEN &
INFRASTRUKTUR

— Technische Rohstoffe der Digitalisierung

Die Stadt Niirnberg hat den Wert von Daten und Infrastrukturen als Grundlagen fiir die digitale Transformation
erkannt und entwickelt ihr Handeln bestiandig weiter. Sie tragt dafiir Sorge, dass Infrastrukturen den jeweils
gegenwartigen Erfordernissen Rechnung tragen und zugéanglich sind. Im Umgang mit Daten wird die Stadt
Niirnberg nach wie vor den hohen Anspriichen an Datenschutz und -sicherheit gerecht und findet eine dyna-
mische Balance zwischen Openness und kommunaler Datenhoheit.

HANDLUNGSFELD ILLA HANDLUNGSFELD II.B HANDLUNGSFELD II.C

Daten Infrastrukturen Stadtische IT-Infrastruktur

.- Sind wertvoll” .Digitale Infrastruktur als .leistungsstark — sicher -
Daseinsvorsorge” vernetzt”

3.2.1 Handlungsfeld II.A — Daten

DATEN & @ HANDLUNGSFELD IL.LA @

INFRASTRUKTUR LELT

... Sind wertvoll”

Daten sind der Rohstoff der Digitalisierung. Die Ausschopfung der neuen Potenziale ist abhéangig da-
von, welche Daten in entsprechender Qualitat, Menge und Geschwindigkeit zur Verfliigung stehen. Das
gilt sowohl innerhalb der Kommune als auch zwischen Kommune und Stadtgesellschaft. In vielen Be-
reichen (z. B. Umweltanalytik) werden die Moglichkeiten, Daten zu erheben durch entsprechend kos-
tenglnstigere und bedienerfreundlichere Sensoren zunehmend einfacher, so dass sich im Rahmen der
Digitalisierung auch die Frage nach der Datengenerierung und aller damit verbundenen Folgen (Verof-
fentlichung etc.) stellt.

Die Erschliefung neuer Datenquellen, etwa durch Nutzung autonomer Systeme mit dezentraler Sen-
sorik, Croudsourcing und die Verschrankung von Daten unterschiedlicher Quellen etwa durch Ergan-
zung von Orts- und Zeitangaben generiert vollig neue Wertschopfungsmaglichkeiten, an die heute viel-
leicht noch gar nicht gedacht wird. Damit ist ein immenses Innovationspotenzial gegeben, mit dem aber
auch erhebliche Risiken verknupft sind.
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Die Stadt Nurnberg misst dem verantwortungsvollen Umgang mit Daten grof3e Bedeutung bei und
nimmt fur sich ein sehr hohes Verantwortungsbewusstsein, insbesondere fiir personenbezogene Da-
ten, in Anspruch. Daher ergreift sie eine Vielzahl von MaRnahmen, um den datenschutzrechtlichen
Anforderungen gerecht zu werden.

In wie weit die zur Veroffentlichung zulassigen Datenbestande zur Sekundarnutzung der Offentlichkeit
kostenfrei bereitgestellt werden sollten (Stichwort ,Open Data“) oder aber als Wert gegen Entgelt zur
Verfligung gestellt werden sollten, ist Teil eines Diskussionsprozesses, der in der éffentlichen Verwal-
tung derzeit im Gange ist und der auch innerhalb der Stadt Nurnberg noch gefiihrt werden muss.

Chancen und Herausforderungen

Die einheitliche, strukturierte und systematische Erhebung, Nutzung und Ablage von Daten sind Grund-
lage einer dauerhaften und kontinuierlichen Steigerung der Nutzerfreundlichkeit von Angeboten und
Dienstleistungen (siehe auch Kapitel 3.3.1) der Stadt Nirnberg. Intern sind sie die Basis fur die Opti-
mierung von Prozessen und die Weiterentwicklung fur die Erledigung zahlreicher Fachaufgaben. Daran
anknupfend gilt es, das interne Datenmanagement weiter zu vereinheitlichen (z. B. Metadaten) und zu
interoperationalisieren. Bei der Bereitstellung von Daten ist die Verbesserung der Anwenderfreundlich-
keit, z. B. hinsichtlich der Maschinenlesbarkeit, als eine weitere Zielsetzung zu nennen. Die genannten
MaRnahmen fiihren zu neuen Synergieeffekten zwischen den Fachabteilungen und somit zu effizien-
teren Arbeitsablaufen.

Ein transparenter Umgang mit ,Open Data“ und ein moéglichst einfacher Zugriff auf solche Daten stellen
einen wichtigen Baustein hin zu einer offenen und burgernahen Stadtverwaltung dar. Auch die Integra-
tion von sogenannten Citizen-Science-Ansatzen, in denen stadtische Daten durch nutzergenerierte
bzw. von interessierten Laien erhobenen Daten erganzt werden, hebt den Austausch der Stadtbevol-
kerung und ihrer Akteure mit der Stadtverwaltung auf eine neue Ebene. In Bezug auf die Offnung in-
teroperabler Schnittstellen zur Einspeisung nutzergenerierter Daten gilt es, u. a. festzustellen, wann
daraus positive Effekte resultieren und Blrgerinnen und Birger gegebenenfalls starker in die ,Erfor-
schung® ihrer Stadt eingebunden werden kénnen und wann eher negative Entwicklungen zu erwarten
sind (Qualitatsverlust, nicht vergleichbare Daten etc.).

Die stringente Verfolgung einer Open Data Politik wird es der Stadt Nurnberg ermdglichen, in einen
Dialog mit Burgerinnen und Birgern sowie der lokalen Wirtschaft zu treten und vielféltige positive Ef-
fekte zu erzielen. Die Offnung der stadtischen Daten fiir die Stadtgesellschaft fiihrt u. a. zu mehr Trans-
parenz und somit zu mehr Akzeptanz von Verwaltungsprozessen, das Vertrauen in die Ordnungsma-
Rigkeit wird gestarkt, der Eingang von Burgeranfragen reduziert und der Weg fir neue Geschéaftsmo-
delle und Beteiligungsmaoglichkeiten bereitet. Durch den Zugang zu Daten im Sinne von Informationen
fuhlen sich Burgerinnen und Birgern in ihrer Meinungsbildung unterstiitzt. Das Bild der Stadt Nurnberg
als Moglichmacherin wird geschérft, denn sie kann dadurch sichtbar die Basis fur die aktive Teilhabe
am politischen Diskurs und mehr Chancengerechtigkeit verbessern.

Die Stadtverwaltung selbst erschlief3t sich durch das Konzept ,,Open Data“ neue Ressourcen, indem
Burgerinnen und Birger Daten kommentieren, selbst online stellen oder weiterverarbeiten. Daruber
hinaus steigert die Bereitstellung offener Daten (insbesondere Geodaten) die Attraktivitat der Stadt
Nudrnberg flr Unternehmen und verschafft ihr einen Standortvorteil. Dabei ist darauf zu achten, dass
die Stadt nicht durch die Herausgabe kommunaler Daten anderen Unternehmen und Institutionen wirt-
schaftliche Optionen 6ffnet, ohne selbst davon angemessen zu profitieren. Die grundsétzliche Repro-
duzierbarkeit von Daten erschwert aul3erdem die Verwendung durch zuvor eingegrenzte Gruppen.
Gleichwohl ist zu bedenken, dass ein gewisser gesellschaftlicher Anspruch auf kommunal erhobene
Daten durchaus zu Recht besteht (Open-Data-Gesetz).

Der Umgang mit Daten — inshesondere mit personenbezogenen — steht stark im Fokus des 6ffentlichen
Interesses und wird mit hochster Aufmerksamkeit verfolgt. Insofern stellt es fur die Stadt Nirnberg eine
grolRe Herausforderung dar, einerseits sicherzustellen, dass jeglicher Missbrauch ausgeschlossen ist
und sich andererseits zu 6ffnen, um die — ebenfalls durch die Stadtgesellschaft eingeforderten — Po-
tenziale der Digitalisierung zu nutzen.
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Die Vielschichtigkeit des Themas und die Vielfalt an Méglichkeiten, die mit der Verwendung von Daten
einhergeht, macht das Thema untbersichtlich. Aufgrund der komplexen rechtlichen Regelungen kommt
es derzeit immer wieder zur Verunsicherung bei den Mitarbeitenden der Stadt Nurnberg im Umgang
mit Daten. Im Zweifelsfall wird restriktiv entschieden, ohne dass letztlich klar ist, ob ein sachlicher Hin-
derungsgrund vorliegt oder nicht. Es ist daher notwendig, ein Risikomanagement zu etablieren, das
den hohen Anforderungen der Stadt Nirnberg entspricht und gleichzeitig sowohl die Transparenz der
rechtlichen Regelungen als auch das bestmégliche Ausschopfen digitaler Mdglichkeiten sicherstellt.
Ein zentrales Ziel muss es dabei sein, Datenschutz und Datensicherheit nachhaltig zu gewahrleisten
und weiterzuentwickeln und dabei sowohl den Schutz der Privatsphéare des Einzelnen als auch die
allgemeine Datensicherheit zu forcieren. Durch die Einfiihrung eines solchen nach innen und nach au-
Ben transparenten Datenschutz-Managementsystems leitet die Stadtverwaltung einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess im Umgang mit Daten ein. Die Mitarbeitenden fiihlen sich sicher in der Anwen-
dung datenschutzrechtlicher Regelungen, die Vorgaben der Verordnung werden effizienter realisiert
und zuverlassiger eingehalten.

Handlungsfeldziele

Um den Umgang mit Daten und eine leistungsstarke stédtische IT-Infrastruktur zu sichern, werden sich
die stadtischen Leistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen bewegen:

E < = Datenschutz und Datensicherheit sind nach bestem Stand sichergestellt.
@ == Die Bedingungen der Zuganglichkeit von Daten sowie der Umgang mit
T) Q nutzergenerierten Daten wird transparent und nachvollziehbar geklart.
- — A
N E =  Der Datenaustausch zwischen Mitarbeitenden und Stadtgesellschaft sowie
(7,) Mitarbeitenden und anderen Externen erfolgt sicher, zuverlassig und
(U) komfortabel.
= = Die Anwenderfreundlichkeit bei bereitgestellten Daten (Maschinen-lesbarkeit
— etc.) wird erhoht.
=
L
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3.2.2 Handlungsfeld I.B — Infrastrukturen

@ HANDLUNGSFELD II.B

INFRASTRUKTUR Infrastrukturen

.Digitale Infrastruktur als Daseinsvorsorge”

DATEN &

Infrastrukturen bilden gemeinsam mit Daten die Grundlage der digitalen Transformation und sind hierfur
der erforderliche ,technische Rohstoff‘. Neben einer flachendeckenden und leistungsfahigen Breitband-
ausstattung, WLAN-Verfugbarkeit, einer guten Netzabdeckung fiir Mobilfunk als Basis fiir die Anwen-
dung vieler digitaler Technologien und dem Einsatz eines Funkstandards (wie z. B. LoRaWAN) zur
zukunftigen Nutzung von loT-Anwendungen spielt auch der Zugang fur alle Akteure der Stadtgesell-
schaft eine herausragende Rolle und umfasst damit eine entsprechende Hard- und Softwareverfiigbar-
keit. Infrastrukturen bzw. deren Verfugbarkeit umfassen allerdings nicht nur die Kommunikationsnetz-
werke, sondern auch den Zugriff auf technische Dienste, Schnittstellen und Anwendungen.

Infrastrukturen und ihre Zuganglichkeit sind fur alle Akteurinnen und Akteure von hdchster Wichtigkeit:
Fir Unternehmen bedeuten sie einen wesentlichen Standortfaktor, fir die Stadtverwaltung sind sie Vo-
raussetzung zur Erfullung ihrer Aufgaben und fur die Birgerinnen und Burger sind sie Zugang zu digi-
talen Angeboten und Dienstleistungen und daher insbesondere im Hinblick auf Teilhabe essentiell. Inf-
rastrukturen und der Zugang zu Technologien sind fester Bestandteil der Lebensqualitat sowie harter
und weicher Standortfaktor und damit ein Pull-Faktor fir Unternehmen und Fachkréfte.

Der grof3te Teil des Nirnberger Stadtgebietes ist mit leistungsstarken Datenleitungen gut versorgt. Um
auch in den Gebieten, in denen nur geringe Bandbreiten zur Verfligung stehen, die Versorgungssitua-
tion zu verbessern, nutzt die Stadt Nurnberg alle derzeit zur Verfigung stehenden Foérdermdglichkeiten
des Landes und des Bundes. Zusatzlich erfolgt derzeit seitens der Deutschen Telekom AG ein soge-
nannter ,eigenwirtschaftlicher Ausbau®. Hierbei werden auf eigene Kosten und ohne Inanspruchnahme
von Fordermitteln Breitbandllcken im Stadtgebiet geschlossen. Nach Abschluss aller MaRnahmen soll-
ten in NUrnberg weitestgehend Bandbreiten von 50 - 100 MBit/s zur Verfigung stehen.

Bei der Mobilfunkversorgung liegt eine gute Abdeckung im Nurnberger Stadtgebiet vor. In vielen Dienst-
stellen der Stadt Nirnberg steht ein freies WLAN zur Verflgung, das allerdings nur eingeschrankt far
die 6ffentliche Nutzung vorgesehen ist und in erster Linie zur Uberbriickung von Wartezeiten oder zur
Steigerung der Aufenthaltsqualitat gedacht ist. Freies WLAN im 6ffentlichen Raum wird im Nurnberger
Stadtgebiet nur begrenzt bereitgestellt.

Hingegen ist in Bibliotheken, Kulturladen, Volkshochschulen und anderen Kultur- und Bildungsorten —
sogenannte ,Dritte Orte” — die 6ffentliche WLAN-Nutzung insbesondere zu kulturellen und Bildungs-
zwecken erklartes Ziel der Ausstattung. Haufig besteht auch die Mdglichkeit, an Computerplatzen digi-
tale Angebote zu nutzen. Des Weiteren findet als zentraler Baustein der Strategie ,Lernen und Lehren
an stadtischen und staatlichen Schulen in Nirnberg im Digitalen Zeitalter derzeit ein Ausbau der digi-
talen Infrastruktur an den Nirnberger Schulen statt.

Chancen und Herausforderungen

Eine gute Infrastrukturausstattung und eine mdglichst hohe Zugénglichkeit zu Technologien sowie
Hard- und Software ist die Grundvoraussetzung fir die digitale Stadtgesellschaft von morgen. Ein zent-
raler Schritt in diese Richtung ist der Aufbau eines WLAN-Netzes. Die Stadt Nurnberg schafft damit die
Basis zur Nutzung von Angeboten rund um das Thema digitale Stadt und tritt in einen Dialog mit Bir-
gerinnen und Birgern sowie Unternehmen. Die Stadt Nurnberg kann hierbei auf ihrem bereits vorhan-
denen WLAN-Angebot aufbauen, um im Rahmen eines abgestimmten, ganzheitlichen Ansatzes den
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Zugang zu freiem WLAN an weiteren Orten im Stadtgebiet, vorrangig mit hoher Aufenthaltsqualitat
auszubauen.

Durch die verbesserte Qualitét der 6ffentlichen digitalen Infrastruktur erzielt Nirnberg einen Mehrwert
fir den kommunalen Lebensraum. Offentliche Platze und Gebaude gewinnen durch kostenloses WLAN
fur die Stadtgesellschaft an Attraktivitat und kénnen — durch die Stadtverwaltung gesteuert — eine ge-
zielt hdhere Frequentierung und Belebung erfahren. Mit dem Aufbau einer 6ffentlichen WLAN-Struktur
als ,Offentliches Gut“ positioniert sich die Stadt im Wettbewerb zur Ansiedlung von Industrie, Gewerbe
und Bildung. Nicht zuletzt wird auch die touristische Attraktivitat Nirnbergs dadurch erhoht.

Eine besondere Herausforderung bei der Infrastrukturausstattung liegt in der Leistungsfahigkeit der
Komponenten, die regelmafig und in immer kiirzeren Abstanden signifikant erhéht wird. Das hat zur
Folge, dass die vorhandene Technik immer schneller veraltet. Die digitale Infrastruktur muss daher
nicht nur in der Flache verfugbar, sondern auch mdéglichst schnell zu erneuern und anzupassen sein.
Und nicht zuletzt muss diese auch den angesetzten Nachhaltigkeitsaspekten gerecht werden. Es gilt
demnach, die Flexibilitat und die zligige Reaktion auf veranderte Anforderungen einerseits mit der Be-
schaffung maoglichst langlebiger Technik sowie der Wirtschaftlichkeit und flachendeckender Verfugbar-
keit andererseits in Einklang zu bringen.

Die Diskussion um die Zukunftstechnologie 5G, welche fiir das Internet of Things (IoT), autonomes
Fahren, Sicherung von GroRRveranstaltungen etc. von grundlegender Bedeutung ist, ist bereits ange-
schoben und muss nun zukunftsfahig begleitet werden. Ein abgestimmter gesamtstadtischer Ansatz
zum Umgang mit der neuen Infrastruktur wird hierbei als gewinnbringend angesehen. Zu kléren sind in
einem ersten Schritt insbesondere die Zustandigkeiten und deren Ausstattung mit entsprechenden per-
sonellen Ressourcen.

Handlungsfeldziele

Um digitale Infrastruktur als Bestandteil der stadtischen Daseinsvorsorge bereitzustellen, werden sich
entsprechende Unterstitzungsleistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen bewegen:

E (a'a} =  Ausreichend performante Infrastrukturen sollen flachendeckend bereitgestellt
o = werden.
e
T) = =  Technologien, Angebote und Dienstleistungen sollen im o6ffentlichen Raum
.I:I T leicht zuganglich gemacht werden.

L

(%))

O

=

=
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=
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3.2.3 Handlungsfeld II.C — Stadtische IT-Infrastruktur

@ HANDLUNGSFELD II.C @

INFRASTRUKTUR Stadtische IT-Infrastruktur

Jleistungsstark - sicher — vernetzt”

DATEN &

In der Arbeitswelt von morgen geht es vor allem um gemeinsamen, bedarfsgerechten und leicht steu-
erbaren Zugriff auf Informationen und Vernetzung. Aus diesem Grund liegt ein weiterer Fokus der digi-
talen Verwaltung im Aufbau neuartiger Informations- und Kommunikationsarchitekturen. Ohne eine
funktionierende IT-Infrastruktur wéare die Stadt Nirnberg nicht mehr handlungsfahig. Die &ffentliche
Ordnung lief3e sich nicht mehr aufrechterhalten. Entsprechend bedeutend ist es, die Verfugbarkeit einer
leistungsstarken IT sicherzustellen. Selbst fir den Katastrophenfall wird ein Notfallbetrieb mit den not-
wendigen Daten und Werkzeugen aufrechterhalten.

Chancen und Herausforderungen

Eine Uber alle stadtischen Einrichtungen hinweg gut vernetzte IT-Infrastruktur ermoglicht der Stadt
Ndrnberg die ganzheitliche Betrachtung und Umsetzung ihrer verwaltungstechnischen Ablaufe und Zu-
sammenhange, um agile Problemlésungen zu generieren. Voraussetzung hierfir ist der Aufbau neuar-
tiger Informations- und Kommunikationsarchitekturen. Die notwendige IT-Strategie folgt den Grundsat-
zen und Leitlinien der Dachstrategie und dem Konzept ,digital.stadt.nlirnberg — Konzept fur eine digitale
Stadtverwaltung” des Referats fur Finanzen, Personal, IT und Organisation. Sie beinhaltet wesentliche
strukturelle Anderungen sowohl in der IT-Infrastruktur als auch im IT-Service, um die zukinftigen An-
forderungen zu bedienen und dabei gleichzeitig das erforderliche Mal3 an Sicherheit und Wirtschaft-
lichkeit zu gewahrleisten.

Fur den Wandel hin zu einer digitalen Stadtverwaltung ist eine entsprechende Ausstattung der Arbeits-
platze mit Hard- und Software unerlasslich. Mobile Endgerate missen je nach Einsatzbereich den er-
forderlichen Funktionsumfang bereitstellen, stets verfligbar sein und zuverlassig betrieben werden kdn-
nen. Die moderne Ausstattung der stadtischen Arbeitsplatze mit Hard- und Software macht die Stadt
zu einer attraktiven Arbeitgeberin fiir gegenwartige und kiinftige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hier-
bei kdnnen insbesondere mobile Endgeréte die Flexibilisierung der Arbeitsmodelle fir Mitarbeitende
unterstitzen, indem sie ortsunabhéngiges Arbeiten ermdglichen.

Durch den Fokus auf Usability von Anwendungen kann der Schulungsaufwand der Mitarbeitenden ver-
ringert und rasch auf neue Anwendungen umgestiegen werden. Dies ermoglicht eine schnellere Reak-
tion auf Veranderungen. Bei der Einflihrung von digitalen Werkzeugen soll u. a. eine gute User Experi-
ence im Vordergrund stehen. Diese sorgt fir eine schnellere Akzeptanz im Umgang mit neuen Tech-
nologien. Stadtische Angestellte werden motiviert, ihr Wissen zu teilen, was wiederum neue Innovati-
onsraume schafft und Innovationspotenzial freisetzt.

Digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg* | Teil 1: Strategische Leitlinien | 11.07.2019 37

80



Handlungsfeldziele

Um einen leistungsstarken, sicheren und vernetzten Zugriff auf Informationen zu steuern, werden sich
Unterstutzungsleistungen im Rahmen folgender Handlungsfeldzielsetzungen bewegen:

E @) = Mobilitat, User Experience (Anwendererlebnis) und multilaterale Kommunika-
" — = tion stehen im Vordergrund bei der Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur.

G)

T) = Verwaltungsaufgaben werden durchgéangig elektronisch und medienbruchfrei
"= bearbeitet.

N

= Daten sind von hoher Qualitat, indem sie korrekt, aktuell und authentisch sind.

Der Schutz der Privatsphare ist ein wichtiges Anliegen und nach bestem Stand
sichergestellt.

=  Daten werden, soweit sie vertffentlicht werden durfen, fir die Nutzung freige-
geben, bei kommerzieller Nutzung unter Einforderung eines fairen Anteils der
Wertschopfung.

HANDLUNGSFELD
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Abb. 9: Gesamtibersicht Strategische Dimension Il

DATEN &
INFRASTRUKTUR

- Technische Rohstoffe der Digitalisierung

Die Stadt Niirnberg hat den Wert von Daten und Infrastrukturen
als Grundlagen fiir die digitale Transformation erkannt und ent-
wickelt ihr Handeln bestandig weiter. Sie tragt dafiir Sorge, dass
Infrastrukturen den jeweils gegenwartigen Erfordernissen Rech-
nung tragen und zuganglich sind. Im Umgang mit Daten wird die
Stadt Niirnberg nach wie vor den hohen Anspriichen an Daten-
schutz und -sicherheit gerecht und findet eine dynamische Balance
zwischen Openness und kommunaler Datenhoheit.

HANDLUNGSFELD ILLA

Daten

¢ Datenschutz und Datensicherheit sind nach bestem Stand
sichergestellt.

* Die Bedingungen der Zuganglichkeit von Daten sowie der
Umgang mit nutzergenerierten Daten wird transparent
und nachvollziehbar geklart.

¢ Der Datenaustausch zwischen Mitarbeitenden und
Stadtgesellschaft sowie Mitarbeitenden und anderen
Externen erfolgt sicher, zuverlassig und komfortabel.

* Die Anwenderfreundlichkeit bei bereitgestellten Daten
(Maschinenlesharkeit etc.) wird erhéht.

HANDLUNGSFELD II.C

Stadtische IT-Infrastruktur

* Mobilitat, Anwendererlebnis und multilaterale
Kommunikation stehen im Vordergrund bei der
Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur.

* Verwaltungsaufgaben werden durchgangig elektronisch
und medienbruchfrei bearbeitet.

¢ Daten sind von hoher Qualitat, indem sie korrekt, aktuell
und authentisch sind.

¢ Der Schutz der Privatsphare ist ein wichtiges Anliegen und
nach bestem Stand sichergestellt.

* Daten werden, soweit sie veréffentlicht werden durfen,
far die Nutzung freigegeben, bei kommerzieller Nutzung
unter Einforderung eines fairen Anteils der Wertschépfung.

HANDLUNGSFELD I.B

Infrastrukturen

» Ausreichend performante Infrastrukturen sollen
flachendeckend bereitgestellt werden.

* Technologien, Angebote und Dienstleistungen sollen im
offentlichen Raum leicht zuganglich gemacht werden.
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3.3 Strategische Dimension Il — Stadtische Produkte, Angebote und Dienstleistungen

In der strategischen Dimension Ill werden zwei Handlungsfelder und entsprechende Handlungsfeld-
ziele im Kontext der Entwicklung von stadtischen Produkten, Angeboten und Dienstleistungen definiert.

O

Abb. 10: Handlungsfelder der strategischen Dimension Ill

STADTISCHE PRODUKTE, ANGEBOTE &
DIENSTLEISTUNGEN

- Digitale Schnittstellen zwischen Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft mit Fokus auf Kundinnen/Kunden
und Biirgerinnen/Biirger

Die Stadt Niirnberg ist so eng mit ihren Zielgruppen in Kontakt, dass sie deren Bedarfe und Erwartungshaltungen
kennt und die digitalen Wirkprinzipien nutzt, um diesen zu entsprechen. Die Produkte, Dienstleistungen und
Angebote der Stadt Niirnberg zeichnen sich durch Transparenz, Barrierearmut und Kundenorientierung aus.
Partizipation und Teilhabe sind wichtige Elemente bei der Erfiillung der stadtischen Aufgaben und werden im
Kontext der Digitalisierung kontinuierlich weiterentwickelt. Die Stadt Niirnberg ist fiir die Biirgerinnen und
Biirger, Unternehmen und sonstigen Kontaktgruppen unter Nutzung der digitalen Méglichkeiten ansprechbar
und auf Interaktion ausgerichtet.

HANDLUNGSFELD IIIl.A HANDLUNGSFELD IIl.B
Kundenorientierung Kommunikation, Interaktion & Partizipation
«Mensch im Mittelpunkt” »~Zuho6ren - mitreden — mitgestalten”

3.3.1 Handlungsfeld Ill.A — Kundenorientierung

STADTISCHE @ HANDLUNGSFELD IIl.A @

PRODUKTE, K:Andenr?rienl\t/:i;u?g »
ANGEBOTE & »~Mensch im Mittelpun
DIENSTLEISTUNGEN

Der Stadt Nirnberg ist es ein grol3es Anliegen, adaquat auf die Bedirfnisse und Anliegen ihrer Biirger-
schaft zu reagieren. Das Spektrum ihrer Angebote, Dienstleistungen und Produkte in den unterschied-
lichsten Bereichen reicht von hoheitlichen Aufgaben bis hin zu kulturellen Angeboten. Bereits heute
verfigt Nurnberg Uber das E-Government-Portal ,Mein Nurnberg®, das tiber 400 Angebote online zur
Verfugung stellt und zahlreiche Behdrdengénge fur Birgerinnen und Birger uberflissig macht. Die
digitalen Moglichkeiten und die durch die Digitalisierung veranderte Erwartungshaltung bzw. veréander-
ten Bedarfe erfordern es allerdings, die Angebotspalette insgesamt auf den Priifstand zu stellen.

Verwaltungshandeln gleicht zudem fir viele Kundinnen und Kunden immer noch einer Black Box, da
fur sie Entscheidungsprozesse oder der aktuelle Bearbeitungsstand von Anliegen nicht nachvollziehbar
sind bzw. die Art und Weise der Aufbereitung nicht ihren Bedurfnissen entspricht. In der Regel treten
die Kundinnen und Kunden frageorientiert an die Stadtverwaltung heran und erwarten eine Losung aus
einer Hand — unabhéngig davon, wie viele Dienststellen an der Bearbeitung beteiligt sind. Ein systema-
tischer, strukturell verankerter Austausch mit den Zielgruppen zur Einbeziehung in die Gestaltung von
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Produkten, Dienstleistungen und Angeboten der Stadt Nirnberg fehlt jedoch bislang. Eine Prozessbe-
trachtung erfolgt in der Regel nur aus dem Blickwinkel der Behdrde selbst und mégliche Optimierungen
werden lediglich intern durchgefuhrt. Eine Ausnahme bilden die Téatigkeitsfelder der Stadtverwaltung,
die mit ihrem Angebot einem unmittelbaren Wettbewerb ausgesetzt sind. Eine kundenorientierte Aus-
gestaltung der Angebotspalette gehdrt hier zwar langst zur gangigen Praxis, doch es fehlt ebenfalls der
strukturell eingebundene Blick von aul3en. Deshalb meint die Begrifflichkeit der Kundenorientierung hier
auch immer die Einbeziehung der Kundenperspektive, also einen systematisch verankerten Perspek-
tivwechsel.

Der jederzeit und tberall verfigbare Zugang zu Informationen im Internet veréandert die Erwartungshal-
tung der Kundinnen und Kunden (,Digital Mindset®). So ist auch die reine Verfiigbarmachung von Infor-
mation kein ausreichendes Konzept mehr. Vielmehr bringt dieser Umstand das Bedurfnis mit sich, ge-
filterte Informationen zu erhalten, die auf die jeweilige Fragestellung zugeschnitten sind. Die Persona-
lisierung von Angeboten, Produkten und Dienstleistungen ist damit ein Kernpotenzial der Digitalisie-
rung. Ein besonderer Aspekt der Ausrichtung auf persénliche Bedarfe durch digitale Méglichkeiten be-
steht in der Gewahrleistung von Barrierefreiheit. Die ortsunabhéngige Zuganglichkeit und Verfligbarkeit
von Angeboten, Produkten und Dienstleistungen im digitalen Kontext bedeutet erhéhte Teilhabemdg-
lichkeiten (siehe nachfolgendes Kapitel 3.3.2).

Chancen und Herausforderungen

Verwaltung wird in Nirnberg neu gedacht und der digitale Wandel als Chance begriffen, die Bedirfnisse
und Erwartungen der Nutzerinnen und Nutzer in den Mittelpunkt aller Digitalisierungsmal3nahmen zu
stellen. Dazu muss das bereits hochwertige E-Government-Portal der Stadt ,Mein Nirnberg“ konse-
guent weiterentwickelt werden. Ziel ist es, nicht nur den Umfang der digitalisierten Verwaltungspro-
zesse, sondern inshesondere auch den Bekanntheitsgrad von ,Mein Nirnberg“ und den bereitgestell-
ten Anwendungen in der Stadtgesellschaft zu erhéhen. Derzeit befinden sich die Online-Angebote noch
auf sehr unterschiedlichem Niveau und reichen von der komplett medienbruchfreien Abwicklung inklu-
sive Bezahlmdglichkeit bis hin zu nicht editierbaren PDF-Formularen, die ausgedruckt und wieder hén-
disch eingescannt werden mussen. Um den Nutzen des E-Governments flr beide Seiten — Stadtge-
sellschaft und Verwaltung — unmittelbar spurbar zu machen und einheitliche Standards nach auf3en zu
kommunizieren, muss der Digitalisierungsgrad der einzelnen Angebote so weit wie modglich angegli-
chen werden. Burokratie wird abgebaut, Wartezeiten und Bearbeitungszeitraume verkirzt und freiwer-
dende Personalkapazitaten fir eine intensivere personliche Beratung durch Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter vor Ort genutzt. Die Stadt wird zur Beraterin auf Augenhéhe.

Dartber hinaus liegt eine grof3e Chance fiir mehr Blrgernahe und Transparenz in der Beachtung der
beiden Prinzipien ,Once-Only“ und ,One-Stop-Government®. Die Stadtverwaltung muss ihre Dienstleis-
tungen und Produkte zukunftig losgel6st von Verwaltungsstrukturen an den individuellen Kundenbe-
darfen ausrichten und entwickeln. Dadurch wird sie als Ansprechpartnerin wahrgenommen, die den
Menschen I6sungsorientiert bei allen Alltagsfragen zur Seite steht und mittels digitaler Technologien
dabei hilft, das Leben und Zusammenleben in Nirnberg besser zu gestalten.

Durch die Digitalisierung kdnnen zudem neue Angebote mit Funktionen oder Funktionskombinationen
entwickelt werden, die bisher nicht moglich waren. Ein zunehmend personalisiertes Onlineangebot geht
noch gezielter auf die individuellen Wiinsche und Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden ein. Blrge-
rinnen und Birger sowie Unternehmen erfahren eine neue Servicequalitat.

Als birger- und unternehmenszentrierte Verwaltung der Zukunft muss die digitale Architektur darauf
ausgerichtet sein, die Online-Erlebnisse stetig zu optimieren und positive Erfahrungen zu kreieren.
Dadurch stérkt die Stadtverwaltung ihr Image als Innovationstreiberin und erhéht die Wettbewerbsfa-
higkeit ihrer kommunalen Dienstleistungen.

Die gezielte Orientierung an den Kundenbedurfnissen stellt aufgrund der Heterogenitat des Kunden-
spektrums auch eine enorme Herausforderung dar. Nicht zuletzt erfordert dies ein starkes Commitment
der Entscheidungstrager, die daraus resultierenden Anforderungen in einem adaquaten Maf3 umzuset-
zen.
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Handlungsfeldziele

Um bei den stadtischen Produkten und Dienstleistungen die Kundenorientierung noch starker in den
Vordergrund zu stellen, werden sich Manahmen innerhalb folgender Handlungsfeldzielsetzungen be-
wegen:

E < = E-Government-Angebote werden hinsichtlich Funktionalitat und
— Medienbruchfreiheit ausgebaut.
Q—
T D = Die Teilhabe an sowie die Barrierearmut von Angeboten, Dienstleistungen und
() . )
] Produkten der Stadt Niirnberg werden erhoht.
N
L = Angebote, Produkte und Dienstleistungen der Stadt Nurnberg werden in ihrer
$ Erlebnisqualtitat gesteigert sowie in ihrer Funktionalitat erweitert.
< = |n die Entwicklung von Angeboten, Dienstleistungen und Produkten der Stadt
3 Nirnberg werden Zielgruppen starker einbezogen.
&
<
- o

3.3.2 Handlungsfeld Ill.B — Kommunikation, Interaktion und Partizipation

STADTISCHE @ HANDLUNGSFELD I1I.B

il S RGreh L e s
ANGEBOTE & g 9

DIENSTLEISTUNGEN

Kommunikation, Interaktion und Partizipation haben durch die digitalen Méglichkeiten einen Bedeu-
tungsgewinn erfahren. Dieses neue Verstandnis ist bereits fest in das Alltagsleben der Menschen inte-
griert und setzt als Teil des digitalen Mindsets MaRRstabe an die Kommunikation mit der Stadtverwaltung
— sowohl hinsichtlich Reaktionszeiten sowie genutzter Kanéle und Technologien als auch hinsichtlich
der Interaktivitat, Transparenz und Partizipation. Die Blrgerinformation findet zu einem wichtigen und
weiter zunehmenden Teil online statt und nicht mehr vorrangig Gber Printmedien. Allerdings bildet der
Onlineauftritt im Wesentlichen die Verwaltungsstruktur nach, die fur Externe irrelevant und haufig nicht
nachzuvollziehen ist.

Partizipation gilt als komplexe Form der Kommunikation. Sie stellt eine Verzahnung zwischen gewahl-
ten Vertreterinnen und Vertretern, kommunalem Sachverstand und der gesellschaftlichen Basis her.
Hier gibt es in der Stadt Nirnberg bereits weitreichende Aktivitaten, die teils Uberregionalen Vorbild-
charakter (z. B. laut!, E-Partizipationsleitfaden) haben. Die E-Partizipationsplattform der Stadt Nurnberg
wird von Birgerinnen und Birgern sowie Dienststellen sehr gut angenommen, was sich in einer regen
und erfolgreichen Nutzung auf3ert. Im Bereich der Bauleitplanung (Flachennutzungsplanung und Be-
bauungsplanung) werden sowohl die im Baugesetzbuch vorgeschriebenen Beteiligungsschritte als
auch die erganzenden freiwilligen bzw. informellen Partizipationsformate (z. B. Runde Tische, Birger-
Workshops) in der Regel online unterstutzt.
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Chancen und Herausforderungen

Mit den digitalen Medienkanédlen und -plattformen ist ein sehr zielgruppenbezogenes Marketing bei
teilweise geringen Kosten maglich. Es stehen hier bereits wertvolle Daten zur Verfligung, die zur Eva-
luation der Nutzung eingesetzter Kanale und Plattformen herangezogen werden kénnen. Wichtige Ele-
mente einer erfolgreichen Informations- und Kommunikationspolitik sind dabei die zielgruppenspezifi-
sche Bedienung der richtigen Social-Media-Kanale, Video-Portale, Bild- und/oder Videonetzwerke, die
Generierung von suchmaschinenoptimierten Websites und ein funktionales, auch auf mobile Endgerate
ausgelegtes Design. Das diesbeziiglich in Nirnberg vorhandene Know-how sowie die erforderlichen
Strukturen mussen in moéglichst kurzer Zeit gestarkt und weiter ausgebaut werden. Dies gilt prioritar fur
die im Wettbewerb stehenden Dienststellen.

Fur die Kommunikation transparenter Prozesse ist es au3erdem wichtig, dass nicht nur einzelne High-
lights berichtet werden, sondern Threads nachzuverfolgen sind, die den weiteren Verlauf von Projekten
und Entscheidungsfindungsprozessen kompakt darstellen. Zur Verfligung gestellte Daten und Informa-
tionen sind so aufzubereiten und thematisch einzubetten, dass Informationen und Daten nicht nur prin-
zipiell verflgbar sind, sondern sie von der Stadtgesellschaft auch als transparent wahrgenommen wer-
den. Es gilt also, Inhalte erklarend und ansprechend zu prasentieren. Gerade durch einen starkeren
Einsatz von Geodaten zur verbesserten raumlichen Orientierung kann dabei ein maf3geblicher Quali-
tatssprung erzielt werden. Standardmafig sollte jede Abfrage, die eine raumliche Dimension umfasst,
auch durch eine geografische Verortung mittels GIS (Geoinformationssystem)-Schnittstelle begleitet
werden.

Niederschwellige Online-Services schaffen neue Formen der Teilhabe und starken die Chancenge-
rechtigkeit der Menschen in Nurnberg — insbesondere auch im Hinblick auf die Herausforderungen des
demographischen Wandels. Angebote, Produkte und Dienstleistungen muissen nicht langer physisch
vor Ort verfligbar sein und werden durch die Digitalisierung fir Menschen mit Einschréankungen oder in
besonders anspruchsvollen Lebensumstanden besser oder sogar erst nutzbar. Die Stadt Nurnberg hat
bereits Standards zur Gewahrleistung von Barrierearmut auf ihnren Websites eingefihrt. Dartiber hinaus
ist bei allen Angeboten, Produkten und Dienstleistungen darauf zu achten, das digitale Potenzial so
weit wie moglich zu nutzen, um Einschrénkungen zumindest teilweise zu kompensieren. Die Stadt
Nurnberg sollte die Chance ergreifen und insbesondere in Bezug auf Teilhabe und Barrierefreiheit ihrer
Funktion als Méglichmacherin starken.

Firr (Stadtentwicklungs-)Themen, die eine intensive fachliche Auseinandersetzung der Offentlichkeit
und somit eine zeit- und ressourcenaufwandige Aufarbeitung komplizierter Sachverhalte seitens der
Stadtverwaltung erfordern, sind Online-Formate nur bedingt zielfihrend. In Abwagung jedes Einzelfalls
kann die Anwendung von analogen Formaten sinnvoller sein.

Bei im Wetthewerb stehenden Dienststellen bietet die digitale Kommunikation, Interaktion und Partizi-
pation grundséatzlich die Méglichkeit, ndher an Kundinnen und Kunden heranzurticken und so Leistun-
gen zielgruppenorientiert zu optimieren und bedarfsgerechter zu arbeiten. Doch insbesondere im par-
tizipativen Bereich bleibt die Stadt hinter ihren Mdglichkeiten zuriick. Die Beteiligung von Kundinnen
und Kunden an Entwicklungsprozessen bei innovativen Leistungen erfolgt kaum. Die Endnutzerzent-
rierung bzw. radikale Kundenorientierung spielen jedoch gerade bei allen Online-Angeboten eine grof3e
Rolle, um mogliche Vorteile im Wettbewerb voll ausschdpfen zu kbénnen. Aber auch abseits des Wett-
bewerbs ergibt sich durch die systematische und aktive Einbindung der Stadtgesellschaft in den Ge-
staltungsprozess kommunaler Dienstleistungen eine interdisziplindre Zusammenarbeit auf Zeit, die ein
hohes kreatives Potenzial birgt und zu Innovationen fuhrt.

Generell ist zu beachten, dass digitale Kommunikation und Interaktion nicht jeden persénlichen Kontakt
ersetzen kann und darf, sondern eine sinnvolle Erganzung darstellen soll. Der kluge Einsatz von digi-
taler Kommunikation schafft zwischen Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft — auch Uber das reine
Marketing hinaus — Zufriedenheit auf beiden Seiten, da mehr Zeit fiir den anspruchsvollen Austausch
bleibt, der in der Regel persdnlich geflihrt wird. Die breite Kommunikation auf allen Kanalen erméglicht
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zudem eine hohe Transparenz und starkt das erforderliche Vertrauen der Stadtgesellschaft in die Stadt-
verwaltung. Insgesamt fiihrt die konsequente Anwendung von crossmedialen und partizipativen Ele-
menten zu einer Erhéhung der Qualitat des Austausches, weil zielgerichteter und zielgruppengerechter
das 2-Kanal-Prinzip (digital und persénlich) eingesetzt wird.

Im Sinne einer kontinuierlichen Entwicklung und Ausschopfung aller partizipativen Méglichkeiten ist fir
die Stadtverwaltung eine Prifung weiterer digitaler Beteiligungsformate wiinschenswert, dabei sind
auch experimentelle Ansatze einzubeziehen. Allgemein ist darauf zu achten, dass auch die Bevoélke-
rungsgruppen angesprochen werden, die nicht Giber digitale Instrumente zu erreichen sind.

Bisher noch nicht genutzt werden die Beteiligungsspielrdume der Mitarbeitenden der Stadt Nurnberg.
Hier gibt es noch erhebliches Ausbaupotenzial.

Handlungsfeldziele

Um optimale Rahmenbedingungen fur adressatengerechte Kommunikation, Interaktion und Partizipa-
tion zu schaffen, werden sich Unterstiitzungsleistungen innerhalb folgender Handlungsfeldzielsetzun-
gen bewegen:

= Digitale Kommunikation wird zur Starkung der zielgruppenspezifischen
Ansprache und des Servicegedankens genutzt.

= Interaktive und partizipative Elemente in der Kommunikation zwischen
Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft werden ausgebaut.

Ziele im
I.B

HANDLUNGSFELD i

= Interaktive und partizipative Elemente werden zur Gestaltung von Angeboten,
Produkten und Dienstleistungen der Stadt Nirnberg genutzt.

Interaktive und partizipative Elemente werden zur Einbeziehung der
Mitarbeitenden der Stadt NlUrnberg eingesetzt.

= Digitale Kommunikation sowie der Einsatz von interaktiven und partizipativen
Elementen schaffen mehr Transparenz Uber stadtische Produkte, Angebote
und Dienstleistungen.
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Abb. 11: Gesamtiibersicht Strategische Dimension Il

STADTISCHE PRODUKTE,
ANGEBOTE & DIENSTLEISTUNGEN

- Digitale Schnittstellen zwischen Stadtverwaltung und Stadt-
gesellschaft mit Fokus auf Kundinnen/Kunden und Biirgerinnen/
Bilirger

Die Stadt Niirnberg ist so eng mit ihren Zielgruppen in Kontakt,
dass sie deren Bedarfe und Erwartungshaltungen kennt und die
digitalen Wirkprinzipien nutzt, um diesen zu entsprechen. Die
Produkte, Dienstleistungen und Angebote der Stadt Niirnberg
zeichnen sich durch Transparenz, Barrierearmut und Kundenorien-
tierung aus. Partizipation und Teilhabe sind wichtige Elemente
bei der Erfiillung der stadtischen Aufgaben und werden im Kon-
text der Digitalisierung kontinuierlich weiterentwickelt. Die Stadt
Nirnberg ist fiir die Blirgerinnen und Biirger, Unternehmen und
sonstigen Kontaktgruppen unter Nutzung der digitalen Moglich-
keiten ansprechbar und auf Interaktion ausgerichtet.

HANDLUNGSFELD IILLA HANDLUNGSFELD lil.B

Kundenorientierung Kommunikation, Interaktion & Partizipation

* E-Government-Angebote werden hinsichtlich * Digitale Kommunikation wird zur Starkung der zielgruppen-
Funktionalitdt und Medienbruchfreiheit ausgebaut. spezifischen Ansprache und des Servicegedankens genutzt.

 Die Teilhabe an sowie die Barrierearmut von Angeboten, ¢ Interaktive und partizipative Elemente in der
Dienstleistungen und Produkten der Stadt Niirnberg Kommunikation zwischen Stadtverwaltung und
werden erhéht. Stadtgesellschaft werden ausgebaut.

* Angebote, Produkte und Dienstleistungen der Stadt * Interaktive und partizipative Elemente werden zur
Ntrnberg werden in ihrer Erlebnisqualitat gesteigert sowie Gestaltung von Angeboten, Produkten und Dienstleistungen
in ihrer Funktionalitat erweitert. der Stadt Nirnberg genutzt.

¢ In die Enwicklung von Angeboten, Dienstleistungen und * Interaktive und partizipative Elemente werden zur
Produkten der Stadt Ntrnberg werden Zielgruppen starker Einbeziehung der Mitarbeitenden der Stadt Nurnberg
einbezogen. eingesetzt.

* Digitale Kommunikation sowie der Einsatz von interaktiven
und partizipativen Elementen schaffen mehr Transparenz
Uber stddtische Produkte, Angebote und Dienstleistungen.
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3.4 Strategische Dimension IV — Stadtische Rahmenbedingungen, Prozesse und Strukturen

In der strategischen Dimension IV werden drei Handlungsfelder und entsprechende Handlungsfeldziele
als Grundlage fir das Verstandnis einer Stadtverwaltung in einer digitalen Stadtgesellschaft definiert.

Abb. 12: Handlungsfelder der strategischen Dimension IV

®

STADTISCHE RAHMENBEDINGUNGEN, PROZESSE
& STRUKTUREN

- Die Stadtverwaltung einer digitalen Stadtgesellschaft

Die Stadt Niirnberg bietet optimale Bedingungen fiir Innovationen. Dies gilt sowohl innerhalb der Stadt-
verwaltung als auch als Schnittstelle zur Stadtgesellschaft. Die Stadt Nuirnberg denkt die (fachlichen,
tibergeordneten und Querschnitts-) Ziele konsequent digital und nutzt zu deren Umsetzung die digitalen
Maoglichkeiten. Die Prozesse, Ablaufe und Organisationsformen sind an der Sachdienlichkeit der jeweiligen
Fragestellungen und Aufgaben ausgerichtet.

HANDLUNGSFELD IV.A HANDLUNGSFELD IV.B HANDLUNGSFELD IV.C
Strategische Verzahnung Interne Strukturen, Prozesse & Regelungen &

Organisationsmanagement Rahmenbedingungen
.Digitalisierung in den richtigen »Digitales Update fiir ~vom Verhindern zum Férdern”
Kontext setzen” die Verwaltung”

3.4.1 Handlungsfeld IV.A — Strategische Verzahnung

STADTISCH E @ HANDLUNGSFELD IV.A @

RAHMENBEDIN- Strategische Verzahnung
GUNGEN. PROZESSE »Digitalisierung in den richtigen Kontext setzen”

& STRUKTUREN

Bisher gibt es in den einzelnen Geschéftsbereichen und Dienststellen nur vereinzelt Digitalisierungs-
strategien. Zudem ist der jeweilige Bearbeitungsstand und Detaillierungsgrad sehr unterschiedlich. Bei-
spielsweise wurde das Konzept im Bildungsbereich ,Lernen und Lehren an Nirnberger Schulen im
Digitalen Zeitalter” im Februar 2017 vom Stadtrat verabschiedet und befindet sich bereits in der Um-
setzungsphase. Andere umfangreiche digitale Teilstrategien befinden sich wiederum in der Erarbei-
tung. Besonders hervorzuheben ist das Konzept ,digital.stadt.nlirnberg — Konzept fir eine digitale
Stadtverwaltung", das parallel zur Dachstrategie im Verantwortungsbereich des Referats fur Finanzen,
Personal, IT und Organisation erarbeitet wird. Gemeinsam mit der Dachstrategie / INSEK ,Digitales
Nurnberg” bildet es die zentrale Klammer fur das Gelingen der digitalen Transformation in Nurnberg.

Daneben gibt es Geschaftsbereiche und Dienststellen, die digitalisierungsrelevante Papiere fur ein-
zelne Aspekte erstellt oder digitale Dimensionen bei der Erarbeitung ihrer Fachstrategien berticksichtigt
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haben. Diese digitalisierungsrelevanten Beschlisse und Papiere werden jedoch verwaltungsintern hau-
fig noch nicht effizient kommuniziert und sind dadurch schwach in der Umsetzung. Dies trifft insbeson-
dere dann zu, wenn eine integrierte Bearbeitung erforderlich ist.

Chancen und Herausforderungen

Vor dem Hintergrund der aufgefiihrten bestehenden und sich in Erarbeitung befindenden digitalen Teil-
strategien einzelner Geschéftsbereiche und Dienststellen wird deutlich, dass eine gute Verzahnung
ebendieser mit der Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nirnberg“ Grundvoraussetzung fir das Gelingen
einer schlissigen Umsetzungsplanung ist. Dies ist Chance und Herausforderung zugleich.

Die Vorleistungen ermdglichen es, im Sinne eines ganzheitlichen integrierten Konzeptes bereits ein
breites Spektrum an fachlichen Kompetenzen zu biindeln und in die Dachstrategie einzubetten. Dar-
Uber hinaus kdnnen existierende Strategien Vorbild fur neu zu erarbeitende digitale Fachstrategien
sein.

Vor allem bei Themen mit hohem Integrationsbedarf von mehreren Geschaftsbereichen kénnen diver-
gente Zielstellungen vorliegen und eine rasche Umsetzung von digitalen Fachstrategien erschweren.
Hier bietet eine konsequente strategische Verzahnung der Anséatze im Digitalisierungskontext auf allen
Ebenen der Stadtverwaltung die Chance, optimale Rahmenbedingungen zu schaffen, um digitalisie-
rungsrelevante Projekte und MalBhahmen im Sinne einer zukunftsfahigen Stadtentwicklung gemeinsam
zu foérdern.

Die Formulierung von ubergreifenden und gemeinsam getragenen Zielen und Leitlinien in den Ge-
schéaftsbereichen und Dienststellen helfen, innerhalb der groRen Dynamik der digitalen Transformation
schnell entscheidungsfahig zu sein. Auch die Zufriedenheit der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte wird
sich hierdurch erhéhen, da ein koharentes Handeln auf strategischer Ebene die Ausrichtung der ope-
rativen Ebene vereinfacht. Ein weiterer positiver Effekt, der durch gute strategische Verzahnung erzielt
werden kann, ist ein verbesserter — auch ressortiibergreifender — Zugang der Mitarbeitenden und Fiih-
rungskréaften zu Innovationen.

Es muss dabei grundsatzlich gewahrleistet werden, dass eine Koharenz auf Ubergeordneter Ebene
(Gesamtleitbild der Stadt Nurnberg) und auf der Ebene der Geschéftsbereiche gesichert wird. Nur so
konnen digitale Potenziale einen positiv wirkenden Paradigmenwechsel auf verschiedenen Ebenen des
kommunalen Handelns erzielen.

Eine entscheidende Herausforderung stellt die Implementierung eines zentralen Monitorings von digi-
talisierungsrelevanten Strategien und deren Umsetzung dar. Insbesondere vor dem Hintergrund des
Anspruchs auf eine gute Verzahnung der strategischen Ansétze ist ein geeignetes Monitoringsystem
und Indikatorenset unverzichtbar. In Bezug auf die Kompetenzen der stadtischen Mitarbeitenden kén-
nen diese nicht immer das erforderliche Know-how vorweisen, um die Digitalisierung in allen ihren Fa-
cetten (regulatorisch, strukturell, prozessual) selbstandig zu bearbeiten, so dass zum Teil hierfiir ex-
terne Expertise hinzugezogen werden muss.

In der Umsetzung der Handlungsfeldziele wird es entscheidend sein, eine geschéaftsbereichs-lubergrei-
fende Kommunikation und intensiven Austausch Uber digitale Ziele und MaRhahmen zu intensivieren.
Eine Gesamtkoordination sowie eine fachliche Unterstiitzung hinsichtlich digitaler Expertise muss ge-
wabhrleistet werden, um den Geschaftsbereichen die eigene Weiterentwicklung zu ermdglichen.
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Handlungsfeldziele

Zur Optimierung von Rahmenbedingungen, Prozessen und Strukturen werden auf den verschiedenen
Ebenen der Stadtverwaltung viele Fragen aufkommen. Deshalb sollen sich die Handlungsansatze im
Rahmen folgender Ziele bewegen:

E < = In den Geschéftsbereichen und Dienststellen werden digitalisierungs-
- — > relevante Ziele identifiziert.

Ry . - . .
T) (&) = In strategierelevanten Aspekten funktionieren Kommunikation und Moni-
p— ] toring.

N w
tlf-’ =  Die Umsetzungsunterstitzung wird gewahrleistet.
<
=
-l
(&)
Z
~

3.4.2 Handlungsfeld IV.B — Interne Strukturen, Prozess- und Organisationsmanagement

STADTISCHE @ HANDLUNGSFELD IV.B @

RAHMENBEDIN- Interne Strukturen, Prozesse & Organisationsmanagement

GUNGEN, PROZESSE .Digitales Update fir die Verwaltung”
& STRUKTUREN

Durch die digitale Transformation wird sich die Nirnberger Verwaltung auf verdnderte Kernprozesse
einstellen (sei es im Hinblick auf Effizienz oder auch Kundenorientierung) und mit veranderten Schnitt-
stellen zum Kunden sowie Ubergreifend mit ihren Organisationsstrukturen beschéftigen missen, um
Serviceorientierung in den Mittelpunkt zu stellen. Die Anforderungen werden dabei immer komplexer,
variabler und kurzfristiger und erfordern adaptive, kooperative und mehrdimensionale Organisations-
formen. Neben dem Einsatz digitaler Innovationen wird dartber hinaus ein Neudenken von hierarchi-
schen Strukturen und ein Aufbrechen von Zustéandigkeitsgrenzen erforderlich sein sowie die Einrichtung
von Managementstrukturen, die ihnen helfen, die Chancen und Risiken des digitalen Wandels syste-
matisch bewaltigen zu kdnnen.

Prozesse und IT in einem Zusammenhang zu denken, manifestiert sich bereits heute durch den neuen
Namen der Dienststelle: Amt fur Digitalisierung, IT und Prozessorganisation. Um die Anforderungen an
eine verbesserte Serviceorientierung und die Nutzung der Mdglichkeiten von Automatisierung zu kon-
kretisieren, bildet das Prozess- und Organisationsmanagement ein zentrales Handlungsfeld im Konzept
fur eine digitale Stadtverwaltung des Referats fur Finanzen, Personal, IT und Organisation. 4

4 Stadt Nirnberg, Amt fur Digitalisierung, IT und Prozessorganisation 2019, digital.stadt.niirnberg, Konzept fiir eine digitale Stadtverwaltung, S. 9
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Chancen und Herausforderungen

Vereinzelt gibt es in der Stadtverwaltung Nurnberg bereits Entwicklungen bei Prozessen, Strukturen
und Organisationsformen, die die Herausforderungen der digitalen Transformation aufgegriffen haben.
Grundsatzlich liegen jedoch haufig noch gewachsenen Strukturen vor, die insbesondere bei Aufgaben-
stellungen, die ein geschéftsbereichsiibergreifendes Denken und Handeln sowie ziigige Reaktionen
oder Schnittstellen zur Stadtgesellschaft erfordern, an ihre Grenzen stof3en. Vielschichtige Entschei-
dungsprozesse in der Stadtverwaltung sind haufig nicht dazu geeignet, neue Ansatze, Innovationen
und Experimentierfreude zu unterstiitzen. Um zu flexibleren und entscheidungsstarkeren Ablaufen zu
kommen, ist eine Uberwindung von aufwéndigen Abstimmungstraditionen nétig. Verwaltungsinterne
Ablaufe folgen noch nicht immer konsequent der digitalen Pramisse. Zusténdigkeitsgrenzen und Hie-
rarchieebenen stellen noch haufig Sollbruchstellen in der I6sungsorientierten, effizienten und die digi-
talen Mdglichkeiten ausschopfenden Herangehensweise dar. Dies verdeutlicht die tiefe Verankerung
der hierarchischen und sektoralen Ausrichtung in der DNS der Stadtverwaltung.

Die mit der Digitalisierung einhergehenden kurzen Innovationszyklen erfordern jedoch Rahmenbedin-
gungen, die es ermdglichen, sich friihzeitig und pragmatisch mit neuen Entwicklungen auseinanderzu-
setzen, diese zu prifen und damit zu experimentieren. Durch erweiterte Kompetenzen der Mitarbeiten-
den und Fuhrungskrafte (siehe auch Kapitel -3.1.4) sowie ein verandertes Verstandnis vom Scheitern
hin zu einer wertvollen Lernerfahrung kann die Stadt Nurnberg eine wichtige Grundlage fir eine neue
Verwaltungskultur schaffen, die zur Gestaltung neu zu definierender Experimentierraume erforderlich
ist. In neu zu definierenden Experimentierrdumen kdnnen Innovative Losungsansétze unbirokratisch
und ergebnisoffen ausprobiert werden. Sie erhalten als ,Modell- oder Pilotprojekt die erforderlichen
Sonderregelungen fir die Erprobung.

Die erweiterten Kompetenzen der Mitarbeitenden und Fihrungskréfte bieten zudem die Chance, in-
terne Prozesse, Strukturen und Organisationsmanagement passgenau und flexibel zu steuern. Die Zu-
sammenarbeit in interdisziplindren Teams innerhalb der Stadtverwaltung, aber auch mit externen Part-
nern, wird strukturell geférdert. Die Flexibilitat und Aqilitét in den Organisationsformen werden einen
verbesserten Zugang zu Innovationen schaffen sowie Risiken finanzieller Art minimieren.

Eine ganzheitliche, kundenorientierte Bearbeitung von Aufgabenstellungen sowie eine Offnung der
Stadtverwaltung hin zur Stadtgesellschaft wird noch nicht Uberall optimal durch die nétigen Strukturen
unterstitzt (siehe auch Kapitel 3.2.3 und Kapitel 3.3.1). Auch hier werden die schlankeren und starker
vernetzten internen Ablaufe zu einer grolReren Kundenzufriedenheit beitragen.

Besondere Bedeutung haben hierbei auch interne Dienstleistungsstrukturen (z. B. fir Online-Beteili-
gungen oder Geodaten-Service), die zentral verschiedene Dienststellen unterstiitzen und daher beson-
ders gut in Ubergreifende Prozesse integriert werden missen und besonderer Beachtung bediirfen.
Georeferenzierte Daten in den unterschiedlichsten Erscheinungsformen (webbasierte Dienste, 3D-Mo-
delle etc.) sowie interaktive Module in der Kundenkommunikation sind dabei zentrale Auspragungen
von querschnittsorientierten internen Dienstleistungen. Die Einbindung in Prozesse und die Starkung
dieser Bereiche werden aufgrund der technischen Mdglichkeiten und vor dem Hintergrund des ,Digital
Mindsets“ eine wesentlich groRere Bedeutung bekommen als bisher und missen entsprechend ge-
starkt werden.

In den einzelnen Dienststellen liegen nicht immer die erforderlichen Kompetenzen und Ressourcen vor,
um das Thema Digitalisierung in allen seinen Facetten selbstandig zu bearbeiten. Es kann daher erfor-
derlich sein, externe Expertise hinzuzuziehen und den Austausch zwischen den Fachbereichen zu in-
tensivieren. Dies kann auch die gemeinsame Nutzung personeller Ressourcen bedeuten. Dartber hin-
aus werden die Mdglichkeiten zur Aufnahme des Innovationspotenzials der Stadtgesellschaft (siehe
auch Kapitel 3.3.2) sowie aus der internen Generierung von innovativen Lésungen und Verbesserungs-
maglichkeiten noch nicht ausgeschdpft.

Diese zum Teil grundlegenden Veranderungen machen ein hervorragendes Change-Management not-
wendig und missen zum integralen Bestandteil einer digitalen Stadtverwaltung werden. Es ist der Wille
erforderlich, Veranderungen voranzutreiben.
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Handlungsfeldziele

Bei der Optimierung von Schnittstellen zwischen Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft im Kontext un-
terschiedlichster Interaktionen werden auf den verschiedenen Ebenen der Stadtverwaltung viele Fra-
gen aufkommen. Deshalb sollen sich die Handlungsansatze im Rahmen folgender Ziele bewegen:

E m Bestehende Strukturen, Prozesse und Organisationsformen werden an die
. > Bedarfe einer innovationsfreundlichen Stadtverwaltung, insbesondere an der
I Schnittstelle zur Stadtgesellschaft, angepasst.
o 0 S . o . o T
N = tatt einer kleingliedrigen Arbeitsteilung wird ein serviceorientiertes
N L Prozessdesign etabliert.

L

v . Organisationsentwicklung wird dauerhaft die immer kirzer werdenden

LD Verénderungszyklen aufgreifen.

=

=

=

&

<

-

3.4.3 Handlungsfeld IV.C — Regelungen und Rahmenbedingungen

@ HANDLUNGSFELD IV.C

RAHMENBEDIN- Regelungen & Rahmenbedingungen

GUNGEN, PROZESSE ,Vom Verhindern zum Férdern”
& STRUKTUREN

STADTISCHE

Nicht nur die Technik hat sich hinsichtlich der Digitalisierung und E-Government iber die Jahre geéan-
dert, sondern auch das Recht. Das Bayerische E-Government-Gesetz schreibt die elektronische Pro-
zessabwicklung sogar explizit vorS. Auch der Bund hat neben seinem E-Government-Gesetz mit dem
Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen® (OZG) Bund und Lander ver-
pflichtet, bis spatestens Ende 2022 ihre Verwaltungsleistungen auch elektronisch anzubieten und einen
Portalverbund sowie Servicekonten normiert. Diese grundlegenden Regelungen fur das Verwaltungs-
verfahren werden zunehmend auch in den Fachgesetzen umgesetzt. Parallel werden die rechtlichen
Voraussetzungen des Einsatzes von Algorithmen und eines dadurch mdéglichen automatisierten Ver-
waltungsaktes erarbeitet.

Anhand der gesetzlichen Grundlagen sind auch stadtische Vorschriften und Dienstvereinbarungen zu
Uberprifen und zu andern. Ziel ist es dabei insbesondere, dass mdglichst viele Verwaltungsverfahren
onlinefahig werden und in Zukunft medienbruchfrei abgewickelt werden kénnen.

SBayerische Staatskanzlei, Bayern.Recht 2019, Gesetz Uber die elektronische Verwaltung in Bayern, https://www.gesetze-bayern.de/Con-
tent/Document/BayEGovG?hi=true.

8 Bundesrepublik Deutschland, Bundesministerin der Justiz und fiir Verbraucherschutz 2019, Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu
Verwaltungsleistungen, http://www.gesetze-im-internet.de/oza/.
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Regelwerke und Vorgaben werden haufig als zu komplex empfunden. Das hat zur Folge, dass manche
Regeln als Behinderung der eigenen Arbeit wahrgenommen werden. Regelungen, die wie Black Boxes
erscheinen, laden zum Ubertreten ein. Sie werden insbesondere im AuBenkontakt als Ausflucht ver-
standen und kénnen intern zu Gbersteigerter Furcht vor Fehlern fiihren, die zu einer Art Lahmung und
restriktiver Grundhaltung fuhren.

Chancen und Herausforderungen

Verschlankte Regelungen, die den Anforderungen einer digitalen Stadtverwaltung entsprechen und di-
gitales Arbeiten einfordern, helfen auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern selbst, diese leichter zu
Uberblicken, nachzuvollziehen und einzuhalten. Die Gestaltung von Regeln folgt dem Grundsatz ,so
offen wie mdglich — so restriktiv wie nétig”. Filhrungskrafte missen dabei im Sinne eines transformati-
onalen Fuhrungsstils mit gutem Beispiel vorangehen, eine Vision vermitteln und die eigenen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter motivieren. Insbesondere Letzteres ist von besonderer Bedeutung, denn die
notwendige Vereinfachung von Prozessen und Ablaufen stellt hohe Anforderungen an die Offenheit
und Veranderungsbereitschatft aller Beteiligten innerhalb der Stadtverwaltung. Zuséatzlich bieten Leitli-
nien eine Orientierung und ermdglichen es, Entwicklungen zielgerichtet voran zu bringen.

Darliber hinaus sollten kiinftige verwaltungsinterne Regelungen und Regelungen des Ortsrechts einen
definierten Gestaltungsspielraum eroffnen, um Experimente zuzulassen. Insgesamt wirde diese Vor-
gehensweisen die Bereitschaft der Mitarbeitenden stérken, digitalisierungsorientiert zu arbeiten. Gleich-
zeitig tragt sie dazu bei, dass notwendige Experimentierraume fir Innovation und Kompetenzerwerb
zugelassen werden. Das Einfordern digitaler Arbeitsweisen muss dabei immer auch den Mitarbeiten-
dendatenschutz bertcksichtigen und keine unzulassige Verhaltens- oder Leistungskontrolle herbeifiih-
ren, was in einer Dienstvereinbarung festgehalten werden sollte.

In Bezug auf das Gebot der Wirtschaftlichkeit &ndert auch die Digitalisierung nichts. Absehbar ist je-
doch, dass es zunachst erheblicher Investitionen bedarf, um langfristig einen wirtschaftlichen Nutzen
erkennbar zu machen. Ausreichende personelle Kapazitaten mit entsprechender Qualifikation und aus-
reichende finanzielle Mittel missen fir die Zukunft bereitgestellt werden. Erfolgt dies nicht in notwendi-
gem Umfang, kdnnen nachhaltige Effekte ausbleiben. Dartiber hinaus besteht die Gefahr, dass vor-
handene Regelungen aufgrund alter Denkmodelle in den Kdpfen der Mitarbeitenden und Fuihrungs-
krafte nicht konsequent und zukunftsfahig ausgerichtet werden.

Digitale Dachstrategie / INSEK ,Digitales Nurnberg* | Teil 1: Strategische Leitlinien | 11.07.2019 53

96



Handlungsfeldziele

Im Rahmen der Uberpriifung und bedarfsgerechten Anpassung von Regelungen und Rahmenbedin-
gungen werden auf den verschiedenen Ebenen der Stadtverwaltung viele Fragen aufkommen. Deshalb
sollen sich die Handlungsansatze innerhalb folgender Zielsetzungen bewegen:

= Stadtische Regelungen sind Uberpruft und angepasst:

=

- Hemmnisse und Hindernisse zur Digitalisierung werden aufgespdrt,
- auf die Anforderungen der digitalen Stadtverwaltung angepasst,
- digitales Arbeiten wird nicht nur zugelassen, sondern auch eingefordert.

Ziele i

HANDLUNGSFELD IV.C

= Hinderliche gesetzliche Regelungen werden erkannt und Anpassung initiiert.
Erforderliche Ressourcen und Finanzen werden bereitgestellt.

=  Stadtische Unternehmen werden zu digitalen Flaggschiffen weiterentwickelt
(Kooperationen beim Flottenmanagement, optimierte digitale Kommunikation,

gemeinsame vertrauensbildende MaRnahmen zur Datennutzung).

=  Open-Innovation-Wettbewerbe liefern mdogliche Antworten auf stadtische
Fragestellungen.
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Abb. 13: Gesamtiibersicht Strategische Dimension IV

STADTISCHE RAHMENBEDINGUNGEN,
PROZESSE & STRUKTUREN

- Die Stadtverwaltung einer digitalen Stadtgesellschaft

Die Stadt Niirnberg bietet optimale Bedingungen fiir Innovatio-
nen. Dies gilt sowohl innerhalb der Stadtverwaltung als auch
als Schnittstelle zur Stadtgesellschaft. Die Stadt Niirnberg denkt
die (fachlichen, libergeordneten und Querschnitts-) Ziele konse-
quent digital und nutzt zu deren Umsetzung die digitalen M6g-
lichkeiten. Die Prozesse, Ablaufe und Organisationsformen sind
an der Sachdienlichkeit der jeweiligen Fragestellungen und
Aufgaben ausgerichtet.

HANDLUNGSFELD IV.A HANDLUNGSFELD IV.B

Strategische Verzahnung Interne Strukturen, Prozesse & Organisations-
management

* In den Geschéaftsbereichen und Dienststellen werden * Bestehende Strukturen, Prozesse und Organisationsformen
digitalisierungsrelevante Ziele identifiziert. werden an die Bedarfe einer innovationsfreundlichen
Stadtverwaltung, insbesondere an der Schnittstelle zur

« In strategierelevanten Aspekten funktionieren
g . Stadtgesellschaft, angepasst.

Kommunikation und Monitoring.
* Statt einer kleingliedrigen Arbeitsteilung wird ein

* Die Umsetzungsuntersttitzung wird gewéhrleistet. servicecriéttiertes Prozessdesin etabliet.

¢ Organisationsentwicklung wird dauerhaft die immer kirzer
werdenden Veranderungszyklen aufgreifen.

HANDLUNGSFELD IV.C

Regelungen & Rahmenbedingungen

¢ Stadtische Regelungen sind Uberpriift und angepasst:

— Hemmnisse und Hindernisse zur Digitalisierung werden
aufgespuirt,

- auf die Anforderungen der digitalen Stadtverwaltung
angepasst,

- digitales Arbeiten wird nicht nur zugelassen, sondern auch
eingefordert.

¢ Hinderliche gesetzliche Regelungen werden erkannt und
Anpassung initiiert.

» Erforderliche Ressourcen und Finanzen werden bereitgestellt.

 Stadtische Unternehmen werden zu digitalen Flaggschiffen
weiterentwickelt (Kooperationen beim Flottenmanagement,
optimierte digitale Kommunikation, gemeinsame
vertrauensbildende MaBnahmen zur Datennutzung).

* Open-Innovation-Wettbewerbe liefern mégliche Antworten
auf stadtische Fragestellungen.
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3.5 Auf einen Blick

Als Abschluss des dritten Kapitels folgt eine zusammenfassende Ubersicht der grafischen Darstellun-
gen zum Aufbau der Dachstrategie und zu den vier strategischen Dimensionen:

Gesamtibersicht Aufbau der Dachstrategie / INSEK ,,Digitales Niirnberg*

STRATEGISCHE LEITLINIEN
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Gesamtibersicht Strategische Dimension |

INNOVATION &
KOMPETENZ

- Gesellschaftliche Rohstoffe der Digitalisierung

Die Stadt Niirnberg fordert Kompetenzen und Innovation als
den gesellschaftlichen Rohstoff der digitalen Transformation.
Innovationsraume werden als Chance fiir die kiinftige Stadt-
entwicklung begriffen und die Etablierung sozialer, physischer
und virtueller Rdume aktiv durch die Stadt gestaltet.

HANDLUNGSFELD LA

Innovation in der digitalen Stadtgesellschaft

* Die Stadt férdert soziale, virtuelle und physisch verankerte
Innovationsorte.

 |deen und Pilotprojekte, die fur die Stadtentwicklung als
positiv eingeschatzt werden, erfahren aktive Unterstiitzung
bei der Erprobung.

¢ Die Stadt Nurnberg schafft Rahmenbedingungen fur
digitale Entwicklungen und die Ansiedlung entsprechender
Institutionen.

HANDLUNGSFELD I.C

Formelle Bildung

* Nirnberg nutzt seine Spielrdume, um Lehrinhalte
hinsichtlich digitaler und/oder Medienkompetenzen in
die Schulen zu tragen.

* Nurnberg unterstitzt die Lehrkrafte bei der Bewéltigung
neuer Herausforderungen im Kontext der Digitalisierung.

* Nirnberg versetzt seine Schulgebaude technisch in die
Lage, den digitalen Anforderungen zu entsprechen.

HANDLUNGSFELD I.B

Kompetenzen in der digitalen Stadtgesellschaft

* Kompetenzen in der Stadtgesellschaft werden im
Digitalisierungskontext aufgebaut bzw. weiterentwickelt.

¢ Unternehmen, Stadtverwaltung sowie stddtische und
freie Bildungstrager werden im Digitalisierungskontext
miteinander vernetzt.

¢ Medienkompetenzentwicklung wird in Konzepte und
Angebote der frihen Bildung integriert.

HANDLUNGSFELD 1.D

Mitarbeitende, Fuhrungskrafte & Arbeitskultur

* Moderne Arbeitsplatze mit weitgehend digitalisierten
Ablaufen, neuen Werkzeugen sowie einer verstarkten
digitalen Kooperation und Kommunikation sind
bereitgestellt.

e Fihrungskrafte und Projektverantwortliche gestalten
und begleiten Veranderungsprozesse systematisch und
kompetent und etablieren diese gemeinsam mit den
Mitarbeitenden.

¢ Fuhrungskrafte und Mitarbeitende Gberwinden
organisatorische Grenzen der Kommunikation, vernetzen
sich und teilen Wissen.

¢ Zwischen Fihrungskraften und Mitarbeitenden hat sich
eine starke Vertrauensbasis etabliert.

¢ Fuhrungskréfte sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst und
bringen die digitale Transformation aktiv voran.
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Gesamtibersicht Strategische Dimension Il

DATEN &
INFRASTRUKTUR

- Technische Rohstoffe der Digitalisierung

Die Stadt Niirnberg hat den Wert von Daten und Infrastrukturen
als Grundlagen fiir die digitale Transformation erkannt und ent-
wickelt ihr Handeln bestandig weiter. Sie tragt dafiir Sorge, dass
Infrastrukturen den jeweils gegenwartigen Erfordernissen Rech-
nung tragen und zuganglich sind. Im Umgang mit Daten wird die
Stadt Niirnberg nach wie vor den hohen Anspriichen an Daten-
schutz und -sicherheit gerecht und findet eine dynamische Balance
zwischen Openness und kommunaler Datenhoheit.

HANDLUNGSFELD ILLA

Daten

¢ Datenschutz und Datensicherheit sind nach bestem Stand
sichergestellt.

* Die Bedingungen der Zuganglichkeit von Daten sowie der
Umgang mit nutzergenerierten Daten wird transparent
und nachvollziehbar geklart.

¢ Der Datenaustausch zwischen Mitarbeitenden und
Stadtgesellschaft sowie Mitarbeitenden und anderen
Externen erfolgt sicher, zuverlassig und komfortabel.

* Die Anwenderfreundlichkeit bei bereitgestellten Daten
(Maschinenlesharkeit etc.) wird erhéht.

HANDLUNGSFELD II.C

Stadtische IT-Infrastruktur

* Mobilitat, Anwendererlebnis und multilaterale
Kommunikation stehen im Vordergrund bei der
Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur.

* Verwaltungsaufgaben werden durchgangig elektronisch
und medienbruchfrei bearbeitet.

¢ Daten sind von hoher Qualitat, indem sie korrekt, aktuell
und authentisch sind.

¢ Der Schutz der Privatsphare ist ein wichtiges Anliegen und
nach bestem Stand sichergestellt.

* Daten werden, soweit sie veréffentlicht werden durfen,
far die Nutzung freigegeben, bei kommerzieller Nutzung
unter Einforderung eines fairen Anteils der Wertschépfung.

HANDLUNGSFELD I.B

Infrastrukturen

¢ Ausreichend performante Infrastrukturen sollen
flachendeckend bereitgestellt werden.

* Technologien, Angebote und Dienstleistungen sollen im
offentlichen Raum leicht zuganglich gemacht werden.
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Gesamtibersicht Strategische Dimension Il

STADTISCHE PRODUKTE,
ANGEBOTE & DIENSTLEISTUNGEN

- Digitale Schnittstellen zwischen Stadtverwaltung und Stadt-
gesellschaft mit Fokus auf Kundinnen/Kunden und Biirgerinnen/
Buirger

Die Stadt Niirnberg ist so eng mit ihren Zielgruppen in Kontakt,
dass sie deren Bedarfe und Erwartungshaltungen kennt und die
digitalen Wirkprinzipien nutzt, um diesen zu entsprechen. Die
Produkte, Dienstleistungen und Angebote der Stadt Niirnberg
zeichnen sich durch Transparenz, Barrierearmut und Kundenorien-
tierung aus. Partizipation und Teilhabe sind wichtige Elemente
bei der Erfiillung der stadtischen Aufgaben und werden im Kon-
text der Digitalisierung kontinuierlich weiterentwickelt. Die Stadt
Niirnberg ist fiir die Biirgerinnen und Biirger, Unternehmen und
sonstigen Kontaktgruppen unter Nutzung der digitalen Méglich-
keiten ansprechbar und auf Interaktion ausgerichtet.

HANDLUNGSFELD IIl.A HANDLUNGSFELD II1.B

Kundenorientierung Kommunikation, Interaktion & Partizipation

* E-Government-Angebote werden hinsichtlich » Digitale Kommunikation wird zur Starkung der zielgruppen-
Funktionalitat und Medienbruchfreiheit ausgebaut. spezifischen Ansprache und des Servicegedankens genutzt.

* Die Teilhabe an sowie die Barrierearmut von Angeboten, * Interaktive und partizipative Elemente in der
Dienstleistungen und Produkten der Stadt Niirnberg Kommunikation zwischen Stadtverwaltung und
werden erhoht. Stadtgesellschaft werden ausgebaut.

* Angebote, Produkte und Dienstleistungen der Stadt * Interaktive und partizipative Elemente werden zur
Nurnberg werden in ihrer Erlebnisqualitit gesteigert sowie Gestaltung von Angeboten, Produkten und Dienstleistungen
in ihrer Funktionalitat erweitert. der Stadt Nurnberg genutzt.

¢ In die Enwicklung von Angeboten, Dienstleistungen und * Interaktive und partizipative Elemente werden zur
Produkten der Stadt Nurnberg werden Zielgruppen starker Einbeziehung der Mitarbeitenden der Stadt Ntrnberg
einbezogen. eingesetzt.

* Digitale Kommunikation sowie der Einsatz von interaktiven
und partizipativen Elementen schaffen mehr Transparenz
tber stadtische Produkte, Angebote und Dienstleistungen.
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Gesamtiibersicht Strategische Dimension IV

STADTISCHE RAHMENBEDINGUNGEN,
PROZESSE & STRUKTUREN

- Die Stadtverwaltung einer digitalen Stadtgesellschaft

Die Stadt Niirnberg bietet optimale Bedingungen fiir Innovatio-
nen. Dies gilt sowohl innerhalb der Stadtverwaltung als auch
als Schnittstelle zur Stadtgesellschaft. Die Stadt Niirnberg denkt
die (fachlichen, libergeordneten und Querschnitts-) Ziele konse-
quent digital und nutzt zu deren Umsetzung die digitalen M6g-
lichkeiten. Die Prozesse, Ablaufe und Organisationsformen sind
an der Sachdienlichkeit der jeweiligen Fragestellungen und
Aufgaben ausgerichtet.

HANDLUNGSFELD IV.A HANDLUNGSFELD IV.B

Strategische Verzahnung Interne Strukturen, Prozesse & Organisations-
management

* In den Geschéaftsbereichen und Dienststellen werden * Bestehende Strukturen, Prozesse und Organisationsformen
digitalisierungsrelevante Ziele identifiziert. werden an die Bedarfe einer innovationsfreundlichen
Stadtverwaltung, insbesondere an der Schnittstelle zur

« In strategierelevanten Aspekten funktionieren
g . Stadtgesellschaft, angepasst.

Kommunikation und Monitoring.
* Statt einer kleingliedrigen Arbeitsteilung wird ein

* Die Umsetzungsuntersttitzung wird gewéhrleistet. servicecriéttiertes Prozessdesin etabliet.

¢ Organisationsentwicklung wird dauerhaft die immer kirzer
werdenden Veranderungszyklen aufgreifen.

HANDLUNGSFELD IV.C

Regelungen & Rahmenbedingungen

¢ Stadtische Regelungen sind Uberpriift und angepasst:

— Hemmnisse und Hindernisse zur Digitalisierung werden
aufgespuirt,

- auf die Anforderungen der digitalen Stadtverwaltung
angepasst,

- digitales Arbeiten wird nicht nur zugelassen, sondern auch
eingefordert.

¢ Hinderliche gesetzliche Regelungen werden erkannt und
Anpassung initiiert.

» Erforderliche Ressourcen und Finanzen werden bereitgestellt.

 Stadtische Unternehmen werden zu digitalen Flaggschiffen
weiterentwickelt (Kooperationen beim Flottenmanagement,
optimierte digitale Kommunikation, gemeinsame
vertrauensbildende MaBnahmen zur Datennutzung).

* Open-Innovation-Wettbewerbe liefern mégliche Antworten
auf stadtische Fragestellungen.
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Beteiligte Dienststellen

Dimension | ,,Innovation & Kompetenz*

Handlungsfeld

Dienststellen

I.A ,Innovation in der digitalen Stadtgesellschaft"

WiF, Stpl, Vpl, SOR, UWA, Ref V (Dienst-
stellen), SenA, NSt

I.B ,Kompetenzen in der digitalen Stadtgesellschaft*

Ref. V (Geschéftsbereich), BCN, BB,
WiF, KuKuQ

I.C “Formelle Bildung”

3. BM, Fw, DIP

I.D ,Mitarbeitende, Fuhrungskrafte und Arbeitskultur’

PA, DIP, alle Dienststellen

Dimension Il ,,Daten & Infrastrukturen*

Handlungsfeld

Dienststellen

Il.LA ,Daten®

DIP, StA, Geo, SUN, BoB, J, SHA, JCN

I1.B ,Infrastrukturen®

WiF, DIP, LA, Fw, UwA

11.C “Stadtische IT-Infrastrukturen”

DIP

Dimension lll ,,Stadtische Produkte, Angebote und Dienstleistungen®

Handlungsfeld

Dienststellen

lII.LA ,Kundenorientierung*

alle Dienststellen

111.B ,Kommunikation, Interaktion und Partizipation®

Pr, DIP-IT/ EGB, alle Dienststellen

Dimension IV ,,Stadtische Rahmenbedingungen, Prozesse und Strukturen*

Handlungsfeld

Dienststellen

IV.A ,Strategische Verzahnung*®

DIP, alle Dienststellen

IV.B ,Interne Strukturen, Prozesse & Organisationen®

DIP, alle Dienststellen

IV.C “Regelungen und Rahmenbedingungen”

DIP, stadtische Tochter, Eigenbetriebe,
alle Dienststellen

Die federfihrende Dienststelle wird fett dargestellt.
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Glossar

Von Digitales Empowerment bis Open Data: Das nachfolgende Glossar erlautert die wichtigsten Digi-
talisierungsbegriffe im kommunalen Umfeld und sorgt knapp und verstandlich fur eine erste Orientie-
rung bei relevanten digitalen Trends im Zusammenhang mit der Dachstrategie INSEK ,Digitales Nirn-
berg®“. Gleichzeitig soll das Glossar als Ressource dienen, um Fachbegriffe im Kontext der integrierten
Stadtentwicklung sowie Begrifflichkeiten, die fir das Verstandnis des Aufbaus und der Zielsetzung des
vorliegenden Dokuments notwendig sind, fiir alle Leserinnen und Leser zu erlautern.

Die ausgewabhlten Begriffsdefinitionen werden im Folgenden in alphabetischer Reihenfolge und mit Ver-
weis auf die herangezogenen Quellen aufgefihrt.

Aqgilitat

Unter dem Begriff ,Agilitat* versteht man die Gewandtheit, Wendigkeit oder Beweglichkeit von Organi-
sationen und Personen bzw. in Strukturen und Prozessen. Beispielsweise wird flexibel auf unvorherge-
sehene Ereignisse und neue Anforderungen reagiert. In Bezug auf Veranderungen ist das Verhalten
nicht nur reaktiv, sondern auch proaktiv.

Quelle: Gabler Wirtschaftslexikon, https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/agilitaet-99882/version-368852
(letzter Zugriff: 11.06.2019).

Barrierefreiheit (barrierefreies Webdesign, Design for All)

Die EU-Richtlinie 2102 ,lber den barrierefreien Zugang zu den Websites und mobilen Anwendungen
offentlicher Stellen® verpflichtet 6ffentliche Stellen, ihre Internetangebote und Apps zukinftig barrierefrei
zu gestalten. Barrierefrei im digitalen Kontext bedeutet, dass Internetangebote und Apps so gestaltet
und technisch umgesetzt werden, dass sie von allen Nutzergruppen (Design for All) — z. B. Menschen
mit unterschiedlichen Behinderungen (blind, sehbehindert, gehérlos, motorisch eingeschrankt usw.),
altere Menschen oder Nicht-Muttersprachler — nutzbar sind.

Webauftritte, die nach September 2018 verdéffentlicht wurden, missen laut Richtlinie ab September
2019 barrierefrei zuganglich gestaltet sein, vor September 2018 bestehende Websites ab September
2020. Fur Apps gilt dies ab Juni 2021. Intranet-Auftritte missen ab September 2019 barrierefrei werden,
zuvor verdffentlichte Intranet-Angeboten betrifft dies erst bei grundlegender Uberarbeitung.

Als Standard fur Barrierefreiheit dient die europaische Norm EN 301 549, die sich wiederum auf die
Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.0 bezieht. Die WCAG sind der weltweite Standard fur
barrierefreies Webdesign. Basis der Richtlinie sind vier globale Prinzipien: Internet-Auftritte missen
wahrnehmbar, bedienbar, verstandlich und robust sein. In Deutschland setzt die sogenannte Barriere-
freie-Informationstechnik-Verordnung (BITV) die WCAG in Bundesrecht um.

Quelle: BIK fur alle, http://www.bik-fuer-alle.de/lkommunen-und-soziale-organisationen.html, (letzter Zugriff:
11.06.2019).
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Bayerisches E-Government-Gesetz

Das ,Bayerische E-Government-Gesetz“, das am 8. Dezember 2015 im Landtag verabschiedet wurde,
zielt auf den flachendeckenden Ausbau des E-Governments. Rechtliche Hirden fur das E-Government
sollen beseitigt und Anreize zum Ausbau des E-Governments in Bayern geschaffen werden. Das Ge-
setz ist zum E-Government-Gesetz des Bundes kompatibel. Es setzt jedoch eigene, weitergehende
Akzente.

Quelle: Broschiire ,Bayerisches E-Government-Gesetz*,
https://www.google.com/url?sa=tundrct=jundg=undesrc=sundsource=webundcd=2undcad=rjaunduact=8und-
ved=2ahUKEwjpo6epgpvjAhUj06 Y KHOItAQWOQFjABegQIBxA-
Cundurl=https%3A%2F%2Fwww.eggstaett.de%2Fbroschuere-bayerisches-e-government-gesetzun-
dusg=A0vVaw33L58gXSuZ-TKIkwGFADfL (letzter Zugriff: 04.07.2019).

Black Box

Der Begriff ,Black Box“ (englisch fur ,schwarzer Kasten“) stammt aus dem Behaviorismus und be-
schreibt die kognitiven Prozesse, die sich nicht objektiv messen, beschreiben und reproduzieren las-
sen, wahrend sowohl die Eingabe (input) und Ausgabe (output) bekannt sind.

Allgemein bezeichnet die Black-Box ein System, von dem man nur die Eingangssignale und die Aus-
gangssignale kennt bzw. kontrollieren kann, wéahrend der Inhalt der Black Box bzw. die dort ablaufen-
den Prozesse oder Mechanismen nicht beobachtbar oder unbekannt sind.

Quelle: Online Lexikon fur Psychologie und Padagogik, https://lexikon.stangl.eu/4186/black-box/, (letzter Zugriff:
27.06.2019)

Citizen Science

Der Begriff ,Citizen Science” stammt aus dem englischsprachigen Raum und wird haufig mit Burger-
wissenschaft, Birgerforschung oder ehrenamtliche Forschung Ubersetzt. Die vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) geférderte Online-Plattform ,Birger schaffen Wissen® definiert Citi-
zen Science als ,die Beteiligung von Personen an wissenschaftlichen Prozessen, die nicht in diesem
Wissenschaftsbereich institutionell gebunden sind. Dabei kann die Beteiligung in der kurzzeitigen Er-
hebung von Daten bis hin zu einem intensiven Einsatz von Freizeit bestehen, um sich gemeinsam mit
Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftlern und/oder anderen Ehrenamtlichen in ein Forschungs-
thema zu vertiefen. Obwohl viele ehrenamtliche Forscherinnen und Forscher eine akademische Aus-
bildung aufweisen, ist dies keine Voraussetzung fur die Teilnahme an Forschungsprojekten. Wichtig ist
allerdings die Einhaltung wissenschaftlicher Standards, wozu vor allem Transparenz im Hinblick auf die
Methodik der Datenerhebung und die 6ffentliche Diskussion der Ergebnisse gehdren®.

Initiiert werden Citizen Science-Projekte teils von der institutionellen Wissenschaft selbst, aber auch
Behorden und Schulen greifen immer haufiger auf diese Form der offenen Wissenschatft zurtick. Initia-
tor kénnen darlber hinaus auch Birgerinnen und Biirger sein, die sich eines speziellen Themas prob-
lemorientiert annehmen und zu einem bestimmten Zeitpunkt die professionelle Wissenschaft hinzuzie-
hen.

Quelle: Online-Plattform Burger schaffen Wissen, https://www.buergerschaffenwissen.de/citizen-science/hand-
buch/was-ist-citizen-science, (letzter Zugriff: 11.06.2019).

Digital First But Not Only

Das Prinzip ,Digital First But Not Only“ weist darauf hin, dass bei einer Neuausrichtung, z. B. von Pro-
zessen innerhalb der Verwaltung, in erster Linie der digitale Kanal zur Kommunikation und Interaktion
mit Kundinnen und Kunden bzw. Birgerinnen und Birgern ausgebaut werden soll und andere Kanéle
zweitrangig betrachtet werden.

Quelle: digital.stadt.nlirnberg, Konzept fiir eine digitale Stadtverwaltung, Stand 27.05.2019.
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Digital Mindset

Unter ,Digital Mindset” wird eine mentale Grundhaltung verstanden, die sich durch ein grundlegendes
Verstandnis sowie Offenheit, Leidenschaft, Risikobereitschaft und Neugier gegenlber der Digitalisie-
rung und den damit verbundenen neuen Technologien und ihrem Einfluss auf die Gesellschaft sowie
Arbeitswelt auszeichnet. Bestehende traditionelle Denkmuster und -strukturen erfahren einen Wandel.
Digital Mindset als Geisteshaltung begreift die Digitalisierung hierbei als Chance, den Herausforderun-
gen rasant voranschreitender Veranderungsprozesse durch schnelles und agiles Denken und Handeln
sowie neue Geschaftsmodellen begegnen zu kénnen.

Quelle: t3n — digital pioneers/yeebase media, https://t3n.de/news/digital-leadership-mitarbeiter-831277/ (letzter Zu-
griff: 11.06.2019).

Digitale Spaltung (auch digitale Kluft oder Digital Gap)

Mit dem Begriff ,digitale Spaltung” wird generell die ungleiche Verteilung des Zugangs zu und der Nut-
zung von digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien in der Gesellschaft aufgrund tech-
nischer und soziodkonomischer Faktoren beschrieben. Im Fokus der Diskussion stehen dabei die un-
gleichen Zugangsmadglichkeiten zum Internet, infolgedessen es zu einer Aufteilung in eine sogenannte
Online- und Offline-Gesellschaft kommt. Mit Online-Gesellschaft ist der Teil der Bevolkerung gemeint,
der Zugang zu neuen Medien bzw. insbesondere zum Internet hat und sich diese Instrumente aufge-
schlossen zunutze macht. Die Offline-Gesellschaft hingegen hat teilweise keinen Zugang, Vorbehalte
gegenuber der Internetnutzung sowie unzureichende digitale Kompetenzen. Dementsprechend wird
diese Gruppe von zahlreichen Inhalten und Anwendungsbereichen ausgeschlossen.

Quelle: Wirtschaftslexikon24.com, http://www.wirtschaftslexikon24.com/e/digitale-spaltung/digitale-spaltung.htm
(letzter Zugriff: 11.06.2019).

Digitales Empowerment

,Digitales Empowerment“ (englisch fir ,Teilhabe/ Ermachtigung®) beschreibt die Idee, dass die Vermitt-
lung von digitalen Kompetenzen Personen einen eigenstandigen Zugang zu Informationen, Orientie-
rung, Beratung und Bildung ermdglicht.

Quelle: Bundeszentrale fur politische Bildung, https://www.bpb.de/lernen/digitale-bildung/werkstatt/268674/digital-
empowerment-good-practice-projekt (letzter Zugriff; 27.06.2019).

Dritte Orte

Der Begriff ,Dritter Ort* wurde urspriinglich von dem amerikanischen Stadtsoziologen Ray Oldenburg
gepragt. Im Gegensatz zum Zuhause als Erster Ort und zum Arbeitsort oder zur Schule als Zweiter Ort
ist fur den Dritten Ort charakterisierend, dass er nicht nur privat, aber auch nicht rein 6ffentlich ist.
Moglichst viele Teile der demokratischen Offentlichkeit sollen sich an dieser weiteren dritten Klasse von
Orten ungezwungen und ohne Vorgaben austauschen kdnnen.

Quelle: wb-web, https://wb-web.de/material/lehren-lernen/dritte-orte-fur-die-erwachsenenbildung.html (letzter Zu-
griff: 04.07.2019).

E-Government

Unter ,E-Government® versteht man die Vereinfachung, Durchfiihrung und Unterstiitzung von Prozes-
sen zur Information, Kommunikation und Transaktion innerhalb und zwischen staatlichen und sonstigen
behdordlichen Institutionen sowie zwischen diesen Institutionen und Bevoélkerung bzw. Unternehmen
durch den Einsatz von digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien.

Quelle: Ramboll Management Consulting GmbH.
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Energetische Nachbarschaften

Das Konzept der ,energetischen Nachbarschaften® basiert auf dem Prinzip, dass im zukunftigen Ener-
giesystem Energiedoméanen-ibergreifend ein Austausch und Verbrauch von Energie stattfindet und
somit mehrere Energiedomanen (z. B. Strom, Warme, Kélte) parallel in einem sogenannten Hybridnetz
zur Auswahl stehen. Energetische Nachbarschaften ermdglichen Unternehmen und Haushalten, die
sich in rdumlicher Nahe zueinander befinden, Energie und Energietiberschiisse so untereinander aus-
zutauschen, dass insgesamt weniger Primarenergie verbraucht wird.

Quelle: Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg, 2015, Technische und 6konomische Machbarkeit energetischer
Nachbarschaften, http://en.offis.de/files/Studie Energetische Nachbarschaften Web.pdf (letzter Aufruf
28.06.2019).

Endnutzerzentrierung (nutzerorientierte Gestaltung, engl. User Centered Design)

-Endnutzerzentrierung“ zielt darauf ab eine Website bzw. Produkt so zu gestalten, dass es mdglichst
Uberall ohne Problem genutzt werden kann. Im Fokus steht die Ausrichtung auf den Anwender und die
Gebrauchstauglichkeit des Produkts.

Quelle: Designbote, https://designbote.com/was-bedeutet-eigentlich-user-centered-design/  (letzter  Zugriff:
27.06.2019)

FabLab (Maker Space)

Ein ,FabLab“ (Abkirzung von fabrication laboratory, englisch fiir ,Fabrikationslabor”) ist eine offene
Werkstatt, die auf computergesteuerte Fertigung ausgerichtet ist. Ziel eines FabLabs ist es, Rdume und
Maschinen zur Verfligung zu stellen, die es Menschen ermdglichen, eigene Ideen umzusetzen und
Projekte durchzufuhren.

Quelle: Arbeits abc, https://arbeits-abc.de/maker-spaces/ (letzter Zugriff: 27.06.2019).

5G

Der Mobilfunkstandard ,5G* ist der Nachfolgestandard von LTE. Erste 5G Netze sollen ab 2020 fir
mobile Nutzer verflgbar sein. Ziel der 5G-Netze ist nicht nur eine verbesserte Mobilfunk-Zukunft, son-
dern die umfassende und globale Standardisierung drahtloser Kommunikationssysteme. Die Treiber
dieses neuen Standards fiir drahtlose Netzwerke sind Technologietrends wie Industrie 4.0, vernetzte
Mobilitat und Internet of Things (IoT). Im Mittelpunkt steht die intelligente Vernetzung von Dingen. Sie
ermdglicht die Kommunikation zwischen Objekten und deren automatisierte Steuerung.

Quelle: Fraunhofer IS, https://www.iis.fraunhofer.de/de/ff/kom/mobile-kom/5G.html (letzter Zugriff, 28.06.2019).

Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungsleistungen (0OZG)

Das am 14. August 2017 in Kraft getretene ,Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwal-
tungsleistungen® — kurz Onlinezugangsgesetz — verpflichtet alle Verwaltungen in Deutschland bis Ende
2022 ihre Online-Dienste elektronisch tiber Verwaltungsportale anzubieten.

Quelle: Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat, https://www.bmi.bund.de/DE/themen/moderne-ver-
waltung/verwaltungsmodernisierung/portalverbund/portalverbund-node.html (letzter Zugriff, 04.07.2019).
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Handlungsfelder

,Handlungsfelder® sind systematisch dargelegte Handlungsbedarfe und Teilziele zur Erreichung des
Ubergeordneten strategischen Ziels in der jeweiligen strategischen Dimension.

Pro strategischer Dimension gibt es zwei bis vier Handlungsfelder. Aus ihnen werden die Kriterien zur
Compliance-Prufung und der Priorisierung von Projekten abgeleitet.

Integrierte Stadtentwicklung

Das Konzept der ,integrierten Stadtentwicklung® sieht es als Notwendigkeit an, Planungsprozesse nicht
sektoral, sondern ganzheitlich zu gestalten.

Ganzheitlich bedeutet hierbei beispielsweise bei der Stadtentwicklung Siedlungsstruktur, Verkehr, Um-
welt und soziale Belange im Zusammenhang zu betrachten. Ziel ist, trotz immer schnellerer Verénde-
rung von Rahmenbedingungen und Anforderungen an die Stadt eine nachhaltige Entwicklung von
Stadtquartieren zu gestalten. Férderprogramme setzen heute in der Regel voraus, dass fur die Planun-
gen integrierte Konzepte vorgelegt werden.

Quelle: Heinrich Boll Stiftung, http://kommunalwiki.boell.de/index.php/Integrierte Stadtentwicklung (letzter Zugriff
11.06.2019).

Internet of Things (IoT)

Im Allgemeinen wird der Begriff ,Internet of Things* (englisch fiir ,Internet der Dinge®) fur die Vernetzung
von Gegenstanden des Alltags oder von Maschinen im industriellen Umfeld per Internet verwendet.
Gerate bekommen eine eindeutige Identitat (Adresse) im Netzwerk und werden mit elektronischer In-
telligenz ausgestattet. Dadurch sind sie in der Lage, Giber das Internet zu kommunizieren und Aufgaben
voll automatisiert auszufiihren. Die intelligenten Gerate werden oft auch als Smart Devices bezeichnet.

Anwendungsbereiche sind zum Beispiel das Smart Home, mit Kiihlschréanken, die selbststandig Le-
bensmittel nachbestellen oder Jalousien und Lichtern, die per App gesteuert werden kénnen. In der
Industrie findet das Internet of Things bei der Vernetzung von Maschinen und der Automatisierung von
Industrieprozessen Anwendung.

Quelle: BigData-Insider, https://www.bigdata-insider.de/was-ist-das-internet-of-things-a-590806/ (letzter Zugriff
28.06.2019).

Interoperabilitat

.interoperabilitat* ist die Fahigkeit eines Systems (dessen Schnittstellen vollstandig offengelegt sind)
mit anderen gegenwartigen oder zuklnftigen Produkten oder Systemen ohne Einschrankungen hin-
sichtlich Zugriff oder Implementierung zusammenzuarbeiten bzw. zu interagieren.

Quelle: Interoperability Working Group, http://interoperability-definition.info/de/, (letzter Zugriff 28.06.2019).

Living Labs/ Reallabore

.Reallabore* bieten die Gelegenheit, neue Technologien in einem geschiitzten Umfeld aber unter Re-
albedingungen zu testen und sie dadurch in marktfahige Anwendungen zu tberfihren.

Quelle: Ramboll Management Consulting GmbH.
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Medienkompetenz

Unter ,Medienkompetenz® versteht man im Allgemeinen die Fahigkeit, Medien den eigenen Bedurfnis-
sen und den eigenen Zwecken entsprechend zu nutzen und mit ihnen verantwortungsvoll umgehen zu
kdnnen.

Der Begriff besteht aus den vier Saulen Medienkritik, Medienkunde, Mediennutzung und Mediengestal-
tung. Ziel einer ausgewogenen Medienkompetenz ist es, die verschiedenen Mediensysteme und ihre
wichtigsten Angebote zu kennen und kritisch mit ihnen umgehen zu kénnen.

Quelle: Bildungsexperten, https://www.bildungsxperten.net/wissen/was-ist-medienkompetenz/ (letzter Zugriff
28.06.2019)

Once Only

Der Begriff ,Once Only* (englisch fir ,nur einmal®) steht fiir Erleichterungen in Bezug auf die Datenein-
gabe, die nur einmal erfolgen muss um unterschiedliche Dienste in Anspruch nehmen zu kénnen.

Quelle: digital.stadt.nirnberg, Konzept fur eine digitale Stadtverwaltung, Stand 27.05.2019.

One-Stop-Government

Der Begriff ,,One-Stop-Government® (englisch fur ,Ein-Stopp-Verwaltung®) beschreibt das Prinzip, nach
dem fir einen Verwaltungsvorgang nur ein einziger (personlicher) Kontakt erforderlich ist.

Quelle: digital.stadt.niirnberg, Konzept firr eine digitale Stadtverwaltung, Stand 27.05.2019.

Open Data

Der Begriff ,Open Data“ (englisch fiir ,,offene Daten®) beschreibt ein Konzept, bei dem diese maschi-
nenlesbaren und strukturierten Informationen durch die Verwendung offener Nutzungsrechte von je-
dermann frei verwendet, nachgenutzt und verbreitet werden kdénnen.

Die Nutzung dieser offenen Daten darf laut der Open-Definition nur eingeschrankt werden, um den
Ursprung durch Quellennennung und die Offenheit der in ihnen enthaltenen Informationen sicherzu-
stellen. Diese offenen Daten dirfen jedoch keine personenbezogenen Daten oder Daten, die dem Da-
tenschutz unterliegen, beinhalten. Open Data folgt hier der Maxime der ,Hackerethik®: 6ffentliche Daten
nutzen, private Daten schiitzen. Im Gegensatz zu bereits verarbeiteten und meist rechtlich geschitzten
Informationen handelt es sich bei diesen Daten oft nicht nur um Text- oder Bildmaterial, sondern um
Tabellen, Karten oder Datenbanken. In diesem Zusammenhang wird auch von ,Rohdaten” gesprochen,
die als Grundlage fir die letztendlich aufbereitete Information dienen. Diese Daten kénnen aus den
unterschiedlichsten Bereichen der Gesellschaft stammen: Geodaten, Kulturdaten, Daten aus Wissen-
schaft und Forschung sowie Wetter- und Umweltdaten.

Quelle: Konrad Adenauer Stiftung, https://www.kas.de/statische-inhalte-detail/-/content/was-ist-open-data- (letzter
Zugriff: 11.06.2019).

Open-Data-Gesetz

Das sogenannte ,Open-Data-Gesetz“ wurde im Januar 2017 vom Bundestag verabschiedet. Es besagt,
dass digitale Behordendaten maschinenlesbar und entgeltfrei 6ffentlich zugénglich gemacht werden
sollen.

Quelle: Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat, https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemittei-
lungen/DE/2017/01/open-data-gesetz.html (letzter Zugriff 28.06.2019).
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Strategische Dimension

Eine strategische Dimension stellt die oberste Gliederungsebene des Zielsystems dar.

Die strategische Dimension umfasst ein strategisches Ziel, die zugehérigen Handlungsfelder, Hand-
lungsfeldziele sowie Chancen und Risiken. Es wurden fur die Dachstrategie INSEK ,Digitales Nirn-
berg“ vier strategische Dimensionen entwickelt, die alle wichtigen Aspekte von Digitalisierung fur die
Stadtverwaltung und ihre Tochter abdecken sollen.

Usability

Unter dem Begriff ,Usability“ (englisch fur ,Benutzerfreundlichkeit®) versteht man im Allgemeinen die
Nutzungs- oder Gebrauchstauglichkeit digitaler Produkte, wie z. B. Websites, Online-Shops oder Apps.
Im Fokus der Usability stehen dabei stets die entsprechenden Zielgruppen und Nutzer. Was fiir den
einen Nutzer einfach und intuitiv ist, kann und darf fir den anderen kompliziert und unverstéandlich sein.

Quelle: Fokus UX, https://fokus-ux.de/usability-user-experience (letzter Zugriff 28.06.2019).

User Experience

Der Begriff ,User Experience” (englisch fir ,Benutzererfahrung®) beinhaltet nicht nur die Usability, die
Kunden wahrend der Nutzung erfahren, sondern auch die Erwartungen und Vorstellungen, die vor der
Nutzung des Produktes vorhanden waren und ob diese nach der Nutzung erfiillt oder sogar Ubertroffen
wurden.

Die User Experience geht auf die subjektiven Empfindungen des Nutzers ein. Diese umfassen alle
Emotionen, Vorstellungen, Vorlieben, Wahrnehmungen, physiologischen und psychologischen Reakti-
onen, Verhaltensweisen und Leistungen, die sich vor, wahrend und nach der Nutzung ergeben.

Quelle: Fokus UX, https://fokus-ux.de/usability-user-experience (letzter Zugriff 28.06.2019).
VR-Brillen

»VR* steht fir virtuelle Realitat (s. u.). ,VR-Brillen“ erméglichen das ,Eintauchen” in die virtuelle Welt.
Sie werden nicht nur in der Unterhaltungsbranche genutzt, sondern finden jetzt schon Anwendung bei
Medizinern, Architekten und Designern.

Mit virtueller Realitat ist hier eine computergenerierte Umgebung gemeint, in der wir uns bewegen und
mit der wir interagieren konnen. Virtuelle Realitat kann echte Situation nachahmen, wie z. B. Flugsimu-
latoren bei der Ausbildung von Pilotinnen und Piloten. Virtuelle Realitat kann aber auch Umgebungen
erschaffen, die unserer Welt nur bedingt ahnlich sind, z. B. in Computerspielen, die mit VR-Brillen ge-
spielt werden.

Quellen: Ramboll Management Consulting GmbH und ARD, http://www.ard.de/home/ard/Was ist Virtual Rea-
lity/3364362/index.html (letzter Zugriff 28.06. 2019).

Zielsystem

Das ,Zielsystem® ist die Grundlage der Strategischen Leitlinien und wurde im geschéftsbereichsuber-
greifenden INSEK-Team erarbeitet. Hier wurden bereits die Strategischen Dimensionen, die Hand-
lungsfelder und Handlungsfeldziele angelegt.
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Berichtsvorlage
Ref.111/090/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtrat 25.09.2019  offentlich Bericht
Betreff:

Stand der Umsetzung der "Lastenradforderung”

Anlagen:
Entscheidungsvorlage

Fragebogen
Auswertungsdiagramme des Fragebogens
Flyer

Die Stadt NUrnberg fordert umweltfreundliche Mobilitat im Bereich des Lastentransports durch
Einsatz von Lastenfahrradern. Fur Erhalt einer lebenswerten stadtischen Umwelt steht das
Thema Mobilitét vor einer grof3en Herausforderung, auf die es zu reagieren gilt. Um Anreize fur
Burgerinnen und Birger zu schaffen, Lasten im Alltag emissionsfrei bzw. emissionsarm zu
transportieren, hat die Stadt Nurnberg im Haushaltsjahr 2019 die Anschaffung von
Lastenfahrradern mit einer Gesamtsume von 100.000 € gefdrdert. Zielgruppen waren dabei
sowohl Privatpersonen und ihre Zusammenschliisse als auch gemeinniitzige eingetragene
Vereine.

Zu 2a.
Das Projekt "Lastenradforderung” konnte im Rahmen einer UberplanméaRigen Stelle
durchgefihrt werden.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja
[ ] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

X Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
Stadtratsbeschluss vom 22.11.2018; Antrage wurden gefdrdert, bis die
Summe von 100.000 € ausgeschopft war.

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
[ ] Nein (— weiter bei3.)
X Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

X Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
(] Ja Die verschiedenen Bevélkerungsgruppen sind gleichermal3en von den
Auswirkungen des Berichts betroffen
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 3 von 4
115



Stadt NUrnberg Berichtsvorlage Ref.111/090/2019

Seite 4 von 4
116



Forderung von Lastenradern

Die Stadt Nurnberg fordert umweltfreundliche Mobilitat im Bereich des Lastentransports
durch Einsatz von Lastenfahrradern. Fir Erhalt einer lebenswerten stadtischen Umwelt steht
das Thema Mobilitat vor einer grof3en Herausforderung, auf die es zu reagieren gilt. Um
Anreize fur Burgerinnen und Birger zu schaffen, Lasten im Alltag emissionsfrei bzw.
emissionsarm zu transportieren, hat die Stadt Niirnberg im Jahr 2019 eine Gesamtsumme
von 100.000 € fir die Anschaffung von Lastenfahrradern bereit gestellt. Zielgruppen waren
dabei sowohl Privatpersonen und ihre Zusammenschliisse als auch gemeinniitzige
eingetragene Vereine.

Das Projekt ,Férderung von Lastenradern durch die Stadt Nirnberg“ hat am 1. Marz 2019
um 00:00 Uhr, dem Zeitpunkt der Offnung der Bewerbungs-Plattform im Internet, begonnen.
Die Mittel waren bereits am 4.Marz ausgeschopft. Mit der Fordersumme von 100.000 €
konnten insgesamt 111 Ein- und Zweispurige Lastenrader geférdert werden. Davon sind 90
Lastenrader mit batterieelektrischer Tretunterstiitzung und 21 Lastenrdder muskular
betrieben. Ca. zwei Drittel der geforderten Nirnberger Birgerinnen und Birger sind Familien
mit Kindern, welche die Rader zum Transport der Kinder in Kindertagesstatten oder fir den
Transport von Eink&ufen in der Innenstadt nutzen

Reaktionen und Rickmeldungen aus dem Umfeld

Die Reaktionen und Rickmeldungen der Benutzerinnen und Benutzer von Lastenradern und
aus deren Umfeld sind durchweg als sehr positiv zu verzeichnen. Im Umfeld der Benutzer
herrscht viel Begeisterung, sehr starkes Interesse und zum Teil auch Neugier zu den neu er-
worbenen Lastenradern. Die Forderung durch die Stadt Nirnberg findet durchweg guten An-
klang in der Bevolkerung und es wird haufig nachgefragt, ob es klinftig weitere Férderungen
geben wird.

Erfahrungen im Fahrbetrieb mit Radwegen und Verkehrsnetz.

Im Gegensatz dazu werden in den Ruckmeldungen zu der Frage Uber Erfahrungen im Fahr-
betrieb mit Radwegen und Verkehrsnetz haufig auch negative Erfahrungen berichtet und
Hinweise auf einen unbefriedigenden Zustand des Radwegenetzes gegeben. Gegenstand
der Beschwerden sind der schlechte Zustand und die oft nicht ausreichende Breite der Rad-
wege. Letzteres wird vor allem flir zweispurige Lastenrader als Problem geschildert. Nach
einigen Erfahrungsberichten kam es an stark befahrenen Stra3en zu gefahrlichen Situatio-
nen zwischen Kfz und Lastenradern. Es wurde berichtet, dass Fahrradwege plétzlich enden
oder die Weiterfahrt fir die Lastenrader wegen Begrenzungspfosten auf dem Radweg nicht
moglich war und die Lastenrader auf die Stral3e ausweichen mussten um ihren Weg fortset-
zen zu koénnen. Bis auf einige gut ausgebaute Radwege Uberwogen kritische Kommentare.

Fazit

Die Lastenradforderung der Stadt Nirnberg ist auf auf3erordentlich grof3es Interesse gesto-
Ren. In der ganz tberwiegenden Zahl der Félle werden damit Transportbedurfnisse bewal-
tigt, die ansonsten vielfach zur Nutzung von Kraftfahrzeugen gefihrt hatten. Es wurden die
gesteckten Ziele weitestgehend erreicht, knapp flinfzig Prozent der geférderten Blrger er-

setzten mit dem Lastenrad ein Fahrzeug mit Verbrennungsmotor und rund zwei Drittel nut-
zen ihr Rad zum Transport von Kindern und Einkaufen in der Stadt. Eine Fortfihrung der
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Forderung ist fir den Haushalt angemeldet worden und hat darin Beriicksichtigung gefun-
den. Vorbehaltlich von Beschlussfassung und Genehmigung des Haushalts soll damit auch
im Jahr 2020 wieder die Beschaffung von Lastenradern geférdert werden.
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Referat fir Umwelt und Gesundheit

Fragebogen zur Nutzung von geférderten Lastenradern

Mehrfachantworten sind moglich!

e Wie sind Sie auf Lastenrdader aufmerksam geworden?

] Presse / Medien
] Bekanntenkreis / Umfeld
[] sonstige Hinweise (Wie — Wo — Wann)

e Was hat Sie zum Kauf eines Lastenrades veranlasst?

[ Umweltbewusstsein

[ flexible innerstadtische Mobilitat
] Zuschuss / Pramie

[J Sonstiges

e Waurde durch den Kauf ein anderes Fahrzeug ersetzt ?

O] PKW
[J PKW — Zweitwagen
] Motorrad / Roller

e Wie /woflr nutzen Sie das Lastenrad ?

[J Transport von Kindern
[J Einkauf und Beschaffung
(] Freizeitaktivitaten

[] sonstige Zwecke

e Wie haufig nutzen Sie das Lastenrad ?
[ taglich
[ taglich mehrmals

[0 wéchentlich
[0 wéchentlich mehrmals

e Wer nutzt das Lastenrad? (auRer Ihnen personlich)

] Familie
] Freunde / Personen aus dem Umfeld
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Referat fir Umwelt und Gesundheit NURNBERG

e Wird das Lastenrad von mehreren Personen oder Gruppen genutzt ?

L1 Familien

[J Hausgemeinschaften
] Vereine

[ Kindertagesstatten
[] Sonstige

e Welche Entfernungen werden damit zurtickgelegt ?
bis
O 10 km

] 20 km
] mehr als 20 km

e Wie viele km werden durchschnittlich im Monat gefahren?

ca.

e Gibt es Probleme mit dem Lastenrad ?

[ Stellmdglichkeiten

[J Diebstahlsicherung

] Parksituation beim Einkauf, bei der Kita etc.
[J sonstige Schwierigkeiten (welche?)

e Reaktionen und Riickmeldungen aus dem Umfeld

e Erfahrungen im Fahrbetrieb mit Radwegen und Verkehrsnetz
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Wie sind sie auf das Lastenrad

aufmerksam geworden?

M Presse/Medien
m Bekanntenkreis/Umfeld

W sonstige Hinweise

Was hat Sie zum Kauf eines Lastenrades

veranlasst?

y
1

B Umweltbewusstsein
M fexible innerstadt. Mobilitat
m Zuschuss/Pramie

7 Sonstiges

Wurde durch den Kauf ein anderes

Fahrzeug ersetzt?

B PKW
B PWK - Zweitwagen
= Motorrad/Roller

I nein

121



Wie/wofiir nutzen Sie das Lastenrad? ‘

B Transport v. Kindern
M Einkauf u. Beschaffung
M Freizeitaktivitaten

1 sonstige Zwecke

Wie haufig nutzen Sie das Lastenrad? ‘

M taglich
H taglich mehrmals
m wochentlich

= wochentlich mehrmals

d

Wer nutzt das Lastenrad?(auBer lhnen ‘
personlich)

B Familie

M Freunde/Pers. Aus dem Umfeld

y
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Wird das Lastenrad v. mehreren Personen
0. Gruppen genutzt?

H Familien

B Hausgemeinschaften
m Vereine

= Kindertagesstatte

M Sonstige

M nein

Welche Entfernungen werden damit
zuriickgelegt?

M bis 10km
M bis 20km

= mehr als 20km

Gibt es Probleme mit dem Lastenrad?

| Stellmoglichkeiten
M Diebstahlsicherung
M Parksituation beim Einkauf, bei

der Kita...

1 sonstige Schwierigkeiten
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Wir fordern
lhr Lastenrad!




Die Stadt Nurnberg fordert
umweltfreundliche Mobilitat
durch Lastenfahrrader!

Um Anreize fir Blrger*innen zu schaffen,
Lasten im Alltag emissionsfrei zu transportieren,
soll es nun finanzielle Untersttitzung fir die
Anschaffung von Lastenfahrradern geben —

fur Privatpersonen, Hausgemeinschaften und
gemeinnitzige eingetragene Vereine.

Unsere Ziele:

- den Fahrradanteil im Verkehr
der Stadt Nirnberg erhéhen

- eine Alternative fiir den Transport
von Lasten aufzeigen, um damit
die Anschaffung von Zweit- und Dritt-
autos zu reduzieren

- nachhaltig und schrittweise die
Luftqualitét in der Stadt verbessern

Interessiert? Nehmen Sie Kontakt mit uns auf:

Stadt Nirnberg
Referat fur Umwelt und Gesundheit }
Hauptmarkt 18 | 90403 Nurnberg ‘\I

2025

umweltreferat@stadt.nuernberg.de
Telefon 0911 / 231-59 03 e

www.umweltreferat.nuernberg.de

Layout: Www.atelier»molzahiaes\ Druck: noris inklusion



Beschlussvorlage
Ref.111/091/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtrat 25.09.2019  offentlich Beschluss
Betreff:

NURNBERG - DIE BIOMETROPOLE, Bilanz seit 2014, Ziele und MalRnahmen bis 2026

Anlagen:
Entscheidungsvorlage

Am 23.07.2003 beschloss der Stadtrat einstimmig, den Einsatz von Bio-Produkten in der
Stadtverwaltung auszuweiten sowie den Okolandbau und die Bio-Branche zu fordern. Im Jahr
2014 wurde durch Stadtratsbeschluss die Zielsetzung bis zum Jahr 2020 angepasst. Dieser
Bericht fasst das Erreichte seit dem letzten Bericht im Oktober 2014 zusammen, geht auf die
noch offenen Herausforderungen bzw. Probleme ein und schlagt Ziele und
Schwerpunktmalnahmen bis zum Jahr 2025 vor.

1. Finanzielle Auswirkungen:

] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[X] Kosten bekannt

Gesamtkosten 20.000 € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv 20.000 € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.111/091/2019

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

Zur Erstellung der Konzepte fur ein Essensmanagement bei Schulen
und Veranstaltungen, eines Zentrums fur gute Ernahrung, Férderung
des ehremamtlichen Engagements und Weiterentwicklung von Bio
erleben.

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Unterschiedliche Erndhrungsgewohnheiten von Mannern und Frauen (BMEL
Ern&hrungsbericht) sowie die unterschiedlichen Ess-Kulturen werden bei der
Beratungs- und Bildungsarbeit berlicksichtigt.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
Ref. I/

Ref. V
3.BM

XX X
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.111/091/2019

Beschlussvorschlag:

Das Projekt BioMetropole Nirnberg und insbesondere auch die Kooperation im Rahmen der
Oko-Modellregion Niirnberg, Nurnberger Land, Roth werden bis 2026 fortgefiihrt. Die
Forderung des Okolandbaus und der regionalen Wertschopfung, die Umstellung der
Beschaffung auf Bio-Lebensmittel sowie die nationale und internationale Vernetzung sind
weiter wichtige Aufgaben.

Fur den Zeitraum 2020 bis 2026 werden folgende Projektziele beschlossen: Bio-Anteil in Kitas
mindestens 90%, in Schulen 75% (Zwischenziel 50% bis 2022), bei allen stadtischen
Einrichtungen und Veranstaltungen 50% sowie Anteil des Okolandbaus 25%.

Um diese Ziele zu erreichen sind Konzepte flr geeignete Formen des Essensmanagements in
Schulen und bei Veranstaltungen zu priufen. Ebenso ist ein Konzept fur ein "Nurnberger
Zentrum fur gute Ernahrung” zu entwickeln. Bio erleben soll als eine zentrale Bio-Veranstaltung
weiter gefuihrt werden. Birgerschaftliches Engagement (Ernéhrungsrat, Solawi) gilt es
besonders zu unterstutzen. Mittelfristig sollen die Mal3nahmen in einer Ernahrungsstratgie
gebindelt werden.

Zur Zielerreichung sollten die aktuell zur Verfiigung stehenden Mittel um 20.000 Euro erhéht
werden. Dazu bringt die Verwaltung die erforderlichen Antrage in die Haushaltsberatungen ein.

Es wird weiter im Zweijahresrhythmus, d.h. 2021 und 2023, liber die Fortschritte im Stadtrat
berichtet. Im Jahr 2025 soll dann wieder eine umfassende Bilanz gezogen werden.

Seite 3 von 3
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NURNBERG - DIE BIOMETROPOLE - Bilanz seit 2014, MaRnahmen bis 2026

Inhalt:

1. Politische Rahmenbedingungen, wirtschaftliches Umfeld, blrgerschaftliches Enga-
gement

2. Aktuelle Beschlusslage, MaZnahmen, Ergebnisse
3. Ziele bis 2026
4. Wichtige Mafnahmen

Am 23.07.2003 beschloss der Stadtrat einstimmig, den Einsatz von Bio-Produkten in der
Stadtverwaltung auszuweiten sowie den Okolandbau und die Bio-Branche zu férdern. Seit
16 Jahren arbeitet das Referat fiir Umwelt und Gesundheit daran, den Okolandbau, die
Nachfrage nach Bio-Lebensmitteln, die regionale Wertschépfung sowie die Vernetzung unter
Bio-Stadten in Deutschland und Europa zu férdern. NURNBERG — DIE BIOMETROPOLE
hat sich in dieser Zeit zum Markenbegriff entwickelt.

Dieser Bericht fasst das Erreichte seit dem letzten Bericht im Stadtrat (Oktober 2014) zu-
sammen, geht auf die noch offenen Herausforderungen bzw. Probleme ein, schlagt neue
Ziele vor und skizziert wichtige Mal3nahmen bis 2026.

1. Politische Rahmenbedingungen, wirtschaftliches Umfeld, birgerschaftliches
Engagement

Der Beschluss des Stadtrates im Jahr 2003 erweist sich im Rickblick als sehr vorausschau-
end. Fruhzeitig wurde auf ein Thema gesetzt, in dem aktuell viel politische und wirtschaftli-
che Dynamik steckt. Sowohl die Bundesregierung als auch die bayerische Staatsregierung
haben begonnen, den Okolandbau und die Bio-Branche intensiver zu fordern. Die Bundes-
regierung hat im Februar 2017 in Nurnberg die Zukunftsstrategie Okolandbau (ZOL) verab-
schiedet und schafft mit der Erweiterung des Bundesprogramms Okolandbau neue Forder-
maoglichkeiten, auch fir Kommunen. Der Freistaat Bayern setzt vor allem auf das Programm
,BioRegio Bayern 2020“, das Grundlage fiir aktuell 27 Oko-Modellregionen (aufgrund des
sehr grol3en Interesses wurden im Mai 2019 flinfzehn neue OMRs geschaffen) in Bayern ist,
und auf die Gesetzesvorlage zum Volksbegehren Artenvielfalt, in denen als Ziel 30%
Okolandbau in Bayern zum Jahr 2030 formuliert ist.

Nurnberg fordert als Grof3stadt im Rahmen der aktuellen Mdglichkeiten die Stadt-Land-
Vernetzung und starkt Gber Projekte die regionale Wertschépfung. Dies ist das zentrale Auf-
gabenfeld der Oko-Modellregion Niirnberg, Niirnberger Land, Roth. Es gibt zunehmend auch
Forderprogramme, die eine intensivere Stadt-Land-Vernetzung zum Thema haben (z.B.
StadtLandPlus mit dem Projekt Reprola) und fur GroR3stadte als Aufgabe formulieren, von
sich aus den Absatzmarkt Grol3stadt fur die regionale Land- und Erndhrungswirtschaft zu
erschlie3en.
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Ein weiterer , Trend, der sich aktuell zeigt, ist blrgerschaftliches Engagement zum Thema
Ernahrung und Landwirtschaft. Ca. 20 Erndhrungsrate haben sich mittlerweile in Deutsch-
land gegriindet, vor allem in GroR3stadten, so auch in Nirnberg. Bemerkenswert sind die viel-
faltigen Aktivitaten der ehrenamtlich Engagierten bei der Solidarischen Landwirtschaft, bei
Foodsharing, Stadtgarten und Selbsterntegéarten. Alle, die sich engagieren, setzen dabei auf
den dkologischen Landbau.

Dieser kann, wie eine Metastudie des Thiinen-Instituts 2019 bestétigte, einen wesentlichen
Beitrag zu 6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielen und den UN Nachhaltigkeits-
Zielen (SDGs) leisten.

= Hoher 6kologischer Nutzen:
Der Okolandbau steigert die Bodenfruchtbarkeit, schont das Grundwasser und Oberfla-
chengewasser (Nitratproblematik), férdert die natirliche Artenvielfalt und tragt in hohem
Male zum Klimaschutz bei.

= Gesund und sozial:
In Bio-Lebensmitteln finden sich einerseits deutlich weniger Riickstande an Agro-
Chemikalien (siehe regelmaRiges Okomonitoring des Landes Baden-Wirttemberg), an
Medikamenten (antibiotikaresistente Keime) und an Zusatzstoffen (Konservierung, Ge-
schmacksverstarker, u.a.) sowie andererseits (wie die grof3e Meta-Studie der Uni
Newcastle im Jahr 2014 gezeigt hat) mehr sekundére Pflanzeninhaltsstoffe (wie Beta-
Carotin, Flavonoide u.a.). Bio-Lebensmittel werden streng kontrolliert und sind gentech-
nikfrei. Gerade beim Einsatz von Bio-Lebensmitteln in Gemeinschaftseinrichtungen be-
kommen Kinder die Chance mit gesunder Erndhrung in Beriihrung zu kommen, die
diese sonst nicht hatten. Es geht auch darum sicher zu stellen, dass Landwirte faire
Preise bekommen und dadurch ein Einkommen haben, das tber dem Mindestlohn liegt.

= Eine Wirtschaftsbranche mit Zukunft:
Die Verbraucherinnen und Verbraucher wollen und kaufen Bio-Lebensmittel. Der Umsatz
mit Bio liegt bei aktuell 11 Mrd. Euro in Deutschland, mit in der Regel (auRer 2008 mit
5,5%) zweistelligen Wachstumsraten jahrlich. Die Nachfrage ist sogar so stark
gewachsen, dass eine Angebotsliicke entstanden ist. Diese ungenutzten Marktchancen
sind ein wesentlicher Grund fir die politischen Initiativen auf Bundes- und Landesebene.

In der Metropolregion Nirnberg

gibt es, wie die Marktanalyse der Zahl der zertifizierten Bio-Betriebe in

IHK im Jahr 2016 ermittelt hat, der Metropolregion Nirnberg
2.412 Unternehmen (Anstieg seit 3000 2412
2007 um 58%)!), die bio-zertifiziert 2500 1923

sind. Tendenz weiter steigend. 2000 1533

Nirnberg wird als wichtiger 1500

Standort der Bio-Branche wahr- 1000 l I

genommen. Dies liegt an der 508

BioFach-Messe, der Weltleitmes- 2007 2012 2016

se fir Bio-Lebensmittel, an der
Vielzahl und Qualitat der zertifizierten Unternehmen bzw. Verbénden und Vereinen sowie
an den Aktivitaten der Stadt Nurnberg.
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2. Aktuelle Beschlusslage, MalRnahmen, Ergebnisse
2.1. Ziele 2014 - 2020

Im Jahr 2014 wurde durch Stadtratsbeschluss die Zielsetzung bis zum Jahr 2020 fortge-
schrieben. Danach sind mindestens 25% Bio-Anteil bei allen Einrichtungen der Stadt Nirn-
berg, bei denen Lebensmittel eine Rolle spielen, vorgegeben. Fir ausgewahlte Bereiche
wurden aufgrund deren Bedeutung anspruchsvollere Ziele formuliert. Immer mit der Mal3ga-
be, sich auf den regionalen Bio-Markt zu konzentrieren. Siehe Ubersicht:

Ziele bis 2020

Stadtische
Einrichtungen,
Veranstaltungen,

Spezial-Méarkte
2014

Okologische
Landwirtschaft

Steigerung der regionalen Wertschopfung

2.2  Aktuelle Ergebnisse, Mallnahmen 2014 - 2019

Seit 2014 wurden vielféltige Mal3Bnahmen, Aktionen, Veranstaltungen und auch geférderte
Projekte durch das Projektmanagement der Biometropole initiiert, koordiniert und durchge-
fuhrt. Dartber wurde in regelmafigen Abstanden im Umweltausschuss berichtet. Die aktuel-
len Ergebnisse basieren bei Schulen, Dienststellen, Eigenbetriebe und Beteiligungen auf
einer Befragung mittels Fragebogen im Marz / April 2019. Diese Angaben beruhen oft auf
Schatzungen. Die Daten zur Oko-Landwirtschaft stammen aus der amtlichen Statistik.

Stadtische Kitas

Die Kitas der Stadt Niirnberg erreichen das Kitas: Bio-Anteil in %
gesteckt Ziel, wenn ab September 2019 Ziel: 75%

das Catering-Unternehmen, das in der letz- g
ten Ausschreibungsstufe ausgewahlt wur-

75

60

de, mit dem Essensangebot beginnt. Das 39 37 41 36
professionelle und zentrale Essensma- 40

nagement, das beim Jugendamt im Jahr 20 1/

2017 eingefuhrt wurde, wurde genutzt, um 0

den Bio-Anteil gemaB Stadtratsbeschluss 2008 2010 2012 2014 2017 2019

bei der Ausschreibung zugrunde zu legen,
dies mit anderen Aspekten einer gesunden Ernahrung zu verknupfen und das Thema Essen
mit Bio-Lebensmittel auch Teil der pAdagogischen Arbeit zu machen. Das Jugendamt

Seite 3 von 15

131



organisierte, zusammen mit dem Referat fur Umwelt und Gesundheit und dem jeweiligen
Catering-Unternehmen, Fortbildungen fiir Erzieherinnen und Erzieher in allen stadtischen
Kitas zum Thema Bio-Lebensmittel und Essensqualitat.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass es wichtig ist, einen kontinuierlichen Austausch mit
Catering-Unternehmen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Einrichtungen sowie Eltern
zu organisieren und ein Qualitdtsmanagement zur Essensversorgung aufzubauen. Das
Jugendamt leistet hier vorbildliche Arbeit.

Allgemeinbildende Schulen

Bei den Allgemeinbildenden
offentlichen Schulen in Nurnberg hat Schulen: Bio-Anteil in %
sich der Bio-Anteil nicht verandert. Er Ziel 50%

verharrt seit Jahren im Bereich von
20%. Immerhin gibt es 24 Schulen, die

Bio-Lebensmittel anbieten. Besonders 40 2
200 18 18 20

hervorzuheben ist, dass das 20 12
Schulfruchtprogramm der EU, das bei f/\
29 von 30 Schulen zu einem 100% 0
) . 2000 2005 2010 2015 2020
Bio-Angebot fihrt.

60

Dem Referat fir Umwelt und Gesundheit bleibt die Méglichkeit Gber Information, Schulung
und Aktionen die Bedeutung von gesundem Bio-Essen nahe zu bringen. So findet seit 2005
die Bio-Brotboxaktion statt, Uber die alle Erstklassler zu Beginn des Schuljahres kostenlos
eine Pausenbrotbox mit Bio-Lebensmitteln bekommen. Im Jahr 2018 waren dies 11.000
Biobrotboxen an 542 Klassen in 180 Schulen in zehn Stadten und zwei Landkreisen der
Metropolregion Nirnberg. Packaktion und Logistik sind mittlerweile stark von AZUBIS und
Berufsschilern getragen. Zudem gibt es wichtige Partnerfirmen und Organisationen, die die
Aktion finanziell und mit Produkten tatkraftig unterstitzen.

Um speziell Grundschulen zum Thema Ernéhrung und Landwirtschaft anzusprechen, werden
seit 2017 unter dem Titel ,Bauernhof erleben, Lebensmittel erforschen, Schlaraffenland ent-
decken" eine Woche lang Kochkurse, landwirtschaftliche Erlerbnisparcours oder Ernéhrungs-
Theater in der Kulturwerkstatt Auf AEG angeboten. In den Jahren 2017 und 2018 beteiligten
sich 20 Schulen, 42 Klassen und insgesamt 905 Schiler. Die Veranstaltungswoche findet in
Kooperation mit Partnern des Netzwerkes Bildung. Okolandbau. Ernahrung (BOE) statt
(Siehe S. 10).

Ein besonderes Férderkonzept fir ,Mehr Bio in den Nurnberger Schulen® wurde im Schul-
ausschuss am 17.10.2014 empfohlen, fand im Stadtrat im Rahmen der Haushaltsberatungen
jedoch keine Mehrheit.

Berufsschulen

Im Bereich der Berufsschulen gibt es herausragende Beispiele fir den Einsatz von Bio-
Lebensmitteln. Zum einen hervorzuheben ist die B7, Akademie fir Erndhrungs- und
Versorgungsmanagement, die ausschliel3lich mit Bio-Lebensmitteln kocht, zum Bio-Coach
ausbildet und als Bioland-Partner eng mit einem wichtigen Anbauverband
zusammenarbeitet. Zum anderen bezieht die B3, Berufsbereiche Hotellerie und Gastronomie
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Fleischer/Fachverkauf, Backer/Konditoren/Fachverkauf, nachdem im Frihjahr 2018 der
Einstieg beschlossen wurde, aktuell 80% der Lebensmittel in Bio-Qualitat. Ca. 600
Schiulerinnen und Schiler verarbeiten diese im Unterricht.

Die Berufsschulen B5, B6 und B14 bieten mit einem Anteil zwischen 20 und 35% ebenfalls
Bio-Lebensmittel an und nennen konkrete MaRhahmen, das Bio-Angebot weiter zu erhéhen.

Dienststellen, Eigenbetriebe, Kommunalunternehmen, stadtische Beteiligungen

Die Umfrage konzentrierte sich auf Einrichtungen, bei denen Essen bzw. Lebensmittel in
relevantem Umfang angeboten werden. FUnf Betriebe erreichen aktuell das 25% Ziel.

Ubersicht:

Bio-Anteil in % Essen | Anmerkung
2014 [2017 [2019 |Pro Tag

Tiergarten 75 75 75 v.a. in Waldschanke
Kulturladen 20 10 a7 z.T. Vorgabe uber

Pachhvertrage
IPSN 50 40
Rathaustreff / Mittagessen 10 25 25 200 Bio-zertifiziert
SUN 25 25 25 Uber Ausschreibung

vorgegeben

Ziel 25% |
Bewirtungen Rathaus (BgA/2) 20 40- |22 v.a. Bio-Backwaren,
50 Bio-Getrénke

NudrnbergStift Service GmbH 10 10 10 700
N-ERGIE 3 6 7
NOA, Sudstadtforum 0 2 5 bio-zertifiziert
NurnbergMesse 50 |30 5
Klinikum Nirnberg 12 |25 3 3000
NirnbergBad 0 0 0
Staatstheater Nirnberg Kantine 0 0 0

Der Tiergarten profitiert von der konsequenten Ausrichtung der ,Waldschanke® auf Bio-Le-
bensmittel. Hervorzuheben ist zudem, dass der landwirtschaftliche Betrieb des Tiergartens
im Jahr 2013 deutschlandweit einmalig bio-zertifiziert wurde, und der Tiergarten sehr aktiv
padagogische Arbeit fur Kinder und Jugendliche macht.

Deutlich gesteigert hat sich der Bio-Anteil in den Kulturladen. Lt. KuF liegt der Wert in 7
Kulturliegen bei durchschnittlich 47 % (Schwankungsbreite zwischen 20 und 80%). Die
Kulturladen geben den Bio-Anteil Uber die Pachtvertrage vor.

IPSN, das sich im Rahmen der padagogischen Arbeit die Besonderheiten des Okolandbaus
vermittelt, realisiert einen Bio-Anteil von 40%.

Unverandert liegt Chancen e.V. im Rathaustreff bei 25% Bio-Anteil. Die bio-zertifizierte
Rathauskantine hat nach wie vor einen hohen symbolischen Stellenwert.

SUN erreicht die Bio-Quote durch konsequente Vorgaben in der Ausschreibung.
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Veranstaltungen / Markte

Bio-Anteil in %

2014 2017 2019

Bio-Erleben 100 100 100

Christkindlesmarkt * 58 76 76

VeranStaltHngen BgA kA kA KA * Anteil der Aussteller mit mind. 1 Bio-

WOChenma_‘_rkte (Hauptmarkt Produkt, nicht Bio-Anteil nach Umsatz

[ Stadteilmarkte) 14/28 |33 33 ** Anteil der Aussteller mit mind. 1 Bio-

Bardentreffen 8 30 ** kA Produkt, nicht Bio-Anteil nach Umsatz
3 - 5-mal Bio-Angebote pro kA = keine Angaben

Meistersingerhalle Jahr.

Die Veranstaltung Bio erleben, die konsequent auf Bio-Lebensmittel, Naturkosmetik und
Oko-Mode setzt, fand im Jahr 2019 zum 13. Mal statt. Ca. 90 - 100 Aussteller und 25.000 —
35.000 Besucher pro Jahr tragen zur Attraktivitat des Markt- und Kulturevents bei.

Auf dem Christkindlesmarkt hat sich das Bio-Angebot etabliert. Die Stande werden jahrlich
bio-zertifiziert. Das Bio-Angebot wird mit eigens erstellten Tafeln gekennzeichnet. Es gibt
allerdings Stande, bei denen das Bio-Angebot sehr randstandig ist und aus einem Produkt
besteht. Zudem ist beim Verkaufspersonal nicht immer Wissen und Motivation vorhanden,
die Bio-Lebensmittel aktiv zu bewerben.

Bei den Wochenmarkten in NUrnberg wird It. Marktamt bevorzugt Bio-Betrieben eine Ver-
kaufsmdoglichkeit angeboten. Insofern entspricht der Bio-Anteil weiterhin der Zielvorgabe.

Das Bardentreffen zeigt, dass es schwierig ist die Essensqualitat und insbesondere den Bio-
Anteil zu steigern, wenn die Cateringleistung an externe Unternehmen vergeben wird und
dies wichtig ist, die Veranstaltung zu finanzieren. Bislang wurde bei der Ausschreibung keine
Vorgaben zur Essensqualitat gemacht.

Okologische Landwirtschaft in Nirnberg

Die Entwicklung der Okolandwirtschaft im Stadtgebiet Nuirnberg zeigt eine uneinheitliche
Entwicklung. Die Zahl der Bio-Betriebe nimmt kontinuierlich zu. Der Anteil liegt bei 20%. Der
Flachenanteil dagegen stagniert im Bereich von 6 - 7 %. Die Stadt kann Anreize zur Umstel-
lung setzen, etwa Uber die Nachfrageférderung beim Catering, Grof3kiichen, durch Forde-
rung der Regionalvermarktung oder durch Starkung des Bewusstseins von Verbraucherin-
nen und Verbrauchern. Die Umstellungsentscheidung hangt jedoch von der Bereitschaft der
Landwirte ab, sich auf anderes Produktionssystem einzulassen, vom Umstellungsaufwand
und den Marktchancen.

Tab.: Landwirtschaftliche Bio-Betrieb im Stadtgebiet Nirnberg:

Jahr Zahl Bio- Gesamtzahl | Bio-Anteil | Flache Bio- Lw Ge- Bio-
Betriebe**** | Iw Betriebe Betriebe samt-flache | Antell
2018 27 137 20 % 208 ha 3.114 ha 7%
2017 21 146 14 % 183 ha *** 3.271 ha 6 %
2014 18 153 12 % 216 ha** 3.291 ha 7%
* Bei 3 Betrieben liegen keine Flachenangaben vor; die Flache wurde auf Basis des Durchschnitts (12,1 ha) der restlichen 10 errechnet.
o Flache von 7 Kulap-Betrieben

Fkk Flache von 6 Kulap-Betrieben; tatsachlich dirfte die Bio-Flache grofer sein
*+%  Die Zahl der Betriebe enthalt z.B. Imker, die keine Flachen ausgewiesen haben
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Das Thema Okolandbau war, aufgrund der Anregung des damaligen Landwirtschafts-
ministers Brunner ein wichtiges Thema der agrarstrukturellen Entwicklung im Knoblauchs-
land. Die Betriebe wurden auch nach ihrem Interesse fiir den Okolandbau befragt. Neben
den 10 bestehenden &uf3erten 14 Betriebe Umstellungsinteresse. Seitdem werden die The-
men Bio-Umstellung und Vermarktungsmaoglichkeiten besprochen. Die Kooperation zwischen
Stadt und Bio-Landwirten hat sich insbesondere dadurch verbessert, dass sich im Frihjahr
2016 die Bio-Betriebe des Knoblauchslandes unter dem Namen ,Die Bio-Macher® zusam-
men geschlossen haben. Seit 2017 finden z.B. auf der BioFach gemeinsame Messeauftritte
statt.

Oko-Modellregion: MaBnahmen zur Steigerung der regionalen Wertschopfung

Die Oko-Modellregion Nurnberg, Nirnberger Land, Roth (OMR) existiert

7 .\ seit Anfang 2015. Sie ist von der Flache der in ihr zusammengeschlosse-
“g nen Gebietskorperschaften aktuell die groRte Oko-Modellregion in Bayern

% &/ und eine von neun OMRs in der Metropolregion Nurnberg. Die Partner bie-
#0DEw, ten einen Absatzmarkt mit 830.000 Menschen. Dies ist die Grundlage fur

die okologische Regionalversorgung, die im Rahmen der Oko-Modellregion
ausgebaut werden soll.

Wesentliches Ziel der Oko-Modellregion ist es, den regionalen s .

Okolandbau zu starken und den Okolandbau fiir konventionelle < .' .‘<\
Betriebe attraktiv zu machen. Dazu hat der Freistaat Bayern im / B
Jahr 2015 das bayerische Bio-Siegel neben dem EU Kennzeichen, D.Q

dem deutschen Bio-Siegel und den Verbandskennzeichen einge- o
fuhrt. Damit werden zunehmend Bio-Lebensmittel, die in Bayern
produziert werden, gekennzeichnet.

Folgende Schwerpunkte wurden seit 2015 bearbeitet: Wertschdpfungskette Fleisch, Wert-
schopfungskette (Ur-)Getreide, Sonderkulturen, Gemisebau, Streuobst, GroRverbraucher /
Gastronomie, Kooperative Vermarktungswege, Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinshbil-
dung. An drei Beispielen sollen exemplarisch umgesetzte Projekte vorgestellt werden.

Streuobst

In Zusammenarbeit mit der Streuobstinitiative Hersbrucker Alb e.V., dem Landkreis Nirn-
berger Land und hinzugezogenen Beratungsbuiros konnte die Vermarktung von anfanglich
zwei, aktuell vier neuer Bio-Getranke, wie Streuobst-Apfelschorle, Bergamotte, Holunder
und Quitte, umgesetzt werden. Das Projekt hat sich, trotz schlechter Ernte 2017, marken-
rechtlicher Auseinandersetzungen und Schwierigkeiten bei der Bio-Zertifizierung der klein-
teiligen Flachenstruktur, erfolgreich verselbstéandigt. Aktuell verwertet die SIHA UG (Ver-
marktungsgesellschaft der Initiative) Streuobstépfel von etwa 30 ha Flache und 200 Ap-
felsorten in Bioland-Qualitat unter der Marke ,POMMEZ200¢.

(Ur-)Getreide

Das Vertragsanbaukonzepts mit der Béckerei Dr. Karg, Schwabach und der Kooperati-
onspartner Vermarktungsgesellschaft Bio-Bauern mbH (BioVG), als Koordinator der regi-
onalen Landwirte und unter Vermittlung der Oko-Modellregion konnte fiir drei Jahre fiir
den Anbau von regionalem Bio-Dinkel realisiert werden. Im Jahr 2018 wurde eine Verlan-
gerung des Konzepts eigenstandig zwischen der Béckerei Dr. Karg und der BioVG ab
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Ernte 2019 fir drei weitere Jahre verlangert. Dies fuhrte zu einer hohen Planungssicher-
heit fur die beteiligten Landwirte aus der Region.

Solidarische Landwirtschaft (Solawi)

Die Solawi-Initiative ,,Stadt, Land, Beides®, wurde im Jahr 2013 durch die Stadt Nurnberg
initiiert und in der Aufbauphase koordiniert. Im Friihjahr 2016 wurde ein Verein gegriindet,
der die koordinatorischen Aufgaben Gibernahm. Zusammen mit der Erntegemeinschaft
Vorderhaslach und durch die einvernehmliche Auslésung der Solawi am Dollingerhof im
Landkreis Roth aus dem ,Stadt, Land, Beides"-Verbund konnten sich drei Solidarische
Landwirtschaften in der Region mit ca. 600 Ernteteilern und ca. 1500 Verbraucherinnen
und Verbrauchern, mit 14 Depots bzw. Abholstellen in Nirnberg etablieren.

In diesen Projekten ging es darum, regionale Betriebe und die Regionalvermarktung zu star-
ken. Dass die Arbeit der Oko-Modellregion wirkt, zeigt die Entwicklung der zertifizierten Bio-
Betriebe.

Tab.: Zahl der Bio-Betriebe* in der OMR 2015 - 2018

Landkreis
Stadt NUrnberg Nurnberger Land Landkreis Roth
Jahr 2015 2018 2015 2018 2015 2018
Gesamtzahl 154 186 118 138 68 100
Zuwachs +20,77 % +16,95 % +47,05 %

Umfasst: landwirtschaftliche Betriebe, Be- und Verarbeitungsbetriebe, Importeure, Futtermittelhersteller, Lagerung und Handel

Vom stadtischen Projekt zur Plattform des Bio-Netzwerkes in Nirnberg

Der Claim ,NURNBERG - DIE BIOMETROPOLE" ersetzt
NU RNBERG “‘ seit Sommer 2016 den AuRenauftritt des stadtischen Pro-

jektes ,BioMetropole Nurnberg“. Mit diesem Begriff und

einem geanderten optischen Auftritt wird starker das ge-
meinsame Netzwerk der Bio-Akteure betont. Die stadtischen Aktivitaten werden weiter auf
dieser Plattform weiter dargestellt; es kommen jedoch die Aktivitaten, Veranstaltungen, ins-
besondere ,Bio in der Stadt wahrend der BioFach in Kooperation mit der NirnbergMesse
und bluepingu e.V. hinzu. Ahnlich wie bei ,Toy City Nirnberg“ zur Spielwarenmesse wird hier
das Standortimage hinsichtlich ,nachhaltige Landwirtschaft und Lebensqualitat® geférdert.

DIE

Mit der gemeinsamen Plattform sollen interessierte Menschen in der Region leichter an wich-
tige Informationen kommen, aber auch die Profilierung als Stadt, in der Bio eine herausra-
gende Bedeutung hat, Uber Nirnberg und die Region hinaus deutlicher werden.

Die Bio-Branche in Stadt und Metropolregion Nurnberg ist durch sehr aktive Vereine, Orga-
nisationen und Unternehmen gekennzeichnet. Um effektiver zu arbeiten und gemeinsam
mehr zu erreichen, arbeitet die Stadt Nirnberg mit diesen Partnern in einem tber Jahre auf-
gebauten Partner-Netzwerk zusammen.
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Die Partner sind:

= Die Bio-Macher / =  Weitere Unterneh- = QOriginal regional
Gemiuseerzeuger- men aus der Bio- = Stadt Nurnberg: BZ,
verband Knob- Branche J, ML, Tg
lauchsland = Bluepingu e.V. = Netzwerk Oko-
= |HK Nirnberg = Erndhrungsrat Modellregi-
= NuUrnbergMesse » Die Bio Verbraucher on/Landkreise Roth +
e.Vv. Nurnberger Land
= TH Nurnberg » Netzwerk Biobrotbox

Vernetzung auf Stadteebene

Nurnberg ist nicht nur Mitglied im Netzwerk der deutschen Bio-

Stadte, sondern hat mit der Sprecherrolle und der Geschéftsfiih-

rung eine herausgehobene Position. Im Netzwerk engagieren ry

sich aktuell 19 Stadte, zuletzt hinzugekommen sind Bonn und STADTE
Berlin. In einem gemeinsamen Projekt wurde ein Leitfaden zum Thema ,Beschaffung® erar-
beitet, der aufzeigt, dass die Ausschreibung von Bio-Lebensmitteln mdglich und von Seiten
der EU sogar gewiinscht ist. Die Bio-Stadte sind als wichtiger Akteur in der Zukunftsstrategie
Okolandbau des Bundesministeriums fiir Ernahrung und Landwirtschaft genannt und so
bundesweit in die Forderung der Bio-Branche eingebunden.

Nurnberg engagiert sich auch beim Aufbau des europaischen Netzwerks der Bio-Stadte (Or-
ganic Cities Network Europe). Weitere Grindungsstadte sind z.B. Wien, Paris, Mailand. Die
europaischen Bio-Stadte sind mit Veranstaltungen und Workshops in Brussel présent und im
Kontakt mit der EU Kommission, Direktion Landwirtschaft. Die Mitgliedschaft wurde vom Al-
testenrat am 14.03.2018 beschlossen. Das Referat fur Umwelt und Gesundheit sieht dieses
Engagement auch als einen Beitrag fur die Bewerbung Nirnbergs zur Kulturhauptstadt.

Eine wichtige Veranstaltung zur Vernetzung auf kommunaler,

S—I—A DT LAN D regionaler und Landes-Ebene ist der Kongress
,StadtLandBio®, der 2019 bereits zum 5. Mal parallel zur
NErRtRaCoRsInion Center BioFach in Niirnberg durchgefiihrt wurde. Das Referat fiir

Umwelt und Gesundheit gestaltet den Kongress zusammen mit der NirnbergMesse, der
Metropolregion Niirnberg und des Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW). Dieser
hat sich zum zentralen Kongress hinsichtlich des Bio-Engagements von Stadten, Gemeinden
und Landkreisen in Deutschland entwickelt. Ca. 150 - 250 Besucher, u.a. Landesminister-
innen und —minister, Blrgermeisterinnen und Blrgermeister, nehmen regelmafig daran teil.

Weitere wichtige MaRnahmen seit 2014 in Kurzform

= Im Oktober 2016 startete Referat fur Urpwelt und NETZWERK
Gesundheit eine Initiative fur ,Bildung. Okolandbau. B ' Bildung
Ernahrung.” Hintergrund ist die sehr unterschiedliche Okolandbau
Form und Qualitat von Ernahrungsberatung und Er- Erndhrung
nahrungsbildung. In der Regel spielt dabei auch die Art, wie Lebensmittel produziert

werden, keine Rolle. Um dies zu &ndern, arbeiten aktuell 13 Expertinnen und Experten
im Netzwerk zusammen.
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» Das Referat fur Umwelt und Gesundheit kooperiert mit der TH Ndrnberg, um den
Studiengang ,Management in der Bio-Branche® aufzubauen. Dieser bietet eine span-
nende Kombination aus Wirtschaft, Management, Naturwissenschaften und Technik und
bereitet die Studierenden auf eine Beschaftigung in der Bio-Branche vor. Die Begleitung
umfasst fachliche Beratung, Vermittlung von Unternehmenskontakten und Praktika, Ko-
operation bei der Offentlichkeitsarbeit.

= Die Stadt Nurnberg ist seit 10/2018 an dem Projekt ReProLa (Regionalprodukt-
spezifisches Landmanagement in der Metropolregion Nurnberg) der Metropolregion
Nurnberg beteiligt, das Fragen der Flachenkonkurrenz mit Analysen der regionalen
Wertschopfung verbindet. Hintergrund des Projektes sind
einerseits die hohe Flachenneuinanspruchnahme und die /
damit einhergehenden Nutzungskonflikte in der Metropol- metropolregion niirnberg
region Nirnberg. Auf der anderen Seite geht es darum, die
regionale Wertschopfung, die in der Metropolregion Nirnberg
stark mit den typischen kulinarischen Regionalprodukten in
Verbindung steht, zu starken.

= |n Verbindung mit der Bewerbung als europaische Kulturhauptstadt veranstaltete das
Referat fur Umwelt und Gesundheit in Absprache mit Ref. IV/BB am 18.03.2019 im his-
torischen Rathaussaal eine Tafel der Ess-Kulturen. Uber 100 Géaste, bei hoher kultureller
Vielfalt, nahmen teil. Finf verschiedene Restaurants sowie die B7 stellten
Esskulturkreise vor. Anhand von vorgegebenen Themen, etwa aktuelle Trends,
Essrituale, religiose Einflisse, Crossover Kiiche, Bedeutung von Bio, diskutierten die
Gaste Facetten der Ess-Kultur.

= Mit dem Workshop zur Beschaffung von Bio-Essen in der Stadtverwaltung Nirnberg im
September 2018 konnte das Referat fir Umwelt und Gesundheit alle essensrelevanten
Dienststeller Uber die Notwendigkeit und die Mdglichkeiten der Beschaffung von Bio-
Lebensmitteln informieren. Von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern wurde der Bedarf
fur eine weitere Vernetzung formuliert.

3. Finanzielle und personelle Ressourcen

Mittel aus dem stadtischen Haushalt stehen seit 2007 zur Verfiigung. Der Betrag von anfang-
lich 5.000 €/Jahr ist auf aktuell 55.000 Euro/Jahr gestiegen. Die aufgefihrten MaBhahmen
konnen jedoch nur umgesetzt werden, da in hohem Umfang Sponsoren- und Fordermittel
akquiriert wurden.

Ubersicht aktuelle Haushaltsmittel:

Allgemeine Arbeit 20.000 €
Bio erleben 15.000 €
Oko-Modellregion 10.000 €
Aktivitaten zur BioFach, Netzwerk Biostadte, Organic 10.000 €
Cities Network Europe
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Seit Beginn des Projektes BioMetropole €1.800.000.00
Nurnberg bis einschlie3lich 2018 flos- €1:600:000'00
sen insgesamt 275.000 Euro stadtische €1.400.000,00

Sachmittel und tber 1,5 Mio. Euro €1.200.000,00
Sponsoring- und Fordergelder in das €1.000.000,00
Projekt. Siehe Ubersicht: €800.000,00
Die Ei ittel sind wichti bei €600.000,00
'|.e |genm| e snr'1 wichtig, .um ei . €400.000,00
Forde.rprOJeI.den die grforder.llchen Ei- €200.000,00 - :-
genmittel (Eigenanteil) bereitstellen zu e | ,
konnen und so an die Férdermittel zu Stadtische Mittel fur Sponsorengelder
Sachausgaben
kommen.

Die Arbeit der BioMetropole insgesamt wird mit 2,5 Stellen erledigt, wobei die Stelle fur die
Oko-Modellregion bis Ende 2019 zu 75% Uber das Bayerische Staatsministerium fir Ernah-
rung, Landwirtschaft und Forsten geférdert wird. Die restlichen 25% teilen sich die drei, an
der OMR beteiligten Kommunen. Eine Verlangerung der Férderung mit reduzierten Férder-
satzen bis Ende 2022 ist bereits beantragt. Ab 2023 ist geplant, dass Projektmanagement
Uber die drei Partnerkommunen weiterzufiihren. Seit Juni 2019 ist die friihere Vollzeitstelle
Projektassistenz als 0,5 Stelle mit einer Expertin fur Offentlichkeitsarbeit und Veranstal-
tungsmanagement besetzt.

4. Ziele und zentrale MaRnahmen bis 2026

Ziele

Die Ziele beziehen sich bislang auf einen bestimmten Bio-Anteil in einzelnen Bereichen der
Stadt Niirnberg sowie auf einen bestimmten Anteil des Okolandbaus. Diese Ziele sollen fort-
geschrieben und, der gestiegenen Bedeutung der Bio-Branche angemessen, erweitert wer-
den.

Da 30% Okolandbau bis zum Jahr 2030 offizielles Ziel der bayerischen Staatsregierung ist,
ist es sinnvoll, dies fiir Nirnberg zu Gbernehmen. Als Zwischenziel wird 25% bis 2025 festge-
legt.

Eine vollstandige Umstellung auf Bio-Lebensmittel bis 2026 ist bei den stadtischen Kitas der
nachste logische Schritt. Um jedoch im Essensmanagement eine gewisse Flexibilitat (es gibt
z.B. keinen zertifizierten Seefisch aus Wildfang) zu haben, soll der notwendige Mindestanteil
bei 90% liegen. Fur die Schulen ist dieses Ziel wesentlich anspruchsvoller, aber - sofern
entsprechende Maflnahmen ergriffen werden (siehe unten) — nicht unrealistisch.

In einer Stellungnahme von Ref. V zum 90% Mindestziel wurden Bedenken hinsichtlich einer
Erhéhung der Essenspreise, Umsetzbarkeit angesichts der Menge von 9.000 Essen pro Tag
sowie der Moglichkeit gedulRert, regionaler Anbieter einzubeziehen. Nach Einschatzung des
Referats fur Umwelt und Gesundheit kommt es bei einem professionellen Einkaufs- und
Kichenmanagement in der Regel nicht zu Preissteigerungen, die tber das Ubliche Mal3
hinausgehen. Der Bio-Markt, insbesondere der Bio-Grol3handel fir GroRkiichen, ist
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mittlerweile voll ausgebaut, so dass nicht mit Lieferengpassen bei Lebensmitteln zu rechnen
ist. Die Biometropole arbeitet seit vielen Jahren auch daran, regionale Anbieter mit
Grofl3kichen bzw. Caterern und GroRhandlern zu vernetzen. Wenn sich kleine regionale
Unternehmen nicht an Ausschreibungen beteiligen, liegt dies nach Ansicht des Referates fiir
Umwelt und Gesundheit nicht an der Bio-Quote, sondern mehr an den sonstigen VVorgaben
(z.B. Burgschaften, burokratischer Aufwand) einer europaweiten Ausschreibung. Dennoch
gingen bislang alle Auftrdge an regionale Catering-Unternehmen.

Fir die Schulen soll bis 2022 das 50% Ziel beibehalten werden. Bis 2026 steigt dieses dann
auf 75%. Dieses Ziel ist nur mit einer deutlichen Veranderung der Rahmenbedingung
moglich. Heute sind die Entscheidungen dezentral ohne stadtische Fuhrung Uber die
Essensversorgung zu treffen. Um hier nennenswerte Anderungen herbeizufiihren sind die
Bestrebungen des Bereichs 3. BM eine zentrale Essensversorgung einzurichten zu
verwirklichen. Dies wird aber auch stadtisches Engagement mit Personal und Finanzen
ahnlich wie bei der Versorgung der Kitas bedirfen. In diesem Rahmen kénnen Bio-
Standards und Quoten deutlich angehoben werden.

Ambitioniert, aber auch realistisch ist das Mindestziel von 50% Bio bis 2026 fir alle
Dienststellen und bei Veranstaltungen bzw. Markten.

Wichtig ist es zukilinftig auch, diese Ziele starker mit Management-Prozessen und einer
kommunalen Landwirtschafts- und Erndahrungspolitik in Ntrnberg zu hinterlegen.

Hinter diesen Zielen steht die Vision, dass regionale Bio-Lebensmittel und Okolandbau in
Nurnberg zum ,Regelfall“ und das Bio-Angebote in Einrichtungen zur Selbstverstandlichkeit
werden. Ziel ist es auch, eine Verantwortungsgemeinschaft zwischen Stadt und Land mit
hoch engagierten Burgerinnen und Burgern weiter voranzubringen. Der Okolandbau kann
einen wesentlichen Beitrag zu einer ausgewogenen Nachhaltigkeitsstrategie leisten.
Lebensmittel sind auch mehr als Waren; im Hinblick auf die Bewerbung als Kulturhauptstadt
geht es auch darum. Landwirtschaft und Essen als Kulturgut sichtbar zu machen.

Ziele bis 2026

2026

Schulen

Markte, stadtische

25% (30%) Einrichtungen

Okologische
2020 Landwirtschaft

Steigerung der regionalen Wertschopfung
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Schwerpunkt-Malinahmen bis 2026

Das Referat fir Umwelt und Gesundheit schlagt fiir den Zeitraum bis Ende 2025 neben der
Fortfhrung von Projekten, Aktionen, Veranstaltungen besondere Schwerpunktmaf3nahmen
vor, die besonders wichtig sind, um die gesteckten Ziele zu erreichen. Die MaRnahmen
orientieren sich an den strategischen Ansatzpunkten:

1. Kommunale Nachfrage nach Bio-Lebensmitteln steigern
2. Informieren, motivieren, bilden
3. Koordinieren und vernetzen
= sowohl in Kooperation mit regionalen Bio-Betrieben zur Steigerung der regiona-
len Wertschopfung
* als auch mit Bio-Stadten und im Rahmen der Oko-Modellregionen

Konzepte fur geeignete Formen des Essensmanagements an Schulen

Die &ul3erst positiven Erfahrungen in den stadtischen Kitas legen nahe, fir den Bereich der
Schulen zu prifen, mit welchen Konzepten eines geeigneten Essenmanagements der Bio-
Anteil gesteigert und der Stellenwert des Essens erhdht werden kann. Dabei sollten als
Faktoren Qualitatsstandards (wie DGE Kriterien), Bio-Anteil, Kosten, Akzeptanz bei den
Schilerinnen und Schiilern betrachtet werden. Angestrebt wird personelle Kapazitaten im
Bereich des 3. BM zu schaffen, die die Essensversorgung der Schulen koordiniert und die
Schulen entsprechend berét. Die ,Fridays for Future-Bewegung® zeigt, dass sich
Schilerinnen und Schiiler fir Nachhaltigkeitsthemen interessieren; sie sollten deshalb in die
Konzeptentwicklung eingebunden werden.

Einfihrung eines professionellen Essensmanagements fur (Kultur-)Veranstaltungen
und Empfange

Bei Kulturveranstaltungen, wie dem Bardentreffen, bestiinde mit einem professionellen Ma-
nagement bzw. Vergabe der Imbissstéande durch die Stadt selbst die Chance, hdhere Es-
sensqualitdt mit hdéheren eigenen Einnahmen zu verknipfen. Insofern ist zu prifen, unter
welchen Bedingungen sich diese Option wirtschaftlich sinnvoll umsetzen lasst. Das Potenzial
vergroRert sich, nach Einschéatzung des Referats fur Umwelt und Gesundheit, wenn weitere
Veranstaltungen mit einbezogen werden.

Forderprojekt ,,Mehr Bio im Klinikum Niurnberg“

Um den Bio-Anteil im Klinikum deutlich zu steigern, ist ein spezielles Beratungsprojekt (mit
Kostenanalysen, Prozessanalysen, Fortbildung fir Klinikpersonal) mit externen Experten
bereits mit der Klinikleitung abgesprochen. Nach aktuellem Stand wird es mdglich sein, For-
dermittel aus dem Bundesprogramm Okolandbau fiir dieses Projekt einzusetzen. Sobald
diese Mittel freigegeben sind, kann das Projekt starten.
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Referatsibergreifendes Essensmanagement

Es ist wichtig, die Vernetzung aller essensrelevanten Dienststellen, wirtschaftlichen Betriebe
und auch stadtischen Beteiligungen fortzufiihren und weiter zu biindeln. Auch hier kénnen
insbesondere Vorschlage erarbeitet werden, wie eine definierte Essensqualitéat zu tragbaren
Kosten sichergestellt werden kann. Dies ist auch vor dem Hintergrund wichtig, dass in den
staatlichen Einrichtungen Bayerns kunftig ein bio-regionaler Anteil von 50% angestrebt wird.

Professionalisierung der Einkaufs-, Kiichen- und Ernahrungskompetenz (Nirnberger
Zentrum fur gute Ern&hrung)

Es gibt zunehmend Stadte, z.B. Kopenhagen, Berlin, die Giber ein sogenanntes ,House of
Food® eine professionelle Beratung und Schulung fiir die Gemeinschaftsgastronomie betrei-
ben bzw. aufbauen. Ziel ist es, Grof3klichen und Caterern zu zeigen, wie der Anteil an Bio-
Produkten, saisonalen und Frischzutaten durch Weiterbildung und Beratung weitgehend kos-
tenneutral erhdht, dabei eng die regionale Landwirtschaft einbezogen und wie Lebensmittel-
verschwendung bzw. -verluste vermindert werden kénnen. In Kopenhagen ist es gelungen,
den Bio-Anteil kostenneutral auf 90% zu steigern.

Diese Erfahrungen nutzend soll ein Konzept fur ein ,Nuirnberger Zentrum fiir gute Ernahrung”
entwickelt werden. In Nirnberg ist es wichtig, dies mit der Ausbildung in B3, B7 und TH
Nurnberg einerseits sowie der Ernahrungsberatung und Ernédhrungsbildung im BOE Netz-
werk zu verzahnen.

Projekte zur Férderung der regionalen Wertschopfung in der Oko-Modellregion

= Ahnlich dem Klinikum-Projekt wurde bereits eine Projektskizze erstellt, um Bio-
Wertschopfungsketten im Knoblauchsland und die Bio-Betriebe zu férdern. Dieses Pro-
jekt wird mit der Frankengemdise eG als zentralen Partner durchgefihrt und startet
ebenfalls, sobald die Bundesmittel freigegeben sind.

= Um Existenzgriindungen in der Bio-Branche, insbesondere auch im Bereich Lebensmit-
telverarbeitung und Lebensmittelhandwerk, zu férdern, wollen sich Biometropole und
Oko-Modellregion aktiv an der Entwicklung einer Existenz-Grindungsplattform fiir junge
Bio-Unternehmen beteiligen. Eine entsprechende Initiative durch die Minderleinsmuhle
wurde bereits gestartet.

Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltung ,,Bio erleben*

Bio erleben hat sich zu einer zentralen Veranstaltung in Niirnberg rund um den Okolandbau,
Bio-Gastronomie, Naturkosmetik und Oko-Mode entwickelt. Auf einzigartige Weise werden
bei dieser Veranstaltung Essen und Kultur miteinander verknipft. Dieses Bio-Event soll bei-
behalten und, um fir Besucher und Aussteller weiter attraktiv zu sein, kontinuierlich weiter-
entwickelt werden.

Die Stadt Nurnberg insgesamt und bestimmte Dienststellen bzw. Betriebe der Stadt im Be-
sonderen, z.B. Tiergarten; Jugendamt. Dieses Engagement verdient es Uber Marketing und
Offentlichkeitsarbeit profilierter nach auBen zu bringen. Dies wird eine wichtige Aufgabe der
neuen PR Managerin sein.
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Burgerschaftliches Engagement ermdglichen und fordern (Ernéhrungsrat)

Die Bevolkerung auf3ert zunehmend den Wunsch nach gesunden und nachhaltig erzeugten
Lebensmitteln, nach kurzen Wegen oder vielfaltigen landwirtschaftlichen Mischbetrieben und
regional verankerten, handwerklich arbeitenden Lebensmittel-Verarbeitern. Wie der Ernéh-
rungsrat mit dem Projekt ,Essbare Stadt® oder auch die Solawi-Initiativen zeigen, engagieren
sich gerade auch Grof3stadtmenschen fur gesunde Ernahrung und nachhaltige Land-
wirtschaft. Zukinftig soll die Zusammenarbeit mit der Verwaltung intensiviert und das bir-
gerschaftliche Engagement stéarker gefordert werden.

Ernahrungsstrategie / Erndhrungspolitik

Neben den bisher genannten Zielen, den Okolandbau auszuweiten, die Regionalvermark-
tung zu starken und mehr Bio-Lebensmittel einzukaufen, sieht das Referat fir Umwelt und
Gesundheit es als Zukunftsaufgabe, wichtige Akteure wie IHK, HWK, Innungen, Hochschu-
len oder Verbraucherorganisationen, systematisch zusammen zu fiihren und eine Ernéh-
rungspolitik fur die Stadt Nirnberg zu entwickeln. Zentrale Frage ist: Wie kann im Zeitraum
von 10 — 15 Jahren eine Versorgung mit qualitativ hochwertigen Lebensmitteln und auf Basis
einer nachhaltigen Landwirtschaft mit hoher regionaler Wertschépfung und einer
handwerklich orientierten Lebensmittelverarbeitung fir die Nirnberger Bevolkerung
sichergestellt werden? Eine Ernahrungsstrategie liel3e sich auch mit bundesweiten
Aktivitaten vernetzen. Denn sowohl der Deutsche Stadtetag als auch das Deutsche Institut
fur Urbanistik (DIFU) arbeiten mittlerweile an der Fragestellung, welchen Beitrag eine
regionale und auch urbane Landwirtschaft zur zukunftsfahigen Stadtentwicklung leisten
konnen. Zudem zeigt das Beispiel der Stadt Paris, dass eine Erndhrungsstrategie hohe
Akzeptanz in der Bevolkerung, aber auch bei den wirtschaftlichen Akteuren haben kann.

Seite 15 von 15
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Beschlussvorlage

Stpl/115/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss
Betreff:

Vollzug der Waldgesetze fiir Bayern (BayWaldG)
Neuerlass einer Bannwaldverordnung gem. Art 11 BayWaldG fur den Sebalder Reichswald

Anlagen:
Entscheidungsvorlage

Verordnung des Landratsamtes ERH Uber die Erklarung des Sebalder Reichswaldes zum
Bannwald (Entwurf)

Bannwaldkarte (Entwurf) mit Anderungen im Bereich der Stadt Nirnberg

Karte "Bereich Kohlbuck" / Anderungsvorschlag der Stadt Niirnberg

Stellungnahme der Stadt Nurnberg (Entwurf)

Sachverhalt (kurz):

Das Landratsamt Erlangen-Hochstadt strebt einen Neuerlass der Bannwaldverordnung
Sebalder Reichswald an. Nach einer Phase der informellen Vorabstimmung findet nun das
formliche Beteiligungsverfahren statt, bei dem sich die Stadt Nirnberg mit einer Stellungnahme
einbringen kann. Auf der Grundlage einer referatsiibergreifenden Instruktion und Abstimmung
wurde durch die Verwaltung die beiligende Stellungnahme ausgearbeitet. Diese soll als
Stellungnahme der Stadt Nirnberg beschlossen werden. Insgesamt sollen innerhalb des
Stadtgebietes rund 94 ha Wald neu zu Bannwald erklart werden.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

XI Nein (— weiter bei2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Seite 1 von 4
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X] Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

Seite 2 von 4
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
Ref lll/ Ref VII

SOR, SUN

BgA/SE

XX X

Seite 3 von 4
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Beschlussvorschlag:

Der Stadtrat stimmt der beiliegenden Stellungnahme zum Neuerlass der Bannwaldverordnung
far

den Sebalder Reichswald zu und beauftragt die Verwaltung, diese an das Landratsamt
Erlangen-HoOchstadt weiterzuleiten.

Seite 4 von 4
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Betreff:
Vollzug der Waldgesetze fur Bayern (BayWaldG)
Neuerlass einer Bannwaldverordnung gem. Art 11 BayWaldG fiir den Sebalder Reichswald

Entscheidungsvorlage

1. Anlass

Das Landratsamt Erlangen-Hdchstadt strebt einen Neuerlass der Bannwaldverordnung Sebalder
Reichswald an. Die bestehende Bannwaldverordnung wurde im Jahr 1985 erlassen. Anlass fur
die Fortschreibung sind ein im Geltungsbereich der Verordnung veranderter Waldbestand sowie
geanderte rechtliche Anforderungen an die Verordnung.

Der Sebalder Reichswald erstreckt sich auf Gebiete der Stadt Erlangen, der Stadt Nirnberg sowie
der Landkreise Erlangen-Hdochstadt und Nurnberger Land. Da der Uberwiegende Teil des Sebal-
der Reichswaldes dem Landkreis Erlangen-Héchstadt zuzuordnen ist, ist dieser gemanR Art. 37
Abs. 3 BayWaldG fur den Erlass der Verordnung zustandig.

Bestandteil des Neuerlasses ist ein férmliches Beteiligungsverfahren, in dessen Rahmen die
Stadt Nurnberg vom Landkreis Erlangen-Hochstadt um eine Stellungnahme gebeten wurde.
Grundlage fur das Beteiligungsverfahren ist der Entwurf des Landratsamtes Erlangen-Hochstadt
vom 25.09.2018 (s. Beilage).

2. Entwurf des Landratsamtes Erlangen-Hdchstadt vom 25.09.2018

Bereits im Vorfeld des formlichen Beteiligungsverfahren hatte das Landratsamt Erlangen-Hoch-
stadt im Sinne einer informellen Vorabstimmung um Beitrage und Anmerkungen zu auf Nurn-
berger Stadtgebiet moglichen Anderungen im Bannwaldumgriff gebeten. Die mit der Niirnberger
Stadtverwaltung hierbei erzielten Abstimmungsergebnisse sind im vorliegenden Entwurf der
Bannwaldverordnung vollstandig bertcksichtigt.

Im Einzelnen sieht der Entwurf des Landratsamtes Erlangen-Hochstadt vom 25.09.2018 fur das
Gebiet der Stadt Nirnberg folgende Anderungen des Bannwaldumgriffs vor:

Anderung 01: Norddstlich Neunhof

Die Anderung betrifft eine kleine Teilflache an der BAB 3, bei der es sich um eine Ersatz-
aufforstung fir an anderer Stelle gerodeten Wald handelt.

Anderungen 02-04: Nordlich und 6stlich des Flughafens

Nordlich des Flughafens sind angrenzend an den bestehenden Golfplatz Waldflachen neu in den
Bannwaldumgriff aufgenommen. Die Aufnahme der Flachen in die Bannwaldverordnung ist
madglich, weil die vormalige landesplanerische Zielsetzung, Flachen fir eine zweite Start- und
Landebahn freizuhalten, im Zuge der am 01.03.2013 in Kraft getretenen Fortschreibung des
Landesentwicklungsprogramms Bayern (LEP) aufgegeben wurde.

Nordlich und dstlich des Flughafens unterliegen mehrere Teilflachen dem aus Griinden der
Flugsicherheit notwendigen Hindernismanagement des Flughafens. Da fir diese Flachen Ro-
dungsgenehmigungen erteilt sind, sind die Flachen im vorliegenden Entwurf aus der Bannwald-
abgrenzung ausgespart. Dies betrifft eine schmale Teilflache nérdlich der Start- und Landebahn
sowie mehrere Teilflachen in der ¢stlichen Einflugschneise. Letztere sind unter Einbeziehung der

1
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hier bestehenden Sende- und Empfangsanlagen als arrondierter Umgriff aus dem Bannwald-
umgriff ausgenommen.

Als Ausgleich fir die genehmigten Rodungsflachen des Hindernismanagements hat der Airport
Nurnberg aul3erhalb des Nurnberger Stadtgebietes Ersatzaufforstungen durchgefihrt.

Anderung 05: Ostlich Nordostpark

Ostlich des Nordostparks sieht der Entwurf der Bannwaldverordnung eine Erweiterung des
Bannwalds im Umgriff der Grenzen des hier bestehenden Landschaftsschutzgebietes vor. Aul3er-
halb des Landschaftsschutzgebietes bestehende Waldflachen sind nicht in die Bannwaldabgren-
zung einbezogen, da auf Grund der Lage angrenzend an hochwertige Gewerbe- und Dienst-
leistungsflachen bzw. das Areal des Martha-Maria-Krankenhauses langfristig stadtebauliche
Entwicklungen vorstellbar sind, die nicht durch eine Unterschutzstellung als Bannwald in Frage
gestellt werden sollten.

Anderung 06: Nordlich und siidlich der Erlenstegenstrale

Die nordlich und stdlich der ErlenstegenstraRe im Entwurf neu in den Bannwaldumagriff einbe-
zogenen Flachen betreffen teilweise Ersatzaufforstungen fiir an anderer Stelle gerodeten Wald.

3. Erganzender Vorschlag der Stadt Nirnberg

Zusétzlich zur Gebietskulisse im Entwurf des Landratsamtes Erlangen-Hdochstadt schlagt die Ver-
waltung vor, auch Waldflachen im Bereich Kohlbuck neu in die Bannwaldverordnung aufzuneh-
men. Die in der beiliegende Karte gekennzeichneten Waldflachen kénnen den Bannwaldumgriff
sinnvoll erganzen.

Mit den Waldflachen am Kohlbuck summieren sich die Waldflachen, die innerhalb des Stadtge-
bietes neu in die Bannwaldverordnung aufgenommen werden, auf insg. rd. 94 ha.

4. Offentliche Auslegung des Verordnungsentwurfs

Das durch das Landratsamt Erlangen-Héchstadt durchgefiihrte Beteiligungsverfahren umfasste
neben einer Anhérung der Trager offentlicher Belange auch eine 6ffentliche Auslegung des Ver-
ordnungsentwurfs. Die 6ffentliche Auslegung wurde vom 15. April bis 17. Mai 2019 am Landrats-
amt Erlangen-Hochstadt sowie auch bei der Stadt Nurnberg durchgefuhrt. Auf die 6ffentliche
Auslegung wurde im Amtsblatt Nr. 7 der Stadt Nirnberg vom 03. April 2019 hingewiesen. Bei der
Stadt NiUrnberg gingen im Rahmen des Auslegungsverfahrens keine Anregungen oder Stellung-
nahmen von Birgerinnen und Birgern ein.

5. Stellungnahme der Stadt Niurnberg im Beteiligungsverfahren

Auf der Grundlage einer referatstibergreifenden Instruktion und Abstimmung schlagt die Verwal-
tung die beiliegende Stellungnahme (Entwurf) zum Neuerlass der Bannwaldverordnung vor. In
der Stellungnahme werden dem Entwurf des Landratsamtes Erlangen-Hdchstadt zugestimmt, die
Waldflachen am Kohlbuck als weitere Bannwaldflachen vorgeschlagen sowie ergénzende Hin-
weise gegeben.
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Entwurf

Verordnung des Landratsamtes Erlangen-Hochstadt liber die Erklarung des ,,Sebalder
Reichswaldes* zum Bannwald

Das Landratsamt Erlangen-Hochstadt erlasst auf Grund von Art. 11 Abs. 1, Art. 37 Abs. 1 Nr.
1 und Art. 38 des Waldgesetzes flir Bayern (BayWaldG) in der Fassung der Bekanntmachung
vom 22. Juli 2005 (BayRS 7902 — 1 — E), (GVBI. S. 313), zuletzt geadndert durch § 1 Nr. 392
der Verordnung vom 22.07.2014 (GVBI. S. 286) folgende

Verordnung

§1
Allgemeines

Der ,Sebalder Reichswald* ist auf Grund seiner Lage und seiner flachenmaRigen Ausdehnung
im Verdichtungsraum der Stadte Erlangen, Furth, Nirnberg und Schwabach unersetzlich. Der
.Sebalder Reichswald“ muss daher in seiner Flachensubstanz erhalten werden; ihm kommt
eine auliergewdhnliche Bedeutung fir das Klima, den Wasserhaushalt und die Luftreinigung
zu. Der ,Sebalder Reichswald“ wird deshalb zum Bannwald erklart.

§2
Bannwaldgebiet

Die Grenzen des Bannwaldgebietes sind in der im Anhang (Anlage) verdffentlichten
Ubersichtskarte eingetragen. Fiir die genaue Grenzziehung sind die Detailkarten im MaRstab
1 : 25.000 und 1 : 5.000 malgebend, die im Landratsamt Erlangen-Héchstadt,
Nagelsbachstralle 1, 91052 Erlangen, im Landratsamt Nurnberger Land und den
Stadtverwaltungen Nurnberg und Erlangen niedergelegt sind; sie kénnen dort wahrend der
Dienststunden eingesehen werden. Die Karten sind Bestandteil dieser Verordnung. Die
genaue Grenze verlauft an der Aullenkante der Begrenzungslinie.

§3

Inkrafttreten

Diese Verordnung tritt am Tag nach ihrer Bekanntgabe im Amtsblatt des Landkreises
Erlangen-Hochstadt in Kraft. Mit diesem Tag tritt die Verordnung vom 25.07.1985 auler Kraft.

Erlangen, den xx.xx.2019
Landratsamt Erlangen-Hdéchstadt

Alexander Tritthart

Landrat

Anlagen 1 L::Jbersichtskarte M=1:25.000
1 Ubersichtskarte M=1:5.000

150

O 31



Seebalder Reichswald
Stand 25.09.2018
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Landratsamt Erlangen-Héchstadt
Herrn Gorz

Postfach 2520

91013 Erlangen

ENTWURF

Vollzug der Waldgesetze fir Bayern (BayWaldG)

Neuerlass einer Bannwaldverordnung gem. Art 11 BayWaldG fir den
Sebalder Reichswald

Stellungnahme der Stadt Nirnberg

Ihr Schreiben vom 11.04.2019

Sehr geehrter Herr Gorz,

die Stadt Nurnberg nimmt zum Verordnungsentwurf zur Neufassung der
Verordnung des Landratsamtes Erlangen-Hochstadt Uber die Erklarung
des Sebalder Reichswaldes zum Bannwald wie folgt Stellung:

Der im Entwurf des Landratsamtes Erlangen-Héchstadt vom 25.09.2018
fir den Neuerlass der Bannwaldverordnung vorgesehenen Gebietskulisse
stimmt die Stadt Nurnberg zu. Den Flachenumgriff des Entwurfs ergan-
zend schlagt die Stadt Nurnberg fur den Bereich des Kohlbucks vor, die in
der beiliegenden Karte gekennzeichneten Flachen ebenfalls in die Bann-
waldverordnung einzubeziehen.

Folgende Hinweise sind zu berlcksichtigen:

1. Flachen, die dem Hindernismanagement des Flughafens unterliegen
und fir die eine Rodungsgenehmigung erteilt wurde, wurden in der
vorliegenden Bannwaldverordnung ausgespart. Bei kiinftigen Uber-
arbeitungen der Bannwaldflachen ist das Hindernisflachenmanagement
des Flughafens weiterhin zu bertcksichtigen.

2. Sofern noch nicht erfolgt, sind folgende Trager Offentlicher Belange am
Verfahren zu beteiligen:
*  Autobahndirektion Nordbayern
*  Luftamt Nordbayern
+  Zweckverband Stadt-Umland-Bahn Nirnberg - Erlangen -
Herzogenaurach

3. Es liegen zahlreiche Kanalisations- und andere Entwasserungsanlagen

des Stadtentwasserungsbetriebes Nirnberg sowie gewidmete StralRen-
und Wegeflachen innerhalb des Bannwaldumgriffs. Es wird davon aus-
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gegangen, dass ein dauerhafter Betrieb und Unterhalt von bestehen- Seite 2 von 2
den Infrastruktureinrichtungen gewéhrleistet ist und dass auch ein

Ausbau bzw. Neubau von Anlagen unter Beachtung der einschlagigen
Rechtsvorschriften grundsatzlich méglich ist.

4. Es wird empfohlen in der Bannwaldkarte graphische Uberarbeitungen
vorzunehmen, da die im gleichen Linienstil vorgenommene Abgren-
zung von Bannwaldgebiet und Gebietskorperschaften zu Verwechs-
lungen fuhren kann. Auf NUrnberger Stadtgebiet ergibt sich in der Ab-
grenzung des Bannwaldgebietes dadurch folgende graphische
Ungenauigkeit:

Zwischen Nordostpark und Stadenstral3e ist die Abgrenzung nicht
eindeutig (zwei Linien, die das Gebiet unterschiedlich begrenzen). Die
korrekte Abgrenzung ist die stdlichere Linie, wie sie auch dem
Abgrenzungsvorschlag des Landratsamtes vom Dezember 2017
zugrunde liegt.

5. Das Landratsamt Erlangen-Hdchstadt wird gebeten, die Stadt Nirnberg

Uber im Landratsamt eingegangene Auf3erungen zur Bannwaldabgren-
zung auf Nurnberger Stadtgebiet, in Kenntnis zu setzen.

Mit freundlichen GrifRen

Dr. Ulrich Maly

Anlage
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Berichtsvorlage

SOR/198/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Bericht
Betreff:

Frankenschnellweg: Aufklarung fur die Zuschusshohe der forderféahigen Kosten
Antrag Buindnis 90/ Die Griinen vom 16.10.19

Anlagen:
Antrag_Die Grinen

Bericht:

Burgermeister Vogel berichtet mindlich tGber den aktuellen Sachstand. Dabei wird auf den
Antrag der Fraktion Bindnis 90/Die Griinen vom 16.10.2019 eingegangen.

1. Finanzielle Auswirkungen:

] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA (verpfiichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 2 von 3
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BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

FRAKTION B’ 90/DIE GRUNEN, RATHAUSPLATZ 2, 90403 NURNBERG BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Stadtratsfraktion Niirnber
An den Oberburgermeister der Stadt Nirnberg ’ ’
Dr. Ulrich Maly ) Rathausplatz 2
Rathaus W“ UACIOR) 90403 Niirnberg
OBERBURGERMElSTER
o — Tel: (0911) 231-5091
05 Nl 16, 0KT. 2018 Fax: (0911) 231-2930
- gruene@stadt.nuernberg.de
Q gh ZUC e e e e o
. Kis. 0 5 Bus: Linie 36, 46, 47 (Rathaus)
2 J U-Bahn: Linie 1 (Lorenzkirche)

o3 . N Niirnberg, 16. Oktober 2019

Frankenschnellweg: Aufklirung iiber die Zuschusshoéhe der
forderfahigen Kosten

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister,

Birgermeister Vogel hat nach Pressemeldungen zum Sachstand Frankenschnellweg vom 15.10.2019
unter anderem ausgefiihrt, dass man jetzt nur noch von einem 80-prozentigen Zuschuss der
forderfahigen Kosten ausgehe, und nicht - wie seit Jahren proklamiert - von einer 85-prozentigen
Forderung durch den Freistaat Bayern. Wir halten diese Aussage fiir duferst erstaunlich,
insbesondere da mantra-artig wiederholt wurde, dass man von einer ,85-prozentigen Forderung, die
sich zudem mit den Ausbaukosten dynamisiert”, ausgehe. Da sich die Kosten des Ausbaus inzwischen
einer Summe in Hohe von 700 Millionen Euro brutto ndhern, muss der Betrag, der den Unterschied
von flnf Prozent der forderfahigen Summe ausmacht, zur Diskussion gestellt werden. Immerhin
waren das circa 30 bis 35 Millionen Euro, die der Stadt zusatzlich zur Last fallen! Darliber hinaus ist
anzumerken, dass wir davon ausgehen miissen, dass die Planungskosten nicht die - am Ende real
entstandenen - Kosten abbilden. Hinzu kommt, dass die Berechnung der konkreten Forderfahigkeit
seitens diverser Zuschussgeber hochst umstritten ist.

Wir beantragen deshalb im zustandigen Ausschuss:

e Die Verwaltung erlautert ihre Aussage, warum man lediglich mit 80 Prozent und nicht mehr
mit 85 Prozent Zuschuss zu den forderfahigen Kosten des geplanten Frankenschnellwegs
rechnet.

e Die Verwaltung stellt klar, welche Auswirkungen diese verminderte Zuschusshohe auf den
kommunalen Haushalt aufweist und wie sie die Finanzierungsliicke aus Eigenmitteln
schliefen mochte.

Mit freundlichen Grifzen

Q. aulello
Achim Mletzko
Fraktionsvorsitzender

www.gruene.rathaus.nuernberg.de
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Beschlussvorlage
Ref.I/11/127/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtrat offentlich Beschluss
Betreff:

Ubertragung von Personalbefugnissen des Stadtrats nach Art. 43 Abs. 1 Satz 3
Gemeindeordnung (GO) auf den Oberblirgermeister und die Verwaltung (Delegation)

Anpassung des Verfahrens bei Stellenplandnderungen

Anlagen:
Gutachten

Anlage Subdelegation

Sachverhalt (kurz):

s. Gutachten

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.1/11/127/2019

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
DIP

BgA
PA

XXX KX
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.1/11/127/2019

Beschlussvorschlag:

1. Dem Oberbirgermeister werden mit Wirkung ab 01.11.2019 vorbehaltlich der Befugnisse
der Werkausschiisse bzw. Werkleitungen der stadtischen Eigenbetriebe die Befugnisse
nach
Art. 43 Abs. 1 Satz 1 i.V.m. Satz 3 GO wie folgt Ubertragen:

a) befristete Einstellung von Tarifbeschéftigten bis einschlie3lich EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung bzw. unbefristete Einstellung von Lehrkréften bis einschlie3lich BGr. A 14 (Z)
bzw. EGr. 14 (Z) TVOD

c) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von
Tarifbeschaftigten bis einschlie3lich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TVOD bzw. EGr. S 18 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

d) Beforderung von Beamtinnen und Beamten bzw. H6hergruppierungen von
Tarifbeschaftigten bis einschlielich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

e) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbereich)
von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschéftigten bis einschlie3lich BGr. A 12
bzw.

EGr. 12 TVOD bzw. EGr. S 18 TVOD (TV fir den Sozial- und Erziehungsdienst)

f) Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschlief3lich BGr. A 12

g) Entlassungen von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschaftigten bis
einschlieB3lich BGr. A 14 (2) bzw. EGr. 14 (Z) TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fir den
Sozial- und Erziehungsdienst)

2. Der Oberbirgermeister wird unter Beriicksichtigung seiner originaren sowie tibertragenen
Befugnisse ermachtigt, folgende Zustandigkeiten nach Art. 39 Abs. 2 GO i.V.m. Art 43 Abs.
1 Satze 1 und 3 GO bzw. i.V.m. Art. 43 Abs. 2 GO auf die Leitung des Personalamts zu
delegieren:

a) befristete Einstellung von Tarifbeschéftigten bis einschlie3lich EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von
Tarifbeschaftigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢ TVAD bzw. EGr. S 14 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst) sowie die Ernennung/Einstellung von
Auszubildenden, Anwarterinnen/

Anwartern, Referendarinnen/Referendaren und Praktikantinnen/Praktikanten

c) Beférderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Hohergruppierungen von
Tarifbeschaftigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢ TVAD bzw. EGr. S 14 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

d) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbereich)
von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschaftigten bis einschliel3lich BGr. A 9 (2)
bzw.

EGr. 9¢ TVOD bzw. EGr. S 14 TV6D (TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

e) Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschlief3lich BGr. A 9 (2)
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.1/11/127/2019

3. Stellenplandnderungen bis einschlie3lich EGr. 12 TV6D (Zielwert), die bisher als Auflage
beschlossen wurden, werden ab 01.11.2019 nicht mehr als Einzelgutachten in den POA

eingebracht, sondern als Sammelgutachten (Liste) in der nachsterreichbaren POA-Sitzung
beschlossen.

Die vorgeschlagenen Stellenplananderungen dirfen nach Genehmigung durch Herrn Ref.
I/ll - vor der POA-Beschlussfassung - bereits im Stellenplan vollzogen und der Recruiting-
Prozess gestartet werden.
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O 3.3

Beilage
zur Sitzung des Stadtrats
am 23.10.2019

120-00-20

Ubertragung von Personalbefugnissen des Stadtrats nach Art. 43 Abs. 1 Satz 3 Gemein-
deordnung (GO) auf den Oberburgermeister und die Verwaltung (Delegation);
Anpassung des Verfahrens bei Stellenplandnderungen

1. Anderung der Delegationsvorschriften im Rahmen der Prozessoptimierung

Mit StR-Beschluss vom 24.07.2013 wurden das Referat fur Allgemeine Verwaltung (Referat
I) und das Finanzreferat (Referat I1) mit Wirkung zum 01.05.2017 zum Referat fur Finanzen,
Personal, IT und Organisation (Referat I/1l) zusammengelegt.

Im Rahmen der Neustrukturierung des Referats I/l wurden drei Ubergreifende Strategiepro-
jekte mit zugeordneten Teilprojekten aufgesetzt. Ziel des Strategieprojektes ,Personal” ist es,
die kunftige Personalverwaltung fit zu machen fur die aktuellen Herausforderungen, darunter
insbesondere die Bewaltigung des demografischen Wandels in der Verwaltung mit Hilfe mo-
derner Methoden der Personalplanung, der Personalgewinnung und -bindung sowie der Per-
sonalentwicklung und -fihrung. Das Ziel ist, in der Unterstiitzung und Zusammenarbeit mit
den Dienststellen zu erreichen, dass die Stadtverwaltung auch in Zukunft eine attraktive Ar-
beitgeberin bleibt. Basis hierfir ist neben entsprechenden Konzepten und deren Umsetzung
die Starkung des Personalamtes durch IT-Unterstiitzung und entsprechende Prozesse. (Be-
schluss der POA vom 24.10.2017).

Vor dem Hintergrund steigender Gewinnungsprobleme auf dem Arbeitsmarkt ist der Zeit-
raum bis eine Stelle wieder besetzt werden kann von grol3er Bedeutung. Dabei sind auch die
Zeiten fur die Herbeifihrung einer POA-Beschlussfassung bei Stellenplananderungen von
hoher Relevanz, da Stellenneubesetzungen haufig zum Anlass genommen werden, die Auf-
gabenverteilung in den Dienststellen zu optimieren.

Im Allgemeinen ist die Beschleunigung von Prozessablédufen in Zeiten der digitalen Transfor-
mation von immenser Bedeutung. Verdnderung wird zunehmend zum Tagesgeschaft. Lan-
gere Stellenvakanzen bremsen jedoch die notwendige Veranderungsdynamik in den Fach-
dienststellen. Neben der Delegation von Personalentscheidungen ist deshalb eine Beschleu-
nigung des Verfahrens von Stellenplan&nderungen zielfiihrend und notwendig.

2.1 Ubertragung von Personalbefugnissen: Sachverhalt
Der Stadtrat ist nach Art. 43 Abs. 1 Satz 1 GO zustandig,

1. die Beamtinnen und Beamten ab BGr. A 9 zu ernennen, zu beférdern, abzuordnen oder
zu versetzen, an eine Einrichtung zuzuweisen, in den Ruhestand zu versetzen und zu
entlassen,

2. die Tarifbeschéftigten der Gemeinde ab EGr. 9 TV6OD oder ab einem entsprechenden
Entgelt einzustellen, hdherzugruppieren, abzuordnen oder zu versetzen, einem Dritten
zuzuweisen, mittels Personalgestellung zu beschéaftigen und zu entlassen.

Die entsprechenden Zustéandigkeiten fiir Beamtinnen und Beamte bis zur BGr. A 8 und fur
Tarifbeschaftigte bis zur EGr. 8 TVAD oder bis zu einem entsprechenden Entgelt obliegen
dem Oberblrgermeister (Art. 43 Abs. 2 Satz 1 GO).

Der Stadtrat kann seine Befugnisse fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf einen be-
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schlielBenden Ausschuss (Art. 43 Abs. 1 Satz GO) oder fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter bis zur BGr. A 14 bzw. EGr. 14 auf den Oberbirgermeister (Art. 43 Abs. 1 Satz 3 GO)
Ubertragen.

Der Oberbirgermeister wiederum kann die ihm vom Stadtrat Gbertragenen bzw. die ihm ori-
ginar obliegenden Personalbefugnisse seinerseits im Rahmen des Art. 39 Abs. 2 GO den
weiteren Blrgermeisterinnen bzw. Birgermeistern oder, nach deren Anhérung, einem (be-
rufsmafigen) Stadtratsmitglied oder mit Zustimmung des Stadtrats einer/einem Bediensteten
Ubertragen.

2.2 Ubertragung von Personalbefugnissen: Amtsperiode 2014/2020

Bereits seit der Amtsperiode 2008/2014 wurde die Delegationsmaoglichkeit nicht mehr im vol-
lem Umfang ausgeschopft und fir Personalentscheidungen eine weitgehende Zusténdigkeit
des Personal- und Organisationsausschusses festgelegt (vgl. zuletzt Beschluss des Stadt-
rats in der konstituierenden Sitzung vom 02.05.2014 sowie Beschluss des Stadtrats vom
26.10.2016)

Zur Entlastung wurde ein Teil der laufenden vom Beamten- bzw. Tarifrecht gepragten Perso-
nalentscheidungen vom Sitzungszwang (inkl. Ladungsfristen und Formerfordernissen) gelost
und auf Herrn OBM, dem Referenten fir Finanzen, Personal, IT und Organisation und der
Leitung des Personalamts Ubertragen.

2.3 Ubertragung von Personalbefugnissen: Anderungsnotwendigkeit

Das Stellenbesetzungsverfahren ist einer der zentralen Prozesse des Personalamts und von
strategischer Bedeutung flr die gesamte Stadtverwaltung. Im Rahmen des Strategieprojekts
~Personal“ wurde daher ein besonderes Augenmerk auf die Analyse und Bewertung des
Stellenbesetzungsprozesses gelegt. Die Ergebnisse der Interviews mit den Flihrungskraften
des PA und der Dienststellen-Workshop haben ergeben, dass Optimierungspotenzial hin-
sichtlich der Beschleunigung besteht und Klarung von Zustandigkeiten und Fristen fir ein-
zelne Arbeitsschritte notwendig sind. Zudem ist zu berticksichtigen, dass derzeit im Rahmen
des Projektes ,E-recruiting” der Prozess im Sinne eines modernen und flexiblen Einstel-
lungsverfahrens neu aufgestellt wird.

Im Rahmen des Stellenbesetzungsverfahrens sieht sich das Personalamt als proaktiver
Dienstleister innerhalb der Stadtverwaltung. So gewahrleistet das Personalamt die engma-
schige Einbindung aller Geschéftsbereiche, Dienststellen und Eigenbetriebe sowie der Inte-
ressensvertretungen im Auswahlprozess. Wahrend die fachliche Auswahl und Bestenaus-
lese von Seiten des Fachbereichs in Absprache mit dem Personalamt und den Interessens-
vertretungen getroffen wird, trdgt das Personalamt im Stellenbesetzungsverfahren dennoch
die Prozessverantwortung.

Die Anpassung der Delegation zielt hierbei insbesondere auf dessen Beschleunigung, bspw.
bei der Besetzung von freien und zu besetzenden Schllsselpositionen. Ein zentraler Punkt
bei den Stellenbesetzungsverfahren ist, den Bewerberinnen und Bewerbern eine schnelle
und verbindliche Rickmeldungen zu geben.

Die Arbeitgeberin Stadt NUrnberg steht aktuell (und zukinftig noch vielmehr) in einem star-
ken Wettbewerb mit anderen offentlichen Arbeitgebern sowie mit Arbeitgebern aus der Pri-
vatwirtschaft. Von entscheidender Bedeutung ist insbesondere eine schnelle Reaktionszeit.
Dies betrifft sowohl den Zeitraum zwischen Bewerbungseingang und Informations-/Vorstel-
lungsgespréachen als vielmehr die zeitnahe verbindliche Rickmeldung im Nachgang. Dieser
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zeitliche Aspekt wird durch die zunehmende Digitalisierung noch mehr an Bedeutung gewin-
nen. In diesem Kontext ist die derzeitige Delegation von Personalbefugnissen als nicht mehr
ausreichend zu bewerten.

Entsprechend des Berichts von Kienbaum zur Starkung des Personalamts wird Handlungs-
bedarf zur Veranderung der derzeit bestehenden Regelungen zur Delegation und Beschluss-
fassungen des POA / des Stadtrats insbesondere aus folgenden Griinden gesehen:

e Die Fallzahlen (bspw. Einstellungsverfahren) steigen weiterhin an. Verschiedene Vor-
gange werden damit zunehmend zum ,Massengeschaft®.

¢ Die Stadt Nurnberg steht sowohl mit anderen offentlichen Verwaltungen als auch mit der
Privatwirtschaft in Konkurrenz um Leistungstrager. Ein schneller und moderner Re-
cruiting-Prozess ist daher erfolgskritisch.

o Die Ausschusse finden nicht immer monatlich statt. Zudem gibt es lange "Vorlaufzeiten"
(Redaktionsschluss). Dadurch verzogert sich das Umsetzen der personalwirtschatftlichen
Vorgéange. Durch die terminliche Lage der POAs kann zudem teilweise die Vollzugsfrist
nicht eingehalten werden. Dies kann z.B. negative Folgen fir Kiindigungsfristen von po-
tentiellen Kandidaten haben.

e Die Einhaltung der formalen Vorbereitungsfristen und Erstellung der Unterlagen / Tisch-
vorlagen bindet erhebliche Ressourcen bei PA.

¢ Die fachliche Kompetenz fir die kriterien-basierte Entscheidung tber Stellenbesetzun-
gen ist im Personalamt vorhanden und sichergestellt.

e Bei ,herausgehobenen” Stellen, bspw. Dienststellen- oder Schulleitungen soll unverén-
dert eine Einbeziehung der politisch Verantwortlichen in den Besetzungsprozess sowie
eine Beschlussfassung des POA/Stadtrat erfolgen.

2.4 Ubertragung von Personalbefugnissen: Anderungsvorschlag fir die Amtsperiode
bis 30.04.2020

Auf Grund der geschilderten Problemlage muss die derzeitige Ubertragung von Personalbe-
fugnissen bedarfsgerecht weiterentwickelt werden. Um die erwarteten positiven Effekte eva-
luieren zu kénnen, wird folgende Ausweitung der Delegation fur die restliche Amtsperiode
2014/2020 vorgeschlagen:

Unter Berlcksichtigung der origindren Zustandigkeit von Herrn OBM fiir Personalentschei-
dungen fir Beamtinnen und Beamte bis zur BGr. A 8 und fir Tarifbeschéftigte bis zur EGr. 8
TVOD oder bis zu einem entsprechenden Entgelt (Art. 43 Abs. 2 Satz 1 GO) sollen nach Art.
43 Abs. 1 Satz 1i.V.m. Satz 3 GO mit Wirkung ab 01.11.2019 vorbehaltlich der Befugnisse
der Werkausschusse bzw. Werkleitungen der stadtischen Eigenbetriebe die

Befugnisse wie folgt auf Herrn OBM Ubertragen werden:

a) befristete Einstellung von Tarifbeschatftigten bis einschlie3lich EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung bzw. unbefristete Einstellung von Lehrkraften bis einschlielich BGr. A 14 (2)
bzw. EGr. 14 (2) TV6D

c) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von Tarifbe-
schaftigten bis einschliel3lich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TVOD bzw. EGr. S 18 TV6D (TV
fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

d) Beftrderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Hohergruppierungen von Tarifbeschaf-

tigten bis einschlie3lich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TVOD bzw. EGr. S 18 TVAD (TV fur den
Sozial- und Erziehungsdienst)
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e) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbereich)
von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschéftigten bis einschlieZlich BGr. A 12
bzw. EGr. 12 TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

f)  Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschlie3lich BGr. A 12

g) Entlassungen von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschaftigten bis einschliel3-
lich BGr. A 14 (Z) bzw. EGr. 14 (Z) TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fur den Sozial- und
Erziehungsdienst)

Aus Griunden der Verwaltungsvereinfachung beabsichtigt Herr OBM die ihm tbertragenen Be-
fugnisse seinerseits (nach Anhérung der weiteren Blrgermeister) auf den Referenten fur Fi-
nanzen, Personal, IT und Organisation (vgl. Anlage) bzw. mit Zustimmung des Stadtrats fir
bestimmte haufig vorkommende Angelegenheiten, die weder eine grundsatzliche noch eine
herausgehobene Bedeutung haben, auf die Leitung des Personalamts zu tbertragen (Art. 39
Abs. 2 GO).

Es wirde sich daher folgende neue und vereinfachte Delegation ergeben:

Azubis BGr. A2 - A9 (2) BGr. A10 - A12 BGr. A 13 - Al4 (2) ab BGr. A15
Anwarter EGr. E1 - E9c EGr. E10 - E12 EGr. E13 - E14 (2) ab EGr. E15
Referendare | EGr. S2 - S14 EGr. S15 - S18
Praktikanten
Ernennung/Einstellungen PA/D PA/D PA/D PA/D POA
(befristet)
Ernennung/Einstellung Lehrkréafte Herr Ref. I/l Herr Ref. I/l POA
(unbefristet)
Ernennung/Einstellung PA/D Herr Ref. I/l POA POA
(unbefristet)
Beftrderung PA/D Herr Ref. I/l POA POA
Hoéhergruppierung
Abordnung PA/D PA/D Herr Ref. I/l POA POA
Versetzung
Zuweisung
Personalgestellung (Tarifbereich)
Ruhestandsversetzung PA/D Herr Ref. I/l POA POA
(Beamte)
Entlassung Herr Ref. I/l | Herr Ref. I/l Herr Ref. I/l Herr Ref. I/l POA
(Kiindigung)
Stellenbesetzungen PA/D Herr Ref. I/l POA POA
Dringliche Anordnung Herr Ref. /1l Herr OBM
Urkunde (Unterschriften) PA/D PA/D PA/D Herr Ref. I/l Herr OBM

Herr OBM wird unter Bertlicksichtigung seiner originaren sowie tibertragenen Befugnisse er-
machtigt, folgende Zustandigkeiten nach Art. 39 Abs. 2 GO i.V.m. Art 43 Abs. 1 Satze 1 und
3 GO bzw. i.V.m. Art. 43 Abs. 2 GO auf die Leitung des Personalamts zu delegieren:

a) befristete Einstellung von Tarifbeschaftigten bis einschlielich EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von Tarifbe-
schaftigten bis einschliel3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢ TV6D bzw. EGr. S 14 TVAD (TV
fur den Sozial- und Erziehungsdienst) sowie die Ernennung/Einstellung von Auszubil-
denden, Anwarterinnen/Anwartern, Referendarinnen/Referendaren und Praktikantin-
nen/Praktikanten

c) Beftrderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Hohergruppierungen von Tarifbeschaf-

tigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢c TV6AD bzw. EGr. S 14 TV6D (TV fir
den Sozial- und Erziehungsdienst)
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d) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbereich)
von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschéftigten bis einschlie3lich BGr. A 9
(2) bzw. EGr. 9c TVOD bzw. EGr. S 14 TV6D (TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

e) Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschlie3lich BGr. A 9 (2)

Sollte sich der erwartete positive Effekt einstellen, so ist (entsprechend der Handlungsemp-
fehlung von Kienbaum) eine Ausweitung auf weitere Entgeltgruppen/Besoldungsgruppen
bzw. eine Ausweitung auf die Eigenbetriebe fir die neue Amtsperiode 2020/2026 zu prufen.

2.5. Weitere Zustandigkeiten fur Personalentscheidungen
2.5.1 Zustandigkeiten des Personal- und Organisationsausschusses

Unverandert verbleiben die nicht auf den Oberbirgermeister delegierbaren bzw. nicht dele-
gierten und die nicht dem Stadtrat vorbehaltenen Personalangelegenheiten ausschlief3lich
beim Personal- und Organisationsausschuss (8 10 Abs. 3 der Geschaftsordnung fiir den
Stadtrat).

2.5.2 Zustandigkeiten des Stadtrats

Mit Besetzungen von Stellen ab der BGr. A 16 sowie der Dienststellen- und Schulleitungen
befasst sich der Stadtrat (vgl. 8§ 3 Nr. 9 der Geschéaftsordnung fur den Stadtrat).

2.5.3 Zustandigkeiten der Eigenbetriebe

Die Entscheidungsbefugnisse zwischen dem 1. und den weiteren Werkleitern, dem Werk-
ausschuss und dem Stadtrat werden in der ,Pilotphase” nicht weiterentwickelt und bleiben
zunachst unberihrt.

3.1 Ubertragung von Stellenplananderungen: Sachverhalt

Der Stellenplan hat als Teil des Haushaltsplans (Art. 64 Abs. 2 Satz 2 GO ) Satzungsqualitat
und legt den maximalen Rahmen fir die Personalwirtschaft der Gemeinde hinsichtlich Stel-
lenanzahl (quantitativ) und Stellenwert (qualitativ) fest.

Fur die Delegation von Stellenplananderungen existieren in der Gemeindeordnung keine
dem Art. 43 GO, der fliir Personalentscheidungen gilt, vergleichbaren Regelungen.

Eine Ubertragung von Letztentscheidungsbefugnissen auf die Verwaltung ist hinsichtlich der
Festlegung von Stellenanzahl und Stellenwert nicht méglich.

3.2 Anpassung des Verfahrens bei Stellenplananderungen: Anderungsnotwendigkeit

In der Praxis hat sich herausgestellt, dass die Vakanz einer Stelle hdufig zum Anlass genom-
men wird den Aufgabenzuschnitt der Stelle oder einer ganzen Organisationseinheit zu Uber-
prufen und geénderten Anforderungen anzupassen.

Dies ist organisatorisch sinnvoll, da durch eine Vakanz die Mdglichkeit besteht, Arbeitsvertei-
lung und -ablaufe unmittelbar zu optimieren und anzupassen. Bedingt durch einen neuen
Aufgabenzuschnitt muss eine Stelle tariflich neu bewertet werden, was ggf. zu einem gean-
derten Stellenwert fuhrt, der vom POA beschlossen werden muss.

Unter Nr. 2.3 wurde bereits dargestellt, dass ein schneller und moderner Recruiting-Prozess
erfolgskritisch ist. Eine Beschlussfassung im POA zu den Stellenplananderungen mit an-
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schlieRendem Recruiting-Prozess fihrt zu zeitlichen Verzogerungen. Nachfolgend wird da-
her ein Verfahren vorgeschlagen, das sowohl dem Beschlusserfordernis (vgl. Nr. 3.1) als
auch dem Ziel der Beschleunigung des Recruiting-Prozesses Rechnung tragt.

3.3 Anpassung des Verfahrens bei Stellenplandnderungen: Neues Verfahren

Bei kleineren organisatorischen Anderungen, die in der Regel nur zur Anderung weniger
Stellen fuhren (bisher als Auflage beschlossen) soll kiinftig folgendermalRen vorgegangen
werden:

a) Stellenplananderungen bis einschlie3lich EGr. 12 TV6D (Zielwert) werden kiinftig
nicht mehr als Einzelgutachten in den POA eingebracht, sondern als Sammelgutach-
ten (Liste) in der nachsterreichbaren POA-Sitzung beschlossen.

Die vorgeschlagenen Stellenplandnderungen dirfen nach Genehmigung durch Herrn
Ref. I/l - vor der POA-Beschlussfassung - bereits im Stellenplan vollzogen und der
Recruiting-Prozess gestartet werden.

b) Das Verfahren fir Stellenplananderungen ab EGr. 13 (Zielwert) bleibt unveréandert.

Umfangreichere organisatorische Anderungen, die als Vortragspunkt im POA behandelt wer-
den, bleiben von der Verfahrensanderung unberiihrt.

Beschlussvorschlag

1. Dem Oberburgermeister werden mit Wirkung ab 01.11.2019 vorbehaltlich der Befug-
nisse der Werkausschusse bzw. Werkleitungen der stadtischen Eigenbetriebe die
Befugnisse nach Art. 43 Abs. 1 Satz 1i.V.m. Satz 3 GO wie folgt Ubertragen:

a) befristete Einstellung von Tarifbeschaftigten bis einschlie3lich EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung bzw. unbefristete Einstellung von Lehrkraften bis einschlie3lich BGr. A
14 (Z) bzw. EGr. 14 (Z) TV6D

c) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von Tarifbe-
schéftigten bis einschlieBlich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

d) Beforderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Héhergruppierungen von Tarifbe-
schéftigten bis einschlieBlich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

e) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbe-
reich) von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschéaftigten bis einschlief3lich
BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fir den Sozial- und Erzie-
hungsdienst)

f) Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschlief3lich BGr.
A1l2

g) Entlassungen von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschaftigten bis ein-

schlie3lich BGr. A 14 (Z) bzw. EGr. 14 (Z) TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fir den
Sozial- und Erziehungsdienst)
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2. Der Oberbirgermeister wird unter Beriicksichtigung seiner originaren sowie Ubertrage-
nen Befugnisse ermachtigt, folgende Zustandigkeiten nach Art. 39 Abs. 2 GO i.V.m. Art
43 Abs. 1 Satze 1 und 3 GO bzw. i.V.m. Art. 43 Abs. 2 GO auf die Leitung des Personal-
amts zu delegieren:

a)

b)

C)

d)

befristete Einstellung von Tarifbeschéaftigten bis einschlie3lich EGr. 14 (Z) TV6D

Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von Tarifbe-
schaftigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢ TV6D bzw. EGr. S 14 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst) sowie die Ernennung/Einstellung von
Auszubildenden, Anwarterinnen/Anwartern, Referendarinnen/Referendaren und
Praktikantinnen/Praktikanten

Beforderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Hohergruppierungen von Tarifbe-
schaftigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢ TVOD bzw. EGr. S 14 TV6D
(TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbe-
reich) von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschéftigten bis einschlief3lich
BGr. A9 (Z2) bzw. EGr. 9¢c TV6D bzw. EGr. S 14 TV6D (TV fur den Sozial- und Er-
ziehungsdienst)

Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschliel3lich BGr. A 9

(2)

3. Stellenplandnderungen bis einschlie3lich EGr. 12 TVOD (Zielwert), die bisher als Auflage
beschlossen wurden, werden ab 01.11.2019 nicht mehr als Einzelgutachten in den POA
eingebracht, sondern als Sammelgutachten (Liste) in der nachsterreichbaren POA-
Sitzung beschlossen.

Die vorgeschlagenen Stellenplan&nderungen dirfen nach Genehmigung durch Herrn
Ref. I/ll - vor der POA-Beschlussfassung - bereits im Stellenplan vollzogen und der Re-
cruiting-Prozess gestartet werden.

Il.Herrn OBM

I1l.Stadtrat

Nurnberg, 09.10.2019
Referat flr Finanzen, Personal, IT und Organisation

In Abdruck:

(38 34) , (52 15)

Personalpolitische Sprecher/in der Stadtratsfraktion der SPD
Personalpolitische Sprecher/in der Stadtratsfraktion der CSU
Personalpolitische Sprecher/in der Stadtratsfraktion Bindnis 90/Die Griinen
Personalpolitische Sprecher/in der Ausschussgemeinschaft
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Weitere Ubertragung von Befugnissen des Art. 43 Abs. 2 GO an den Referenten fir Fi-
nanzen, Personal, IT und Organisation sowie die Leitung des Personalamts;
Weisungsrecht

I. Die mir nach Art. 43 Abs. 2 Satz 1 GO bis BGr. A 8 bzw. EGr. 8 TVAD originar zustehenden
sowie die mit Beschluss des Stadtrats vom 23.10.2019 in Personalangelegenheiten Ubertra-
genen Befugnisse des Art. 43 Abs. 1 Satz 1i.V.m. Satz 3 GO ubertrage ich vorbehaltlich der
Befugnisse der Werkausschiisse bzw. Werkleitungen der stadtischen Eigenbetriebe gemaf
Art. 39 Abs. 2 GO nach Anhdérung von Herrn 2. BM und Herrn 3. BM ab 01.11.2019 wie folgt:

1. Ubertragung auf die Leitung des Personalamts

Die Leitung des Personalamts wird ermachtigt Uber folgende Personalangelegenheiten zu
entscheiden:

a) befristete Einstellung von Tarifbeschaftigten bis einschlie3lich EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. unbefristete Einstellung von Tarifbe-
schaftigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢ TV6D bzw. EGr. S 14 TV6D (TV
fur den Sozial- und Erziehungsdienst) sowie die Ernennung/Einstellung von Auszubil-
denden, Anwarterinnen/Anwartern, Referendarinnen/Referendaren und Praktikantin-
nen/Praktikanten

c) Beforderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Hohergruppierungen von Tarifbeschaf-
tigten bis einschlie3lich BGr. A 9 (Z) bzw. EGr. 9¢c TVAD bzw. EGr. S 14 TVOD (TV fur
den Sozial- und Erziehungsdienst)

d) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbereich)
von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschéftigten bis einschlieZlich BGr. A 9
(2) bzw. EGr. 9¢ TV6D bzw. EGr. S 14 TV6D (TV fur den Sozial- und Erziehungsdienst)

e) Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschlief3lich BGr. A 9 (2)

2. Ubertragung auf Herrn Ref. I/l

Herr Ref. I/Il wird ermachtigt, dartiber hinaus Uber folgende Personalangelegenheiten zu
entscheiden:

a) Ernennung bzw. unbefristete Einstellung von Lehrkraften bis einschlie3lich BGr. A 14 (2)
bzw. EGr. 14 (Z) TV6D

b) Ernennung von Beamtinnen und Beamten bzw. Einstellung von Tarifbeschaftigten bis
einschliel3lich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TVOD bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fur den Sozial-
und Erziehungsdienst)

c) Befdrderung von Beamtinnen und Beamten bzw. Hohergruppierungen von Tarifbeschéf-
tigten bis einschliellich BGr. A 12 bzw. EGr. 12 TVOD bzw. EGr. S 18 TVOD (TV fir den
Sozial- und Erziehungsdienst)

d) Abordnungen, Versetzungen, Zuweisungen bzw. Personalgestellungen (Tarifbereich)
von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschaftigten bis einschliel3lich BGr. A 12
bzw. EGr. 12 TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fir den Sozial- und Erziehungsdienst)

-2-
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e) Ruhestandsversetzungen von Beamtinnen und Beamten bis einschliel3lich BGr. A 12

f) Entlassungen von Beamtinnen und Beamten bzw. von Tarifbeschatftigten bis einschlief3-
lich BGr. A 14 (Z) bzw. EGr. 14 (Z) TV6D bzw. EGr. S 18 TV6D (TV fur den Sozial- und
Erziehungsdienst)

3. Weisungsrecht

a) Die Leitung des Personalamtes wird ermachtigt Urkunden fiir Beamtinnen bzw. Beamte
bis einschlie3lich BGr. A 12 zu unterzeichnen.

b) Herr Ref. I/l wird erméachtigt Urkunden flr Beamtinnen bzw. Beamte bis einschlieBlich
BGr. A 14 (Z) zu unterzeichnen sowie Uber die Ernennung von Beamtinnen und Beam-
ten bzw. unbefristete Einstellung von Tarifbeschéftigten bis einschlieBlich BGr. A 14 (2)

bzw. EGr. 14 (Z) TV6D im Wege der dringlichen Anordnung (Art. 37 Abs. 3 GO) zu ent-
scheiden.

Ausgenommen bleiben jeweils Entscheidungen fiir die Inhaberinnen bzw. Inhaber von
Dienststellen- oder Schulleiterstellen.

Il. Herrn 2. BM m. d. B. um Zustimmung
lll. Herrn 3. BM m. d. B. um Zustimmung
IV. Herrn Ref. I/l

V. PA

Nurnberg,
Der Oberblrgermeister

(38 34)
In Abdruck an:

DIP zur Erganzung bzw. Anderung des Weisungsrechts (HdV Nr. 001.022)
GPR
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Fraktion der

Christlich-Sozialen Union
im Stadtrat zu Niirnberg

CSU-Stadtratsfraktion Rathausplatz 2 90403 Niirnberg

Herrn Oberblrgermeister
Dr. Ulrich Maly
Rathausplatz 2

SJTl F"‘LLI_,,* o= i<l
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90403 Niirnberg

OBERBURGERMEISTER
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Anderungen in Ausschussbesetzungen und Abordnungen

Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister,

A

O 33.1

Wolff'scher Bau des Rathauses
Zimmer 58
Rathausplatz 2
90403 Nurnberg
Telefon: 0911 231 - 2907

0911 231 - 4051

E-Mail: csu@stadt.nuernberg.de
www.csu-stadtratsfraktion.nuernberg.de

14.10.2019
Kénig

das Ausscheiden von Joachim Thiel aus der CSU-Stadtratsfraktion macht Anpassungen in der Besetzung von Aus-
schiissen, Kommissionen und Abordnungen notwendig.

Die CSU-Stadtratsfraktion stellt daher zur Behandlung in der Sitzung des Stadtrates am 23.10.2019 folgenden

Antrag:

Die Besetzung von Ausschiissen, Kommissionen sowie Abordnungen wird wie in der Anlage aufgefiihrt

gedndert.

en GriiRen

arcus Konig
Fraktionsvorsitzender

A19101400 Anderungen Ausschiisse u. Abordnungen.docx
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Besetzung der Stadtratsausschiisse und -kommissionen

Anderungen Stand 14.10.2019

1. Altestenrat und Finanzausschuss

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
i Csu B&hm Nachtigall Bengl Heinemann
8 CSuU Konig Krieglstein Loos Pirner
9 CSuU Hoffkes Schuh Dr. Gsell Prof. Dr. Scheurlen
10 CSu Sendner Alesik Buchsbaum Christ
1. stellvertretender Vorsitzender: Kénig
2. stellvertretender Vorsitzender: Sendner
2. Rechnungspriifungsausschuss
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
5 CSuU Balz Boéhm Sendner Nachtigall
6 Csu Krieglstein Hoffkes Schuh Christ
P4 CSuU Kénig Prof. Dr. Scheurlen |Buchsbaum Pirner
Vorsitzender: Krieglstein
1. stellvertretender Vorsitzender: Kénig
3. Personal- und Organisationsausschuss
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 Ccsu Christ Kénig Béhm Balz
8 CSu Hoffkes Nachtigall Dr. Heimbucher Krieglstein
9 CSu Bengl Alesik Buchsbaum Henning
10 CSu Schuh Loos Pirner Heinemann
1. stellvertretender Vorsitzender: Hoffkes
2. stellvertretender Vorsitzender: Schuh
4. Ausschuss fiir Recht, Wirtschaft und Arbeit
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 CSu Christ Bohm Krieglstein Henning
8 CSuU Nachtigall Kénig Buchsbaum Prof. Dr. Scheurlen
9 CSuU Pirner Hoffkes Bengl Dr. Gsell
10 CSuU Sendner Maller Schuh Balz

1. stellvertretender Vorsitzender: Sendner
2. stellvertretender Vorsitzender: Pirner

I\STADTRAT\Fraktion\Fraktion 2014-2020\Organisatorisches\Anderungen 2019_10\Ausschiisse 20191014 -

Anderungen.docx
Stand: 02.10.2019
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5. Schulausschuss

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 Csu Balz Kénig Christ Bengl
8 CSuU Buchsbaum Loos Schuh Prof. Dr. Scheurlen
9 CSuU Muller Heinemann Koénig Krieglstein
10 CsuU Nachtigall Alesik Sendner B&hm

6. Kulturausschuss

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
Vi Ccsu Bohm Nachtigall Muller Christ
8 CSuU Buchsbaum Konig Balz Henning
9 Csu Scheurlen Alesik Loos Dr. Heimbucher
10 CSu Heinemann Bengl Pirner Sendner

7. Sozialausschuss / Werkausschuss NiirnbergStift

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
T Csu Alesik Konig Miller Sendner
8 Csu Heinemann Buchsbaum Christ Bohm
9 CSuU Bengl Prof. Dr. Scheurlen | Henning Baélz
10 Ccsu Loos Krieglstein Nachtigall Hoffkes

8. Jugendhilfeausschuss

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
6 Ccsu Buchsbaum K&nig Heinemann Pirner
7 CSu Loos Balz Krieglstein Nachtigall
8 CSu Prof. Dr. Scheurlen | Mller Christ Schuh

9. Gesundheitsausschuss

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
T4 CSuU Alesik Hoffkes Loos Sendner
8 CsSuU Heinemann Koénig Buchsbaum Krieglstein
9 CSu Balz Bengl B&hm Maller
10 CSu Prof. Dr. Scheurlen |Dr. Heimbucher Schuh Nachtigall

10. Bau- und Vergabeausschuss / Werkausschuss
Stadtentwasserung und Umweltanalytik

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
T Csu Henning Christ Maller Bélz
8 CsSu Hoffkes Kénig Dr. Heimbucher Prof. Dr. Scheurlen
9 CSu Pirner Schuh Béhm Alesik
10 CSuU Sendner Bengl Krieglstein Loos

I:\STADTRAT\Fraktion\Fraktion 2014-2020\Organisatorisches\Anderungen 2019 _10\Ausschiisse 20191014 -

Anderungen.doex
Stand: 02.10.2019
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1. stellvertretender Vorsitzender: Hoffkes
2. stellvertretender Vorsitzender: Sendner

11. Werkausschuss Servicebetrieb Offentlicher Raum
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 CsSu Sendner Pirner Balz Nachtigall
8 Csu Dr. Heimbucher Schuh Béhm Dr. Gsell
9 CSu Henning Krieglstein Prof. Dr. Scheurlen |Loos
10 CSu Bengl Konig Christ Maller
12. Verkehrsausschuss
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 CSu Maller Kénig Henning Nachtigall
8 CSu Krieglstein Christ Bengl Heinemann
9 CSu Schuh Prof. Dr. Scheurlen | Pirner Dr. Gsell
10 CSu Sendner Hoffkes Balz Bohm
13. Ausschuss fir Stadtplanung
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
if Csu Bengl Sendner Muller Heinemann
8 CSuU Pirner Christ Alesik Dr. Gsell
9 CSuU Schuh Konig Henning Bohm
10 CSuU Krieglstein Hoffkes Dr. Heimbucher Prof. Dr. Scheurlen

Stadtreinigung Nirnberg

14. Umweltausschuss /| Werkausschuss Abfallwirtschaft und

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter

74 Csu Dr. Heimbucher Buchsbaum Loos Muller
8 CsSu Hoffkes Henning Pirner Nachtigall
9 CSu Bengl Alesik Sendner Dr. Gsell
10 Ccsu Schuh Konig Balz Prof. Dr. Scheurlen

15. Werkausschuss Frankenstadion

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 CSuU Bohm Krieglstein Alesik Prof. Dr. Scheurlen
8 CSU | Christ Kénig Nachtigall Pirner
9 CSuU Muller Heinemann Henning Dr. Heimbucher
10 CSU Sendner Balz Bengl Schuh

1. stellvertretende Vorsitzende: Sendner
2. stellvertretende Vorsitzende: B6hm

I:\STADTRAT\Fraktion\Fraktion 2014-2020\0rganisatorisches\Anderungen 2019 _10\Ausschiisse 20191014 -
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16. Kommission fur Integration

Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 CSU |Alesik Konig Loos B&hm
8 CSu Buchsbaum Heinemann Sendner Krieglstein
9 CSuU Henning Bengl Christ Dr. Heimbucher
10 CcsuU Hoéffkes Prof. Dr. Scheurlen |Béalz Nachtigall
17. Sportkommision / Werkausschuss NiirnbergBad
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
i CSuU Bdéhm Krieglstein Alesik Prof. Dr. Scheurlen
8 CSuU Christ Kénig Nachtigall Pirner
9 CSuU Miiller Heinemann Henning Dr. Heimbucher
10 Csu Sendner Balz Bengl Schuh
1. stellvertretender Vorsitzender: Sendner
2. stellvertretende Vorsitzende: B6hm
18. Kommission Neubau Konzerthaus
Mitglied 1. Stellvertreter 2. Stellvertreter 3. Stellvertreter
7 CsSu Bengl Heinemann Buchsbaum Gsell
8 CSu Béhm Henning Nachtigall Heimbucher
9 Csu Maller Kénig Scheurlen Schuh
10 CSu Sendner Alesik Pirner Hoffkes

I:\STADTRAT\Fraktion\Fraktion 2014-2020\Organisatorisches\Anderungen 2019 _10\Ausschiisse 20191014 -
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Stand: 02.10.2019

176




CSU-Stadtratsfraktion
Wahlperiode 2014 / 2020

Anderung Abordnungen
(Stand: 14.10.2019)

Projektentwicklungsgesellschaft St.Leonhard-Nord mbH

1 Bengl (Vorsitzender)
Stédtische Werke Niirnberg GmbH — Aufsichtsrat |

1 Pirner Alesik
2 B6hm Buchsbaum
3 Muiller

Planungsverband Industrieregion Mittelfranken (PIM) — Planungsausschuss |
1 Bengl Sendner Pirner
2 Schuh Hoffkes Krieglstein
3 Dr. Heimbucher Rainer Nachtigall Kdnig

Sparkasse Niirnberg — Verwaltungsrat
Aus dem Kreis des ehrenamtlichen Stadtrats

1 Hoffkes Christ
2 B6hm Miiller
3 Schuh Pimer
4 Dr. Gsell Prof. Dr. Lipfert

Als stellv. Vorsitzender des Zweckverbandes Sparkasse Kraft Amtes: Kilian Sendner

177

Zweckverband Sparkasse - Verbandsversammlung |
1 Dr. Heimbucher Mdaller
2 Dr. Gsell Nachtigall
3 Sendner Christ
4 Bdhm Loos
o) Hoffkes Henning
6 Schuh Buchsbaum
i Prof. Dr. Lipfert Alesik
8 Pirner Prof. Dr. Scheurlen
Umlegungsausschuss |
1 Hoffkes Bengl
Stellv. Vorsitzender: Dr. Gsell
BKB Baukunstbeirat |
1 Bengl | Krieglstein
Fluglarmkommission |
1 Henning [ Stellv. B6hm



CSU-Stadtratsfraktion
Wabhlperiode 2014 / 2020

Anderung Abordnungen
(Stand: 21.10.2019)

Projektentwicklungsgesellschaft St.Leonhard  -Nord mbH

1 Bengl (Vorsitzender)
Stadtische Werke Nirnberg GmbH - Aufsichtsrat
1 Pirner Alesik
2 Béhm Buchsbaum
3 Muller
Planungsverband Industrieregion Mittelfranken (PIM) — Planungsausschuss
1 Bengl Sendner Pirner
2 Schuh Hoffkes Krieglstein
3 Dr. Heimbucher Rainer Nachtigall Konig
Sparkasse Nirnberg - Verwaltungsrat
Aus dem Kreis des ehrenamtlichen Stadtrats
1 Hoffkes Christ
2 Béhm Miiller
3 Schuh Pirner
4 Dr. Gsell Prof. Dr. Lipfert
Als stellv. Vorsitzender des Zweckverbandes Sparkasse Kraft Amtes: Kilian Sendner
Zweckverband Sparkasse - Verbandsversammlung
1 Dr. Heimbucher Miiller
2 Dr. Gsell Heinemann
3 Sendner Christ
4 Bohm Loos
5 Hoffkes Henning
6 Schuh Buchsbaum
7 Prof. Dr. Lipfert Alesik
8 Pirner Prof. Dr. Scheurlen
Umlegungsausschuss
1 Hoffkes Bengl
Stellv. Vorsitzender: Dr. Gsell
BKB Baukunstbeirat
1 Bengl | Krieglstein
Fluglarmkommission
1 Henning | Stellv. B6hm
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Beschlussvorlage

Frh/007/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel

Altestenrat und Finanzausschuss 23.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Anderung der Bestattungs- und Friedhofssatzung (BFS)

Anlagen:
Anderungssatzung

Die vom Stadtrat am 24.07.2019 beschlossene und am 01.10.2019 in Kraft getretene
Bestattungs- und Friedhofssatzung (BFS) erfordert aufgrund redaktioneller und inhaltlicher
Fehler eine kurzfristige Nachbesserung. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Anderungen:

- Die Erganzungen und der Ersatz der Abkiirzung durch den Langtext sind redaktioneller Art.
- In § 41 Nr. 1 erfolgt eine Richtigstellung der Bezugsbestimmung und wird eine durchgangige
Begrifflichkeit hergestellt.

- In 8 41 Nr. 13 wird ebenfalls der Bezug richtig gestellt; gemeint ist nicht die Grabmalordnung,
sondern die Grabpflegeordnung. Diese Korrektur fiihrt auch dazu, dass die Nummernfolge
Uberarbeitet werden muss.

- Die Anderung in § 1 Abs. 2 Satz 2 der Anlage 2 (Grabmalordnung) dient ebenfalls einer
durchgéngigen Begrifflichkeit.

- Die Erganzung in 8 1 Abs. 2 Satz 3 der Anlage 2 (Grabmalordnung) ist erforderlich, da die
Bestimmung unvollstandig formuliert ist.

- Die Neuformulierung in 8 5 Nr. 4 der Anlage 3 (Grabpflegeordnung) ist fur die
Grabnutzungsberechtigten weniger restriktiv.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

XI Nein (— weiter bei 2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt

Seite 1 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Frh/007/2019

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X] Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(] Ja Die Bestimmungen der BFS betreffen Bestattungspflichtige, Friedhofsbesucher
und Gewerbetreibende ungeachtet ihnres Geschlechts, Nationalitat, Herkunft
oder anderer Diversity-Merkmale

Seite 2 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Frh/007/2019

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|Z| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 3 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Frh/007/2019

Gutachtenvorschlag:

Der Altestenrat und Finanzausschuss begutachtet die beiliegende Satzung zur Anderung der
Bestattungs- und Friedhofssatzung (BFS) und empfiehlt dem Stadtrat, diese Satzung zu
erlassen.

Beschlussvorschlag:
Entsprechend dem Gutachten des Altestenrates und Finanzausschusses vom 23.10.2019 wird

der Erlass der beiliegenden Satzung zur Anderung der Bestattungs- und Friedhofssatzung
(BFS) beschlossen.

Seite 4 von 4
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Satzung zur Anderung der Bestattungs- und Friedhofssatzung (BFS) vom 12. August
2019 (Amtsblatt S. 312)

Die Stadt Nurnberg erlasst auf Grund von Art. 23 Satz 1 und Art. 24 Abs. 1 Nr. 1, Abs. 2 der
Gemeindeordnung fir den Freistaat Bayern (Gemeindeordnung — GO) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 22. August 1998 (GVBI. S. 796), zuletzt gedndert durch § 1 Abs. 38
der Verordnung vom 26. Marz 2019 (GVBI. S. 98), folgende Satzung:

Art. 1
1. 8§27 wird wie folgt gedndert:

a) In Abs. 1 Satz 3 wird nach dem Wort ,Grabmalordnung“ die Angabe ,(Anlage 2 zu
dieser Satzung)“ eingefiigt.

b) In Abs. 3 Satz 1 wird das Wort ,,BestG" durch die Worter ,,des Bestattungsgesetzes
(BestG)“ ersetzt.

2. 841 wird wie folgt geandert:
a) In Nr. 1 werden die Angabe ,Satz 1“ durch die Angabe ,Satz 2“ und die Worter
Lbrennbaren Flissigkeiten gefillte* durch die Worter ,flissigem Brennstoff beflllte*

ersetzt.

b) Die bisherige Nr. 13 wird zu Nr. 18 und es wird das Wort ,Grabmalordnung“ durch
das Wort ,Grabpflegeordnung” ersetzt.

c) Die bisherigen Nrn. 14 bis 18 werden zu Nrn. 13 bis 17.
3. 81 Abs. 2der Anlage 2 (zu 8 27) — Grabmalordnung wird wie folgt geandert:
a) In Satz 2 wird vor dem Wort ,technischen® das Wort ,relevanten® eingefiigt.

b) In Satz 3 werden nach dem Wort ,sind“ die Wérter ,,Zeichnungen in gréRerem Mal3-
stab® eingefligt.

4. 85 Nr. 4 der Anlage 3 (zu § 28) — Grabpflegeordnung wird wie folgt gefasst:

,4. die Graber mit Kies, Kieselsteinen oder Spilitt zu gestalten, zu bedecken oder einzu-
fassen.”

Art. 2

Diese Satzung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung im Amtsblatt in Kraft.
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Frh/006/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel

Altestenrat und Finanzausschuss 23.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Anderung der Bestattungs- und Friedhofsgebiihrensatzung der Stadt Niirnberg (BFGebS)

Anlagen:
Anderungssatzung

Die vom Stadtrat am 24.07.2019 beschlossene und am 01.10.2019 in Kraft getretene
Bestattungs- und Friedhofsgebihrensatzung (BFGebS) erfordert aufgrund redaktioneller und
inhaltlicher Fehler eine kurzfristige Nachbesserung. Im Einzelnen handelt es sich um folgende
Anderungen:

- Es wird eine Gebihrenposition fir die Annahme eines Sarges in Héhe von 35,-- Euro
eingefigt. Zunéchst war beabsichtigt, diese Leistung in gleicher Héhe Uber die Nr. 744
KommKVz zu erheben. Eine eigene Leistungsposition in der Anlage zur BFGebS ist dem im
Hinblick auf die Leistungstransparenz vorzuziehen. Dadurch wird eine Umnummerierung der
nachfolgenden Leistungspositionen erforderlich;

- In den (neuen) Nrn. 1.1.5 und 1.1.6 werden an Stelle der fir die Beisetzungen angelegten
Grabfelder die Begriffe des Art. 6 Abs. 1 Bestattungsgesetz gewahlt (Totgeburt ist eine
Leibesfrucht von mindestens 500 g; Fehlgeburt eine Leibesfrucht unter 500 g).

- Die Anderung in Nr. 1.4.2 ist erforderlich, da irrtimlich die falsche Grabart angegeben wurde.
- Die redaktionelle Erganzung in Nr. 1.4.3 dient ebenfalls der Prazisierung und Anpassung an
die Praxis, da bei Ausgrabungen Sargbestandteile bereits vergangen sein kénnen.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[] Nein (— weiter bei?2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|X| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X] Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(] Ja Die Friedhofs- und Bestattungsgebiihren betreffen Bestattungspflichtige
ungeachtet ihres Geschlechts, Nationalitat, Herkunft oder anderer Diversity-
Merkmale
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[XI RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
X Ref. I/l - Stk
]
]
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Gutachtenvorschlag:

Der Altestenrat und Finanzausschuss begutachtet die beiliegende Satzung zur Anderung der
Bestattungs- und Friedhofsgebuhrensatzung der Stadt Nirnberg (BFGebS) und empfiehlt dem
Stadtrat, diese Satzung zu erlassen.

Beschlussvorschlag:
Entsprechend dem Gutachten des Altestenrats und Finanzausschusses vom 23.10.2019 wird

der Erlass der beiliegenden Satzung zur Anderung der Bestattungs- und
Friedhofsgebiihrensatzung der Stadt Nirnberg (BFGebS) beschlossen.
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Satzung zur Anderung der Bestattungs- und Friedhofsgebiihrensatzung der Stadt Niirn-
berg (BFGebS) vom 12. August 2019 (Amtsblatt S. 321)

Die Stadt Nurnberg erlasst auf Grund von Art. 2 Abs. 1 und Art. 8 des Kommunalabgaben-
gesetzes in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. April 1993 (GVBI. S. 264), zuletzt ge-
andert durch Art. 8a des Gesetzes vom 24. Mai 2019 (GVBI. S. 266), folgende Satzung:

Art. 1

Die Anlage zur Bestattungs- und Friedhofsgebihrensatzung wird wie folgt geandert:
1. Nr. 1.1 wird wie folgt geéndert:
a) Es wird folgende neue Nr. 1.1.1 eingeflgt:
,1.1.1 Annahme eines/einer Verstorbenen 35,00 €°.
b) Die bisherigen Nrn. 1.1.1 bis 1.1.3 werden zu den Nrn. 1.1.2 bis 1.1.4.

c) Die bisherige Nr. 1.1.4 wird zu Nr. 1.1.5 und es werden die Woérter ,Seelenfeld fir
Totgeburten® durch die Wérter ,Beisetzung einer Totgeburt* ersetzt.

d) Die bisherige Nr. 1.1.5 wird zu Nr. 1.1.6 und es werden die Woérter ,Grabfeld fir Still-
geborene® durch die Worter ,Zur-Ruhe-Bettung einer Fehlgeburt® ersetzt.

2. Nr. 1.4 wird wie folgt geandert:
a) In Nr. 1.4.2 wird das Wort ,Urnengartengrab“ durch das Wort ,Pflanzenfeldgrab“ er-
setzt.
b) In Nr. 1.4.3 wird nach dem Wort ,Sarges” die Angabe ,/von Gebeinen® eingefligt.

Art. 2

Diese Satzung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung im Amtsblatt in Kraft.
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Beratung Datum Behandlung Ziel
Kulturausschuss 11.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Satzung zur Anderung der Satzung iiber die Gebiihren fur die stadtischen
Sehenswiirdigkeiten und Ausstellungen (Sehenswirdigkeitengebiihrensatzung - SeGebS)

Anlagen:
Aktuelle Sehenswirdigkeitensatzung

Anderungssatzung_SeGebS
DiversityCheck
Ref. I/ll/Stk-Stellungnahme vom 06.09.2019

Sachverhalt (kurz):
Folgende Anderung der Sehenswirdigkeitengebihrensatzung wird vorgeschlagen: Anhebung
der Gebuhren fur das Planetarium zum 1.1.2020

Begrindung:

Die letzte Gebuihrenanpassung erfolgte zum 1.1.2017. Seitdem sind die Kosten fur Personal
und Lizenzen stark gestiegen. Dies betrifft nicht nur die Lizenzgebihren fur die Produzenten
der Shows, sondern beispielsweise auch die Lizenzen von Rechteverwertern wie der GEMA.
Aufgrund des hohen technischen Anpassungsdrucks, der eine kontinuierliche Investition in die
technischen Anlagen des Planetariums erfordert, sind moderate, aber regelméaiige
Preisanpassungen notwendig, um den Betrieb des Planetariums aufrechterhalten zu kénnen.
Auch nach den Preisanpassungen liegt das Nirnberger Planetarium im Vergleich zu den
anderen deutschen Grol3planetarien noch im unteren Gebihrenbereich.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
Es werden Einnahmeverbesserungen erwartet.

(— weiter bei 2.)

[l Nein (— weiter bei?2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X] Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
X Ja Die Sehenswirdigkeitengebihrensatzung betrifft Blirgerinnen und Birger in
unterschiedlichen und individuellen Lebenssituationen.
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|Z| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
Ref. I/ll/Stk

=
[
[
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Gutachtenvorschlag:

Der Kulturausschuss begutachtet die beiliegende Satzung zur Anderung der Satzung

Uber die Gebuhren fur die stadtischen Sehenswurdigkeiten und Ausstellungen
(Sehenswiirdigkeitengebiihrensatzung - SeGebS) und empfiehlt dem Stadtrat, diese Satzung
zu erlassen.

Beschlussvorschlag:

Entsprechend dem Gutachten des Kulturausschusses vom 11.10.2019 wird der Erlass der
beiliegenden Satzung zur Anderung der Satzung Uber die Geblhren fur die stadtischen
Sehenswiurdigkeiten und Ausstellungen (Sehenswirdigkeitengebiihrensatzung - SeGebS)
beschlossen.
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Beratung Datum Behandlung Ziel
Kulturausschuss 11.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Satzung zur Anderung der Satzung iiber die Gebiihren fur die stadtischen
Sehenswiirdigkeiten und Ausstellungen (Sehenswirdigkeitengebiihrensatzung - SeGebS)

Anlagen:
Aktuelle Sehenswirdigkeitensatzung

Anderungssatzung_SeGebS
DiversityCheck
Ref. I/ll/Stk-Stellungnahme vom 06.09.2019

Bisherige Beratung(en) Datum TOP
Kulturausschuss 11.10.2019 8

Sachverhalt (kurz):
Folgende Anderung der Sehenswirdigkeitengebihrensatzung wird vorgeschlagen: Anhebung
der Gebuhren fur das Planetarium zum 1.1.2020

Begrindung:

Die letzte Gebuihrenanpassung erfolgte zum 1.1.2017. Seitdem sind die Kosten fur Personal
und Lizenzen stark gestiegen. Dies betrifft nicht nur die Lizenzgebihren fur die Produzenten
der Shows, sondern beispielsweise auch die Lizenzen von Rechteverwertern wie der GEMA.
Aufgrund des hohen technischen Anpassungsdrucks, der eine kontinuierliche Investition in die
technischen Anlagen des Planetariums erfordert, sind moderate, aber regelméaiige
Preisanpassungen notwendig, um den Betrieb des Planetariums aufrechterhalten zu kénnen.
Auch nach den Preisanpassungen liegt das Nirnberger Planetarium im Vergleich zu den
anderen deutschen Grol3planetarien noch im unteren Gebihrenbereich.
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1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:
Es werden Einnahmeverbesserungen erwartet.

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
(] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt
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2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[
[

Ja

Nein

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

[
=

Nein
Ja

Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

Die Sehenswirdigkeitengebihrensatzung betrifft Blrgerinnen und Blrger in
unterschiedlichen und individuellen Lebenssituationen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

X

=
[
[

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

Ref. I/11/Stk
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Gutachtenvorschlag:

Der Kulturausschuss begutachtet die beiliegende Satzung zur Anderung der Satzung

Uber die Gebuhren fur die stadtischen Sehenswurdigkeiten und Ausstellungen
(Sehenswiirdigkeitengebiihrensatzung - SeGebS) und empfiehlt dem Stadtrat, diese Satzung
zu erlassen.

Beschlussvorschlag:

Entsprechend dem Gutachten des Kulturausschusses vom 11.10.2019 wird der Erlass der
beiliegenden Satzung zur Anderung der Satzung Uber die Geblhren fur die stadtischen
Sehenswiurdigkeiten und Ausstellungen (Sehenswirdigkeitengebiihrensatzung - SeGebS)
beschlossen.
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040.69

Satzung Uber die Gebuhren fir die stadtischen
Sehenswirdigkeiten und Ausstellungen
(Sehenswirdigkeitengebihrensatzung — SeGebS)

Vom 7. Juli 2014 (Amtsblatt S. 251),

zuletzt gedndert durch Satzung vom 5. August 2019 (Amtsblatt S. 296)

Die Stadt Nurnberg erlasst auf Grund von Art. 2 Abs. 1 und Art. 8 des Kommunalabgabengesetzes in der
Fassung der Bekanntmachung vom 4. April 1993 (GVBI. S. 264), zuletzt geédndert durch Gesetz vom
11. Marz 2014 (GVBI. S. 70), folgende Satzung:

Inhaltstibersicht:

I. Allgemeines

Gebuhrenpflicht

Tarifgruppen

Freier Eintritt

Kulturkarte fur Schaler

Kulturkarte fir Senioren

Kulturkarte fur Behinderte

Besondere Ausstellungen, Sonderaktionen, Verbund- und Sonderkarten

w) W W W W W W
~NOoO O WNE

II.  Kunsteinrichtungen im KunstKulturQuartier (Kunsthalle, Kunsthaus, Kunstvilla)

8§ 8 Gebihren

8 9 Fihrungen

810 Tageskarte KunstKulturQuartier
8§11 Jahreskarte KunstKulturQuartier
§12 (aufgehoben)

8 13  Freier und vergunstigter Eintritt

lll. Museen der Stadt einschlieBlich Lochgeféangnisse

814  Gebihren

8§15 Gebihren fur Bildungsangebote im Dokumentationszentrum und
Memorium NUrnberger Prozesse

816  Freier Eintritt

IV. Planetarium

8§17 Gebuhren
8§18  Gebuhren fur Schiler- und Erwachsenengruppen
819 Bildungscampus-Card

V. Schlussbestimmungen

§20 Ubergangsregelung
8§21 Inkrafttreten
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I. Allgemeines

§1
Gebuhrenpflicht

(1) Fur die Besichtigung oder den Besuch
1. des Albrecht-Direr-Hauses;
des Stadtmuseums Fembohaus;
der stadtgeschichtlichen Prasentation der Reichskleinodien;
des Museums Tucherschloss mit Hirsvogelsaal,
der Lochgeféangnisse unter dem Alten Rathaus;
des Museums Industriekultur;
des Spielzeugmuseums;

des Dokumentationszentrums Reichsparteitagsgelande;

© ® N o g &~ w D

des Memoriums Nurnberger Prozesse;

-
o

der Kunsteinrichtungen im KunstKulturQuartier (Kunsthalle, Kunsthaus, Kunstvilla) und
11. des Planetariums
werden Gebuhren erhoben.

Die Gebihren sind beim Eintritt zu entrichten. Die Zahlung dieser Gebihren wird durch eine Eintrittskarte
oder Kassenquittung belegt. Die Hohe der Gebiihren ergibt sich aus den nachfolgenden Bestimmungen.

(2) Die jeweils geltenden Gebihren werden durch deutlich sichtbaren Aushang in den Hausern und Aus-
stellungen bekannt gegeben.

§2
Tarifgruppen

1. Tarif1:
Besucher ab dem vollendeten 18. Lebensjahr;
2. Tarif 2

gegen Vorlage eines entsprechenden Nachweises:
a) Kinder und Jugendliche (vom vollendeten 4. bis zum vollendeten 18. Lebensjahr),
b) Schiler (einschlie3lich Berufs- und Fachschuler);

3. Tarif 3:

gegen Vorlage eines entsprechenden Nachweises:

a) Personen, die freiwilligen Wehrdienst im Sinn des Wehrpflichtgesetzes leisten, Freiwillige im Sinn
des Bundesfreiwilligendienstgesetzes und des Jugendfreiwilligendienstegesetzes in den jeweils
geltenden Fassungen,

b) Studierende an Universitaten, Hochschulen, Akademien und vergleichbaren Ausbildungsstatten;

4. Tarif 4:
Personen, die einen Nurnberg-Pass besitzen;
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5. Tarif 5:

a) Kleingruppen mit einem Erwachsenen und bis zu drei Kindern und Jugendlichen im Sinne von Nr. 2
Buchstabe a),

b) ein Elternteil bzw. Grol3elternteil mit einem eigenen Kind oder mehreren eigenen Kindern bzw. En-
kelkindern im Sinne von Nr. 2 Buchstabe a). Ab dem fiinften Kind ist auf Verlangen ein entsprechen-
der Nachweis vorzulegen;

6. Tarif 6:

a) Kleingruppen mit zwei Erwachsenen und bis zu drei Kindern und Jugendlichen im Sinne von Nr. 2
Buchstabe a),

b) zwei Elternteile bzw. GroRelternteile mit einem eigenen Kind oder mehreren eigenen Kindern bzw.
Enkelkindern im Sinne von Nr. 2 Buchstabe a). Ab dem funften Kind ist auf Verlangen ein entspre-
chender Nachweis vorzulegen;

7. Tarif7:
a) Schuler im Klassenverband,

b) Teilnehmende an Integrationskursen im Sinne der Verordnung Uber die Durchfiihrung von Integrati-
onskursen fur Auslander und Spataussiedler;

8. Tarif 8:
Gruppen ab 15 Personen.

§3

Freier Eintritt

Freien Eintritt in die in § 1 Abs. 1 genannten stadtischen Sehenswurdigkeiten und Ausstellungen erhalten:
1. Ehrenbirger der Stadt sowie Inhaber der Burgermedaille und jeweils eine Begleitperson;
2. Personen, die fur die Besucherfilhrung und -werbung tétig sind;

3. Lehrpersonen und notwendige Aufsichtspersonen (Betreuer) beim Besuch von Schulklassen und Kin-
dergartengruppen;

4. Begleitpersonen von schwerbehinderten Menschen, wenn diese laut Ausweis auf Begleitpersonen an-
gewiesen sind;

5. Kinder bis zum vollendeten 4. Lebensjahr;

Kindergartengruppen (ausgenommen Planetarium).

§4

Kulturkarte fir Schuler

(1) Die Kulturkarte fur Schuler berechtigt

1. Schiler (einschlie3lich Berufs- und Fachschiler) stadtischer, staatlicher und privater Schulen und
deren Lehrpersonen;

2. Studierende an Universitaten, Hochschulen, Akademien und vergleichbaren Ausbildungsstatten

im Kalenderjahr zum beliebig haufigen Besuch der in 8 1 Abs. 1 genannten stadtischen Sehenswirdigkeiten
und Ausstellungen.

(2) Die Gebiihr betragt 5,00 Euro.

(3) Die Karte berechtigt auch zum Besuch des Germanischen Nationalmuseums sowie des DB-Museums
und des Museums fiir Kommunikation.
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§5
Kulturkarte flr Senioren
(1) Die Kulturkarte fiir Senioren berechtigt Personen, die im laufenden Kalenderjahr das 60. oder ein héhe-
res Lebensjahr vollenden, einjahrig ab Ausstellungsdatum zum beliebig haufigen Besuch der in § 1 Abs. 1

genannten Sehenswirdigkeiten und Ausstellungen sowie der Vorflilhrungen des Planetariums am Mittwoch
und Donnerstag jeweils vor 19 Uhr.

(2) Die Gebuhr betragt 18,00 Euro. Fur Inhaber des Niurnberg-Passes betragt die Gebuhr 9,00 Euro.

(3) Die Karte berechtigt auch zum Besuch des Germanischen Nationalmuseums sowie des DB-Museums
und des Museums fir Kommunikation.

§6
Kulturkarte fur Behinderte
(1) Die Kulturkarte fir Behinderte berechtigt schwerbehinderte Menschen mit einem Grad der Behinderung
von mindestens 50 v. H. einjéhrig ab Ausstellungsdatum zum beliebig haufigen Besuch der in 8 1 Abs. 1 ge-

nannten Sehenswirdigkeiten und Ausstellungen sowie der Vorfihrungen des Planetariums am Mittwoch und
Donnerstag jeweils vor 19 Uhr.

(2) Die Gebiihr betragt 12,00 Euro. Fir Inhaber des Nirnberg-Passes betragt die Gebihr 6,00 Euro.

(3) Die Karte berechtigt auch zum Besuch des Germanischen Nationalmuseums sowie des DB-Museums
und des Museums fir Kommunikation.

§ 6a

Bayerische Ehrenamtskarte

Inhaber der Bayerischen Ehrenamtskarte entrichten gegen entsprechenden Nachweis in den Kunsteinrich-
tungen des KunstKulturQuartiers sowie den Museen der Stadt Nirnberg eine Eintrittsgebihr nach Tarif 3.

§7

Besondere Ausstellungen, Sonderaktionen, Verbund- und Sonderkarten

(1) Fur besonders kostenaufwandige Ausstellungen oder Veranstaltungen kénnen die jeweiligen Einrich-
tungen héhere Gebilhren festsetzen.

(2) Fur Sonderaktionen (z. B. zum Zweck der Besucherwerbung) kdnnen die jeweiligen Einrichtungen der
Stadt auch in Zusammenarbeit mit nichtstadtischen Partnern Verbund- und Sonderkarten anbieten. Hierbei
kann von den Allgemeinen Gebilhren abgewichen oder zeitlich befristetet freier Eintritt gewahrt werden.

Il. Kunsteinrichtungen im KunstKulturQuartier (Kunsthalle, Kunsthaus, Kunstvilla)

8§88
Gebihren

Fur den Besuch je Kunsteinrichtung im KunstKulturQuartier betragen die Gebihren in
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Tarif 1: 5,00 Euro;
Tarif 2: frei;
Tarif 3: 2,50 Euro;
Tarif 4: 1,00 Euro;
Tarif 5: 5,00 Euro;
Tarif 6: 10,00 Euro;
Tarif 7: frei;

Tarif 8: 3,00 Euro.

© N o 0 s~ w NP

§9

Fihrungen

(1) Fur Regelfuhrungen wird zur Eintrittsgebiihr ein Aufpreis von 3,00 Euro pro Person erhoben.

(2) Die Gebuhren fur Kuratorenfiihrungen betragen fur jede Kunsteinrichtung des KunstKulturQuartiers zu-
sétzlich zur Eintrittsgebuhr pro Gruppe:

1. innerhalb der Offnungszeiten fir 60 Minuten 85,00 Euro und fiir 90 Minuten 100,00 Euro;

2. auRerhalb der Offnungszeiten fiir 60 Minuten 120,00 Euro und fur 90 Minuten 140,00 Euro. Zuséatz-
lich wird ein Aufpreis von 50,00 Euro pro angefangener Stunde erhoben.

§10

Tageskarte KunstKulturQuartier

(1) Die Tageskarte KunstKulturQuartier berechtigt Einzelpersonen fiir einen Tag zum einmaligen Besuch
der Kunsteinrichtungen im KunstKulturQuartier.

(2) Die Geblhr betragt 8,00 Euro fur Tarif 1 und 4,00 Euro fur Tarif 3 und Tarif 4.

§11

Jahreskarte KunstKulturQuartier

(1) Die Jahreskarte KunstKulturQuartier berechtigt Einzelpersonen einjahrig ab Ausstellungsdatum den be-
liebig haufigen Besuch der Kunsteinrichtungen im KunstKulturQuartier.

(2) Die Gebuhr betragt 30,00 Euro fur Tarif 1 und 15,00 Euro fur Tarif 3 und Tarif 4.

§12
[aufgehoben]

70. Nachtrag August 2019 5
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§13

Freier und vergunstigter Eintritt

(1) Freien Eintritt in die Kunsteinrichtungen im KunstKulturQuartier erhalten neben den in § 3 genannten
Personen auch

1.
2.

© N o u

Forderer, Partner und Leihgeber der jeweiligen Ausstellung;

Mitglieder des Foérdervereins der Kunsthalle (Contemporaries e. V.) gegen entsprechenden Nach-
weis;

. Mitglieder des Internationalen Museumsbundes (ICOM) sowie des Verbandes Deutscher Kunsthisto-

riker gegen entsprechenden Nachweis;

Studierende der Akademie der Bildenden Kiinste und vergleichbarer Nirnberger Ausbildungsstatten
gegen entsprechenden Nachweis;

Inhaber einer guiltigen ,Nurnberg-Card®;
alle Besucher jeden Mittwoch von 18 bis 20 Uhr;
Kinder und Jugendliche bis zum vollendeten 18. Lebensjahr;

Mitglieder des Foérdervereins der Kunstvilla (Die Kunstvilligen e. V.) gegen entsprechenden Nach-
weis.

(2) Die Gebuhr fur Teilnehmende an Kursen des Bildungszentrums im Rahmen der jeweils in den Arbeits-
planen ausgedruckten Fihrungen betragt pauschal 2,50 Euro.

[ll. Museen der Stadt einschlieBlich der Lochgefangnisse

§14
Gebuhren
(1) Die Gebuhren betragen in Tarif 1 fur:
1. Albrecht-Diurer-Haus 6,00 Euro;
2. Stadtmuseum Fembohaus 6,00 Euro;
3. stadtgeschichtliche Prasentation der Reichskleinodien 3,00 Euro;
4. Museum Tucherschloss mit Hirsvogelsaal 6,00 Euro;
5. Lochgefangnisse unter dem Alten Rathaus 4,00 Euro;
6. Museum Industriekultur 6,00 Euro;
7. Spielzeugmuseum 6,00 Euro;
8. Dokumentationszentrum Reichsparteitagsgelande 6,00 Euro;
9. Memorium Nirnberger Prozesse 6,00 Euro.

(2) Fur die Einrichtungen gemaR Abs. 1 Nrn. 1, 2, 4 und 6 bis 9 betragen die Gebuhren in

Nogkrwnr

1.
2.

Tarif 2: 1,50 Euro;
Tarif 3: 1,50 Euro;
Tarif 4: 1,50 Euro;
Tarif 5: 6,50 Euro;
Tarif 6: 12,50 Euro;
Tarif 7: 1,50 Euro;
Tarif 8: 5,00 Euro.
(3) Fdr die Einrichtung gemaf Abs. 1 Nr. 3 betragen die Gebuhren in
Tarif 2: 1,50 Euro;
Tarif 3: 1,50 Euro;
Tarif 4: 1,50 Euro;

3.
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4, Tarif 5: 3,50 Euro;
5. Tarif 6: 6,50 Euro;
6. Tarif 7: 1,50 Euro;
7. Tarif 8: 3,00 Euro.
(4) Fur die Einrichtung gemaR Abs. 1 Nr. 5 betragen die Gebihren in
1. Tarif 2: 1,50 Euro;
2. Tarif 3: 1,50 Euro;
3. Tarif 4: 1,50 Euro;
4. Tarif 7: 1,50 Euro.

(5) Gegen einen Aufschlag von 3,00 Euro kann die Eintrittskarte fir Einrichtungen nach Abs. 1 Nrn. 1, 2, 4
und 6 bis 9 als Tageskarte fir alle diese Sehenswirdigkeiten benutzt werden. Fir Tarif 4 und Tarif 7 gilt die
Eintrittskarte ohne Aufschlag als Tageskarte fir die genannten Einrichtungen.

(6) Eine Jahreskarte der Museen der Stadt berechtigt einjahrig ab Ausstellungsdatum zum beliebig haufi-
gen Besuch der Einrichtungen nach Abs. 1. Die Gebuhr fur die Jahreskarte in Tarif 1 betragt 28,00 Euro, in
Tarif 4 5,00 Euro und in Tarif 6 42,00 Euro.

§15

Gebuhren fur Bildungsangebote im Dokumentationszentrum und Memorium Nirnberger Prozesse

(1) Die Gebiihren fir Bildungsangebote im Dokumentationszentrums betragen fir

1. Moderierte Programme (Dauer 2 / 3/ 6 Stunden) in den Tarifen 1 und 5 bis 8
30,00 Euro pro Stunde, in den Tarifen 2 bis 4 20,00 Euro pro Stunde;

2. Gruppenfuhrungen in den Tarifen 1 und 5 bis 8 90,00 Euro (2 Stunden) und 120,00 Euro (3 Stun-
den), in den Tarifen 2 bis 4 60,00 Euro (2 Stunden) und 80,00 Euro (3 Stunden).

(2) Die Gebuhren fur Bildungsangebote im Memorium Nurnberger Prozesse betragen fur

1. Moderierte Programme (Dauer 2 / 3/ 4 Stunden) in den Tarifen 1 und 5 bis 8
30,00 Euro pro Stunde, in den Tarifen 2 bis 4 20,00 Euro pro Stunde;

2. Einzel- und Gruppenfuhrungen (Dauer 1 ¥2 Stunden) 60,00 Euro.

(3) Fur alle Angebote wird fir Fremdsprachen, soweit angeboten, in den Tarifen 1 und 5 bis 8 ein Auf-
schlag von 20,00 Euro, in den Tarifen 2 bis 4 ein Aufschlag von 10,00 Euro erhoben.

§16

Freier Eintritt
Freien Eintritt in den stadtischen Museen und Ausstellungen haben neben den in § 3 genannten Personen
auch
1. Forderer, Spender und Leihgeber, die eine Freikarte fur die jeweiligen Einrichtungen besitzen;
2. Mitglieder des Internationalen Museumsbundes (ICOM);
3. Besitzer der ,Nirnberg-Card*;
4

Lehrer zur Vorbereitung eines Klassenbesuchs bei Vorlage einer entsprechenden Bescheinigung der
Schule.
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IV. Planetarium

§17
Gebihren
Die Gebiihren betragen in
1. Tarif 1fur:
a) Vorfuhrungen 7,50 Euro;
b) Zuschlag fir Vorfuhrungen mit besonderem Aufwand 1,50 Euro;
c) Fachvortrage 7,50 Euro.
2. Tarif 2 und Tarif 3 fur:
a) Vorfihrungen 5,00 Euro;
b) Zuschlag fur Vorfihrungen mit besonderem Aufwand 1,00 Euro;
¢) Fachvortrage 5,00 Euro.
3. Tarif 4 fur:
a) Vorfihrungen 2,50 Euro;
b) Zuschlag fur Vorfihrungen mit besonderem Aufwand 0,50 Euro;
c) Fachvortrage 2,50 Euro.
4. Tarif 5for:
a) Vorfuhrungen 12,00 Euro;
b) Zuschlag fur Vorfihrungen mit besonderem Aufwand 4,00 Euro.
5. Tarif 6 fur:
a) Vorfuhrungen 18,00 Euro;
b) Zuschlag fur Vorfihrungen mit besonderem Aufwand 5,00 Euro.
6. Tarif 7 fur:
a) Vorfuihrungen 3,50 Euro;
b) Zuschlag fur Vorfuhrungen mit besonderem Aufwand 1,50 Euro;
c) Fachvortrage 3,50 Euro.
7. Tarif8

a) Erwachsenengruppen erhalten pro Person eine Ermafigung von 1,00 Euro auf den Tarif 1.
b) Von Personen, die unter die Regelungen des § 2 Nrn. 2 und 3 fallen, wird eine Gebuhr nach Tarif 7
erhoben.

§18

Gebihren fur Schiler- und Erwachsenengruppen

Fur den Besuch von gesonderten Vorfihrungen des normalen Planetariumsprogramms betragt die Gebuhr

far
1.

Schilergruppen und Teilnehmende an Integrationskursen im Sinne der Verordnung tber die Durchfih-
rung von Integrationskursen fir Ausléander und Spéataussiedler pro Person nach Tarif 7, mindestens je-
doch 150,00 Euro;

Erwachsenengruppen und gemischte Gruppen pro Person nach Tarif 8, mindestens jedoch die Gebuhr
fur 100 Personen, wobei bei teilweiser ErméaRigung innerhalb einer Gruppe anteilig zu verfahren ist.
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§19
Bildungscampus-Card
(1) Die Bildungscampus-Card berechtigt zum einmaligen kostenlosen Besuch einer Planetariums-
vorfihrung (Themenshow).

(2) Hiervon ausgenommen sind Samstage, Sonntage, gesetzliche Feiertage sowie die bayerischen Schul-
ferien.

(3) Die Bildungscampus-Card kann gegen Zahlung einer Gebuhr als Jahreskarte fir das Planetarium ge-
nutzt werden. Der Inhaber erhélt ab Ausstellung der Jahreskarte Planetarium zwdlf Monate freien Eintritt in
alle Planetariumsvorfihrungen (Themenshows) und Live-Vorfuhrungen. Die Jahreskarte Planetarium gilt
nicht fir Vortrége oder Sonderveranstaltungen.

(4) Die Gebuhr fur die Jahreskarte Planetarium betragt
1. far Inhaber der Bildungscampus-Card ohne Nirnberg-Pass 35,00 Euro;

2. flr Inhaber der Bildungscampus-Card mit Nirnberg-Pass 22,50 Euro.

V. Schlussbestimmungen

§20

Ubergangsregelung

Kulturkarten fir Schiler, Senioren und Behinderte, die vor dem Inkrafttreten dieser Satzung erworben wur-
den, behalten ihre Giiltigkeit.

§21

Inkrafttreten

Diese Satzung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung* im Amtsblatt in Kraft. Gleichzeitig tritt die Satzung
Uber die Gebihren fir die stadtischen Sehenswiirdigkeiten und Ausstellungen (SehenswirdigkeitenGebS —
SeGebS) vom 26. Oktober 2006 (Amtsblatt S. 393), zuletzt gedndert durch Satzung vom 7. Dezember 2012
(Amtsblatt S. 399), aul3er Kraft.

* Tag der Bekanntmachung: 09.07.2014
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Satzung zur Anderung der Satzung uber die Gebiihren fur die stadtischen Sehenswiir-
digkeiten und Ausstellungen (Sehenswirdigkeitengebihrensatzung — SeGebS) vom 7.
Juli 2014 (Amtsblatt S. 251), zuletzt gedndert durch Satzung vom 5. August 2019
(Amtsblatt S. 296)

Die Stadt NUrnberg erlasst auf Grund von Art. 2 Abs. 1 und Art. 8 des Kommunalabgabenge-
setzes in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. April 1993 (GVBI. S. 264), zuletzt gean-
dert durch Art. 8a des Gesetzes vom 24. Mai 2019 (GVBI. S. 266), folgende Satzung:

Art. 1
1. 8§17 wird wie folgt geéndert:

a) In Nr. 1 Buchst. a und c wird die Angabe ,,7,50 Euro® jeweils durch die Angabe ,8,00
Euro® ersetzt.

b) In Nr. 2 Buchst. a und c wird die Angabe ,5,00 Euro® jeweils durch die Angabe ,5,50
Euro® ersetzt.

c) Nr. 3 wird wie folgt geandert:
aa) In Buchst. a wird die Angabe ,2,50 Euro® durch die Angabe ,2,70 Euro® ersetzt.
bb) In Buchst. b wird die Angabe ,,0,50 Euro® durch die Angabe ,0,80 Euro® ersetzt.
cc) In Buchst. ¢ wird die Angabe ,2,50 Euro® durch die Angabe ,2,70 Euro® ersetzt.

d) In Nr. 4 Buchst. a wird die Angabe ,12,00 Euro® durch die Angabe ,13,00 Euro® er-
setzt.

e) In Nr. 5 Buchst. a wird die Angabe ,,18,00 Euro“ durch die Angabe ,19,50 Euro* er-
setzt.

f) Nr. 6 wird wie folgt geandert:
aa) In Buchst. a wird die Angabe ,3,50 Euro® durch die Angabe ,3,70 Euro® ersetzt.
bb) In Buchst. b wird die Angabe ,1,50 Euro“ durch die Angabe ,1,80 Euro® ersetzt.

cc) In Buchst. ¢ wird die Angabe ,3,50 Euro” durch die Angabe ,3,70 Euro® ersetzt.

2. In § 18 Nr. 1 wird die Angabe ,150,00 Euro® durch die Angabe ,,200,00 Euro” ersetzt.
3. §19 Abs. 4 wird wie folgt geandert:
a) In Buchst. a wird die Angabe ,35,00 Euro® durch die Angabe ,40,00 Euro® ersetzt.

b) In Buchst. b wird die Angabe ,22,50 Euro® durch die Angabe ,25,00 Euro” ersetzt.

206



Art. 2

Diese Satzung tritt am 01.01.2020 in Kraft.
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Diversity-Check Stadt Nirnberg

Nr. Pruffragen Begriindung / Bemerkungen Bewertung

1. In welcher Weise wirkt ie And q relevant
sich das Vorhaben Die An erungen aer . [ ] teilweise relevant
nach Einschatzung der Sehenswurd|gke|tengebuhrensatzung betreffen |:| nicht relevant
Verwaltung auf unter- | alle Burgerinnen und Blrger in
schiedliche Personen- | unterschiedlichen und individuellen
gruppen aus: Lebenssituationen, die eine dort geregelte

kulturelle Einrichtung besuchen méchten.

2. Auf welchen nach den . . . [] relevant
Diversity-Dimensionen | ES Werden politische Zielvorgaben sowie [7] teilweise relevant
differenzierten Daten, | Angebots- und Preisanpassungen umgesetzt. [] nicht relevant
Informationen oder
Schatzungen basiert
das Vorhaben?

3. Kann das Vorhaben L T .. . [] relevant
zur Gleichberechtigung | Zi€l ist es, mo_g“ChSt allen Burgern, je nach [F] teilweise relevant
/ Gleichstellung und Lebenslage, eine kulturelle Teilhabe zu [] nicht relevant
Chancengleichheit bei- | ermdglichen.
tragen?

4. Welche Auswirkungen .. [] relevant
auf bestimmte Perso- N_utzung der_ kulturgllen Angebote von Birgern, teilweise relevant
nengruppen sind mit dies diese bisher nicht genutzt haben. [ ] nicht relevant
dem Einsatz offentli-
cher Mittel zu erwar-
ten?

Gesamt- relevant

relevanz [ ] teilweise relevant

] nicht relevant
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200-10-50
Nm

Anderung der Gebiihrensatzung fiir die stidtischen Sehenswiirdigkeiten und Ausstel-
lungen (SehenswiirdigkeitenGebS — SeGebS)
hier: Anderung Gebiihren Planetarium

Ref. IV/BCN vom 26.08.2019

I.  BCN beabsichtigt die Geblhrensatzung fur die stadtischen Sehenswiirdigkeiten und
Ausstellungen zum 01.01.2020 zu andern. Die letzte Anderung der SeGebS erfolgte
am 05.08.2019.

Aufgrund steigender Kosten fiir Personal und Lizenzen sowie hohen technischen An-
passungsdrucks sind die Gebilhren des Planetariums um 5,6 bis 33,3 %, abhéangig
von der Tarifnummer, zu erhéhen.

Bei anndhernd gleichbleibenden Besucherzahlen fuhrt die Umgestaltung der Eintritts-
gebihren zu jéhrlichen Mehreinnahmen in Héhe von ca. 20.000 bis 25.000 Euro.

Die vorgelegten Zahlen kdnnen inhaltlich von Stk nachvollzogen werden. Mit den vor-
gelegten Anderungswiinschen besteht Einverstandnis.
II.  BCN

Nurnberg, 06.09.2019
Stadtkammerei

/ f

(75 18)

Abdruck an
Ref. IV
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Beschlussvorlage

BCN/008/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Kulturausschuss 11.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Anderung der Honorarordnung fuir Kursleiterinnen und Kursleiter am Bildungszentrum im
Bildungscampus Niirnberg

Anlagen:
Entwurf_Honorarordnung_BZ_2020

Honorarordnung (aktuell)

Sachverhalt (kurz):

Die Falligkeit der Honorare flr Kursleitungen bei BCN/BZ soll zum 01.01.2020 fur langer
andauernde Veranstaltungen vom 5-wochentlichen auf einen 4-wéchentlichen Rhythmus
umgestellt werden. Die Anpassung soll im Hinblick auf turnusmaf3ig von den Kursleitungen zu
erfillende wirtschaftliche Verpflichtungen (Mietzahlungen etc.) erfolgen und somit einen Beitrag
zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit von BCN/BZ leisten. Ferner wurden die Voraussetzungen
fur hohere Honorarstufen (ohne inhaltliche Anderung) zur Klarstellung ausfiihrlicher formuliert.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

XI RA (verpfiichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 2 von 3
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Gutachtenvorschlag:

Der Kulturausschuss begutachtet die Anderung der Honorarordnung fiir Kursleiterinnen und
Kursleiter am Bildungszentrum im Bildungscampus Nurnberg und empfiehlt dem Stadtrat, diese
zu beschliel3en.

Beschlussvorschlag:

Entsprechend dem Gutachten des Kulturausschusses vom 11.10.2019 wird die Anderung der
Honorarordnung fir Kursleiterinnen und Kursleiter am Bildungszentrum im Bildungscampus
Nurnberg beschlossen.

Seite 3 von 3
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Beschlussvorlage

BCN/008/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Kulturausschuss 11.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Anderung der Honorarordnung fuir Kursleiterinnen und Kursleiter am Bildungszentrum im
Bildungscampus Niirnberg

Anlagen:
Entwurf_Honorarordnung_BZ_2020

Honorarordnung (aktuell)

Bisherige Beratung(en) Datum TOP
Kulturausschuss 11.10.2019 7

Sachverhalt (kurz):

Die Falligkeit der Honorare fr Kursleitungen bei BCN/BZ soll zum 01.01.2020 fir langer
andauernde Veranstaltungen vom 5-wochentlichen auf einen 4-wéchentlichen Rhythmus
umgestellt werden. Die Anpassung soll im Hinblick auf turnusmaf3ig von den Kursleitungen zu
erfillende wirtschaftliche Verpflichtungen (Mietzahlungen etc.) erfolgen und somit einen Beitrag
zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit von BCN/BZ leisten. Ferner wurden die Voraussetzungen
fur héhere Honorarstufen (ohne inhaltliche Anderung) zur Klarstellung ausfiihrlicher formuliert.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei 2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Seite 1 von 4
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X] Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

Seite 2 von 4
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|Z| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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Gutachtenvorschlag:

Der Kulturausschuss begutachtet die Anderung der Honorarordnung fiir Kursleiterinnen und
Kursleiter am Bildungszentrum im Bildungscampus Nurnberg und empfiehlt dem Stadtrat, diese
zu beschliel3en.

Beschlussvorschlag:

Entsprechend dem Gutachten des Kulturausschusses vom 11.10.2019 wird die Anderung der
Honorarordnung fur Kursleiterinnen und Kursleiter am Bildungszentrum im Bildungscampus
Nurnberg beschlossen.

Seite 4 von 4
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ENTWURF

Honorarordnung fiir Kursleiterfinnen und Kursleiter am Bildungszentrum
im Bildungscampus Niirnberg

1. Allgemeines

Die fur das Bildungszentrum im Bildungscampus Niirnberg (BZ) ais freie Mitarbeiterfinnen
und Mitarbeiter tatigen Kursleiterfinnen und Kursleiter (im Folgenden ,Kursleitungen®)
erhalten eine Vergitung nach den im Folgenden festgelegten Honorarsatzen. Das Honorar
wird in einer Honorarvereinbarung schriftlich vereinbart.

Far die Teilnahme an Informationsveranstaltungen, Konferenzen und Fachsitzungen wird
den Kursleitungen kein Honorar gezahit.

Das Honorar wird den Kursleitungen grandsatz zhsh-nach Veranstaltungsende Gberwiesen.
Bei Veranstaltungen, die langer als fiaf-vier Wochen dauern, werden Abschlége im
Rhythmus von finf-vier Wochen gezahlt. Darliber hinaus_gehende Abschlagszahlungen
werden nicht gewahrt.

|+ riinnan

Die Kursleit Kursleitungen haben tber ihre fachllche Qualifikation dem BZ einen
Nachweis vorzulegen.

2. Honorarsatze
2.1.  Honorare pro Unterrichtseinheit

Honorare werden grundsatzlich nach Unterrichtseinheiten gezahlt, wobei eine Unterrichts-
einheit 45 Minuten umfasst. Es kénnen auch anteilige Unterrichtseinheiten abgerechnet
werden. Die Honorare nach Unterrichtseinheiten sind in folgende Stufen unterteilt:

2.1.1 Stufe 1

Das Honorar der Stufe 1 betragt maximal 21 € pro Unterrichtseinheit. Es wird Kursleitungen
mit anerkannter fachlicher Qualifikation, aber ohne Praxiserfahrung in der Erwachsenen-
bildung gewahrt.

2.1.2 Stufe 2

Das Honorar der Stufe 2 betragt 23 € pro Unterrichtseinheit. Es wird Kursleitungen mit

o anerkannter fachlicher Qualifikation,

e zusatzlichen andragogischen, didaktischen und methodischen Kenntnissen,
Fertigkeiten und Fahigkeiten, nachgewiesen durch die Teilnahme an mindestens zwei
Grundlagenseminaren des BVVbwv oder einer vergleichbaren Fort-/Ausbildung und

e angemessener Berufserfahrung, Praxiserfahrung oder Qualifikation in der
Erwachsenenbildung, insbesondere einer Kursleitungstatigkeit von mindestens
4 Semestern oder Halbjahren beim Bildungszentrum Niirnberg, einer anderen
Volkshochschule oder einer vergieichbaren Bildungseinrichtung gewahrt.
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2.1.3 Stufe 3

Das Honorar der Stufe 3 betragt 26 € pro Unterrichtseinheit. Es kann Kursleitungen gewahrt
werden, die die Voraussetzungen fur die Stufe 2 erfullen und dariiber hinaus Uber ‘
spezifische Qualifikationen, wie beispielsweise spezielle Zertifikate zur Unterrichtung von
Sprachen in der Erwachsenenbildung, verfigen. Das Honorar der Stufe 3 kann auch dann
gewiahrt werden, wenn die Kursleitung auf Grund der Marktsituation nur zu héheren
Entgelten verpflichtet werden kann.

2.1.4 Stufe 4

Das Honorar der Stufe 4 betragt mehr als 26 €, jedoch maximal 30 € pro Unterrichtseinheit.
Es kann Kursleitungen gewahrt werden, die die Anforderungen an die Stufe 2 erfullen,

e bei erhdhtem Aufwand der Kursleitung, (beispielsweise aufwandige
Prisfungsvorbereitung, Priifungskorrekturen. Vorbereitung von einmaligen
Veranstaltungen wie Schwerpunktthemen, eigene Weiterbildung und Ubernahme der
Funktion eines Multiplikators flr andere Kurslveitunqen)

¢ bei erh6hten Anforderungen an die Kursleitung_(beispielsweise aufwandige
Prufungsvorbereitung. Priifungskorrekturen, Vorbereitung von einmaligen
Veranstaltungen wie Schwerpunktthemen. eigene Weiterbildung und Ubernahme der
Funktion eines Multiplikators fiir andere Kursleitungen) oder

e wenn die Kursleitung auf Grund der Marktsituation nur zu héheren Entgelten
verpflichtet werden kann. _ -

215 Stufeb

Zu den Honoraren der Stufe 5 zahlen Honorare, die die Kriterien der Stufe 4 erfullen und
mehr als 30 € pro Unterrichtseinheit betragen. Die Entscheidung Gber Honorare der Stufe 5
trifft die jeweilige Fachteamleitung nach den unter Ziffer 2.1.4 genannten Kriterien.

2.2. Honorare pro Kopf

Kénnen Honorare aus rechtlichen oder faktischen Griinden nicht pro Unterrichtseinheit
gezahlt werden, so ist eine Gewahrung pro Kopf (Teilnehmer’/in, Prifling) in angemessener
Héhe maglich. Honorare pro Kopf kénnen insbesondere fur Prafungen und Online-Angebote
gewahrt werden. '

2.3. Honorare pro Veranstaltung

Koénnen in Ausnahmefallen Honorare aus rechtlichen oder faktischen Grinden weder pro
Unterrichtseinheit- noch pro Kopf gezahlt werden, so ist eine pauschale Erstattung pro
Veranstaltung in angemessener Héhe maéglich. Die Grinde sind zu dokumentieren.

3. Inkrafttreten

Diese Honorarordnung tritt am £4.07.204601.01.2020 in Kraft und ist erstmals fur das 12.
Kurshalbjahr 201£-2020 anzuwenden.
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Honorarordnung fur Kursleiter/innen am Bildungszentrum
im Bildungscampus Nurnberg

1. Allgemeines

Die fur das Bildungszentrum im Bildungscampus Nurnberg (BZ) als freie Mitarbeiter/innen
tatigen Kursleiter/innen (im Folgenden ,Kursleitungen®) erhalten eine Vergitung nach den im
Folgenden festgelegten Honorarsatzen. Das Honorar wird in einer Honorarvereinbarung
schriftlich vereinbart.

Fur die Teilnahme an Informationsveranstaltungen, Konferenzen und Fachsitzungen wird
den Kursleitungen kein Honorar gezahlt.

Das Honorar wird den Kursleitungen grundsétzlich nach Veranstaltungsende tberwiesen.
Bei Veranstaltungen, die langer als funf Wochen dauern, werden Abschlage im Rhythmus
von fliinf Wochen gezahlt. Dartiber hinausgehende Abschlagszahlungen werden nicht
gewahrt.

Die Kursleiter/innen haben Uber ihre fachliche Qualifikation dem BZ einen Nachweis
vorzulegen.

2. Honorarsatze
2.1. Honorare pro Unterrichtseinheit

Honorare werden grundsatzlich nach Unterrichtseinheiten gezahlt, wobei eine Unterrichts-
einheit 45 Minuten umfasst. Es kdnnen auch anteilige Unterrichtseinheiten abgerechnet
werden. Die Honorare nach Unterrichtseinheiten sind in folgende Stufen unterteilt:

211 Stfel

Das Honorar der Stufe 1 betragt maximal 21 € pro Unterrichtseinheit. Es wird Kursleitungen
mit anerkannter fachlicher Qualifikation, aber ohne Praxiserfahrung in der Erwachsenen-
bildung gewabhrt.

2.1.2 Stufe 2
Das Honorar der Stufe 2 betragt 23 € pro Unterrichtseinheit. Es wird Kursleitungen mit

¢ anerkannter fachlicher Qualifikation,

e zusatzlichen andragogischen, didaktischen und methodischen Kenntnissen,
Fertigkeiten und Fahigkeiten, nachgewiesen durch die Teilnahme an mindestens zwei
Grundlagenseminaren des bvv oder einer vergleichbaren Fort-/Ausbildung und

¢ angemessener Berufserfahrung, Praxiserfahrung oder Qualifikation in der
Erwachsenenbildung, insbesondere einer Kursleitungstatigkeit von mindestens
4 Semestern oder Halbjahren beim Bildungszentrum Nirnberg, einer anderen
Volkshochschule oder einer vergleichbaren Bildungseinrichtung gewahrt.
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2.1.3 Stufe 3

Das Honorar der Stufe 3 betragt 26 € pro Unterrichtseinheit. Es kann Kursleitungen gewéhrt
werden, die die Voraussetzungen fir die Stufe 2 erflillen und dariber hinaus tber
spezifische Qualifikationen verfiigen. Das Honorar der Stufe 3 kann auch dann gewahrt
werden, wenn die Kursleitung auf Grund der Marktsituation nur zu héheren Entgelten
verpflichtet werden kann.

2.1.4 Stufe 4

Das Honorar der Stufe 4 betragt mehr als 26 €, jedoch maximal 30 € pro Unterrichtseinheit.
Es kann Kursleitungen gewéhrt werden, die die Anforderungen an die Stufe 2 erflillen,

e bei erhthtem Aufwand der Kursleitung,

e Dbei erhbhten Anforderungen an die Kursleitung oder

e wenn die Kursleitung auf Grund der Marktsituation nur zu héheren Entgelten
verpflichtet werden kann.

215 Stufeb

Zu den Honoraren der Stufe 5 zahlen Honorare, die die Kriterien der Stufe 4 erfillen und
mehr als 30 € pro Unterrichtseinheit betragen. Die Entscheidung Giber Honorare der Stufe 5
trifft die jeweilige Fachteamleitung.

2.2. Honorare pro Kopf

Kdnnen Honorare aus rechtlichen oder faktischen Griinden nicht pro Unterrichtseinheit
gezahlt werden, so ist eine Gewahrung pro Kopf (Teilnehmer/in, Prifling) in angemessener
Hohe moglich. Honorare pro Kopf kdnnen insbesondere fiir Priifungen und Online-Angebote
gewahrt werden.

2.3.  Honorare pro Veranstaltung

Kdnnen in Ausnahmefallen Honorare aus rechtlichen oder faktischen Griinden weder pro
Unterrichtseinheit, noch pro Kopf gezahlt werden, so ist eine pauschale Erstattung pro
Veranstaltung in angemessener Héhe moglich. Die Griinde sind zu dokumentieren.

3. Inkrafttreten

Diese Honorarordnung tritt am 01.07.2016 in Kraft und ist erstmals fiir das 2. Kurshalbjahr
2016 anzuwenden.
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Beschlussvorlage

J/050/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Jugendhilfeausschuss 18.09.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Forderkonzept fur freie und freigemeinnitzige Trager der Kindertagesbetreuung

Anlagen:
JHA_Foérderkonzept _Entscheidungsvorlage 5 1

JHA_Forderkonzept_Beilage
JHA_Foérderkonzept_Zuschussrichtlinie_Beilage

Sachverhalt (kurz):

Das Forderkonzept Kindertageseinrichtungen (Foko Kitas) und die Zuschussrichtlinie, Uber die
freie und freigemeinnitzige Trager beim Bau bzw. Anmietung von Kindertageseinrichtungen
unterstutzt werden, soll weiterentwickelt werden. Ziel dabei ist, die Trager weiter zu motivieren,
sich so aktiv wie bisher am Ausbau von Kinderbetreuungsplatzen zu beteiligen und
Bestandseinrichtungen zu erhalten. Dieses Ziel soll durch die Aufnahme eines freiwilligen
Sonderzuschusses fir Einrichtungen in Mietobjekten und der Erh6hung des
Investitionszuschusses im Rahmen der BayFAG-Foérderung erreicht werden. Hintergrund ist,
dass die wirtschaftliche Situation der Trager von Kindertageseinrichtungen zunehmend
angespannter wird und sich ein Sanierungsstau bei Eigentumsobjekten abzeichnet.

Die Weiterentwicklung des Férderkonzepts und der Zuschussrichtlinie erfolgte in
Zusammenarbeit mit dem Rechtsamt, hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen und auch
inhaltlich fand eine Abstimmung mit Stk statt.

Bezug zum Orientierungsrahmen fir eine nachhaltige Jugend-, Familien-, Bildungs- und
Sozialpolitik:
Leitlinie 2: Bildung férdern, friih beginnen

Seite 1 von 4

221



Stadt NUrnberg Beschlussvorlage J/050/2019

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[X] Kosten bekannt

Gesamtkosten 700.000 € | Folgekosten 2.000.000 € pro Jahr

[ ] dauerhaft [X] nur fuir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv 187.000 € | davon Sachkosten 0 € pro Jahr

davon konsumtiv 513.000 € | davon Personalkosten 0 € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéaftsbereich:
Anmeldung zum Haushalt 2020

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

Seite 2 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage J/050/2019

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

Stk
La
Stpl

XX X X

Seite 3 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage J/050/2019

Gutachtenvorschlag:

Der Jugendhilfeausschuss begutachtet das Forderkonzept Kindertageseinrichtungen (Foko
Kitas) und die Zuschussrichtlinie fur die Investitionskostenférderung von
Kindertageseinrichtungen in der Stadt Nurnberg und empfiehlt dem Stadtrat, das
Forderkonzept und die Zuschussrichtlinie in der jeweils vorliegenden Form zu erlassen.
Beschlussvorschlag:

Entsprechend dem Gutachten des Jugendhilfeausschusses vom 18.09.2019 wird der Erlass
1. der Neufassung des Forderkonzepts Kindertageseinrichtungen (Féko Kitas) und

2. der Neufassung der Zuschussrichtlinien

in der jeweils vorliegenden Form zum 01.07.2020 beschlossen.

Seite 4 von 4
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O 6

Beilage
zur Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 18.09.2019

Entscheidungsvorlage

Forderkonzept flur freie und freigemeinnitzige Trager der Kindertagesbetreuung

1. Rolle der freien Trager im Kita-Ausbau und beim Erhalt bedarfsnotwendiger Platze

In der Versorgungssituation im Kita-Bereich spielen die freien und freigemeinnitzigen Trager in Nurn-
berg eine tragende Rolle bei Ausbau und Erhalt bedarfsnotwendiger Platze. Betrachtet man die Vertei-
lung der Platze fur unter 3-Jahrige nach Tragern, so werden 91 % in Einrichtungen freier Trager betreut.
Im Kindergartenbereich sind es 80,9 % der Betreuungsplatze und fur Grundschulkinder stehen 34,8 %
der Platze in Einrichtungen freier Trager zur Verfigung.

Im Jugendhilfeausschuss vom 11.04.2019 wurde uber die Fortschreibung der kleinrAumigen Bedarfs-
planung bis 2026 ausfihrlich berichtet.

Zur Erreichung des Versorgungsziels von 48 % im Krippenbereich besteht ein Platzbedarf von bis zu
7.200 Betreuungsplatzen. Demnach waren ausgehend vom aktuellen Platzbestand noch bis zu 1.500
Platze zu schaffen. Davon sind bereits rund 800 Platze in Planung, wonach noch weitere Planungen fiir
rund 700 Platze auf den Weg zu bringen sind.

Fur den Bereich der Kinder von 3 Jahren bis zur Einschulung konnte aufgrund der sprunghaft gestiege-
nen Kinderzahlen bereits im letzten Jahr keine bedarfsdeckende Versorgung (95 %) mehr erreicht wer-
den. Zum Stand 12/2018 stehen fir rund 16.600 Kinder rund 15.200 Platze im Bereich der Regelférde-
rung zur Verfigung. Dies entspricht einer Versorgungsquote von 92 % (Vorjahreswert zum Stand
12/2017 = 93 %). In 2018 wurden zwar rund 200 Platze neu geschaffen, diese dienten aber auch zur
Kompensation von rund 80 Platzen, die aufgrund von Betriebsauflésung, Platzreduktionen wg. Sanie-
rungsbedarf bzw. Raumproblemen im selben Jahr weggefallen sind. Neben den mittelfristigen Ausbau-
planungen wird hier zu den Kita-Jahren 2019/2020 sowie 2020/2021 kurzfristig mit zwei Regionalkin-
dergérten und Erweiterungen gegengesteuert.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Ausbauniveau im Jahr 2018 im Hortbereich (Nettozuwachs im
Platzbestand) nicht gehalten werden. Griinde hierzu sind zum einen ein besonders hoher Schiileran-
stieg. Zum anderen standen 2018 200 neu geschaffenen Platzen der Verlust von rund 160 Platzen
wegen Betriebsauflosung, Platzreduktionen oder hohem Sanierungsbedarf gegeniiber. Der Nachfrage-
druck im Hortbereich ist nach wie vor ungebrochen hoch. In Planung befinden sich bis zum Jahr 2021
insgesamt 1.475 Hortplatze sowie weitere rund 800 Hortplatze fur den Zeitraum 2021 - 2026.

Der Ausbau und der Erhalt bedarfsnotwendiger Platze ist und war nur mit Unterstiitzung der kirchlichen,
freigemeinnutzigen und sonstigen freien Trager zu schaffen, da die stadtischen Kapazitaten begrenzt
sind und es ein moglichst vielfaltiges Angebot in NUrnberg geben soll. In den letzten Jahren haben sich
die freien, sonstigen und freigemeinniitzigen Trager am Kita-Ausbau sehr engagiert beteiligt und hohe
Investitionen getatigt.

2. AG Kita-Ausbau und aktuelle Situation der Trager in Nurnberg

Die freien Trager kommen nach eigener Darstellung an die Grenzen ihrer finanziellen Belastbarkeit und
sehen nun grof3e Hindernisse, sich am Kita-Ausbau weiter wie bisher zu beteiligen. Am 9. November
2017 wurde der Oberblrgermeister in die Arbeitsgemeinschaft nach 8 78 SGB VIII Kindertageseinrich-
tungen eingeladen. Dieser hat die Investitionen und das Engagement sehr gewurdigt, fir den weiteren
Ausbau geworben, aber auch die Anliegen der freien Trager aufgenommen. Dabei kam zur Sprache,
dass die freien Trager zwar weiterhin grundsétzlich bereit seien, sich am weiteren Ausbau zu beteiligen.
Es fehle jedoch unter anderem an Geld fur Investitionen. Die Rahmenbedingen z.B. bei den kirchlichen
Trégern haben sich verschlechtert und auch die Mieten und die Baukosten fur Kita-Objekte haben sich
zum Teil wesentlich erhont.
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Im Zusammenhang mit der weiteren Sondierung und Analyse der wirtschaftlichen Situation und den
Bedingungen fur weitere Investitionen wurde auf Initiative und unter Federfiihrung der Verwaltung des
Jugendamts und in Abstimmung mit Referat V im Jahr 2018 eine Unterarbeitsgruppe der AG 78 gebildet,
die AG Kita-Ausbau. Darin sind Vertreterinnen und Vertreter der evangelischen und katholischen Tra-
ger, des Paritatischen Wohlfahrtsverbands, der Arbeiterwohlfahrt und des Vereins Selbstorganisierter
Kindertageseinrichtungen (SOKE) und Fachleute aus dem Jugendamt vertreten. Ziel der Arbeitsgruppe
Kita-Ausbau ist es, dass weiterhin Kita-Platze bedarfsgerecht angeboten werden kdnnen. Es sollen in
der AG Kita-Ausbau kritische Hindernisse fir den Kita-Ausbau identifiziert und daftir Lésungen entwi-
ckelt werden. Der Betrieb von Kindertageseinrichtungen muss auskommlich sein. Davon hangen auch
weitere Investitionen ab.

2.1. Befragung der Kindertageseinrichtungen und ihrer Trager zum Bedarf an Generalsanierun-
gen bzw. Erweiterungsmaoglichkeiten

Zunachst wurde eine Befragung von Einrichtungen und Tragern durchgefihrt, bei der der Bedarf an
Generalsanierungen in Kombination mit einer mdglichen Erweiterungsmdglichkeit auf dem Aul3enge-
lande ermittelt wurde. Die Mdglichkeiten einer kombinierten Generalsanierung mit Erweiterung haben
sich dabei als eher gering herausgestellt. Die Riickmeldungen aus der Befragung wurden von den Sach-
bearbeitungen und Fachberatungen der Abteilung Rechtsaufsicht, Zuschiisse und raumliche Planung
geprift, weiterverfolgt und sollen umgesetzt werden. Im Rahmen der Befragung wurde aber auch ein
hoher Bedarf an Generalsanierungen bzw. Ersatzneubauten ohne Erweiterung festgestellt.

Ein grundséatzliches Problem bei der Sanierung oder der Errichtung eines Ersatzneubaus sind laut Riick-
meldung aus der AG Kita-Ausbau die fehlenden Riicklagen fur solche MaBhahmen. Die immer weiter
steigenden Kosten im Bausektor und der Basiswert der kindbezogenen Foérderung, der nicht auf RUck-
lagenbildung ausgelegt ist, verscharfen diesbeziiglich die finanzielle Situation der Trager.

Um die Verteilung von Eigentumsobjekten (= im Eigentum des Tragers) und Mietobjekten zu eruieren
und damit eine Datenbasis fur Losungsmaoglichkeiten der in der AG 78 ge&ul3erten Befurchtungen und
Probleme der freien Trager zu schaffen, wurde eine stadtweite Umfrage bei Tragern durchgefiihrt. Diese
hat ergeben, dass sich 2/3 der Einrichtungen im Eigentum der Tréager befinden, 1/3 ist in Mietobjekten
untergebracht.

2.2. Wirtschaftlichkeit von Kindertageseinrichtungen

Im néchsten Schritt wurden Kalkulationen und Wirtschaftlichkeitsberechnungen von ausgewahlten
freien Tragern vorgestellt und geprift. Dabei wurde festgestellt, dass sich Standorte, die im Eigentum
des Betriebstragers liegen im laufenden Betrieb wirtschaftlicher betreiben lassen als Standorte, die von
freien Investoren angemietet wurden. Dieser Trend wird sich in den néachsten Jahren noch weiter ver-
starken.

Malf3geblich fur die finanzielle Situation der Einrichtungen, aber von Seiten der Kommune nicht beein-
flussbar, ist auch die Entwicklung des Basiswerts, bei dessen Berechnung zwar Tarifabschlisse, aber
nicht die Mietpreisentwicklung beriicksichtigt wird. Die verbleibende Deckung der Gesamtbetriebskos-
ten wird gréRtenteils durch Elternbeitrage finanziert. Ein Defizitausgleich o0.4. wird von der Stadt Nurn-
berg prinzipiell nicht geleistet.

Es wurde aufgrund der aktuellen Situation von den freien Tragern tbereinstimmend festgestellt, dass
eine Zusatzforderung notwendig ist, um den laufenden Betrieb nicht zu gefdhrden bzw. dem Sanie-
rungsstau Herr zu werden. Hierzu sollte ein Forderkonzept entworfen werden. Statt ein vollig neues
Forderkonzept zu entwickeln, sollte das bereits bestehende Férderkonzept Kindertageseinrichtungen
(Foko Kitas) der Stadt Nurnberg weiterentwickelt werden.
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3. Die Weiterentwicklung des Forderkonzepts Kindertageseinrichtungen (Féko Kitas) und der
Zuschussrichtlinie

3.1  Aktuelle Férderung
Forderkonzept Kindertageseinrichtungen (Foko Kitas)

Aktuell werden auf Basis des Foko Kitas freigemeinnitzigen und sonstigen Tragern von Kindertages-
einrichtungen freiwillige Zuschiisse zu den Investitionskosten fir die Errichtung von Kindertageseinrich-
tungen, zur Erstausstattung von neuen Einrichtungen und nach Generalsanierungen und Mietkosten-
zuschusse fur Horte gewahrt.

Zuschussrichtlinie zur Investitionskostenférderung von Kindertageseinrichtungen

Aktuell wird auf Basis der geltenden stadtischen Zuschussrichtlinie eine Férderung i. H. v. 90 % der
zuweisungsfahigen Kosten wahrend des Laufzeit des Vierten Sonderinvestitionsprogramms an Inves-
toren ausgezahlt. Diese Forderung wird fur Krippen, Kindergarten und Horte von der Regierung von
Mittelfranken mit einem Anteil von 90 % und von der Stadt Nirnberg mit einem Anteil von 10 % getragen.
Nach Ende des Vierten Sonderinvestitionsprogramms reduziert sich die Férderung wieder auf 80 % der
zuweisungsfahigen Kosten, die Refinanzierung reduziert sich wieder auf 60 %.

3.2  Weiterentwicklung des Forderkonzepts Kindertageseinrichtungen (F6Ko Kitas) und der
Zuschussrichtlinie

Ziel des weiterentwickelten Forderkonzeptes ist es, die Trager weiter zu motivieren, sich so aktiv wie
bisher am Ausbau von Kinderbetreuungsplatzen zu beteiligen und Bestandseinrichtungen zu erhalten.
Dieses Ziel soll durch die Aufnahme eines freiwilligen Sonderzuschusses flr Einrichtungen in Mietob-
jekten im Foko Kitas und der Erh6hung des Investitionszuschusses im Rahmen der BayFAG-Forderung
in der Zuschussrichtlinie erreicht werden. Damit sich die hohe staatliche und kommunale Investitions-
forderung auch signifikant in den spateren Mieten niederschlagt und damit eine Entlastung der Trager
im Mietbereich sichergestellt wird, wurde im Rahmen der Weiterentwicklung des Férderkonzepts in Ab-
stimmung mit verschiedenen Geschaftsbereichen eine Mietpreisdeckelung fir investitionsgeforderte
Mietobjekte entwickelt und in die Zuschussrichtlinie mit aufgenommen.

Forderkonzept Kindertageseinrichtungen (Féko Kitas) (siehe Beilage Forderkonzept)

Freie Trager, die eine Einrichtung in einem Mietobjekt betreiben, sollen einen platzbezogenen Sonder-
zuschuss erhalten, der einmal jahrlich im Rahmen der Endabrechnung zur kindbezogenen Férderung
ausgezahlt wird. Die H6he des Zuschusses betragt 15 € pro tatsachlich belegtem Platz pro Monat.

Um eine stadtweite Vergleichbarkeit herzustellen, wurde der Sonderzuschuss auf Grundlage der stadt-
weiten Umfrage zur Eigentumssituation der Einrichtungen, verbunden mit dem aktuellen Summenraum-
programm zu forderfahigen Flachen bei Investitionskostenzuschiissen errechnet. Dadurch ergibt sich
eine Forderhéhe von 15 € pro Platz und Monat, was beispielsweise fir einen Kindergarten mit 50 Plat-
zen einen Sonderzuschuss von 9.000 € pro Jahr bedeutet; eine Krippe mit 24 Platzen erhalt 4.320 €,
ein Haus fur Kinder mit 24 Krippen-, 50 Kindergarten- und 25 Hortplatzen 17.820 €, jeweils Vollbelegung
angenommen.

Die Bezuschussung fur Einrichtungen in Mietobjekten soll als jahrliche Zahlung nach geprufter Endab-
rechnung erfolgen. Die Endabrechnung liefert der Verwaltung die zuschussfahigen Platzzahlen. Ein-
richtungen in stadtischen Objekten werden von der Férderung ausgenommen, da fir diese bereits ein
Mietkostenzuschuss geleistet wird. Ebenso ausgenommen sind Einrichtungen, die sich in investitions-
geforderten Objekten mit Mietpreisdeckelung befinden. Die Bezuschussung von Horten zum Ausgleich
geringerer Offnungszeiten soll im Rahmen des neuen Férderkonzeptes wegfallen.

Bei ca. 5.700 Platzen (Vollbelegung) in Mietobjekten belauft sich das Volumen des Sonderzuschusses
fur Mietobjekte auf insgesamt ca. 1 Mio. € pro Jahr.

3
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In das Forderkonzept soll zudem neben der Bezuschussung neuer Platze, auch die Sanierung beste-
hender Platze aufgenommen werden, die unter der Bagatellgrenze einer staatlichen Forderung liegen.
In diesen Fallen belauft sich der Zuschuss auf 80 % der forderfahigen Kosten. Der Ansatz des entspre-
chenden Produkts belauft sich fur 2019 auf 1 Mio. €. Eine Erhéhung des Ansatzes ist nicht erforderlich.

Die Mietkostenforderung fur Horte zum Ausgleich geringerer Buchungszeiten entféllt. Dies entlastet das
entsprechende Produkt um ca. 78.000 € pro Jahr.

Zuschussrichtlinie zur Investitionskostenférderung von Kindertageseinrichtungen (siehe Bei-
lage Zuschussrichtlinie)

Fur die Errichtung, die Erweiterung, Generalsanierung oder den Ersatzneubau von Kindertagesstatten
soll der Investitionskostenzuschuss auf 100 % der forderfahigen Kosten erhéht werden. Aufgrund der
Fordersystematik bei Bau- und Investitionskostenzuschiissen muss hierzu die Zuschussrichtlinie ange-
passt werden. Der Zuschuss steht unter dem Vorbehalt, dass der Zuschussempfanger einen Eigenanteil
von mindestens 10 % der Gesamtkosten nachweist. Wird dieser Wert unterschritten, wird der Zuschuss
entsprechend gekurzt. Investitionskostenzuschiisse fur Mietobjekte werden nur unter der Vorausset-
zung gewahrt, dass die vereinbarte Miete maximal 7 €/ m? betragen darf. Zusatzmieten fir geférdertes
AuRengelande oder baurechtlich notwendige Stellplatze sind ausgeschlossen. Wird ein urspriinglich als
Eigentumsobjekt geférdertes Gebdude in ein Mietobjekt umgewandelt gilt die Maximalmiete entspre-
chend, ebenso bei einem Mieterwechsel. Eine Mehrfachférderung wird ausgeschlossen, da Einrichtun-
gen in Objekten mit einer Mietpreisdeckelung keinen Sonderzuschuss nach dem Foko Kitas erhalten
kénnen.

Durch die Steigerung der zuweisungsfahigen Kosten von aktuell 90 % (Sonderinvestitionsprogramm)
auf 100 % errechnet sich eine Mehrbelastung fir den stadtischen Haushalt (bei einer aktuellen mittel-
fristigen Investitionsplanung fur 2020 i.H.v. ca. 17.800.000 €) mit einer staatlichen Refinanzierung von
90 % von ca. 200.000 € pro Jahr. Die aktuell laufenden Sonderinvestitionsprogramme des Freistaats
Bayern laufen allerdings aus und es noch nicht bekannt, ob bzw. wie diese im kommenden Jahr fortge-
setzt werden sollen. Sinkt die staatliche Refinanzierung wieder auf den urspriinglichen Anteil von 60 %,
sind Mehraufwendungen von ca. 1.000.000 Mio. € pro Jahr notwendig.

AuRerdem wird eine Mietkostenférderung fr Interimsunterbringungen bei SanierungsmalRnahmen oder
Ersatzneubauten in die Zuschussrichtlinie aufgenommen. Die Stadt fordert diese Mal3nhahmen analog
Nr. 9.3 FAZR mit 50 % der zuweisungsfahigen Mietkosten, beschrankt auf 5 Jahre maximale Mietdauer
und erhéalt eine staatliche Refinanzierung von 30 % dieser Férderung. Die Hoéhe der maximal zuschuss-
fahigen Miete ist auf 10 € pro m? férderfahiger Flache analog FAZR beschrankt. Eine Einschatzung der
finanziellen Auswirkungen ist nicht zu beziffern, in den vergangenen 10 Jahren gab es weniger als 10
MalRnahmen, die eine Interimsunterbringung mit Mietzinszahlung benétigt haben.

Das neue Foérderkonzept soll zum 01.07.2020 in Kraft treten, der Sonderzuschuss fiir Einrichtungen in
Mietobjekten hat eine auf 5 Jahre beschranke Laufzeit und wird erstmals ab 01.07.2020 ausgezahlt
werden. Fir den stadtischen Haushalt ergeben sich insgesamt Mehrausgaben von maximal 2.500.000
€ pro Jahr, fur das Haushaltsjahr 2020 anteilig von 700.000 €.

Bei der Weiterentwicklung des Forderkonzepts und der Zuschussrichtlinie wurde darauf Wert gelegt,
dass die Umsetzung mit méglichst geringem Verwaltungsaufwand erfolgen kann und die notwendigen
Daten durch nachpriufbare und sichere Quellen erhoben werden kénnen, in diesem Fall das Abrech-
nungsprogramm KiBiG.web. Es wird keinen Bedarf an zusatzlichen Kraften im Zuschussbereich geben,
da die Prifung und Auszahlung fur die Einrichtungen durch die jeweiligen Sachbearbeiterinnen und
Sachbearbeiter im Rahmen der Prifung der Endabrechnung bzw. der Antragsprufung bei Baumalf3nah-
men erfolgen kann.
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O 6

Beilage
zur Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 18.09.2019

Legende:

ROT: redaktionelle Anderungen und Wegfall des Mietkostenzuschusses fur Hort

BLAU: Sonderzuschuss fur Mietobjekte und damit zusammenhangende Anderungen

GRUN: Mietkostenzuschuss in stadtischen Gebauden und damit zusammenhangende
Anderungen

ORANGE: Erganzung des F6ko um Sanierungsmafinahmen

Forderkonzept Kindertageseinrichtungen (Féko Kitas)
1. Zuschusszweck

Die Stadt Nurnberg gewahrt mit diesem Foérderkonzept freigemeinnitzigen und sonstigen
Tragern von Kindertageseinrichtungen freiwillige Zuschiisse zu den Investitionskosten fur
die Errichtung und Sanierung von Kindertageseinrichtungen (Investitionskostenzuschuss),
zur Erstausstattung von neuen Einrichtungen, von Ersatzneubauten und nach Generalsan-
ierungen (Erstausstattungspauschale) und zu den Mietkosten fir Kindertageseinrichtungen
in neu errichteten stadtischen Gebauden (Mietkostenzuschuss in neu errichteten stadti-
schen Gebauden) und einen freiwilligen Sonderzuschuss fur Kindertageseinrichtungen in
Mietobjekten, welche nicht im Eigentum der Stadt Nirnberg stehen (Sonderzuschuss).

Das ,Foérderkonzept Kindertageseinrichtungen® soll eine Férderung in den Bereichen eroff-
nen, in denen beim Bau bzw. der Sanierung von Kindertageseinrichtungen oder Grol3tages-
pflegestellen keine Refinanzierung durch den Freistaat Bayern erfolgt bzw. in Bereichen in
denen keine landesrechtlich geregelten Zuschiisse gewahrt werden. Damit werden auch
Malnahmen unterstitzt und gefoérdert, die unter der sogenannten Bagatellgrenze liegen.

Diese Zuschusse werden auf der Grundlage allgemein finanzrechtlicher Grundsatze sowie
aufgrund der Allgemeinen Finanzwirtschaftsbestimmungen der Stadt Nurnberg (AFB) ge-
wabhrt. Dabei handelt es sich um freiwillige Leistungen der Stadt Nurnberg im Rahmen der
bewilligten Haushaltsmittel. Ein Rechtsanspruch wird dadurch nicht begriindet; Verpflich-
tungen der Stadt kénnen daraus nicht abgeleitet werden.

2. Zuwendungsempfanger

Gefordert werden freigemeinnitzige und sonstige Trager im Sinne des Art. 3 Bayerisches
Kinderbildungs- und Betreuungsgesetzes (BayKiBiG). Sonstige Trager sind insbesondere
Elterninitiativen, privatwirtschaftliche Initiativen, nichtrechtsfahige Vereine und natrliche
Personen.

3. Voraussetzungen fur eine Forderung

3.1. Investitionskostenzuschuss
Die Gewahrung des freiwilligen kommunalen Baukostenzuschusses setzt voraus, dass

e anhand der Planungsunterlagen die Voraussetzungen fir eine Betriebskosten-
forderung nach Art. 18 ff. BayKiBiG erfillt werden.

e die Verwaltung am geplanten Standort einen langfristigen Bedarf im Sinne des
Art. 7 BayKiBiG festgestellt hat.
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die Gesamtfinanzierung der Mal3nahme gesichert ist.

die geplante Baumalinahme von den fachtechnischen Dienststellen der Stadt
Nurnberg sowie der Stadt Nurnberg als Aufsichtsbehérde nicht beanstandet wird
bzw. deren Anregungen und Auflagen in die Bauausfuhrung einflie3en.

eine Bindungsfrist bzw. dingliche Sicherung die langfristige Nutzung des Objekts
von 25 Jahren (Zuschuss nach 4.1.1) bzw. 10 Jahren (Zuschuss nach 4.1.2 und
4.1.3) sicherstellt. Bei 6ffentlich-rechtlichen Religionsgemeinschaften, Spitzen-
verbanden der Freien Wohlfahrtspflege und deren Mitgliedsorganisationen, ju-
ristischen Personen des offentlichen Rechts, die Wohlfahrtsaufgaben wahrneh-
men, sowie von den gemald § 75 SGB VIII und Art. 20 BayKJHG anerkannten
Tragern der freien Jugendhilfe ist keine dingliche Sicherung erforderlich.

3.2. Erstausstattungspauschale
Die Gewéhrung der Erstausstattungspauschale setzt voraus, dass die Ausstattungsge-
genstande mit der jeweils zustandigen padagogischen Fachkraft im Vorfeld der Anschaf-
fung abgestimmt werden.

3.3. Mietkostenzuschuss in neu errichteten stadtischen Gebauden
In Abgrenzung zu 3.4 kann dieser Mietkostenzuschuss bei Betrieb der Kindertagesein-
richtung oder Grof3tagespflegestelle in einem von der Stadt neu errichteten stadt. Ge-
baude, fir das ein Mietzins entrichtet wird, gewahrt werden.

3.4.Sonderzuschuss
Die Gewahrung des freiwilligen kommunalen Sonderzuschusses setzt voraus, dass der
antragstellende Trager eine Kindertageseinrichtung in einem Objekt betreibt, das nicht in
seinem Eigentum steht und er daflir einen Mietzins entrichtet (= Mietobjekte). Ausge-
schlossen sind Mietobjekte, welche im Eigentum der Stadt NUrnberg stehen sowie Miet-
objekte, fur welche eine Investitionskostenférderung in Héhe von 100 Prozent der zuwen-
dungsfahigen Kosten erfolgte. Die Forderung erfolgt bis einschliel3lich 30.06.2025.

4. Forderbereiche

4.1.Investitionskostenzuschiisse

4.1.1.

4.1.2.

Investitionskostenzuschuss flr Mal3Bhahmen mit 25-jahriger Mietbindung und/ o-
der dinglicher Sicherung

Bei Baumalinahmen (Neu-, Ersatz-, Erweiterungsbau und Generalsanierungen)
von Kindertageseinrichtungen und Grof3tagespflegestellen, die unter der Baga-
tellgrenze liegen, gewahrt der Freistaat Bayern keinen Zuschuss. Die Stadt Nurn-
berg fordert diese MalRnahmen durch einen freiwilligen Baukostenzuschuss in
Hohe von 80 Prozent der zuwendungsfahigen Kosten.

Investitionskostenzuschuss fur MalRnahmen ohne 25-jahrige Mietbindung und/ o-
der dingliche Sicherung

Wenn keine dingliche Sicherung oder keine 25-jahrige Mietbindung méglich sind,
erhalten Trager fur neue Kindertageseinrichtungen und bei Sanierungen, bei de-
nen zuwendungsfahige Baukosten und ein mindestens 10-jahriger Mietvertrag
vorliegen, einen freiwilligen Baukostenzuschuss von bis zu 10 Prozent, auf den
ein nach Hauptnutzungsflache vergleichbarer Neubau einer Kindertageseinrich-
tung nach Art. 27 BayKiBiG und Art. 10 BayFAG Anspruch hatte.

230



4.1.3. Investitionskostenzuschuss fir Gro3tagespflegestellen

Die Forderung betragt 80 Prozent der als notwendig nachgewiesenen Kosten,
hochstens jedoch 2.500 € pro Platz. Bei GroRtagespflegestellen kann in begrun-
deten Fallen auf die Einhaltung der VOB verzichtet werden. Die naheren Einzel-
heiten sind im Forderbescheid geregelt.

4.2.Uberhangkosten
Bei Vorliegen der nachfolgenden Voraussetzungen kann die Stadt Nirnberg einen frei-
willigen Zuschuss in Hohe von bis zu 50 Prozent auf die Differenz zwischen den zuwen-
dungsfahigen Kosten und den tatsachlichen Baukosten der MaRnahme (Uberhangkos-
ten) gewahren. Die Entscheidung Uber die Gewahrung eines Zuschusses erfolgt nach
pflichtgemafien Ermessen unter Bertucksichtigung der Bedeutung der BaumafRnahme und
der finanziellen Lage des Empfangers.

Voraussetzungen fiir die Gewahrung eines Zuschusses zu Uberhangkosten

Der vereinbarte/festgelegte Eigenanteil des Tragers ist sichergestellt.
Hohe und Finanzierung der Uberhangkosten:

= Die Stadt Nurnberg fordert im Rahmen der zur Verfugung stehenden Haus-
haltsmittel bis zu 50 Prozent der Uberhangkosten.

= Grundsatzlich werden gesetzlich nicht gesicherte Drittmittel, die der Trager zur
Realisierung der MalRnahmen erhélt, wie z. B. Stiftungsmittel, Sponsorengel-
der, Mittel aus Fordervereinen o. 4., vom stadtischen Anteil an den Uberhang-
kosten in Abzug gebracht.

= Der Trager hat sicherzustellen, dass der vereinbarte tragereigene Anteil an den
Uberhangkosten geleistet werden kann.

Der Trager/Investor stellt einen schriftlichen Antrag auf einen kommunalen Zuschuss
auf Uberhangkosten, nach Eintritt bzw. Kenntnisnahme der Grinde/Ursachen der
Kostensteigerungen an die Verwaltung des Jugendamts.

Die Ursachen/Griinde der Kostensteigerungen sind unvorhersehbar und unvermeid-
bar.

Bei plankonformer Ausfiihrung der Mal3Bhahme hat der Antragsteller schriftlich nach-
zuweisen, auf welchen unvorhersehbaren Grinden die Kostensteigerung beruht (z.
B. Kostensteigerungen aufgrund von zeitlichen Verzégerungen beim Grundstiickser-
werb oder unvorhergesehene bauliche Einschrankungen, die eine erhebliche Bau-
verzogerung und damit Kostensteigerungen verursachen). Die Mehrausgaben dir-
fen nicht auf mangelhafte Planung und Ausgabenermittlung oder unwirtschaftliche
Ausfuhrung zurtckzufiihren sein.

Bei Planabweichungen hat der Antragsteller nachzuweisen, welche Ursachen die
notwendigen zusatzlichen MaRnahmen oder Anderungen bedingen. Nicht beriick-
sichtigt werden kdnnen Folgen von Méangeln in der Ausgangsplanung. Bei Planab-
weichungen, die zustimmungspflichtig sind, miissen die entsprechenden Zustimmun-
gen der Bewilligungsbehdrden vorgelegt werden. Die Mehrausgaben dirfen nicht auf
mangelhafte Planung und Ausgabenermittlung oder unwirtschaftlicher Ausfiihrung
zurickzufiahren sein.

Unzumutbarkeit der Mehrkosten fir den Tréager/Investor.
3
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4.3.

4.4.

4.5,

4.6.

Der Trager hat schriftlich nachzuweisen, warum die entstandenen Mehrkosten nicht
alleine finanzierbar sind und ob die Mal3nahme ohne einen freiwilligen Zuschuss zu
den Uberhangkosten ernsthaft gefahrdet ist.

Die Prufung des Antrags erfolgt durch die Verwaltung des Jugendamts in Kooperation
mit den dafir notwendigen Dienststellen. Daran anschlieRend erhalt der Antragsteller
einen Bewilligungs- bzw. Ablehnungsbescheid.

Erstausstattungspauschale

Neue Kindertageseinrichtungen erhalten einen einmaligen Zuschuss fur die Erstausstat-
tung mit Mobiliar, Ausstattungsgegenstanden und Spielgeréten pro Platz in Hohe von bis
zu 1.250 €. Bei Mietvertragen unter 10 Jahren wird der Zuschuss zeitanteilig gekurzt.
Gleiches gilt bei Generalsanierungen und Ersatzneubauten.

Wegfall von Erbbauzinstibernahme

Freiwillige kommunale Leistungen fur neu abgeschlossene Erbbauvertrage fur stadtische
Liegenschaften werden nicht mehr gewahrt.

Mietkostenzuschuss fur Kindertageseinrichtungen in neu errichteten stadtischen
Gebauden

Bei neu errichteten stadtischen Geb&uden wird bei Bezug der Einrichtung durch freige-
meinnttzige und sonstige Trager ein monatlicher Mietkostenzuschuss in Hohe von 50
Prozent der vertraglich vereinbarten Miete (Kaltmiete) gezahlt. Altfalle bleiben von dieser
Regelung unberthrt.

Sonderzuschuss

Die Stadt Nurnberg gewahrt fur Trager von Kindertageseinrichtungen in Mietobjekten,
welche nicht im Eigentum der Stadt Nurnberg stehen, einen Sonderzuschuss pro beleg-
tem Betreuungsplatz pro Monat in Hohe von 15 €.

4.6.1. Voraussetzungen fur die Gewahrung des Sonderzuschusses

¢ Einmalige Antragstellung

e Der Trager weist durch Vorlage eines Mietvertrages und Vorlage von Konto-
auszugen der letzten 6 Monate bei Antragstellung nach, dass tatséchlich ein
Mietzins entrichtet wird.

e Ausschluss von Mehrfachférderung:
Das Objekt hat nicht bereits eine Forderung gemal 4.1 der Zuschussrichtli-
nien fur die Investitionskostenforderung von Kindertageseinrichtungen in der
Stadt Nurnberg erhalten.

e Fristgerechte Einreichung der Endabrechnung im Rahmen der kindbezoge-
nen Forderung nach BayKiBiG.

e Forderfahigkeit der betreuten Kinder gemall den Bestimmungen des
BayKiBiG.

4.6.2. Berechnung des Sonderzuschusses
Die Ermittlung der Zuschusshohe erfolgt im Rahmen der Priifung der Endabrech-
nung nach BayKiBiG. Es wird ein Jahresdurchschnitt der hierdurch nachgewiese-
nen tatsachlichen Belegungszahlen ermittelt (= Platzzahl) und als Ausgangswert

4
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fur die Berechnung herangezogen. Die Berechnung erfolgt entsprechend folgen-
der Formel:

Platzzahl * 15 € * 12 Monate

5. Wegfall der Mietkostenférderung fiur Kinderhorte in Mietobjekten
Die Forderung von Mietkosten fur Kinderhorte in Mietobjekten wird nicht mehr gewahrt.
6. Zweckbestimmung

Die Zuschusse sind ausschlief3lich fur die in der Zuschussgewahrung genannte Zweckbe-
stimmung zu verwenden. Eine Ruckforderung erfolgt dann, wenn eine zweckfremde Ver-
wendung nachgewiesen werden kann bzw. die Zuschisse nicht wirtschaftlich verwendet
wurden oder der Zuwendungsempfanger zu viel erhalten hat.

Bei einer Kostenuberschreitung im Investitionsbereich am Ende einer Baumaf3nahme kann
grundsatzlich nicht mit einer Nachbewilligung eines weiteren Zuschusses gerechnet wer-
den. Die dem Antrag zugrunde gelegte Kostenermittlung ist deshalb einzuhalten.

Unterschreiten die angefallenen zuwendungsféhigen Kosten die dem Bewilligungsbescheid
zugrundeliegenden Kosten, verringert sich die Zuwendung anteilig.

Ein Zuschuss zu den Investitionskosten wird jeweils unter der Voraussetzung gewahrt, dass
die angemieteten Raume bzw. die Uberlassenen Raume mindestens fur den im Mietvertrag
vereinbarten Zeitraum zweckentsprechend verwendet werden. Wird der Nutzungszweck
vorher aufgegeben, ist der gewahrte Zuschuss anteilig zuriickzuzahlen.

7. Antragstellung

Fir die Gewahrung freiwilliger Zuschisse nach dem Forderkonzept Kindertages-einrichtun-
gen (Foko Kitas) ist ein schriftlicher Antrag des Tragers vor Beginn der Malinahme an die
Stadt Nurnberg — Verwaltung des Jugendamts zu richten. Ein Merkblatt mit den fur die An-
tragstellung notwendigen Unterlagen Ubermittelt die Verwaltung des Jugendamts auf An-
frage.

8. Auszahlungsverfahren

8.1. Investitionskostenzuschuss und Erstausstattungspauschale
Bei Investitionskostenzuschissen erfolgt aufgrund der Kostenvoranschlage zu den zu-
wendungsfahigen Kosten die Auszahlung zu 90 Prozent nach Baufortschritt. Die verblei-
benden 10 Prozent werden nach Vorlage und Prifung des Verwendungsnachweises aus-
bezahlt.

Bei Erstausstattungspauschalen kann eine Auszahlung von bis zu 90 Prozent des ge-
wahrten Zuschusses bis zur endgultigen Prufung des Verwendungsnachweises erfolgen.
Im Ubrigen erfolgt die Auszahlung nach Vorlage und Prifung des Verwendungsnachwei-
ses.

8.2. Mietkostenzuschuss fur Kindertageseinrichtungen in neu errichteten stadtischen Gebau-
den
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8.3.

Der Mietkostenzuschuss fur Kindertageseinrichtungen in neu errichteten stadtischen Ge-
bauden wird monatlich ab dem Zeitpunkt der ersten Falligkeit der Mietzahlungen an den
Trager ausgezahlt.

Sonderzuschuss
Der Sonderzuschuss wird einmal jahrlich nach geprufter Endabrechnung an die Trager
ausgezahlt.

9. Verwendungsnachweis

9.1.

9.2.

Investitionskostenzuschuss und Erstausstattungspauschale

Der Verwendungsnachweis ist unter Einhaltung der im Bewilligungsbescheid genannten
Frist vorzulegen. Aus dem Verwendungsnachweis muss ersichtlich sein, zu welchem Zeit-
punkt, an welchen Empfanger welche Einzelbetrage geleistet wurden. Der Verwendungs-
nachweis muss den Gesamtaufwand unter Darstellung der einzelnen Ausgabeposten
nachvollziehbar ausweisen. Der Zuschussempfanger hat den Verwendungsnachweis zu
unterzeichnen.

Sonderzuschuss

Die Prufung der Forderfahigkeit der bezuschussten Betreuungsplatze erfolgt im Rahmen
der Belegprufung nach BayKiBiG. Ergibt die Belegprifung Abweichungen von den der
Forderung zugrunde gelegten Daten, werden die zu viel gezahlten Betrage zurtickgefor-
dert.

10.Haushaltsvorbehalt

Die Zuschiusse werden im Rahmen der zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel als frei-
willige Leistungen der Stadt bewilligt. Ein Rechtsanspruch aus diesen Regelungen ist nicht
ableitbar.

11.Inkrafttreten

Das Forderkonzept tritt zum 01.07.2020 in Kraft.

234



O 6

Beilage
zur Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 18.09.2019

Legende:

ROT: redaktionelle Anderungen i

BLAU: erhdhter Investitionskostenzuschuss und damit zusammenhangende Anderungen
GRUN: Mietkostenzuschuss in Interimsunterbringungen mit Refinanzierung und damit

zusammenhangende Anderungen

Zuschussrichtlinien fir die Investitionskostenférderung von Kindertageseinrichtungen in der
Stadt NiUrnberg

1. Zuschusszweck

Die Stadt Nurnberg gewahrt bei Neu- und Erweiterungsbaumafinahmen sowie Generalsanierungen und
Ersatzneubauten von Kindertageseinrichtungen den Investoren und Bautrdgern einen kommunalen
Baukostenzuschuss sowie einen Mietkostenzuschuss fiir Interimsunterbringungen. Ziel ist es, Dritte bei
der Errichtung und Neuschaffung von Kindertageseinrichtungen in NiUrnberg finanziell zu unterstiitzen
und Anreize zu schaffen, in den Neubau von Kindertageseinrichtungen zu investieren. Die investive
Bezuschussung von bestehenden Kindertageseinrichtungen im Rahmen von Ersatzneubauten und Ge-
neralsanierungen soll langfristig bedarfsnotwendige Platze sichern.

Der Freistaat Bayern gewahrt gemald Art. 27 Bayerisches Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz
(BayKiBiG) und Art. 10 des Bayerischen Finanzausgleichgesetzes (BayFAG) den Kommunen Finanz-
hilfen zu InvestitionsmalBnahmen an Kindertageseinrichtungen. Bei Baumalnahmen Dritter richtet sich
der Zuschuss des Freistaat Bayern gemaR der Neuregelung des Art. 27 BayKiBiG bzw. des Art. 10
BayFAG nach der Hohe des kommunalen Baukostenzuschusses.

Bei den Zuschiissen handelt es sich um freiwillige Leistungen, die im Rahmen der zur Verfligung ste-
henden Haushaltsmittel nach dieser Richtlinie vergeben werden. Ein Rechtsanspruch wird durch diese
Richtlinie nicht begriindet; Verpflichtungen fur die Stadt kdnnen daraus nicht abgeleitet werden.

2. Zuwendungsempfanger

Gefordert werden Investoren und Bautrager einschlielich freigemeinnitziger und sonstiger Trager,
wenn sie als Investoren und Bautrager auftreten. Sonstige Trager sind insbesondere Elterninitiativen,
privatwirtschaftliche Initiativen, nicht rechtsféahige Vereine, gewerbliche Unternehmen und naturliche
Personen.

3. Zuwendungsvoraussetzungen

3.1. Baukostenzuschuss

Ein Zuschuss kann unter folgenden Voraussetzungen (einschlie3lich Punkt 4.2 der Richtlinie tGber die
Zuweisung des Freistaates Bayern zu kommunalen Baumafinahmen im kommunalen Finanzausgleich
- FAZR in der jeweils glltigen Fassung) gewahrt werden:

e Das Vorhaben des MalRnahmentrégers nimmt der Stadt die Last einer eigenen Baumafnahme
ab.

o Die Stadt stimmt dem Vorhaben hinsichtlich Art, Ausmaf und Ausfihrung zu.

o Die zweckentsprechende Verwendung der 6ffentlichen Mittel ist sichergestellt.
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Bei Vermietung an einen Trager konnen nur solche Objekte gefordert werden, bei denen eine
Miete bis zu maximal 7 €/ m? monatlich (Maximalmiete) vereinbart ist. Wenn eine Mietpreisan-
passung vorgesehen ist, darf diese jahrlich 2 Prozent nicht Ubersteigen.
Die Maximalmiete und deren Hohe gilt auch fur

e Einrichtungen, die bei Antragstellung noch nicht als Mietobjekt geférdert wurden

e Neuvertrdge nach Mieterwechsel
Ein zusatzlicher Mietpreis fur geforderte AufRenflachen oder baurechtlich erforderliche Stell-
platze ist ausgeschlossen.

Die zulassige Maximalmiete wird ab Inkrafttreten dieser Richtlinie jahrlichen um 2 Prozent an-
gehoben.

Es ist dinglich sichergestellt, insbesondere durch Eintragung eines Niel3brauchs, dass die Ein-
richtung innerhalb der Bindungsfrist gemaf3 Nr. 4.1 FAZR zweckentsprechend genutzt wird und
dass der Stadt im Fall einer Eigennutzung wahrend dieser Zeit ein dem Zuschuss entsprechen-
des Benutzungsrecht zusteht. Bei offentlich-rechtlichen Religionsgemeinschaften, Spitzenver-
banden der Freien Wohlfahrtspflege und deren Mitgliedsorganisationen, juristischen Personen
des offentlichen Rechts, die Wohlfahrtsaufgaben wahrnehmen, sowie von den gemaf § 75 SGB
VIl und Art. 20 BayKJHG anerkannten Tragern der freien Jugendhilfe ist keine dingliche Siche-
rung erforderlich.

Der MalRnahmentrager erkennt das Recht der zustandigen staatlichen und stadtischen Stellen
zu einer Prufung der BaumalRnahme an.

Der MaBnahmentrager verpflichtet sich, die Grundséatze nach Nr. 3 ANBest-K einzuhalten.

Die fachlichen Voraussetzungen und Genehmigungen fur die MalRBnhahme liegen vor.

Zudem muss der Stadt Nirnberg vom MaRBnahmentrager die Sicherung der Gesamtfinanzierung im
Rahmen ihrer Antragstellung bei der Regierung von Mittelfranken vorgelegt werden (Kosten und Finan-
zierungsplan).

3.2. Mietkostenzuschuss fur Interimsunterbringungen

Die Anmietung von Raumen fir den Betrieb bedarfsnotwendiger Kindertageseinrichtungen kann unter
folgenden Voraussetzungen (Punkt 9.3 der Richtlinie Gber die Zuweisung des Freistaates Bayern zu
kommunalen BaumalBhahmen im kommunalen Finanzausgleich — FAZR in der jeweils gtltigen Fas-
sung) gefordert werden:

Mit der Mietforderung wird bei einem langfristigen Bedarf der Zeitraum bis zur Fertigstellung der
Kindertageseinrichtung tberbrickt (= Interimsunterbingung).

Die Mietdauer darf hochstens funf Jahre betragen. Eine aus unvorhersehbaren Grinden erfor-
derliche Verlangerung der Mietdauer Uber diesen Zeitraum hinaus begrindet keine Verlange-
rung der Mietférderung.

Gefordert wird die tatséchlich angemietete Nutzungsflache, hochstens jedoch die nach dem
Summenraumprogramm forderfahige Hauptnutzungsflache.

4. Art und Umfang und H6he der Zuwendung

4.1. Baukostenzuschuss

Bei dem Zuschuss handelt es sich um eine Anteilsfinanzierung fir die Baukosten.
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Bei Neu- und Erweiterungsbauten sowie Generalsanierungen und Ersatzneubauten wird ein
Baukostenzuschuss von 100 Prozent der zuweisungsfahigen Kosten gewahrt. Der Eigenanteil
des Investors darf jedoch 10 Prozent der Gesamtkosten nicht unterschreiten. Die Bemessung
der zuweisungsfahigen Kosten richtet sich nach Nr. 5.2.1 und 5.2.2 FAZR.

e Grundlage der Zuschussberechnung ist die Kostenberechnung des MalRnahmentragers.

e Wird das Bauvorhaben innerhalb des Zeitraums von 25 Jahren anderen Zwecken als dem Be-
trieb einer Kindertageseinrichtung zugefihrt, ist der Investitionskostenzuschuss anteilig zurtick-
zuerstatten.

e Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch, im Rahmen der von der Stadt im Haushalt zur Ver-
fligung gestellten Mittel.

4.2. Mietkostenzuschuss fir Interimsunterbringungen

e Bei dem Zuschuss handelt es sich um eine Anteilsfinanzierung fur die Mietkosten einer Interim-
sunterbringung.

e Der Forderung liegt ein Mietpreis (Kaltmiete brutto) von hochstens 10 Euro monatlich pro m2 und
eine Mietdauer von hochstens funf Jahren zugrunde.

e Grundlage der Zuschussberechnung ist der Mietvertrag und die Planunterlagen der Interimsun-
terbringung.

e Verkirzt sich die der Férderung zugrunde gelegte Mietdauer, sind die Férdermittel anteilig zu-
rick zu erstatten.

e Die Hohe der Zuweisung betragt 50 Prozent der forderfahigen Jahresmiete.
e Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch, im Rahmen der von der Stadt im Haushalt zur Ver-
fugung gestellten Mittel.

5. Verfahren
5.1. Baukostenzuschuss
Fur die Bewilligung eines kommunalen Baukostenzuschusses ist ein schriftlicher Antrag vor Beginn der
MalRnahme an die Stadt Nurnberg zu richten. Das Merkblatt fiir die Antragstellung wird durch das Ju-
gendamt, Bereich Rechtsaufsicht fur Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschatft, bereitgestellt.
5.2 Mietkostenzuschuss fir Interimsunterbringungen
Fur die Bewilligung eines kommunalen Mietkostenzuschusses ist ein schriftlicher Antrag vor Unter-
zeichnung eines Mietvertrages an die Stadt Nuirnberg zu richten. Dem Antrag sind der Mietvertrag sowie
Planunterlagen der Interimsunterbringung beizufligen.
5.3 Allgemeines Verfahren
Fur die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuweisung sowie fir den Nachweis und die Pri-

fung der Verwendung, die gegebenenfalls erforderliche Aufhebung des Zuweisungsbescheids und die
Ruckforderung der gewahrten Zuweisung gelten die Verwaltungsvorschriften zu Art. 44 BayHO sowie
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Art. 48 bis Art. 49a des Bayerischen Verwaltungsverfahrensgesetzes (BayVwVfG), soweit nicht in dieser
Richtlinie Abweichungen zugelassen sind.

Mit der MalRnahme nach 5.1 darf erst begonnen werden bzw. der Mietvertrag nach 5.2 darf erst ge-
schlossen werden, wenn die Genehmigung durch die Stadt vorliegt.

6. Auszahlungsverfahren

6.1. Baukostenzuschuss

Die Auszahlung des Baukostenzuschusses erfolgt aufgrund einer Ausgabeniibersicht und/oder Uber-
sicht der Auftragsvergaben, bestatigt durch den jeweiligen Architekten, zu den zuweisungsfahigen Kos-
ten bis zu 90 Prozent nach Baufortschritt. Die verbleibenden 10 Prozent werden nach Vorlage und Pri-
fung des Verwendungsnachweises ausgezabhilt.

6.2. Mietkostenzuschuss fur Interimsunterbringungen

Die Zuweisung wird als einmaliger Festbetrag zur Hélfte der Mietzeit ausgezahilt.

7. Verwendungsnachweis

Die stadtischen Zuschisse sind zweckgebunden. Vom Zuwendungsempfanger ist grundsatzlich ein
schriftlicher Verwendungsnachweis vorzulegen.

7.1. Baukostenzuschuss

e Fur den Nachweis der Verwendung gelten die ,Allgemeinen Nebenbestimmungen fir Zuwen-
dungen zur Projektférderung an kommunale Korperschaften (ANBest-K)“.

¢ Die Form der Nachweiserbringung und die Fristen flr die Vorlage des Verwendungsnachweises
sind dem Bewilligungsbescheid des kommunalen Baukostenzuschusses zu entnehmen.

7.2. Mietkostenzuschuss fur Interimsunterbringungen

Der Nachweis der Verwendung erfolgt durch die Ubermittlung der Kiindigung des Mietvertrages oder
eines vergleichbaren Nachweises Uber die tatsachliche Mietdauer der Interimsunterbringung an das
Jugendamt.

8. Mehrfachférderung

Eine Forderung gemal 4.1 dieser Richtlinie schlie3t fir die Dauer der Zweckbindung eine Férderung
nach dem Foérderkonzept Kindertageseinrichtungen im Bereich des Sonderzuschusses flr Mietobjekte
(4.6 des Forderkonzepts Kindertageseinrichtungen) grundsatzlich aus. Die verschiedenen Forderpro-
gramme konnen im Ubrigen bei einer BaumaRnahme in Anspruch genommen werden.

9. Inkrafttreten

Das Foérderkonzept tritt zum 01.07.2020 in Kratft.
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Beschlussvorlage

Stpl/114/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
Stadtplanungsausschuss 17.10.2019 offentlich Gutachten
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Stadtebaufdérderungsprogramm "Zukunft Stadtgrin®
hier: Festlegung des Fordergebietes Oberer Wohrder See

Anlagen:
Entscheidungsvorlage

Zusammenfassung der Untersuchungen zum Oberen Wohrder See
Plan Gebietsabgrenzung
Ubersichtsplan MaBnahmenkonzept Oberer Wohrder See

Sachverhalt (kurz):

Die Sanierung des Wohrder Sees und seines Umfeldes ist seit 2012 im Gange. Dabei werden
sowohl wasserwirtschaftliche Eingriffe in das Gewasser als auch eine Neugestaltung der
ufernahen Freiflachen vorgenommen. Wegen der wasserrechtlich zu beurteilenden
Mafnahmen wird das Projekt laufend im zustandigen Umweltausschuss behandelt.

Dabei wurde frih festgelegt, dass der Untere und der Obere Wohrder See aufgrund ihrer
Verschiedenheit in Funktion und Gestaltung als separate MaRnahmen zu planen sind.
Nachdem die Arbeiten am Unteren Wo6hrder See weitgehend abgeschlossen sind, kann nun
das Vorhaben am Oberen Wdéhrder fortgesetzt und zum Abschluss gebracht werden.

Seit 2017 gibt es das Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramm "Zukunft Stadtgrin”,
dessen Ziele mit den geplanten MaRhahmen am Wohrder See weitgehend Uibereinstimmen.
Um das Projekt Oberer Woéhrder See in die Forderung dieses Programmes aufnehmen zu
kénnen, muss das Fordergebiet durch einen Beschluss festgelegt werden. Eine férmliche
Festlegung als Sanierungsgebiet ist nicht erforderlich. Auf die Durchfiihrung von
Vorbereitenden Untersuchungen kann auf Grund bereits vorliegender ausreichender
Unterlagen verzichtet werden.

Seite 1 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Stpl/114/2019

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[X] Kosten bekannt

Gesamtkosten 7.800.000 € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv 7.800.000 € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
im MIP 4 x 500.000 € eingestellt
Stadtebauférderungsprogramm "Zukunft Stadtgriin”

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

Seite 2 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Stpl/114/2019

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(] Ja Diversity-Relevanz entsteht erst bei der Umsetzung der Sanierunsziele des
Stadterneuerungsgebietes im Rahmen konkreter Projekte und MalBhahmen
und wird dort vertieft betrachtet.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[XI RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
X  UwA

Xl 2.BM/SOR

[]

Seite 3 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Stpl/114/2019

Gutachtenvorschlag (AfS 17.10.2019):
Der Stadtplanungsausschuss empfiehlt dem Stadtrat zu beschlieZen:

1. Bei der Regierung von Mittelfranken ist die Aufnahme des Fordergebietes "Oberer Wohrder
See" in die Forderung des Bund-Lander-Stadtebauférderungsprogramms "Zukunft Stadtgrin®
Zu beantragen.

2. Die Abgrenzung des Fordergebiets "Oberer Wohrder See” wird auf der Basis des
Masterplans "Oberer WohrderSee" und den diesem zu Grunde liegenden umfassenden
Untersuchungen gemaf dem Lageplan vom 12.09.2019 festgesetzt.

Der Lageplan ist Bestandteil dieses Beschlusses.

Beschlussvorschlag (StR 23.10.2019):

Entsprechend dem Gutachten des Stadtplanungsausschusses vom 17.10.2019 beschliel3t der
Stadtrat

1. bei der Regierung von Mittelfranken die Aufnahme des Fordergebiets "Oberer Wohrder See"
in die Forderung des Bund-Lander-Staftebauférderungsprogramms "Zukunft Stadtgriin” zu
beantragen.

2. Die Abgrenzung des Fordergebiets "Oberer Wohrder See" auf der Basis des Masterplans
"Oberer Wohrder See" und den diesem zu Grunde liegenden umfassenden Untersuchungen
wird gemaR dem Lageplan vom 12.09.2019 festgesetzt.

Der Lageplan ist Bestandteil dieses Beschlusses.

Seite 4 von 4
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Beilage
Betreff:

Stadtebauférderungsprogramm ,,Zukunft Stadtgrin“
hier: Festlegung des Fordergebietes Oberer Wohrder See

Entscheidungsvorlage

Ausgangssituation

Seit 2012 sind im Bereich des Wohrder Sees umfangreiche Sanierungsarbeiten im Gange.
Diese betreffen sowohl technische und 6kologische Eingriffe in das Gewasser durch das Staatli-
che Wasserwirtschaftsamt Nirnberg (WWA-N) als auch die Neugestaltung der umgebenden
Grun- und Freiflachen durch die Stadt Nurnberg. Inzwischen sind die Arbeiten am Unteren
Wohrder See weitgehend abgeschlossen, so dass nun mit dem Oberen Wéhrder See als 2.
Bauabschnitt begonnen werden kann.

Der Bund und die Lander haben 2017 das neue Stadtebauférderungsprogramm ,Zukunft Stadt-
grun® zur Forderung von MalRnahmen zur Verbesserung stadtischen Griins aufgelegt. Durch
dieses Programm sollen ,Investitionen zur Anlage, Sanierung bzw. Qualifizierung und Vernet-
zung Offentlich zug&nglicher Griin- und Freiflachen geférdert werden, die der Steigerung der Le-
bens- und Wohnqualitat, der gesellschaftlichen Teilhabe ... sowie dem Erhalt der biologischen
Vielfalt und der Naturerfahrung dienen® (Artikel 9 der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund
und den Landern zur Stadtebauférderung 2019). Dabei werden auch ausdriicklich MaRBhahmen
zur Herstellung der Barrierearmut bzw. -freiheit genannt.

Die Umgestaltung der Norikusbucht am Unteren Wohrder See konnte bereits in diesem Pro-
gramm gefordert werden. Auch die nun anstehenden Mal3nahmen am Oberen Wéhrder See
stimmen in idealer Weise mit den Zielen von ,Zukunft Stadtgriin“ Gberein.

Voraussetzung fur die Forderung ist ein integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept. Die-
ses liegt mit dem Gesamtkonzept ,Nurnberg am Wasser” seit 2012 vor, erganzt durch den
.Masterplan Freiraum*“ von 2014. AuRerdem wurde bereits 2011 fir die Sanierung des Wohrder-
See-Gebietes das ,21-Punkte-Programm® erarbeitet, das weiterhin Grundlage aller Planungen
ist. Auf dieser Basis sowie den Planungen des Wasserwirtschaftsamts Nirnberg, den konkreten
Vorschlagen des Bundes Naturschutz und des Landesbundes fiir Vogelschutz, den Anregun-
gen aus den Birgervereinen und den Fraktionen/Gruppen des Stadtrates wurde der ,Master-
plan Oberer Wohrder See” durch Hackl Hofmann Landschaftsarchitekten erstellt.

Damit liegen ausreichende Beurteilungsunterlagen vor, so dass auf die Vorbereitenden Unter-
suchungen nach § 141 BauGB, in der Regel Voraussetzung fur die Stadtebauférderung, ver-
zichtet werden kann. Auch der Erlass einer Sanierungssatzung ist bei dem Programm ,Zukunft
Stadtgrun® nicht erforderlich. Notwendung ist jedoch die Abgrenzung des Férdergebietes durch
einen Beschluss des Stadtrates.

Kosten

Die Gesamtkosten des Projektes liegen bei ca. 7,8 Mio €. Davon Ubernehmen der Investor des
Bauvorhabens ,Seetor” und das Wasserwirtschaftsamt ca. 750.000 €. Die Férderung im Bund-
Lander-Programm ,Zukunft Stadtgriin® betragt in der Regel 60% der forderféahigen Kosten. Erste
Vorgespréache mit der Bewilligungsstelle bei der Regierung von Mittelfranken sind bereits erfolgt
und erbrachten eine positive Einschatzung hinsichtlich der Forderfahigkeit. Im MIP der Stadt
Nurnberg wurden bisher 2 Mio € stadtische Haushaltsmittel eingestellt.
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Zustandigkeiten und zeitliche Umsetzung

Die Arbeiten des Wasserwirtschaftsamts Nurnberg am und im Wohrder See bedeuten erhebli-
che Eingriffe in ein Gewasser erster Ordnung und sind daher stets wasserrechtlich zu genehmi-
gen. Die zustandige Behorde dafir ist die Untere Wasserrechtsbehérde im Umweltamt der
Stadt Nurnberg. Aus diesem Grund ist auch der Umweltausschuss als zustandiges Gremium
beteiligt. In seiner letzten Sitzung am 09.10.2019 wurde der Umweltausschuss zum 9. Mal tber
den aktuellen Sachstand unterrichtet und hat das weitere Vorgehen beschlossen.

Das Wasserwirtschaftsamt Nurnberg hat bereits 2019 mit der Entschlammung des Oberen
Wohrder Sees begonnen. Die Stadt Niirnberg (SOR) kénnte 2020 mit den ersten MaRnahmen
beginnen und je nach Bereitstellung ausreichender Finanzmittel nach 4-5 Jahren zum Ab-
schluss kommen.

Fazit
Mit Hilfe des Programmes ,Zukunft Stadtgriin“ bietet sich fur die Stadt Nirnberg die Chance,
das Projekt Oberer Wohrder See ziigig durchzufiihren und damit ein fir die gesamte Stadt be-

deutsames Natur- und Naherholungsgebiet nach den neuesten Erkenntnissen zu sanieren und
aufzuwerten.
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NURNBERG

ZUSAMMENFASSUNG

der bisherigen Untersuchungen zum Oberen Wohrder See

Anlage fur die Sitzung des Stadtplanungsausschusses am 17.10.2019 und des
Stadtrates am 23.10.2019

Abb. 2: Luftbild Oberer Wohrder See 2016 (© Stadt Nurnberg/ Geobasisdaten: Bayrische
Vermessungsverwaltung)




Einleitung

Die aufgestaute Pegnitz mit der Zweiteilung in den Unteren und Oberen Woéhrder See wurde
in den 1970er und 1980er Jahren zum Zweck des Hochwasserschutzes der Nirnberger Alt-

stadt als grof3es Erholungsgebiet mitten in der Stadt angelegt.

Die Pegnitz ist mit inrem Verlauf durch das ganze Stadtgebiet die griine Mitte innerhalb der
dicht besiedelten Stadt. Sie dient nicht nur als Freiluftschneise in der Stadt, sondern hat viel-
faltige Funktionen zum Wohle der Birgerschaft und der Natur. Der Wohrder See vermittelt
zwischen der intensiven Nutzung im Westen und in der Innenstadt mit Wohrder Wiese und

dem neuen Naturschutzgebiet im Osten.

Grine Mitte Pegnitztal

Rel. ll| Grane Mitte Pegnitztal

Abb. 3: ,Griine Mitte Pegnitztal* (© Stadt Niirnberg / Umweltamt / Geobasisdaten: Bayrische Ver-
messungsverwaltung)
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Jahrzehntelange Schlamm- und Sandablagerungen haben zu negativen Auswirkungen auf
Flora und Fauna gefihrt. Die stadtischen Grin- und Freiflachen um den See sind mittlerweile

auch in die Jahre gekommen und entsprechen nicht mehr den heutigen Nutzungsanspriichen
bzw. -anforderungen.

Abb. 5: Altersbedingte Mangel an 6ffentlichen Bénken
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Konzepte ,Nurnberg am Wasser“ (06/2012) und , Masterplan Freiraum* (11/2014)

.Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept ,Nirnberg am Wasser* wurde 2012 ein Bau-
stein gelegt, um das Thema Wasser in der Stadt in Nirnberg aufzurufen. Dabei wurde deutlich,
dass das Wasser zukinftig als Mehrwert fir die Stadtentwicklung und Erfahrung fur die Stadt-

gesellschaft kultiviert werden soll.*

Integriertes Stadtentwicklungskonzept

Niirnberg am Wasser Masterplan Freiraum

Abb. 6: Broschiire INSEK Nirnberg am Wasser Abb. 7: Broschiire Masterplan Freiraum

.Der ,Masterplan Freiraum“ soll dazu beitragen, trotz des Wachstums der Stadt die Lebens-
gualitat in NUrnberg langfristig zu sichern und nachhaltig zu entwickeln. Angestrebt wird eine
gualifizierte Innenentwicklung (sogenannte ,doppelte Innenentwicklung®), die unter Bertck-
sichtigung der historisch gewachsenen Rahmenbedingungen die Anspriiche an das Wohnum-

feld und das Grin der Stadt neu definiert.

Der Masterplan stellt den Freiraum in enger Beziehung zur Gesamtstadt mit den vielfaltigen
Nutzungen wie Wohnen, Gewerbe, Industrie, Dienstleistung und Verkehr dar. Der Freiraum ist
somit ein selbstverstandlicher Teil der gesamtstadtischen Planung.*
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Historische Entwicklung Wohrder See

Die eng bebaute historische Altstadt Nurnbergs wurde immer wieder von Hochwasserkata-
strophen heimgesucht. Verheerend waren die Auswirkungen des Hochwassers von 1909.

Abb. 8: Der Nirnberger Hauptmarkt unter Wasser im Jahr 1909

Im Oktober 1959 hat die Stadtverwaltung die Realisierung des Wohrder Sees als Hochwas-
serschutzmafnahme fiir die NUrnberger Altstadt beschlossen. Nachdem der Aufstau der Peg-
nitz wasserrechtlich durch die Stadt Nurnberg im Jahr 1969 genehmigt wurde, konnte 1972
der Untere Wohrder See fertiggestellt werden. Im Jahr 1981 war der Obere Wohrder See voll-
endet. Als Grundkonzeption wurde der See von Anfang an in zwei Bereiche unterteilt:

e der Untere Wohrder See mit dem Schwerpunkt Freizeit und Erholung

e der Obere Wohrder See mit dem Schwerpunkt Natur und Landschaft - ,Okozone*
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Abb. 9: Der Wohrder See nach der Fertigstellung (© Stadt Nurnberg)

Der gesamte See, die angrenzenden Griinflachen und die westlich anschlieRende Wohrder
Wiese bilden das Landschaftsschutzgebiet Nr. 03 ,\Wohrder See* der Stadt Niirnberg. Der See
mit dem Sandfang 6stlich der FluRstral3e hat eine Gréf3e von ca. 52 Hektar und eine Lange
von 2,6 Kilometer. Die Grunflache bemessen sich ebenfalls auf ca. 52 Hektar. Die Freiflachen
werden vom Servicebetrieb Offentlicher Raum, vormals Gartenbauamt, gepflegt.

Rechtlich ist der Wohrder See als Gewasser |. Ordnung gewidmet. Unterhaltsverpflichtung und
technische Gewasseraufsicht liegen damit beim Freistaat Bayern, vertreten durch das Was-

serwirtschaftsamt Nurnberg.

Anfang 2011 hat das Wasserwirtschaftsamt NiUrnberg die Stadtverwaltung offiziell Uber die
geplante Sanierung des Wohrder Sees (,Wasserwelt Wohrder See®) informiert. Der Seequer-
schnitt muss reduziert werden um die FlieRgeschwindigkeit zu erhdhen. Die Sedimente sollen
ausgebaggert werden um dem See wieder die notwendige Tiefe zu geben.

Auch die Stadtverwaltung war sich ihrer Aufgabe bewusst, die Freiflachen zu sanieren und an
die heutigen Bedlrfnisse anzupassen. Da die wasserbaulichen MalRnahmen auch direkten
Einfluss auf die Ufer- und Freiflachen haben, stehen Freistaat und Stadt bei Planung und
Durchfiihrung der MaRnahmen im engen Dialog. Auch der kinftige Unterhalt des Sees und
seiner Umgebung fir eine nachhaltige und ressourcenschonende Bewirtschaftung erfordert

einen stetigen Kontakt.

Neben der erforderlichen wasserwirtschaftlichen Sanierung des Sees sind nach Auffassung
der Verwaltung sowohl seine Lage in einem Landschaftsschutzgebiet als auch die Grundkon-
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zeption seiner Anlage bei den Uberlegungen zur Weiterentwicklung als maRgebliche Rahmen-
bedingungen zu beriicksichtigen und mit den Ergebnissen aus dem anstehenden offenen Pla-
nungsprozess in Einklang zu bringen. Dies wurde auch in den bisherigen Gesprachen und

Veranstaltungen zum Wéhrder See deutlich.

Verwaltungsintern wurde eine referatsiibergreifende Projektgruppe, das , Kernteam®, einge-
richtet. Hier wurden konkrete Handlungsfelder fir das Gesamtprojekt definiert. Im Juni 2011
konnte im Umweltausschuss das , 21-Punkte-Programm® vorgestellt werden. Unter Bertck-
sichtigung der Erfahrung der Verwaltung und der bisherigen Diskussion wurde durch die Pro-
jektgruppe eine Ubersicht der eingebrachten Vorschlage mit grundsétzlich gegebenen Reali-
sierungsmaglichkeiten vorgelegt. Inhaltliche Elemente und raumliche Zuordnung sind darin in
einer ersten skizzenhaften Form enthalten. Dieses Programm orientiert sich an den acht we-

sentlichen Handlungsfeldern fur die Entwicklung des Woéhrder Sees:

e Gewasserqualitat und —gestaltung

e Freiraum und Erholung

e Naturschutz und Umweltbildung

e Spiel und Sport

e Kunst und Kultur

o \Wegekonzept

e Unterhalt und Pflege/Geholzkonzept

e Gastronomie

ENTWICKLUNG WOHRDER SEE
VORSCHLAGE DER VERWALTUNG - "21- PUNKTE - PROGRAMM" c—t]

Abb. 10: ,21-Punkte-Programm® (© Stadt Nurnberg)
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Am 25. Oktober 2011 wurde die ,10-Punkte-Agenda des Bayerischen Staatsministeriums fir
Umwelt und Gesundheit und der Stadt Nurnberg” von Dr. Markus Sdder (Bayerischer Staats-
minister fir Umwelt und Gesundheit) und Dr. Ulrich Maly (Oberbirgermeister der Stadt Ntirn-
berg) unterzeichnet. Hierin sind unter Punkt 5. - Wasserwelt Wohrder See - ebenfalls MaRnah-

men zum Wohrder See festgeschrieben.

5. Wasserwelt Wohrder See

Der Wéhrder See ist ein wichtiger Erholungsbereich in der Stadt Nirnberg. Seit Jahren schreitet
jedoch die Verlandung des Sees voran.,

Das Bayerische Staatsministerium fir Umwelt und Gesundheit und die Stadt Nirnberg sind sich
einig, dass der See nicht verlanden darf und wieder ein vielfaltig nutzbarer und attraktiver See
werden soll. Freistaat und Stadt vereinbaren MaRnahmen im jeweiligen Zustindigkeitsbereich.
Der Freistaat Bayern wird den Wohrder See mit Einteilung in Freizeit und Okozone sanieren, die
Durchgéngigkeit der Pegnitz im Bereich des Wéhrder Sees verbessern und einen Abschnitt des
verrohrien Goldbachs &ffnen. Die Stadt Nirnberg wird das Wegenetz um den Wéhrder See
Uberarbeiten und gualitativ verbessern. Das gastronomische Angebot soll im Einklang mit dem
Nutzungskonzept der Stadt entwickeit werden. Gemeinsame MaRnahmen des Freistaats Bayern
und der Stadt Nurnberg sind die Umweltbildung, die Wiederherstellung des Zugangs zum Gewaésser
und die Verbesserung der Wassererlebnis- und Bewegungsmadglichkeiten fir alle Generationen.

Das Bayerische Staatsministerium fir Umwelt und Gesundheit und die Stadt Nurnberg setzen sich
dafur ein, dass das Projekt (Voruntersuchungen, Abstimmung, Planung, Rechisverfahren, bauliche
Umsetzung, Finanzierung, Vereinbarungen) zligig umgesetzt wird.

Abb. 11: Punkt 5. - Wasserwelt Wohrder See - aus der ,10-Punkte-Agenda des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Umwelt und Gesundheit und der Stadt Niirnberg*

Mit den Bauarbeiten am Unteren Woéhrder See wurde 2012 begonnen. Die letzten Mal3nahmen
werden nun in 2019 abgeschlossen. Entsprechend den Planungsvorgaben der ,10-Punkte-
Agenda des Bayerischen Staatsministeriums fur Umwelt und Gesundheit und der Stadt Nirn-
berg“, sowie dem ,21-Punkte-Programm* der Stadt Nurnberg, wurde in enger Zusammenarbeit
vom Wasserwirtschaftsamt Nurnberg und der Stadt Nirnberg die Rahmenplanung des Ge-
samtprojekts fortgeschrieben und in Einzelprojekten konkretisiert. Im Wesentlichen zielen die
geplanten MalRBnahmen um den Unteren Wohrder See aufgrund seiner Bedeutung als Erleb-
nis- und Erholungsraum auf eine Verbesserung der Aufenthaltsqualitat, der Zuganglichkeit und
Erlebbarkeit des Gewdassers durch eine konsequente Bearbeitung der Flachen und des vor-
handenen Wegenetzes. Wahrend am Oberer Wohrder See neben den wasserbaulichen Mal3-

nahmen, naturschutzfachliche Aufwertungen im Mittelpunkt stehen werden.
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Analyse Oberer Wohrder See ,, Okozone*

Der Obere Wohrder See mit seinen umgebenden Grinflachen wurde Anfang der 1980er Jahre
fertiggestellt. Neben der Erholungsfunktion wurde bei der Umgestaltung den naturbelassenen
Bereichen der Vorrang eingerdumt. Im Laufe der Jahrzehnte haben sich die Anforderungen

an die Nutzungen und auch an den Naturschutz gewandelt.

Die erheblichen wasserwirtschaftlichen MalRhahmen sollen neben den hydrologischen Ver-

besserungen vor allem dem Naturschutz dienen.

Das ,21-Punkte-Programm* dient auch fur den Oberen Wdhrder See weiterhin als sinnvolle

Grundlage fur die anstehenden Malinahmen.

Hieraus resultieren folgende wesentliche

Handlungsfelder und Ziele

¢ Naturschutz verbessern - Biodiversitat, Biotopqualitat, Naturerlebnis

o Wegesystem entflechten - Anbindung der Stadtteile verbessern

e Freiraum entwickeln - Liegewiesen, Sitzplatze

e Bereiche mit Kunstobjekten aufwerten

e Sichtbeziehungen/-achsen wiederherstellen

e Zugéanglichkeit zum Wasser ermdglichen

e Unterhalt und Pflege - durch Parkpflegewerk verstetigen

+ Neue Handlungsfelder resultieren aus den sich im Bau befindlichen benachbarten
Wohnbauprojekten , Tafelareal* und ,Seetor” mit jeweils ca. 450 Wohneinheiten. Hier

entsteht neuer zusatzlicher Nutzungsdruck auf die gesamte Infrastruktur

Es ergeben sich daraus die folgenden konkreten

EinzelmalRnahmen

e Wegeplanungen Nord- und Sudufer - Barrierefreiheit so gut wie moglich herstellen —
Insbesondere steiles Sudufer

e Sichtachsen freischneiden

e Zuganglichkeit zum Wasser herstellen

e Freiraumentwicklung allgemein: Rodelhang, Hundeauslaufzonen, Liegewiesen, Pick-

nickplatz, Bereiche mit Kunstobjekten, Spiel & Sport
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Abb. 13: Grinflache mit zugewachsenen Sichtachsen

Am Nordufer sind dies insbesondere:

¢ Aussichtshigel Gleisdreieck: Sitzgelegenheiten aufwerten; Blickbeziehungen herstel-
len; Bereiche mit Kunstobjekten aufwerten

e Johann-Soergel-Weg: Zuwegung zur Wohnbebauung Dr.-Carlo-Schmid-StralRe ver-
bessern

e Spielplatzsituation an der Dr.-Carlo-Schmid-StralRe verbessern

+ Wohnbauprojekt , Tafelareal” (neu) anbinden

10
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Abb. 14: Sitzgelegenheiten Aussichtshiigel Gleisdreieck

Am Sidufer sind dies insbesondere:

o Dr.-Gustav-Heinemann-Bricke: Wegeverbindung ins Tal herstellen

o Weigelshofer Weg: Weg unter Flussstral3e verbreitern; Oberflachenbeschaffenheit kl&a-
ren; Wegeanbindung Mdgeldorf verbessern

¢ Nutzungskonzept Satzinger Mihle: Kirchweih, Streetball, Rad- und Gehwege, Wasser-
schopfrad etablieren, Kunst- und Kulturpfad

e Kulturladen Loni-Ubler-Haus: Neugestaltung der AuRenanlagen

+ Neubaugebiet ,Coca-Cola-Areal“ und Bereich der ,5 Zyklopen* anbinden

Abb. 15: Streetball-Platz an der Satzinger Miihle

11
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Erste tiefere Uberlegungen des Wasserwirtschaftsamts Niirnberg fiir den Oberen Wohrder

See wurden bereits 2017 mehrfach im ,Dialog Naturschutz* u.a. den Naturschutzverbanden

vorgestellt. Auch wurden umliegende Burgervereine informiert. Die geplanten MaRhahmen

sind:

e Okologische Aufwertung Altwasser Nordufer: Wasserqualitat verbessern, Abfla-

chung Sudufer, Auslichtung, Schilfzone

e Durchgéangigkeit/Fischweg - Raue Sohlrampe zum Sandfang
¢ Inselwelt zur Erhéhung der FlieRgeschwindigkeit

e Gestaltung von Verlandungszonen

¢ Naturbeobachtung/Aussichtsplattformen

N

. | BA I - Osiogische Entwickiung des Oberen
- Wéhrder Sees (OWS)
. Aniage 7
Lagecian
= M = 1:3000

Abb. 16: Okologische Entwicklung des Oberen Wohrder Sees (© Wasserwirtschaftsamt Niirnberg)

Konkrete Vorschlage des Bund Naturschutzes und des Landesbundes flir Vogelschutz wurden

im Jahr 2012 dem Referenten fiir Umwelt und Gesundheit Gbergeben:

Okologische Aufwertung: Quellteiche, Feuchtbereiche, Altwasserbiotope
Anlage eines Fischdurchlasses an der Satzinger Mihle

Unterhalt des Sandfangs

Anlage von artenreichen Bluhflachen

Umbau Wehr Flussstraf3e

12
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o Barrierefreier FuRgangertuberweg bei Bahnbricke
¢ Anlage eines Bachlaufes zur Anbindung Altwasser Nordufer
e Anlage / Erweiterung von Schilf- und Rohrichtzonen

¢ Umfassende spezielle artenschutzrechtliche Prufung (saP)

Anregungen aus den Blrgervereinen, Fraktionen/Gruppen des Stadtrates beziehen sich im
Wesentlichen auf:
o Entflechtung der Geh- und Radwege

o Verbesserte Anbindungen in die Stadtteile

¢ Reaktivierung Wasserrad in Mogeldorf

Abb. 17: Wasserrad an der Satzinger Mihle

Mittlerweile ist der Masterplan Oberer Wohrder See fertiggestellt. Es fanden umfangreiche

Abstimmungen in verschiedenen Gremien und Koordinierungsgruppen statt:

e Umweltausschuss

e Lenkungsgruppe: Regierung von Mittelfranken, Wasserwirtschaftsamt Nurnberg, Um-
weltamt, Servicebetrieb offentlicher Raum

e Projektteamsitzung

e Naturschutzbeirat

e Jour Fixe Oberer Wohrder See bei Servicebetrieb 6ffentlicher Raum

¢ Dialog Naturschutz des Wasserwirtschaftsamts Nirnberg

e Ortsbegehung mit den Verbanden und der Unteren Naturschutzbehérde

13

257



¢ Behandlungen im AK Integrierte Stadterneuerung

Der Masterplan wurde vom Planungsbiiro Hackl Hofmann Landschaftsarchitekten im Auftrag
vom Servicebetrieb Offentlicher Raum erstellt. Die Ausfiihrung Landschaftsbauarbeiten wird

auch unter der Leitung von SOR erfolgen.

Weiteres Vorgehen

Wie am Unteren Wohrder See erfolgt das weitere Vorgehen wieder unabdingbar von ,Blau
nach Grun“. Die MalRBhahmen zur Umgestaltung der Freiflachen kdnnen in der Regel erst nach
den wasserwirtschaftlichen BaumaRnahmen des Wasserwirtschaftsamts Nirnberg erfolgen.
Diese MalRnhahmen des Wasserwirtschaftsamts Nuirnberg als Vorhabentrager erfordern um-
fangreiche wasserrechtliche Genehmigungen des Umweltamts. Die enge Abstimmung und

gute Kooperation zwischen den staatlichen und stadtischen Stellen wird fortgefihrt.

Nachdem bereits am Unteren Wohrder See die Forderung der Umgestaltung der Norikusbucht
mit dem Wasserspielplatz moéglich war, sollen auch die Freiflachen am Oberen Wohrder See
mit Hilfe des Stadtebauférderungsprogramms ,Zukunft Stadtgrin® saniert werden. Der revita-
lisierte Wasserspielplatz an der Norikusbucht ist in seiner Art einmalig in Nurnberg und wird

hervorragend von der Bevélkerung angenommen.

Abb. 18: Wasserspielplatz an der Norikusbucht

14
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Abb. 19: Wasserspielplatz an der Norikusbucht

Die Aufnahme des Oberen Woéhrder Sees in die Forderung des Bund-Lander-Stadtebauftrde-

rungsprogrammes ,Zukunft Stadtgriin“ ist bei der Regierung von Mittelfranken zu beantragen.

Nurnberg, 31.07.2019

Stadt Nurnberg

Umweltamt

Stadtplanungsamt

Bildnachweis:
alle Bilder —soweit nicht anders angegeben- ©Stadt Nurnberg

15
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Beschlussvorlage

LA/069/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel

Ausschuss fur Recht, Wirtschaft und 16.10.2019 offentlich Gutachten
Arbeit

Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Richtlinie zur Neuordnung und Zulassung von Sondernutzungen in der Nirnberger Altstadt
(Sondernutzungsrichtlinie Altstadt)

hier: Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 07.08.2012 und

Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 03.11.2014

(Tischvorlage)

Anlagen:
Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 07.08.2012

Antrag der CSU-Stadtratsfraktion vom 03.11.2014
Entscheidungsvorlage (geéanderte Tischvorlage)
Richtlinie (gemaR Anderung im RWA)
Stral3enverzeichnis

Zonenibersichtsplan

Sachverhalt (kurz):

Ref. VII/LA und Ref. VI/Stpl haben eine Richtlinie zur Neuordnung und Zulassung von
Sondernutzungen in der Nirnberger Altstadt erarbeitet. Neben dem Ziel, die deutliche
Zunahme neuer Sondernutzungen — vor allem kommerzieller Natur — einzuddmmen und die
historische Bausubstanz der Altstadt starker fir sich wirken zu lassen, soll damit auch die
Gestaltungsqualitéat der verbleibenden Sondernutzungen nachhaltig verbessert werden. Dies ist
auch ein Anliegen des im Jahr 2012 beschlossenen Integrierten Stadtentwicklungskonzepts
(INSEK) Altstadt.

Von der Richtlinie unberthrt bleiben die von ML betriebenen Wochen- und Spezialmarkte samt
zugehoriger Marktverlegungen.

Seite 1 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage LA/069/2019

1. Finanzielle Auswirkungen:

X  Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

In welchem Mal} die Regulierung der Sondernutzungen zu Einnahmeausfallen bei den
Sondernutzungsgebihren fuhrt, kann nur grob geschéatzt werden. Als Schéatzwert wird
mindestens 250.000 angenommen.

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
(] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

Seite 2 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage LA/069/2019

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja Keine Diversityrelevanz erkennbar

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
Stpl

WiF

ML

XX X X

Seite 3 von 4
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage LA/069/2019

Gutachtenvorschlag:

Der Ausschuss begutachtet die Richtlinie zur Neuordnung und Zulassung von
Sondernutzungen in der Nurnberger Altstadt (Sondernutzungsrichtlinie Altstadt) und empfiehlt
dem Stadtrat, diese Richtlinie zu erlassen.

Beschlussvorschlag:

Entsprechend dem Gutachten des Ausschusses fur Recht, Wirtschaft und Arbeit vom
16.10.2019 wird der Erlass der beiliegenden Richtlinie zur Neuordnung und Zulassung von
Sondernutzungen in der Nlrnberger Altstadt (Sondernutzungsrichtlinie Altstadt) beschlossen.

Seite 4 von 4
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An den Oberbliirgermeister - 2 "
der Stadt Ntmberg OBERBURC - IrT5TER
Dr. Ulrich Maly ’ 08 AUG. 2012
Rathaus = vl
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e fiiberg, 7. August 2012

2. @H : Kayser

Werbeschilder und Kundenstopper auf StraRen und Plitzen
Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

im integrierten Stadtentwickiungskonzept ,Altstadt Niirnberg* wird deutlich die
~Qualitdtsoffensive nachhaltige Altstadt Niimberg* beschrieben und eingefordert:

-Um weiterhin Gewinne durch gute Preise zu erzielen und den steigenden Anspriichen
ihrer Kundschaft gerecht zu werden, muss sich der Einzelhandel auf die Pflege ihres
Alleinstellungsmerkmals ,Atmosphére und Qualitét* in der Nimberger Altstadt
konzentrieren und deutlich das Leitbild ,Qualitit statt Quantitat* umsetzten.

Die Werbeaniagensatzung, kurz WAS, als ein Baustein zur Verbesserung der optischen
Qualitét, hat bereits ihre Wirkung in der gesamten Innenstadt gezeigt. Der Verein
BauL.ust mahnt jedoch zu Recht: ,Die erfreulichen Erfolge bei der WAS faufen
allerdings ins Leere, wenn der ffentliche Raum im Anschluss an die jeweiligen
Gebéude weiterhin ohne Konzept und Beschrénkung hemmungslos mit Werbeanlagen
und dhnliche Einrichtungen zugestellt wird".

Aus der Sicht der SPD-Stadtratsfraktion besteht gerade im Innenstadtgebiet bei den
Sondemutzungen des ffentlichen Raums zu Werbezwecken ein dringender
Handlungsbedarf. Fiir das Gesamtbild der WerbemaRnahmen sollten Qualitatskriterien
entwickelt werden.

Vor diesem Hintergrund stellt die SPD-Stadtratsfraktion zur Behandlung im zusténdigen
Ausschuss folgenden .

Antrag:

 Die Verwaltung erklért, wie der &ffentliche Raum, insbesondere in der
Innenstadt als Visitenkarte filr Biirger und Touristen weiter entwickeit
werden kann, um der schieichenden Entwertung der Erebnisqualitit durch
~wahllos" wirkende Werbeschilder entgegen zu wirken.

* Die Verwaltung beantworiet zudem, wie die optische Qualitit bei den
Sondemutzungen verbessert werden kann, speziell in der Nachbarschaft zu
unseren wertvollen Baudenkmélemn und Kirchen.
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* Die Verwaltung schisgt MaRnahmen vor, die mit den Geschéftsleuten
entwickelt werden kdnnen, um ein ,ungeordnetes” Bild an Werbetrdgemn,
Plakattafeln und so genannten ~Kundenstoppem®* auf den dffentlichen
Stralen und Plétzen zu vermeiden.

Mit freundlichen Griiften

Dr. Anja Prdi3-Kam
Stellvertretende Fraktionsvorsitzende
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Qualltiit, Sairberkpit und Ordnung fir die Atstadt

Sehr geehrier Herr Oberblirgarmelster, _

gle Nimberger Altstact st dle kutturaite und geletige Mitte der Siadt Sie ist u.a. bedeutsnder
Einkaufsstandort for banz Nordbayern, Handelspletz, touristisches Zial, kulturelier Mittelpunkt,
Wohnort, Treffounkt und Erebnisstandort. Sle iet gleichsam die Visiienkarte von Nomberg.

Das vom Witschafterefarat im Jahr 2012 vorgelegte rierte Stadttslientwickhngsionzept
(InSek) fiir die Altstadt staht hat daher Thema Qualiutaluhl'.‘:ignoﬂv. S

Um dle Quafitdt der Altstadt 2u aichern und zu steigem, steflen sich dahar vielfiltige Aufgaban
Wie Sauberkelt, Stadtméblierung, Aufenthaltsqualitéit und Atmosphéire. :

Zum oinen ist hier die Stedt gefragt - insbesondere bel Sauberkeit. Ordnung, Sondemutzungen

(2.B. for Veranetaltungen, aber auch far 5eg. Kundenstopper), Zum anderen solien auch Handel,

Diensfleistungssektor, Gastronomie und Hotelleris wie der Tourlamus-Sektor hran Beltrag lelateri

durch sog, Qunlhltsltmvanﬁoﬂan. Es handeit gich um frelwiliige, von dan Partnem definlerte und

getragene Standards in Wegs der Selbstbindung (z.B. quelitative Standards fur Auenbestuhiung
per).

Elne bedeutende Rolle apisit dabei ain professionelies Clty Management, dagsen Einfichiung die
Bt.

CSU beantragt hat. Alle genanntan Agpeite sind In elne Gosamisirategie mit verschisdenen
konkretan MaBnahmen ainzubinden,

Die CSU-Stadtratsfiaktion statt daher zur Behandiung m Zustéindigen Ausschuss folgenden
. Antrag:
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Richtlinie zur Neuordnung und Zulassung von Sondernutzungen in der
Nurnberger Altstadt (Sondernutzungsrichtlinie Altstadt)

Entscheidungsvorlage

Ausgangslage

In den letzten Jahrzehnten haben Warenprasentationen, Kundenstopper und verschiedene
andere Sondernutzungen im 6ffentlichen Raum mit unterschiedlichem Qualitatsniveau in der
Altstadt deutlich zugenommen. Das Thema ist immer wieder Gegenstand der 6ffentlichen
Diskussion und wurde auch in dem im Jahr 2012 beschlossenen Integrierten
Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Altstadt (INSEK) aufgegriffen. So hat zum Beispiel die
Anzahl der Freischankflachen zwischen 2004 und 2016 um ca. 40 % zugenommen (waren
es 2004 noch 550 Gastronomiebetriebe mit einer Tisch- und Stuhlaufstellung, so gab es
2016 bereits 768 genehmigte Freischankflachen, die 15.371 mz2 dffentlichen Raum
beanspruchten); mit weiter steigender Tendenz. Kundenstopper waren sogar bis 2002 in der
Altstadt nicht zulassig.

In der Summe flihrt dies insbesondere in den stark frequentierten Bereichen der Altstadt zu
einer stark eingeschréankten Nutzbarkeit des 6ffentlichen Raums, zu erheblichen
gestalterischen Beeintrachtigungen stadtraumlich préagnanter und sensibler Abschnitte und
zu wesentlichen Stérungen in den Laufachsen der FulRganger.

Das INSEK Altstadt kam im Jahr 2012 zu dem Ergebnis, dass in der denkmalgeschutzten
Altstadt kiinftig mehr Wert auf Qualitat zu legen sei. Dabei kommt in der Qualitatsdiskussion
dem offentlichen Raum eine Schlusselrolle zu: Er ist Verkehrsort, Treffpunkt, Aufenthaltsort
und pragt den visuellen Eindruck von Nurnberg. Die Altstadt ist Schwerpunkt touristischer
Ziele und Lebens- und Arbeitsmittelpunkt vieler Menschen.

Mit der Sondernutzungsrichtlinie flir die Nirnberger Altstadt sollen die Art, die GroR3e, die
Anordnung und die Qualitat der Sondernutzungen unter Berlicksichtigung der stadt-
raumlichen Lage und der Ful3géngerfrequenz neu geregelt werden. Klare Regelungen sollen
den Vollzug fir die Verwaltung vereinfachen.

Die Richtlinie verfolgt das Ziel, Sondernutzungen mit den Anspriichen der Stadtgestaltung in
Einklang zu bringen und damit die Qualitat des 6ffentlichen Raumes, die stadtraumliche und
stadtebauliche Qualitat in der Altstadt zu verbessern, die Altstadt aufzuwerten und der hohen
Passantenfrequenz Rechnung zu tragen.

Auch die Erkenntnisse aus dem Urteil des Verwaltungsgerichts Ansbach vom Bayerischen
Verwaltungsgericht Ansbach vom 09.12.2013 (Aktenzeichen AN 10 K 13.01703) zum Fall
.Nassauer Haus" sind in die vorliegende Sondernutzungsrichtlinie Altstadt eingeflossen.

Geltungsbereich der Sondernutzungsrichtlinie Altstadt

Als Handlungsleitfaden fiir die Verwaltung bindet die Richtlinie das pflichtgemalle Ermessen
der Verwaltung bei der Erteilung von Sondernutzungserlaubnissen und gewahrleistet so die
Rechtssicherheit und Gleichbehandlung im Verfahren.

Wesentlicher Bestandteil der Richtlinie ist dabei die Einteilung der gesamten Altstadt in
verschiedene Zonen, die auf die Denkmaldichte, die stadtebauliche Signifikanz sowie die
GroRRe der FuBgéangerstrome abgestimmt sind. Gerade die Hauptlaufachsen und Platze, die
eine hohe Passantenfrequenz aufweisen und das historische Stadtbild architektonisch
préagen, sollen besonderen Schutzcharakter geniel3en. Diese Zonen sind in einem zu dieser
Richtlinie gehérendem Stral3enverzeichnis (Anlage 1) und einem Zonenubersichtsplan
(Anlage 2) dargestellit.
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In der Zone 1 sind stadtbildpragende Platze und Bereiche von besonderer stadtebaulicher
Bedeutung enthalten, die meist im Umfeld von bedeutenden Baudenkmaélern und / oder
hoher Denkmaldichte liegen und auf3erdem eine hohe bis sehr hohe Ful3gangerfrequenz
aufweisen. Es handelt sich um Bereiche von touristischem Interesse. Die Zone 1 stellt den
sensibelsten Bereich in der Altstadt dar, sie hat den hdchsten Schutzbedarf und umfasst
daher so pragnante Bereiche wie z. B. die Konigstral3e mit Museumsbriicke und
anschlieendem Hauptmarkt, die Karolinenstral3e, die Luitpoldstrafie, die BergstralRe, den
Egidienplatz, den Lorenzer Platz oder den Hallplatz.

In der Zone 2 liegen wichtige und stark frequentierte FuRgangerverbindungen innerhalb der
Altstadt und Zugange in die Altstadt, die unter Ensembleschutz nach dem Bayerischen
Denkmalschutzgesetz steht. Auch Einzeldenkmaler befinden sich hier. Die Zone 2 stellt
ebenfalls einen schutzbedurftigen Bereich dar, hier befinden sich beispielsweise die
KaiserstralRe, der Kornmarkt, der Jakobsplatz, die Innere und AuRere Laufer Gasse oder die
Beckschlagergasse.

Die ubrige Zone sind alle von den Zonen 1 und 2 nicht betroffenen Stralen, Wege und
Platze in der Altstadt die im Ensembleschutzgebiet Altstadt liegen — u.a. auch die Breite
Gasse. Da die gesamte Altstadt unter Ensembleschutz nach dem Denkmalschutzgesetz
steht, sind die dort méglichen Sondernutzungen gegen diesen Schutzzweck abzuwégen.

Die exakte Zuordnung der AltstadtstralRen zu den jeweiligen Zonen kann dem angefligten
StralRenverzeichnis und dem Zonenubersichtsplan entnommen werden.

Zulassigkeitsregelungen
Hinsichtlich der kunftigen Zulassigkeit von diversen Sondernutzungen in den einzelnen
Zonen gelten unterschiedliche Beschrankungen, wobei fur bestehende Sondernutzungen

(mit Ausnahme der Kundenstopper) Ubergangsregelungen gelten sollen.

Mit Inkrafttreten dieser Richtlinie zum 1. Januar 2020 gilt unter anderem folgendes:

Kundenstopper und Nicht-Stadteigene Fahrradstander sind in allen Zonen, also in der
gesamten Altstadt nicht mehr zulassig. Gleiches gilt fur Warenauslagen mit mehr als 60 cm
Tiefe und fur Warenauslagen, die sich nicht direkt am Gebaude befinden oder die Uber die
Ladenfront hinausreichen.

Die Neuzulassung von Verkaufsstidnden, (Brezenverkaufsstinde, Lotterieverkaufsstande,
Imbissstande, Verkaufscontainer), Verkaufsautomaten und Vitrinen sowie gewerbliche
Werbeaktionen, sind in den Zonen 1 und 2 nicht mehr genehmigungsfahig. Ausgenommen
hiervon sind Aufstellungen aus Anlass des Geschafts- oder Ladenumbaus, die auch
weiterhin, da von vorne herein nur zeitlich beschrankt beantragt, gestattet werden kénnen.

Die vom Marktamt betriebenen Markte in der Altstadt, d.h. der Wochenmarkt auf dem
Hauptmarkt samt Verlegungsflachen und die jeweiligen Spezialmarkte in der Altstadt
(Christkindlesmarkt, Ostermarkt, Herbstmarkt Trempelmarkt etc.) sind historisch
gewachsener integraler Bestandteil des Stadtbilds der Altstadt. Sie sind 6ffentliche
Einrichtungen und unterliegen dem Marktrecht (z.B. Gewerbeordnung und Marktsatzungen)
und sind keine Sondernutzungen im Sinne dieser Richtlinie. (Hinweis: Fir den Wochenmarkt
Hauptmarkt wurden bereits eigene Gestaltungsrichtlinien erarbeitet, die am 3. Juli 2019 im
RWA und am 18. Juli 2019 im AfS beschlossen wurden).
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Umgang mit bestehenden Sondernutzungen

Mit Inkrafttreten dieser Richtlinie zum 1. Januar 2020 haben bereits bestehende
Sondernutzungen, die kiinftig nicht mehr zulassig sind, grundsétzlich eine Ubergangsfrist bis
31.12.2020. Ausgenommen hiervon sind Kundenstopper. Sie sind mit Inkrafttreten der
Richtlinie aus dem o6ffentlichen Raum zu entfernen.

Finanzielle Auswirkungen:

Mit Beschluss der Richtlinie werden sich finanzielle Einbuf3en bei den
Sondernutzungsgebiihren ergeben. Diese werden, wegen den geltenden
Ubergangsregelungen, im Jahr 2020 teilweise und ab dem Jahr 2021 in vollem Umfang
kassenwirksam.

Der genaue Umfang des Rickgangs der Gebuhren fur die Sondernutzungen kann nicht

exakt beziffert werden. Es ist von Mindereinnahmen von mindestens 250.000 Euro
auszugehen.
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Richtlinie
zur Neuordnung und Zulassung von Sondernutzungen

in der NUrnberger Altstadt

(Sondernutzungsrichtlinie Altstadt)

Beschluss des Stadtrats der Stadt Nurnberg

vom 23. Oktober 2019
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Praambel

Die Altstadt ist der historische Stadtkern Nurnbergs und Ziel zahlreicher Besucher aus dem
In- und Ausland. Sie steht unter Ensembleschutz und verfigt zudem ber zahlreiche
Einzeldenkmaéler nach dem Bayerischen Denkmalschutzgesetz. Innerhalb des Mauerrings
leben und arbeiten viele Menschen. Die FuRgangerfrequenz in der Altstadt ist
Uberdurchschnittlich hoch. Auf den offentlichen Stral3en, Wegen und Platzen spielt sich
urbanes Leben ab.

Die unterschiedlichsten Interessen prallen auf engstem Raum aufeinander und kollidieren
zuweilen miteinander. Besucher und Anwohner wiinschen sich freie Sichtachsen auf
wichtige Baudenkmaler, konsumfreie Aufenthaltsflachen, Treffpunkte im 6ffentlichen Raum
und stérungsfreie Laufwege. Einzelhdndler méchten ihre Waren prasentieren und verkaufen.
Gastronomen wiinschen sich Tisch- und Stuhlaufstellungen im Auf3enbereich.

Mit dieser Richtlinie wird das Ziel verfolgt, unter besonderer Berlicksichtigung des
stadtebaulich wertvollen und touristisch bedeutenden Altstadtbereichs einerseits einer
Uberfrachtung mit Werbeanlagen, Moblierungen usw. und der damit verbundenen
gualitativen Abwertung des 6ffentlichen Raums entgegenzuwirken, andererseits die
gemeinvertragliche Nutzung offentlicher Straf3en und Platze fir unterschiedlichste Interessen
zu ermdglichen.

Diese Richtlinie dient der Verwaltung als Leitfaden fir die pflichtgeméale
Ermessensausiibung bei der Erteilung von Sondernutzungserlaubnissen. Sie dient der
Verwaltungsvereinfachung und ermdglicht eine rasche, nachvollziehbare und in den
einzelnen Zonen einheitliche Behandlung von Antragen fir die Nutzung des offentlichen
Raumes.

1. Geltungsbereich

1.1 Diese Richtlinie gilt auf allen StraRen, Wegen und Platzen geman Art. 1 BayStrwG
und § 1 Sondernutzungssatzung (SNS) innerhalb der Nirnberger Altstadt (begrenzt
durch den Altstadtring — Am Plarrer, Spittlertorgraben. Westtorgraben, Neutorgraben,
Vestnertorgraben, Maxtorgraben, Rathenauplatz, Laufertorgraben, Steubenbriicke,
Marientorgraben, Konigstorgraben, Bahnhofsplatz, Frauentorgraben).

1.2 Der Geltungsbereich ist unterteilt in die Zonen 1 und 2 sowie die Ubrige Altstadt
gemal des als Anlage 1 und 2 dieser Richtlinie zugehdrigen Strafl3enverzeichnisses
und Zonenubersichtsplans Altstadt.

Die Zone 1 ist gekennzeichnet durch stadtbildpragende Platze und Bereiche von
besonderer stadtebaulicher Bedeutung, meist im Umfeld von wichtigen
Einzeldenkmalern und/oder einer hohen Denkmaldichte, wichtiger Blickachsen und
einer hohen Ful3géngerfrequenz. Es sind Bereiche von hohem touristischen
Interesse.

273



1.3

1.4

15

2.1

2.2

In der Zone 2 befinden sich wichtige und von FuRgangern stark frequentierte
Verbindungen innerhalb der Altstadt und Zugéange in die Altstadt. Auch hier befinden
sich Einzeldenkmaler.

Fur die dbrige Altstadt gilt der Ensembleschutz nach dem Bayerischen
Denkmalschutzgesetzt, ein sensibler stddtebaulicher Umgang mit der
stadtraumlichen Struktur ist auch hier geboten.

Ausgenommen von den Regelungen dieser Richtlinie sind die vom Marktamt
veranstalteten Wochen- und Spezialmérkte auf den dafir festgelegten Marktflachen
und Marktausweichflachen jeweils wahrend der Marktzeiten.

Diese Richtlinie nimmt Bezug auf die jeweils gultige Fassung der
Sondernutzungsgebihrensatzung der Stadt Nurnberg (SNutzGebS) und die in der
dort zugehoérigen Anlage 1 aufgefiihrten Positionen.

In begrundeten Einzelfallen kann unter Beachtung des Gleichheitssatzes von der
Richtlinie abgewichen werden, wenn dadurch die gestalterischen Ziele nicht in Frage
gestellt werden.

Nicht zulassige Sondernutzungen

Fur nachfolgend aufgefiihrte Sondernutzungen wird im gesamten Geltungsbereich
dieser Richtlinie keine Sondernutzungserlaubnis erteilt:

— Nicht-Stadteigene Fahrradsténder,

— das Aufstellen bzw. Anbringen von Werbeflachen (z. B. Dreieckstéander,
Klappstander, Plakatwerbung, Symbolwerbung, sogenannte ,Kundenstopper*),
soweit diese nicht der Wahlwerbung dienen,

— Warenausstellungsvorrichtungen tiber 90 cm Tiefe,

— Warenautomaten im Luftraum

— Warenausstellungsvorrichtungen, die sich nicht direkt am Gebaude befinden
oder Uber die Ladenfront hinausreichen.

Fur nachfolgend aufgefiihrte Sondernutzungen wird in den Zonen 1 und 2 (Anlagen 1
und 2) dieser Richtlinie keine Sondernutzungserlaubnis erteilt;

— Neuzulassung von Verkaufsstanden, Verkaufsautomaten (genehmigt werden
konnen weiterhin Aufstellungen aus Anlass des Geschéfts- oder Ladenumbaus)

— Werbeaktionen (gewerblich) und Promoter, Plakattrdger und sonstige bewegliche
WerbemalRnahmen

— Neuzulassung von Verkaufsstidnden (Brezenverkaufsstande, Lotterieverkaufs-
stande, Imbisssténde)

— Neuzulassung von Vitrinen.
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2.3

3.1

3.2

4.1

Fur nachfolgend aufgefiihrte Sondernutzungen wird in der Zone 1 gemal der
Anlagen 1 und 2 dieser Richtlinie keine Sondernutzungserlaubnis erteilt:

— Neuzulassung Modeschmucksténde auf der Museumsbriicke.

Zulassungsbedingungen flr einzelne Sondernutzungen

Warenausstellungsvorrichtungen bis 90 cm Tiefe

— Aufstellung ist nur direkt am Gebaude zulassig

— Je Geschaft sind Warenausstellungsvorrichtungen mit einer Gesamtbreite von
maximal der Halfte der Geb&audefront und einer maximalen Tiefe von 90 cm
zulassig

— Warenausstellungsvorrichtungen bis 90 cm Tiefe (kurzfristig) werden in der Zone
1 nicht genehmigt und in Zone 2 auf die maximale Dauer von drei Tagen pro Jahr

begrenzt

— Die Mindestdurchgangsbreite fir Ful3génger in besonders stark von Ful3gangern
genutzten Bereichen der Zone 1 sollte bei Neuzulassungen 2,0 m betragen.

Tisch- und Stuhlaufstellungen

Bei der Tisch- und Stuhlaufstellung sind grundsatzlich folgende Vorgaben
einzuhalten:

— Es sind nur einzelne Pflanzgefale zulassig. Diese diirfen nicht wie eine
Einfriedung wirken

— Speisekarten auf Dreieck- bzw. Klappstandern sind nicht zulassig

— Kurzfristige Tisch- und Stuhlaufstellung wird in der Zone 1 und 2 auf die maximale
Dauer von drei Tagen pro Jahr begrenzt

— Die Mindestdurchgangsbreite fiir Ful3génger in besonders stark von Ful3gangern
genutzten Bereichen der Zone 1 sollte bei Neuzulassungen 2,0 m betragen.

Bestehende Sondernutzungen und Ubergangsregelungen
Bereits genehmigte Sondernutzungen

Folgende Sondernutzungen, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser Richtlinie
bereits genehmigt waren

— als bauliche Anlagen genehmigte Verkaufsstande wie Brezenverkaufsstande,
Lotterieverkaufsstande, Imbissstande,

— Vitrinen,

— Verkaufsstanden, Verkaufsautomaten und
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4.2

— Modeschmuckstande auf der Museumsbriicke und auf Ausweichstandorten
wahrend der Marktverlegung

sind von den Regelungen dieser Richtlinie bei unveranderter Aufrechterhaltung der
Nutzung und des Standorts ausgenommen.

Ubergangsregelung

Es gilt grundsatzlich eine Ubergangsfrist bis 31. Dezember 2020.
Sondernutzungen, die dieser Richtlinie widersprechen, sind grundsatzlich — mit
Ausnahme der unter 4.1 genannten Sondernutzungen — mit Wirkung zum 1. Januar

2021 zu widerrufen.

Sondernutzungen, die dieser Richtlinie widersprechen, sind ab 1. Januar 2020 nicht
mehr zu genehmigen.

Bestehende Sondernutzungserlaubnisse fur Dreieck- und Klappstander (sogenannte
Kundenstopper), die unter diese Richtlinie fallen, sind mit Wirkung zum 1. Januar
2020 zu widerrufen.

Inkrafttreten

Diese Richtlinie wurde vom Stadtrat der Stadt Nurnberg am 23.10.2019
beschlossen.

Sie tritt am 01.01.2020 in Kraft.
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Zone 1

ungerade Hausnummern

gerade Hausnummern

Albrecht-Direr-Stralle

39

Albrecht-Direr-Platz alle alle
Am Olberg 1 bis 11

An der Karlsbriicke 1 2 bis4
An der Fleischbriicke

An-der-Mauthalle alle alle
Bankgasse 9

Beim Tiergartnertor 1 bis 3 2 bis 10
BergstraRe alle alle
Bindergasse 6
Burgstralie alle 4 bis 24
Dr.-Kurt-Schumacher-Strale 30
Egidienplatz 1 bis 29 alle
Engelsgasse alle alle
Farberstralie 3 bis 5 2
Fleischbriicke alle alle
Frauentormauer bis 3 -
Flinferplatz alle alle
Geiersberg 25

Glockleinsgasse alle alle
HalbwachsengdRchen alle alle
Hallplatz 3 bis 25 2
Hans-Sachs-Platz alle alle
Hauptmarkt alle alle
Hefnersplatz alle alle
Hutergasse 1

Irrerstrale 1

Jakobsplatz 1 bis 7a -
Josephsplatz alle alle
KaiserstralRe 33 bis 41 36 bis 46
Karolinenstralle alle alle
Klarissenplatz alle alle
Konigs- und Frauentorgraben 2 bis 6
Konigstor

Konigstrale alle alle
Lorenzer Platz alle alle
Ludwigsplatz alle alle
Ludwigstor alle alle
LudwigstraRe 37 bis 81 alle
LuitpoldstraRe alle alle
Museumsbriicke alle alle
Neutormauer 25

Obere Kramersgasse alle alle
Obere Schmidgasse alle 10 bis 58, 66
Obere WorthstraRe alle alle
Obstgasse alle alle
Obstmarkt alle alle
Pfannenschmiedsgasse - 24
PlobenhofstralRe alle alle
Rathausplatz alle alle
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Schulgdsschen alle alle
Sebalder Platz alle alle
Spitalgasse alle alle
Theresienplatz alle alle
Theresienstralie 1bis7 2
Trodelmarkt alle alle
Untere Kreuzgasse 2
Untere Kramersgasse 3,15 18
Unschlittplatz alle alle
Untere Schmidgasse 6
Untere WorthstralRe alle alle
Vordere Sterngasse 9

Weinmarkt 1 bis 11 2 bis 14
Weillgerbergasse alle alle
WinklerstralRe 31 bis 37 26

ungerade Hausnummern

gerade Hausnummern

Albrecht-Direr-Platz

1

AuRere Laufer Gasse

alle alle
AuRerer Laufer Platz 3 bis 25 2 bis 24
Albrecht-Direr-StraRe alle alle
Am Haller Tor alle alle
Augustinerstralie alle alle
Beckschlagergasse alle alle
Breite Gasse alle alle
Dr.-Kurt-Schumacher-Strale alle alle

Farberstralle lund?7, 17,19 2 und 4, 10, 20, 22, 24a
Frauentormauer - 40

Fall alle alle
Geiersberg 25

Grasersgasse alle alle
Hallplatz 27 bis 37 36
Hintere Ledergasse 27

Hirschelgasse 42
Hutergasse alle alle
Innere-Cramer-Klett-StraRe alle alle
Innere-Laufer-Gasse alle alle
Innerer-Laufer-Platz alle alle
IrrerstralRe alle alle
Jakobsplatz 1, 11 bis 21 2 bis 22
Jakobstralie alle alle
Josephsplatz 24, 26
KaiserstralRe 1 bis 31 8 bis 32
KarlstraRe 9

Kartdausergasse alle alle
Katharinengasse 6
Klaragasse alle alle
KonigstraRe 2-4, 58, 60
KnorrstraRe alle alle
Kornmarkt alle alle
Kirschnerhof 2
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Lammsgasse alle alle
Landauergasse alle alle
Lange Gasse 2
Laufer Tor alle alle
Lorenzer StraRe Alle alle
Ludwigsplatz 17,25

Ludwigstrale 81/83

LuitpoldstraRe 16
Maxplatz alle alle
Maxtor alle alle
Maxtorgraben 3

Maxtormauer 11 2
NeutorstraRe alle alle
Ottostralie alle alle
Paniersplatz 37 2,18
Peter-Vischer-StraRe alle alle
Pfannenschmiedsgasse alle 2 bis 22
Rosental 1 -
Schildgasse 35, 37 30
Schllsselstralle alle alle
Tetzelgasse alle alle
Theresienstralle 9 bis 23 14 bis 30
Tuchgasse alle alle
Vordere Sterngasse alle alle
Waaggasse alle alle
Webersplatz alle alle
Weinmarkt 1 12,123, 16
Weintraubengasse alle alle
Weillgerbergasse 37

WinklerstraRe 1 bis 29 2 bis 24
Wohrder Tor alle alle
Zwischen den Fleischbanken alle alle
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Beschlussvorlage

SOR/180/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel
\_/_Verkausschuss Servi_pebetrieb 09.10.2019 offentlich Gutachten
Offentlicher Raum (SOR)

Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss
Betreff:

Zufuhrung zur Ricklage des Eigenbetriebs Servicebetrieb Offentlicher Raum Nurnberg
(SOR)

Sachverhalt:

Der Werkausschuss hat in seiner Sitzung am 20.02.2019 beschlossen, dass zusatzliche
UnterhaltsmaRnahmen mit Gesamtkosten in Hohe von 2,9 Mio. € aus den Uberschiissen der
Jahre 2010 bis 2017 (Bilanzposition ,Gewinnvortrag®) finanziert werden.

Zusatzlich wurde angekundigt, dass weitere 2,9 Mio. € im Zuge der Feststellung des
Jahresabschlusses 2018 aus dem zum 31.12.2018 bestehenden Gewinnvortrag in Hohe von
9.396.888,16 € der allgemeinen Riicklage zugeflihrt werden sollen. Hiermit soll das
Eigenkapital des SOR gestarkt werden, um die Finanzierung der geplanten neuen
Betriebszentrale ,Am Pferdemarkt® zu unterstutzen.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(] Ja Die Vorlage begriindet sich aus der Eigenbetriebsverordnung heraus und
betrifft kaufmannische Aufgaben ohne Auswirkungen auf unterschiedliche
Personengruppen

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA (verpfiichtend bei Satzungen und Verordnungen)
X Ref. I/StK
]
]
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Gutachtenvorschlag (WerkA SOR O 09.10.2019):

Der Werkausschuss empfiehlt dem Stadtrat, dem Vorschlag, aus dem zum 31.12.2018
bestehenden Gewinnvortrag in Héhe von 9.396.888,16 € einen Betrag von 2.900.000 € der
allgemeinen Rucklage zuzufihren, zuzustimmen.

Beschlussvorschlag (StR O 23.10.2019)

Dem Vorschlag, aus dem zum 31.12.2018 bestehenden Gewinnvortrag in H6he von
9.396.888,16 € einen Betrag von 2.900.000 € der allgemeinen Rucklage zuzufuhren, wird
zugestimmt.
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Dringliche Anordnung

des Oberblrgermeisters der Stadt Niurnberg
gemal Art. 37 Abs. 3 GO

Betreff: Eintragung ins Goldene Buch der Stadt Nurnberg

Am 18. Oktober 2019 gibt die Stadt Nirnberg einen Empfang fir Herrn Taliso
Engel, Gewinner der Weltmeisterschaft Gber 100 Meter Brust bei der Para-
Schwimm-Weltmeisterschaft 2019 in London.

Aus diesem Anlass soll sich Herr Engel in das Goldene Buch der Stadt
Nurnberg eintragen.

Die Anordnung der Eintragung in das Goldene Buch erfolgt im Wege der
Dringlichkeit, da wegen der Terminlage eine Beratung im Stadtrat nicht
maoglich war.

Die Anordnung ist in der nachsten Sitzung des Stadtrates durch Auflage
bekannt zu geben.

Stadtrat: - Auflage -

Am 2. Oktober 2019
Der Oberblrgermeister

gez. Dr. Ulrich Maly
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O 11

Beschlussvorlage

OBM/044/2019

Beratung Datum Behandlung Ziel

Kommission fir Integration 10.10.2019 offentlich Empfehlung
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Konzept fir ein Pilotvorhaben Kommunales Programm Deutschsspracherwerb

Sachverhalt (kurz):

Ausgehend vom Antrag des Rats fur Integration und Zuwanderung vom 17.04.2018 fur eine
"Integrations- und Sprachoffensive" fihrte das Bildungsbuiro eine Praxisforschung zu Bedarfen
und zu vorhandenen Angeboten und Ressourcen hinsichtlich des Deutschspracherwerbs in
Nurnberg durch und stellte die Ergebnisse am 21.03.2019 in der Kommission fir Integration
vor. Die Kommission empfahl daraufhin die Ausarbeitung eines Konzepts, "das die Bedarfe auf
Grundlage der vorgelegten Handlungsempfehlungen mitsamt Kostenschatzung und
Finanzierungsvorschlag enthalt.”

Ziel des nun vorliegenden Konzepts ist es, ein kommunales System zu etablieren, das in der
Lage ist, flexibel auf sich rasch andernde Bedarfe zu reagieren und die Liicken zu schliel3en,
die das Sprachbildungssystem des Bundes lasst. In einem ersten Schritt empfiehlt die
Verwaltung die Erprobung im Rahmen eines Pilotvorhabens. Fir eine dauerhafte Etablierung
eines kommunalen Systems zum Deutschspracherwerb missen Ressourcen in verschiedenen
Bereichen eingesetzt werden:

1. fur eine zielgruppenspezifische Information und Beratung,

2. fUr die Koordination der beteiligten Akteure, das Monitoring der sich andernden Bedarfs- und
Angebotsstruktur sowie die Qualitatssicherung des Angebots sowie

3. um Einstufungstests durchzufiihren und um Kurse anzubieten, die derzeit fehlen.

Der Einsatz kommunaler Ressourcen kommt immer nur dann infrage, wenn bestehende
Angebote und Strukturen nicht zur Verfigung stehen. Bereits der vorliegende Entwurf
beinhaltet eine Kofinanzierung durch Drittmittel. Mit dem Pilotvorhaben kommunales Programm
Deutschspracherwerb sollen Erkenntnisse gewonnen werden, inwieweit (dauerhaft) Bedarf an
einem kommunalen Sprachbildungssystem besteht und wie Zielgruppenansprache, Flexibilitat
und Sprachbildungserfolg der Teilnehmenden weiter optimiert werden kénnen.
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1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[X] Kosten bekannt

Gesamtkosten 129.868 € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv 129.868 € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

X Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt
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2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Im Mittelpunkt steht die sprachliche Integration von nach Nurnberg neu
zugewanderten Menschen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
Koordinierungsgruppe Integration

Ref. IV, Ref. V
Rat fir Integration und Zuwanderung

XX X [

Seite 3 von 4
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Empfehlungsvorschlag:

Die Kommission fir Integration empfiehlt, dass die Stadt Niurnberg im Jahr 2020 das
Pilotvorhaben fur ein Kommunales Programm Deutschspracherwerb durchfiihrt. Die
Kommission fur Integration empfiehlt weiterhin, hierfir die notwendigen Ressourcen
bereitzustellen.
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Pilotvorhaben Deutschspracherwerb in NUrnberg

1. Sachverhalt

Auf den Antrag des Integrationsrates hin, ,eine Integrations- und Sprachoffensive zeitnah zu
entwickeln, um allen Zugewanderten (insbesondere Neuzugwanderern aus den EU-Staaten und
Gefliichteten) die Teilnahme an kostenlosen oder kostengiinstigen Integrations- und Deutschkursen
zu ermdéglichen”,! fihrte das Bildungsbiiro eine Praxisforschung durch.

Auf dieser Basis wurden in der Ausschussvorlage fiir die Sitzung der Kommission fiir Integration vom
21.3.2019 die Licken und offenen Bedarfe zwischen dem Ist-Stand der bestehenden
Sprachférderung in Nirnberg und dem vom Rat fiir Integration und Zuwanderung formulierten
Anspruch benannt sowie Handlungsempfehlungen entwickelt, um die ermittelten Liicken zu
schlieRen.

Die Kommission fiir Integration bat daraufhin die Verwaltung, ,namentlich das Bildungsbiiro und die
Koordinierungsgruppe Integration, in Abstimmung mit dem Geschaftsbereich Schule und dem
Sozialreferat und unter Beteiligung der Zentralen Anlaufstelle Migration (ZAM), um Ausarbeitung
eines Konzeptes unter besonderer Beriicksichtigung der dringlichen Bedarfe auf Grundlage dieser
Handlungsempfehlungen mitsamt Kostenschatzungen und Finanzierungsvorschlagen, das
anschlieBend der Kommission fiir Integration vorgelegt werden soll“.2

2. Ausgangssituation und Zielsetzung

Die Sprachbildung von Neuzugewanderten und Menschen mit Migrationshintergrund im
Erwachsenenalter wurde mit dem Zuwanderungsgesetz 2005 auf Bundesebene gebiindelt. Von
Zielsprachniveau A1 bis B1 stehen daher zur allgemeinen Sprachbildung die Integrationskurse
(finanziert durch das Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat - BMI) zur Verfiigung, von
A 2 bis C 1 die berufsbezogenen Sprachkurse (finanziert durch das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales - BMAS).

Allerdings weist dieses System mit Blick auf das Ziel eines stringenten Deutschspracherwerbs fir alle
Gruppen und von Anfang an diverse Liicken auf. Im Kasten werden beispielhaft ungedeckte Bedarfe
erldutert, die zum jetzigen Zeitpunkt (September 2019) bestehen. Die Gruppen, die keinen
passenden Kurs finden oder besuchen dirfen, wechseln teils sehr schnell. Das liegt etwa an sich
andernden Migrationsbewegungen sowie an der sich rasch andernden Gesetzeslage. Manchen
Gruppen fehlen lediglich Informationen, um ihr (teilweise neu eingefiihrtes®) Recht auf einen vom
Bund finanzierten Sprachkurs wahrzunehmen.

Die Stadtverwaltung schlagt daher das Pilotvorhaben ,Kommunales Programm
Deutschspracherwerb” vor. Ziel ist es, ein kommunales System zu etablieren, das in der Lage ist,
flexibel auf sich rasch andernde Bedarfe zu reagieren und die Liicken zu schlieBen, die das

1 Beschluss des Integrationsrates vom 17.4.2018.

2 Empfehlung der Kommission fiir Integration vom 21.03.2019.

3 So haben sich die Zugangsvoraussetzungen zu vom Bund finanzierten Kursen mit dem In-Kraft-Treten des
Ausldanderbeschiftigungsforderungsgesetzes am 1.8.2019 fir einige Zuwanderndengruppen geéndert).
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Sprachbildungssystem des Bundes ldsst. Im Mittelpunkt steht der Aufbau tragfahiger Strukturen
einer systematischen Erstberatung und Zusteuerung von Neuzugewanderten zum
Spracherwerbsangebot vor Ort.

Fiir eine dauerhafte Etablierung eines kommunalen Systems zum Deutschspracherwerb miissen
Ressourcen in verschiedenen Bereichen eingesetzt werden:

1. fur eine zielgruppenspezifische Information und Beratung,

2. fir die Koordination der beteiligten Akteure, das Monitoring der sich andernden Bedarfs- und
Angebotsstruktur, die Qualitatssicherung des Angebots sowie

3. fiir Einstufungstests und um Kurse anbieten zu kdnnen, die derzeit fehlen.

Der Einsatz kommunaler Ressourcen kommt immer nur dann infrage, wenn bestehende Angebote
und Strukturen nicht zur Verfligung stehen. Personen, die Giber das Angebot des BAMF nicht versorgt
werden kdnnen, kénnen moglicherweise in ein niedrigschwelliges Sprachangebot vermittelt werden,
das anderweitig finanziert oder ehrenamtlich organisiert ist. Erst als letzte Moglichkeit soll auf
stadtisch finanzierte Sprachbildungsangebote zurlickgegriffen werden.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Aktuelle Zielgruppen und Bedarfe (Stand September 2019)

Asylbewerberinnen und Asylbewerber (Aufenthaltsgestattung) mit sogenannter unklarer Bleibeperspektive (alle
in Nlrnberg vertretenen Herkunftsstaaten auler Syrien, Iran, Irak, Eritrea, Somalia) hatten bis zum 31. Juli 2019
keinen Zugang zu den Kursen des BAMF. Fiir die Menschen, die bis dahin nach Deutschland eingereist sind,
wurde der Zugang mit dem Auslanderbeschaftigungsforderungsgesetz vom 1.8.2019 geéffnet, sofern sie
»arbeitsmarktnah“* sind oder noch nicht schulpflichtige Kinder haben. Gleichzeitig gilt die
Zugangsbeschrankung fiir Menschen mit unklarer Bleibeperspektive, die nach dem 31. Juli nach Deutschland
kommen, weiterhin.

a) Eine gezielte Zielgruppenansprache fiir diese neuerdings Berechtigten wird allerdings vom BAMF nicht
durchgefiihrt, sodass die Wirkung dieser Offnung unklar bleibt. Insbesondere miissen die Betroffenen
durch Beratung in die Lage versetzt werden, ihre ,Arbeitsmarktnidhe” nachzuweisen. Auch die Offnung fiir
Personen mit nicht schulpflichtigen Kindern ist einem GroRteil der Betroffenen nicht bekannt.
>> Bedarf an zielgruppenspezifischer Information

b) Kinftig einreisende Asylbewerberinnen und Asylbewerber mit sogenannter unklarer Bleibeperspektive und
Menschen aus sicheren Herkunftslandern bleiben weiterhin unversorgt. Hinzu kommt, dass Iran, Irak und
Somalia kinftig als Herkunftslander mit unklarer Bleibeperspektive gewertet werden und dass sich somit
der Personenkreis ohne Zugang zu den BAMF-Kursen erweitert.
>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

Fur ,arbeitsmarktnahe“* Geduldete wurde zudem seit 1.8.2019 der Zugang zu den berufsbezogenen

Sprachkursen (nach DeuF6V) geoffnet, sofern sie bereits sechs Monate in Duldung leben.

a) Zugang zu den Integrationskursen besteht jedoch weiterhin nicht. Damit fehlt fur diese Gruppe im BAMF-
Angebot die Moglichkeit, Zielsprachniveau A 1 zu erreichen, was wiederum das Ausgangssprachniveau fir
das erste Modul der berufsbezogenen Sprachkurse ist.
>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

b) Im Gegensatz zu Asylbewerberinnen und Asylbewerbern mit unklarer Bleibeperspektive sind Geduldete
mit nicht schulpflichtigen Kindern nicht bericksichtigt.
>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

c) Furdiese Gruppe ist (aufsuchende) Beratung liber die neuen Maglichkeiten sowie Gber die Wege nétig, wie
die Betroffenen tatsachlich zu ihrem Recht auf einen Sprachkursbesuch kommen.
>> Bedarf an zielgruppenspezifischer Information

Geduldete mit Ermessensduldung haben Zugang zu Integrations- und berufsbezogenen Sprachkursen. Hierzu ist

einschrankend anzumerken, dass laut Auslanderzentralregister zum Stichtag 31.07.2019 lediglich 15 Personen

dieser Gruppe in Niirnberg wohnhaft waren. Ungeachtet dessen besteht hier

>> Bedarf an zielgruppenspezifischer Information

Geduldete, die nicht als ,arbeitsmarktnah“* gelten und die tUber keine Ermessensduldung verfligen, haben

weiterhin keinen Zugang zu den BAMF-Kursen.

>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

EU-Biirgerinnen und EU-Birger konnen eine Berechtigung fiir eine Kursteilnahme beim BAMF beantragen. Die

Teilnehmendenzahlen liegen jedoch regelmafRig um ein Vielfaches unterhalb der EU-Zuwanderungszahlen

(Zwischen 2013 und 2017 zogen 39.260 Personen aus EU-Herkunftslandern nach Nirnberg. Im gleichen

Zeitraum begannen insgesamt ungeachtet der Nationalitdt 13.497 Personen einen Integrationskurs).

>> Bedarf an zielgruppenspezifischer Information

Menschen, die schon langer in Deutschland leben, Deutsch ohne Sprachkurs erlernt haben und es zwar flieend,
aber meist falsch sprechen: Die spezielle Integrationskursform der Forderkurse wird in Nirnberg nicht
angeboten. Es gibt kein fir sie passendes Angebot, auch wenn sie integrationskursberechtigt sind.

>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

BAMF-Kurs-Teilnehmende mit zusatzlichem Unterstiitzungsbedarf, um ihr Lernziel zu erreichen (zum Beispiel
Langsamlernende, lernungewohnte Menschen und Menschen mit Lernbarrieren).

>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

BAMEF-Kurs-Absolventinnen und Absolventen, die ihr Kontingent an BAMF-Stunden ausgeschopft, und noch
weiteren Sprachbildungsbedarf haben.

>> Bedarf an passgenauen Sprachbildungsangeboten

*Als ,arbeitsmarktnah” gelten Asylbewerberinnen und Asylbewerber, die arbeitslos, arbeits- oder
ausbildungssuchend gemeldet sind, sich in Ausbildung oder Beschaftigung befinden oder an
Berufsvorbereitungsmafnahmen oder an der ausbildungsvorbereitenden Phase der Assistierten Ausbildung
teilnehmen.
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3. Kooperation und Aufgaben der beteiligten Nirnberger Akteure im Pilotprojekt

Um tragfahige Strukturen der Sprachberatung und systematische Zusteuerung aufzubauen sowie die
betreffenden Personengruppen mit passgenauen Angeboten zu erreichen, miissen die relevanten
Akteure in NiUrnberg vertrauensvoll zusammenarbeiten, ihre Tatigkeiten abstimmen und sie sinnvoll
aufeinander beziehen.

Mit der Zentralen Anlaufstelle Migration-Beratung (ZAMBe) wurde in Nirnberg bereits eine
allgemeine Stelle zur Erstberatung und Orientierung fiir alle Menschen mit Migrationsgeschichte
geschaffen. Die ZAMBe ibernimmt eine Lotsenfunktion unter anderem auch beim Thema Sprache. Sie
unterstiltzt bei der Beantragung einer Zugangsberechtigung fiir BAMF-Sprachkurse oder verweist auf
niedrigschwellige Sprachangebote.

Im Pilotvorhaben sollen Personen, die keinen Zugang zu niedrigschwelligen Kursen oder BAMF-
Angeboten haben, an stadtisch finanzierten Sprachkursen teilnehmen kénnen. Damit eine passende
Zusteuerung moglich wird, soll es kostenlose Einstufungstests durch eine noch einzurichtende
stadtisch finanzierte TuMStadt geben. Die TuMStadt leitet die betreffenden Personen anschlieRend
entsprechend ihrer Einstufung in niedrigschwellige oder stadtisch finanzierte Sprachbildungsangebote
weiter. Die TuMStadt soll vom Bildungszentrum durchgefiihrt und analog zur vom BAMF finanzierten
Test und Meldestelle (TuM)* arbeiten.

Um alle Zielgruppen Uber ihre Moglichkeiten zu informieren, sollen spezifische Formate der
Zielgruppenansprache sowie die aufsuchende Beratung erprobt werden, beispielsweise durch die
Prasenz von Lotsinnen und Lotsen in der Auslanderbehdrde oder bei Migrantenselbstorganisationen.

Das Bildungsbiro tbernimmt die Koordination des Pilotvorhabens und sorgt fiir die stetige
Weiterentwicklung des Konzepts. Es beobachtet die Strukturen und fiihrt bereits im Pilotprozess
gemeinsam mit den betroffenen Akteuren notwendige Justierungen des Modelles durch. Dazu
organisiert es regelmafige Austauschtreffen. Bereits zu Beginn der Pilotphase informiert es an einem
Fachtag Sprache alle Akteure auRerhalb der Stadtverwaltung, insbesondere die Einrichtungen, die
niedrigschwellige Sprachangebote bereitstellen. Bei Interesse organisiert es regelmaRige runde Tische,
an denen die Sprachdienstleister ihr Angebot gegenseitig vorstellen und verbindliche Absprachen
treffen kdnnen. Viele Einrichtungen haben bereits wahrend der Praxisforschung groBes Interesse an
einem regelmaRigen Austausch signalisiert. Das Bildungsbiiro aktualisiert zudem permanent den
Uberblick tiber die in der Stadt bestehenden, niedrigschwelligen Sprachangebote. Auf Grundlage der
Wartelisten, Informationen und Statistiken aus der TuMStadt werden passende Angebote geschaffen.
Die Regiestelle Flucht und Integration (inkl. ZAMBe) unterstiitzt ergdnzend mithilfe vorhandener Daten
(Monitoring, Statistik der ZAMBe). Ein steuerungsrelevantes Indikatorenset wird im Rahmen des
Pilotvorhabens gemeinsam entwickelt.

4n der Test- und Meldestelle (TuM) des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF) wird seit M&rz 2019
die zentrale Testung der zur Teilnahme am Integrationskurs verpflichteten Personen aus der Stadt Niirnberg
und dem Nirnberger Land durchgefiihrt. Fir die Durchfiihrungen der Testungen wurde das Bildungszentrum
Nirnberg beauftragt. Entsprechend der Ergebnisse weisen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BAMF den
getesteten Personen zentral einen konkreten Kursplatz zu.
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Ubersicht Pilotvorhaben Deutschspracherwerb

Beratung und Zuweisung

Jobcenter

Testung und Weiterleitung

BAMF-TuM

Auslanderbehorde

Sozialamt

ZAMBe

Erstkontakt
Bedarfsermittlung
Weiterleitung / Lotsen
Analyse der personlichen Situation
Berechtigungspriifung

Uberblick
informatio

> Testung und Weiterleitung der
Verpflichteten

TuM-Stadt
Testung und Weiterleitung
j‘> Nicht BAMF Kurs Berechtigter
Informationen Uber
5 individuelle Bedarfe
und Wartelisten
hen

Sprachkursangebot

j‘> BAMF-Kurse

Bestehende niederschwellige
Kurse

Stadtisch finanzierte Kurse

| ]

Einrichtung in
Abstimmung mit Tragern

Qualitatsbeobachtung

Bildungsbiiro

Stetige Beobachtung und Justierung des Gesamtkonzeptes, Erfassung der verfligbaren niederschwelligen Sprachkurse,

Netzwerkarbeit mit Tragern, Bedarfsbeobachtung, Koordination der Akteure

I
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4. Kurskontingent im Pilotvorhaben

Die Pilotphase soll in erster Linie dazu dienen, Strukturen einer systematischen Erstberatung und
Zusteuerung von Neuzugewanderten zum Spracherwerbsangebot sowie tragfdahige Kooperationen
aller Akteure untereinander aufzubauen. Dadurch wird die Stadt Niirnberg in die Lage versetzt,
flexibel und kurzfristig auf Anderungen von Bedarfen oder Rechtsgrundlagen (zum Beispiel
Zugangskriterien zu Sprachangeboten des Bundes) zu reagieren.

Um diese Strukturen zu erproben und denjenigen passgenaue Angebote unterbreiten zu kénnen, die
liber BAMF-Kurse und niedrigschwellige Angebote nicht adaquat versorgt werden, ist fiir das
Pilotvorhaben ein Kurskontingent veranschlagt. Grundlage sind die Ergebnisse der Praxisforschung®
des Bildungsbiiros® und die laufenden Bedarfsermittlungen im Projekt.

Tab. 1: Geplantes Kurskontingent wahrend der Pilotphase

Einstufungstests Einstufungstests
2 Vorkurse mit Kinderbetreuung
und sozialpadagogischer Betreuung 1 A2-Kurs
1 Al Kurs Teilzeit mit Kinderbetreuung 1 XX-Kurs
1 XX-Kurs
1 Konversationskurs (Sprechfertigkeit) 1 XX Prufungsvorbereitung
5 Sprachzertifikate 15 Sprachzertifikate

Anmerkung: Das Sprachniveau der Kurse in Projektphase 2 wird flexibel an die dann aktuelle Bedarfslage angepasst.

Zum Angebot in der ersten Projektphase gehoren zwei Vorkurse mit Kinderbetreuung und
sozialpadagogischer Unterstlitzung. Ziel ist es zum einen, personliche Voraussetzungen sowie
sprachliche und personliche Lernziele zu ermitteln, zum anderen lernungewohnte Personen
grundsatzlich an strukturiertes Lernen heranzufihren (,,Lernen lernen”). Diese Kurse kénnen im
Laufe des Pilotvorhabens kostenneutral durchgefiihrt werden, weil die Noris Arbeit sie im Rahmen
einer Projektfinanzierung anbieten kann. Daneben soll entsprechend des derzeit hohen Bedarfes ein
Al-Kurs in Teilzeit mit Kinderbetreuung durchgefiihrt werden. Ein zweiter Kurs soll gemaR der in den
Vorkursen und in den Testungen der TuMStadt festgestellten Bedarfe angeboten werden. Ein
Konversationskurs, dessen Bedarf in der Praxisforschung ermittelt wurde, soll vor allem dazu dienen,
dass diejenigen, die bereits ein gewisses Sprachniveau erlangt haben, ihren Sprachstand verbessern
oder zumindest aufrechterhalten kénnen.

Spatestens in der zweiten Projektphase soll mit einem A2-Kurs auf die ebenso bereits ermittelten
Bedarfe im fortgeschrittenen Elementarbereich reagiert werden. Geplant sind zudem zwei weitere
Kurse, deren Sprachniveaus noch festgelegt werden missen. Auch das Zielniveau des geplanten
Prifungsvorbereitungskurses muss kurzfristig an aktuelle Bedarfe angepasst werden. Dem grofl3en
Bedarf an Zertifizierung der Sprachkenntnisse kann im Piloten nicht nachgekommen werden.
Dennoch soll die Moglichkeit eréffnet werden, Teilnehmenden in begriindeten Fallen einen
kostenlosen Zertifikatserwerb zu erméglichen.

5 Vorgestellt in der Integrationskommission vom 21.03.2019.

5 Die Bedarfsfestellungen und Handlungsempfehlungen der Praxisforschung werden gestiitzt vom aktuell
erschienenen ,,Bericht zum Unterkunftsmonitoring. Halbjahrlicher Bericht zum Stand der Integration der
Geflliichteten in stadtischen Unterkinften in Nirnberg (1-2019)“ des Referats fir Jugend, Familie und Soziales,
Regiestelle fiir Flucht und Integration.
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5. Zulassungskriterien

Das Kommunale Programm Deutschspracherwerb will finanzschwachen Biirgerinnen und Biirgern
eine kostenlose Sprachkursteilnahme erméglichen, die nicht an vom Bund (BAMF) finanzierten
Kursen teilnehmen diirfen.

Erste Voraussetzung fir die Teilnahme muss daher eine Ablehnung der Sprachkursberechtigung
durch das BAMF sein, sofern nicht aufgrund aufenthaltsrechtlicher Bedingungen zweifelsfrei klar ist,
dass die betreffende Person keinen Zugang zu BAMF-Kursen hat. Weiter gilt es sicherzustellen, dass
Kurskosten tatsachlich nicht durch Eigenmittel aufgebracht werden kénnen. Zur
Berechtigungsfeststellung bietet es sich an, vor Ort erprobte Mechanismen zu Gbernehmen. So
haben sich die Kriterien flir den Erhalt des Niirnberg-Passes bewdhrt. Kommunale Sozialtickets wie
der Nirnberg-Pass gelten zudem auch beim BAMF als Voraussetzung fiir die Kosteniibernahme des
Integrationskurses.” Der Niirnberg-Pass bzw. ein Nachweis tiber Sozialleistungen, die zur Bewilligung
des Nirnberg-Passes fihren, sollen deswegen auch zur Teilnahme an kommunal finanzierten Kursen
berechtigen.

Zusatzlich wird eine Hartefallkommission eingerichtet, die mit Riicksicht auf die verfligbaren
Kursplatzkapazitdten in besonderen Fallen eine kostenlose Teilnahme an stadtisch finanzierten
Sprachkursen bewilligen kann.

6. Finanzkonzept Pilotvorhaben

Tab. 2: Umfang und Kosten fiir Kurse

Sprachkurs nach |Sprachkurs nach

Sprachkurs A1 mit
Kinderbetreuung

ermitteltem Sprechfertig-  |Prifungsvor;
Bedarf keitskurs B1 bereitung

Kursinformationen

Durchfiihrende Institution NOA Bz BZ BZ BZ Bz

Anzahl UE pro Kurs 400 300 300 300 50 30
Anzahl UE pro Woche 15 25 25 25 4 5
Teilnehmende maximal 15 20 20 20 16 10
Kursleitungshonorar pro UE 40,98 € 29,00 € 29,00€ 29,00 € 29,00€ 35,00 €

Kostenberechnung Kurse

Kursleitungshonorar pro Kurs 16.390,22 € 8.700,00 € 8.700,00 € 8.700,00 € 1.450,00€ 1.050,00 €
Lehrmittelpauschale/SBachkosten 900,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 200,00 € 200,00 €
Raumkosten 928,81 € 5.625,00 € 5.625,00 € 5.625,00 € 937,50 € 562,50 €

Verwaltungspauschale
(interne Kosten inkl.

sozialpadagogische Betreuung) 8.595,00 € 8.595,00 € 8.595,00 € 1.433,00€ 500,00 €
Indirekte Kosten 12.128,24 €

Personal Kinderbetreuung

(2 Personen) 13.180,47 €

Raumkosten Kinderbetreuung 985,20 €

Summe 44.512,94 € 23.720,00 € 23.720,00 € 23.720,00 € 4.020,50€ 2.312,50€
Gesamtkosten Kurse 122.005,94 €

7Vgl. Merkblatt zum Integrationskurs:
http://www.bamf.de/DE/Willkommen/DeutschLernen/Integrationskurse/TeilnahmeKosten/EUBuerger/eubuer
ger-node.html (zuletzt aufgerufen am 29. August 2019).
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Tab. 3: Kosten fiir Testungen (80 Personen in TuMStadt)

Priferhonorar fiir 5 Testtage
Testmaterialien

Raumkosten BZ
Verwaltungspauschale
Gesamtkosten Testungen

Tab. 4: Priifungsgebiihren fiir Personen, die ein Zertifikat erwerben sollen

1.500,00 €

200,00 €
1.562,50 €
2.000,00 €
5.262,50 €

reguldre Prifungs- | Anzahl Personen | Kosten
gebiihr pro Person | (Schatzung) Zertifikatserwerb

A1-Prifung
A2-Priifung
B1-Prifung
B2-Prifung
C1-Priifung
Gesamtkosten Zertifikaterwerb

Tab. 5: Gesamtkosten

105,00 €
115,00 € 15 1.
175,00 € 5
195,00 €
225,00 €
2.

Gesamtkosten Kurse
Gesamtkosten Testungen

122.005,94 €
5.262,50 €

Gesamtkosten
ohne Gebuhren fiir Zertifikaterwerb

127.268,44 €

Gesamtkosten Zertifikaterwerb
Gesamtkosten
mit Gebihren fiir Zertifikaterwerb

2.600,00 €

129.868,44 €

Tab. 6: Stadtische Eigenleistung im Pilotvorhaben durch Drittmittel finanziert

Eingebrachte Leistung m Finanzierung und Durchfiihrung m

sozialpadagogische
Fachkraft

Sprachberatung Voraussichtlich 1
Vollzeitaquivalent
(512 - 10 Monate)

Vorkurse 2 Vorkurse

wissenschaftliche/r
Mitarbeitende/r
Voraussichtlich 1
Vollzeitaquivalent
(E13 - 10 Monate)

noch ungeklart

Koordination und
Steuerung

Aufsuchende Beratung

Gesamte Eigenleistung
durch Drittmittel

ZAM-Beratung, finanziert durch den
Freistaat Bayern im Rahmen der Beratungs-
und Integrationsrichtlinie zzgl. Eigenmittel,
getragen durch Stadt Niirnberg und freie
Trager

NOA (iber Council of Europe Development
Bank (CEB) im Rahmen des Projektes LeMi

Bildungsbiiro Giber BMBF Projekt

Kommunale Koordinierung der
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte

296
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7. Resimee und Ausblick

Mit dem Pilotvorhaben kommunales Programm Deutschspracherwerb sollen Erkenntnisse dariber
gewonnen werden, inwieweit (dauerhaft) Bedarf an einem kommunalen Sprachbildungssystem
besteht und wie Zielgruppenansprache, Flexibilitat des Systems sowie Sprachbildungserfolg der
Teilnehmenden weiter optimiert werden kdnnen.

Das Vorhaben ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu einem konsistenten Sprachbildungsangebot
flr alle und von Anfang an in der Stadt Niirnberg. Die Bereitstellung eines solchen Angebots ist
prinzipiell Aufgabe des Bundes. Eine kommunale Ergdanzung ist allerdings dort nétig, wo Liicken
bestehen. Das im Pilotvorhaben entwickelte kommunale System muss in der Lage sein, solche Liicken
systematisch zu schlieBen. Da sich Angebot und Zugangskriterien des Bundes immer wieder dndern,
braucht es eine hohe Flexibilitdt und vor allem kurze Wege zwischen den Akteuren der
Sprachbildung.

Das Pilotvorhaben beriicksichtigt die begrenzten Ressourcen der Stadt Niirnberg. Es werden Struktur-
und Kursangebote nach Moglichkeit kostenneutral zur Verfliigung gestellt. Dies ist zum Teil durch
(befristete) Projektfinanzierung bei den Partnern Noris Arbeit, ZAM-Beratung und Bildungsbiro
moglich. Fir eine Verstetigung ab 2021 missten zusatzliche kommunale oder Gber Dritte akquirierte
Mittel bereitgestellt werden. Die Koordination des Pilotvorhabens wird durch das Bildungsbiiro im
Rahmen des BMBF-Programms , Koordination der Bildungsangebote von Neuzugewanderten”
Ubernommen, das im Oktober 2020 endet. Deswegen wird fiir den Piloten eine Laufzeit von Januar
bis Oktober 2020 empfohlen.

Im Oktober 2020 wird der Kommission fir Integration eine Auswertung zu den aufgebauten
Strukturen vorgestellt mit Handlungsempfehlungen zur Verstetigung sowie zur Weiterentwicklung
des Spracherwerbsangebots.

Gleichzeitig wird auf den verschiedenen politischen Ebenen und Gremien (Stadtetag, etc.) darauf
hingewirkt, dass Bund und Land die Liicken in der Sprachbildung von Zugewanderten schlieRen.

297



Beschlussvorlage

OA/006/2019

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Ausschuss fir Recht, Wirtschaft und 16.10.2019 offentlich Gutachten
Arbeit
Stadtrat 23.10.2019 offentlich Beschluss-Auflage
Betreff:

Anderung der Taxitarifordnung

Anlagen: )
Antrag auf Anderung der Taxitarifordnung 2019 - 2020

Besprechungsniederschrift zur Taxikommission 2019 - 2020
derzeit gliltige Taxitarifordnung 2019

Zonenplan Foto

Verordnung tber die Anderung der Taxitarifordnung

Sachverhalt (kurz):

Nach § 51 Abs.1 Personenbeférderungsgesetz i.V.m. 8 10 Nr. 1 der Verordnung Uber die
Zusténdigkeit zum Erlass von Rechtsverordnungen werden die Beférderungsentgelte und -
bedingungen fur den Verkehr mit Taxen in Nidrnberg durch die Stadt Nurnberg in der
Taxitarifordnung festgesetzt.

Mit Schreiben vom 22.07.2019 beantragte die Taxi-Zentrale Nirnberg den Fahrpreis fir den
ersten gefahrenen Kilometer um 0,10 EUR, flir den zweiten bis finften Kilometer um jeweils
0,15 EUR und fir jeden weiteren Kilometer um 0,05 EUR anzuheben. Dariiber hinaus sollen
die Tarifzonenzuschlage angehoben werden. Nachrichtlich wird erlautert, dass Fahrten, die in
Tarifzone 1 oder 2 beginnen, enden oder durch diese hindurchfiihren (gemeint ist das
Stadtgebiet Nurnberg), hiervon nicht betroffen sind.

Unter Zugrundelegung der IHK-Standardfahrt ergibt sich eine Tarifanhebung um 4,55 %.

Das vorgeschriebene Anhdrverfahren wurde durchgeftihrt. Die Stadte Erlangen und
Schwabach haben keine Einwande erhoben.

Das Bayerische Landesamt fir MaRR und Gewicht, das Eichamt Nirnberg und die IHK Nurnberg
erhoben keine Einwande. Auch dieses Jahr bat das Eichamt Nurnberg darum, dass die
Anderungsverordnung spatestens zum 01.12. in Kraft treten soll.

Die Taxikommission hat sich in der Sitzung am 16.09.2019 mit dem Antrag und den
eingegangenen Stellungnahmen befasst. Die beantragte Anhebung des Taxitarifs wurde von
allen Teilnehmern als maf3voll und angemessen betrachtet.

Seite 1 von 4
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1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
(] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

Seite 2 von 4
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2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|Z| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 3 von 4
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Gutachtenvorschlag:

Der Ausschuss begutachtet die beiliegende Verordnung zur Anderung der Verordnung tber
Beforderungsentgelte und Beférderungsbedingungen fir den Gelegenheitsverkehr mit Taxen
(TaxitarifO - TTO) und empfiehlt dem Stadtrat, diese Verordnung zu erlassen.

Beschlussvorschlag:

Gemal dem beiliegenden Gutachten des RWA vom 16.10.2019 wird der Erlass der
beiliegenden Verordnung zur Anderung der Verordnung tiber Beférderungsentgelte und
Beforderungsbedingungen fir den Gelegenheitsverkehr mit Taxen (TaxitarifO - TTO)
beschlossen.

Seite 4 von 4
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TAXI-ZENTRALE
NURNBERG

Stadt Nurnberg

S;drpnuggasuaer:‘t sotagt Nﬂrnbergl'axiruf: {09 11) 19 410
Postfach rdnungsamt Verwalt.ung (09 11) 95 210-0

(09 11) 95 210 - 20
post@taxi-nuernberg.de
www.taxi-nuernberg.de

90317 Nirnberg

Antwort zur Unterschrift vortegsn

lhr Zeichen lhre Nachricht vom UnserZeichen Datum

Zi/ Si/ dauerO5tarif.docx  22.07.2019

Antrag auf Anderung der Entgelte nach der Taxitarifordnung

Sehr geehrter Herr Dauer,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Taxi-Zentrale Nurnberg beantragt aufgrund der gegebenen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen die Anderung der Taxitarifordnung Nirnberg (TTO) wie folgt.

§2,(2)

Text alt:

Der Fahrpreis betragt

1. FUr den ersten gefahrenen Kilometer 3,60 €
(je angefangene 55,55 m Fahrstrecke 0,20 €);

2. Fur den zweiten bis einschliefilich fiinften Kilometer 1,85 €
(je angefangene 108,11 m Fahrstrecke 0,20 €);

3. Fur jeden weiteren Kilometer 1,55 €
(je angefangene 129,03 m Fahrstrecke 0,20 €);

Text neu:

Der Fahrpreis betragt

1. Fir den ersten gefahrenen Kilometer 3,70 €
(je angefangene 54,05 m Fahrstrecke 0,20 €);

2. Fir den zweiten bis einschlieBlich flinften Kilometer 2,- €
(je angefangene 100 m Fahrstrecke 0,20 €);

3. Fur jeden weiteren Kilometer 1,60 €
(je angefangene 125 m Fahrstrecke 0,20 €);

Taxi-Zentrale Niirnberg, Genossenschaft der Niirnberger Taxiunternehmer eG — Andernacher Strafle 33 - 90411 Niirnberg
Eingetragen im Genossenschaftsregister Niirnberg GenR 74
Vorstand: Reinhold Gast - Wolfgang Ziegler - Vorsitzender des Aufsichtsrates: Gerhard Kronburger
Sparkasse Niirnberg DE36760501010001323339
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§2,(6)

alt
Startzone  Zielzone 3 4 5 6
3 500 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
4 5,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
5 500 € 10,00 € 15,00 € 15,00 €
6 500 € 10,00 € 15,00 € 30,00 €

2019
Startzone  Zielzone 3 4 5 6
3 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
4 10,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 €
5 10,00 € 15,00 € 25,00 € 25,00 €
6 10,00 € 15,00 € 25,00 € 40,00 €

Die Ubrigen Regelungen der Taxitarifordnung sollen nicht gedndert werden.

Die Taxitarifordnung der Stadt Nurnberg wurde zuletzt mit Wirkung zum 01.12.2018 geéndert.
Die heute beantragte Anderung des Taxitarifes bedeutet, bezogen auf die IHK-Standardfahrt,
eine Anhebung um 4,55 %.

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Taxibetriebe in Nirnberg ist im Vorjahresvergleich durch eine Stei-
gerung der Sachkosten, ohne Personalkosten, um 2,95 % und eine Zunahme der Gesamtkos-
ten, einschlielllich der Personalkosten, um 4,53 % gekennzeichnet. Der gesetzliche Mindest-
lohn stieg zum 01.01.2019 von 8,84 € auf 9,19 € und wird zum 01.01.2020 auf 9,35 € je Stunde
steigen. Da die Anhebung des Mindestiohns am 01.01.2020 sehr zeithah zum maoglichen In-
krafttreten einer neuen Taxitarifordnung erfolgen wird, haben wir uns erlaubt, die zum
01.01.2020 erfolgende Anhebung des Mindestlohns bereits in unsere Kalkulationen mit einzu-
beziehen.

Die beantragte Anhebung des Taxitarifes bedeutet nach der IHK-Standardfahrt eine Anhebung
um 4,55 % und liegt somit auf Héhe der ermittelten Kostensteigerung. Auch mit dieser bean-
tragten Preisanpassung wird jedoch die durch den Mindestlohn verursachte Kostensteigerung
von insgesamt 26,84 % gegeniber 2013 nicht vollstandig ausgeglichen. Der Taxitarif wurde im
gleichen Zeitraum um 25,65 % angepasst. Somit liegt weiterhin ein entsprechender Kosten-
druck auf den Unternehmern. Die Fixkosten, ohne Personalkosten, stiegen gegeniber dem
Vorjahr um 3,31 %, einschlieBlich der Personalkosten um 4,88 %. Die variablen Kosten stiegen
gegeniiber 2018 um 2,00 %.

Taxi-Zentrale Niirnberg, Genossenschaft der Niimberger Taxiunternehmer G — Andernacher Strafie 33 - 90411 Niirnberg
Eingetragen im Genossenschaftsregister Niimberg GenR 74
Vorstand: Reinhold Gast - Wolfgang Ziegler - Vorsitzender des Aufsichtsrates: Gerhard Kronburger
Sparkasse Niirnberg DE36760501010001323339
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Die Zonenzuschlédge nach § 2, (6) der Taxitarifordnung sollen zum einen, zumindest teilweise,
die Anfahrtskosten abdecken, wenn keine Rickfahrt ins Stadtgebiet Nirnberg erfolgt. Zum an-
deren sollen durch die Zonenzuschldge zum Schutz des Taxigewerbes in den umliegenden
Landgemeinden, Taxifahrten mit einem Nurnberger Taxi fir den Kunden spirbar teurer werden,
wenn eine Binnenbefdrderung im Umland gewiinscht wird. Diese Zonenzuschldge wurden seit
2002 (Einfihrung des Euro) nicht mehr angepasst. Insofern konnten die Zuschlage der Hohe
nach in der Zwischenzeit die beabsichtigte Wirkung nicht mehr entfalten, daher ist eine entspre-
chende Anpassung erforderlich.

Sowohl die Stadtverwaltung, als auch das Nirnberger Taxigewerbe, hat es sich zu eigen ge-
macht, zwar regelmafig, aber mit sehr moderaten Tarifanpassungen auf die Kostensituation zu
reagieren. Es ist ebenso erfreulich, wie sachgerecht, dass die Taxitarife, &hnlich wie viele an-
dere éffentlichen Tarife, im jahrlichen Turnus tiberpruft werden.

Die beantragte Anpassung der Entgelte ist, auch im Vergleich mit der Fahrpreisentwicklung der
VAG, maldvoll. Dort werden zum Jahreswechsel 2019/2020 die Entgelte wegen externer Zu-
schiisse zwar vermutlich nicht angehoben. Im langjéhrigen Vergleich gegentber 1990 und
2002, wurde der Taxitarif in geringerem Umfang angehoben, als dies bei den Preisen der VAG
erfolgte. Auch mit der beantragten Anderung wird die Steigerungsrate der VAG-Preise seit 2002
nicht erreicht.

Die Daten der beiliegenden Tabellen wurden entweder vom Deutschen Taxi- und Mietwagen-
verband e.V. (BZP) ubernommen oder beruhen auf eigenen Ermittlungen.

Die Anderung der Entgelte sollte zeitnah, spitestens aber zum 15.01.2020 in Kraft treten.
Mit den Taxizentralen in Erlangen und Flrth haben wir uns abgestimmt. Es ist zu erwarten,

dass die Taxizentralen in Flrth und in Erlangen einen weitestgehend identischen Antrag stellen
werden.

Mit freu dlifhen Griiften y - \

7

| / /

Reinholfi Gast W&ganyfl_lgﬁlér
L

Anlage)q

i

1A
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Stadt Niirnberg

Besprechungsniederschrift
(Nr. 6.4.3 ADON)

Besprechungsthemen

Taxikommission

Besprechungsdatum Besprechungsort

16.09.2019 Funferplatz 2, Zimmer 205

Vertretene Dienststelle/Kérperschaft/Firma vertreten durch

Taxi-Zentrale Herren Gast und Ziegler

SPD-Stadtratsfraktion Herr Blaschke

CSU-Stadtratsfraktion Herr Sendner

Die Griinen Stadtratsfraktion Frau Waithelm

Die Ausschussgemeinschaft Herr Beck

BgA Frau SchiBler

RA Herr Maurer

OA Herren Schaffert, Dauer
Ergebnis:

Die Taxi-Zentrale beantragt den Fahrpreis fiir den ersten gefahrenen Kilometer um 0,10 EUR, fur
den zweiten bis funften Kilometer um jeweils 0,15 EUR und fir jeden weiteren Kilometer um 0,05
EUR anzuheben. Dariber hinaus sollen die Tarifzonenzuschlage angehoben werden. Nachrichtlich

fuhren (gemeint ist das Stadtgebiet NUrnberg), hiervon nicht betroffen sind.
Unter Zugrundelegung der IHK-Standardfahrt ergibt sich eine Tarifanhebung um 4,55 %.

Frau SchifBler tragt den von der Genossenschaft gestellten Antrag der Kommission vor. Im An-
schluss wird Herr Ziegler gebeten, den gestellten Antrag kurz aus seiner Sicht zu erldutern.

Herr Ziegler erlautert in wenigen Worten den gestellten Antrag. Er weist u.a. darauf hin, dass der
Inhalt des Antrags auch mit den Taxiverbanden in Erlangen und Furth abgestimmt ist. Auch dort
sollen im Kern identische Antrdge auf Anhebung des Taxitarifs gestellt werden.

Nach einer kurzen Diskussion (iber verschiedene Kostenfaktoren (beispielsweise Kraftstoffkosten
und Fahrzeugbeschaffungskosten) beschlieRt die Taxikommission einstimmig, dass die beantragte
Anhebung des Taxitarifs als angemessen betrachtet und daher befurwortet wird.

Die Vertreter der Antragstellerin werden jedoch ausdricklich darauf hingewiesen, dass sofern im
Jahr 2020 erneut ein Antrag auf Anhebung des Taxitarifs gestellt wird, die Anhebung des Mindest-
lohns, die im im Jahr 2020 ansteht, nicht mehr beriicksichtigt wird. Sofern nicht unvorherzusehende
Ereignisse eintreten, welche das Taxigewerbe zusatzlich im gréeren Ausmafd belasten, kann fr
das kommende Jahr nur eine sehr moderate Erhéhung in Aussicht gestellt werden.

311



Im Anschluss an die Beratung zur Anhebung das Taxitarifs fuhren die Herren Gast und Ziegler noch
aus, dass die Taxibestellung per App nunmehr moglich ist. Eine Bezahlfunktion fur den Fahrpreis
mittels App wird in ca. 2 Monaten zur Verfligung stehen. Mit Verweis auf die letzte Sitzung der Kom-
mission wird dargelegt, dass nunmehr in 85 % aller Taxen die Mdglichkeit besteht, mit Kreditkarte
zu bezahlen.

Nurnberg, de '17}.09.2019
Ordnungsa

i, A /

Dauer (2146)
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TaxitarifO
320.801

Verordnung liber Beforderungsentgelte und Beférderungs-
bedingungen fiir den Gelegenheitsverkehr mit Taxen
(TaxitarifO - TTO)

Vom 18. Dezember 2003 (Amtsblatt S. 659),
zuletzt gedndert durch Verordnung vom 23. Oktober 2018 (Amtsblatt S. 431)

Die Stadt Nirnberg erlésst auf Grund von § 51 Abs. 1 des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG)i. d. F. d.
Bek. vom 08. August 1990 (BGBI. | S.1690), zuletzt ge&dndert durch Art. 49 des Gesetzes vom
21. August 2002 (BGBI. | S. 3322) und auf Grund von § 31 der Verordnung iber Zustandigkeiten im Ver-
kehrswesen vom 22. Dezember 1998 (GVBI. S. 1025), zuletzt geandert durch § 3 des Gesetzes vom
25. Mai 2003 (GVBI. S. 335) folgende Verordnung:

Inhaltsiibersicht:

§ 1 Geltungsbereich

§ 2 Entgelte

§ 3 Errechnung des Fahrpreises

§ 4 Sondervereinbarungen

§ 5 Mitfuhrpflicht

§ 6 In-Kraft-Treten; Ubergangsregelung

§1

Geltungsbereich

(1) Fdur die Beférderung mit Taxen, die von der Stadt Nirnberg ais Genehmigungsbehdrde zugelassen
sind, gilt innerhalb des Pflichtfahrbereichs der nachstehende Tarif.

(2) Der Pflichtfahrbereich im Sinne des § 47 PBefG umfasst das Stadtgebiet der kreisfreien Stadte Nirn-
berg, Firth, Erlangen sowie Schwabach und erstreckt sich auf Teile der Landkreise Ansbach, Erlangen-
Hdchstadt, Forchheim, Flrth, Neumarkt/Opf., Neustadt/Aisch - Bad Windsheim, Niirnberger Land und Roth.
Erist in der Karte vom 17. Dezember 1998 (M 1:200.000), die als Anlage Bestandteil dieser Verordnung ist,
grob dargestellt. Die genauen Grenzen des Pflichtfahrbereichs ergeben sich aus der Karte vom
08. Dezember 1998 (M 1:25.000), die beim Ordnungsamt, Innerer Laufer Platz 3, in Nirnberg archivmaRig
verwahrt wird und wéhrend der Dienststunden von jedermann eingesehen werden kann. Als Pflichtfahrbe-
reichsgrenze gilt jeweils die Innenkante der duReren Begrenzungslinie zu Zone 6.

§2
Entgelte

(1) Der Grundpreis fur die Inanspruchnahme eines Taxis betrégt 3,50 Euro. in diesem Preis ist eine Fahr-
leistung fir 0,20 Euro eingeschlossen.

69. Nachtrag Dezember 2018 1
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(2) Der Fahrpreis betragt
1. flir den ersten gefahrenen Kilometer 3,60 Euro (je angefangene 55,55 m Fahrstrecke 0,20 Euro);

2. fur den zweiten bis einschlieflich fliinften Kilometer 1,85 Euro (je angefangene 108,11 m Fahrstrecke
0,20 Euro);

3. flr jeden weiteren Kilometer 1,55 Euro (je angefangene 129,03 m Fahrstrecke 0,20 Euro).

(3) Der Wartezeitpreis betragt 0,20 Euro fir jeden angefangenen Zeitraum von 27,7 s; dies sind je Stunde
26,00 Euro. Als Wartezeit gilt jedes Halten und jede Unterschreitung der Umschaltgeschwindigkeit, wenn
dies nach dem Einsteigen des Fahrgastes auf dessen Veranlassung oder aus verkehrlichen, vom Fahrper-
sonal nicht zu veriretenden Griinden erforderlich wird. Die Umschaltgeschwindigkeit betragt bei
Abs. 2 Nr. 1 7,22 km/h, bei Abs. 2 Nr. 2 14,05 km/h und bei Abs. 2 Nr. 3 16,77 km/h.

(4) Wird ein Taxi bestellt, so wird fiir eine Wartezeit von 4 Minuten kein Entgelt berechnet. Fur jede weitere
angefangene Minute Wartezeit, die aus vom Fahrpersonal nicht zu vertretenden Griinden entsteht, wird ein
Entgelt nach Abs. 3 Satz 1 erhoben. Wartezeit im Sinne der Satze 1 und 2 ist der Zeitraum, der zwischen
dem Einschalten des Fahrpreisanzeigers und dem Einsteigen des Fahrgastes liegt. Der Fahrpreisanzeiger
ist unmittelbar nach Eintreffen (Fahrzeugstillstand) am vereinbarten Abholort — falls ein bestimmter Abhol-
zeitpunkt vereinbart wurde, jedoch erst nach Erreichen dieses Zeitpunktes — einzuschalten. Das Fahrperso-
nal hat sich unverziiglich nach dem Einschalten des Fahrpreisanzeigers beim Besteller zu melden.

(5) An Zuschlagen werden erhoben

1. fir die Bestellung eines Kombifahrzeuges (PKW mit erhdhtem Ladevolumen) mittels Telefon oder
auf elektronischem Wege 2,50 Euro;

2. fur die Nutzung eines Fahrzeuges mit mehr als vier Fahrgastsitzpldtzen durch fiinf bis sechs Fahr-
géaste oder fir die Bestellung eines Fahrzeuges mit finf bis sechs Fahrgastsitzpldtzen mittels Tele-

fon oder auf elektronischem Wege 2,50 Euro;
3. fur die Nutzung eines mit einem Rollstuhl befahrbaren Fahrzeugs durch einen Fahrgast, der auf die
Beférderung in einem derartigen Fahrzeug angewiesen ist 7,50 Euro;

4. fur die Nutzung eines Fahrzeuges mit mehr als vier Fahrgastsitzplatzen durch sieben bis acht Fahr-
gaste oder fur die Bestellung eines Fahrzeugs mit sieben bis acht Fahrgastsitzplatzen mittels Tele-
fon oder auf elektronischem Wege 7,50 Euro.

Der Fahrgast ist bei der telefonischen Bestellung auf den jeweiligen Zuschlag hinzuweisen. In allen anderen
Féallen hat das Fahrpersonal die Fahrgéaste so frith wie méglich, spatestens aber vor Antritt der Fahrt, auf den
Zuschlag hinzuweisen.

(6) Fur Beférderungsfahrten, die weder in der Tarifzone 1 oder 2 beginnen oder enden, noch durch diese
hindurchfihren, werden folgende Tarifzonenzuschlédge erhoben:

Ziel-
zone 3 o 5 6
Start-
zone
3 5 Euro 5Euro| 5Euro| 5Euro
4 5Euro | 10 Euro | 10 Euro | 10 Euro
5 5 Euro | 10 Euro | 15 Euro | 15 Euro
6 5 Euro | 10 Euro | 15 Euro | 30 Euro

Der Fahrgast ist vor Antritt der Fahrt auf den jeweils anfallenden Zonenzuschiag hinzuweisen.

(7) Wird aus vom Besteller zu vertretenden Griinden die Fahrt nach Auftragserteilung nicht durchgefiihrt,
so ist der auf dem Fahrpreisanzeiger ausgewiesene Preis, mindestens jedoch der Grundpreis zuziglich der
Zuschlége nach den Abs. 5 und 6 zu bezahilen.
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§3

Errechnung des Fahrpreises

(1) Die Beférderungsentgelte nach dieser Verordnung sind Festpreise; sie dirfen nicht iber- oder unter-
schritten werden.

(2) Die Errechnung des zu entrichtenden Gesamtpreises hat durch einen geeichten Fahrpreisanzeiger zu
erfolgen. Als Entgelt darf nur der Betrag gefordert werden, der nach dieser Verordnung richtig berechnet und
auf dem Fahrpreisanzeiger angezeigt wird. Ausgenommen hiervon ist der in § 2 Abs. 7 aufgefihrte Fall.

(3) Bei Stérung oder Versagen des Fahrpreisanzeigers wird der Fahrpreis nach der zuriickgelegten Strecke
und dem Kilometerpreis berechnet, der geman § 2 anzuwenden gewesen wére. Taxiunternehmer und Fahr-
personal sind verpflichtet, unverziglich fir die Instandsetzung eines gestérten Fahrpreisanzeigers zu sor-
gen.

(4) Fir Nebenleistungen, die in der Verordnung lber den Verkehr mit Taxen vorgeschrieben werden, darf
kein zusétzliches Entgelt berechnet werden. Dies gilt insbesondere fir das Tragen Ublichen Reisegepécks
von und zu der Haustlre sowie vom und zum Zugang des Bahnhofes oder Flughafens. Fir dariiber hinaus-
gehende zuséatzliche Leistungen kann ein angemessenes Entgelt vereinbart werden.

§4

Sondervereinbarungen

Sondervereinbarungen gemal § 51 PBefG bediirfen der Genehmigung der Stadt Nirnberg.

§5
Mitfiihrpflicht

Diese Verordnung ist in jedem Taxi mitzufithren und den Fahrgédsten auf Verlangen vorzuzeigen.

§6

In-Kraft-Treten; Ubergangsregelung

(1) Diese Verordnung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung® im Amtsblatt in Kraft. Gleichzeitig tritt die
Verordnung Uber Beférderungsentgelte und Beférderungsbedingungen fir den Gelegenheitsverkehr mit Ta-
xen vom 04. Dezember 2000 (Amtsblatt S. 600), gedndert durch Verordnung vom 18. Dezember 2000
(Amtsblatt S. 621), mit Ausnahme der Anlage (Karte M 1 : 200.000 vom 17. Dezember 1998) auller Kraft.

(2) Sondervereinbarungen, die vor dem In-Kraft-Treten dieser Verordnung der Stadt Nirnberg angezeigt
wurden, bedirfen ab 01.01.2005 der Genehmigung gemanR § 4.

* Tag der Bekanntmachung: 30.12.2003
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Verordnung zur Anderung der Verordnung iiber Beforderungsentgelte und
Beférderungsbedingungen fiir den Gelegenheitsverkehr mit Taxen (TaxitarifO - TTO) vom
18. Dezember 2003 (Amtsblatt S. 659), zuletzt gedndert durch Verordnung vom
23. Oktober 2018 (Amtsblatt S. 431)

Die Stadt Nirnberg erlasst auf Grund von § 51 Abs. 1 des Personenbeférderungsgesetzes in der
Fassung der Bekanntmachung vom 8. August 1990 (BGBI. | S. 1690), zuletzt gedndert durch
Art. 2 Abs. 14 des Gesetzes vom 20. Juli 2017 (BGBI. | S. 2808), und auf Grund von § 10 Nr. 1
der Verordnung Uuber die Zustandigkeit zum Erlass von Rechtsverordnungen vom
28. Januar 2014 (GVBI. S. 22), zuletzt geandert durch Verordnung vom 30. Juli 2019 (GVBI.
S. 541), folgende Verordnung:

Art. 1
§ 2 wird wie folgt gedndert:
1. Abs. 2 wird wie folgt gefasst:
.(2)  Der Fahrpreis betragt
1. flr den ersten gefahrenen Kilometer 3,70 Euro
(je angefangene 54,05 m Fahrstrecke 0,20 Euro);
2. fir den zweiten bis einschlieflich flinften Kilometer 2,00 Euro
(je angefangene 100,00 m Fahrstrecke 0,20 Euro);
3. fir jeden weiteren Kilometer 1,60 Euro ,
(je angefangene 125,00 m Fahrstrecke 0,20 Euro).”
2. Abs. 3 Satz 3 wird wie folgt gefasst:

,Die Umschaltgeschwindigkeit betrdgt bei Abs. 2 Nr. 1 7,03 km/h, bei Abs. 2 Nr. 2
13,00 km/h und bei Abs. 2 Nr. 3 16,25 km/h.“

3. Abs. 6 Satz 1 wird wie folgt gefasst:

,Fur Beférderungsfahrten, die weder in der Tarifzone 1 oder 2 beginnen oder enden, noch
durch diese hindurchfuhren, werden folgende Tarifzonenzuschlége erhoben:

Ziel-
zone 3 4 5 6
Start-
zone
3 10 Euro | 10 Euro | 10 Euro | 10 Euro
4 10 Euro | 15 Euro | 15 Euro | 15 Euro
5 10 Euro | 15 Euro | 25 Euro | 25 Euro
6 10 Euro | 15 Euro | 25 Euro | 40 Euro”

Art. 2

Diese Verordnung tritt am 1. Dezember 2019 in Kraft.
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