Fortfiihrung des Programms MUBIKIN - Vorlage fiir die Stadtratssitzung am 5.2.2020

Das Programm MUBIKIN (Musikalische Bildung von Kindern und Jugendlichen in Kindertagesstatten
und Schulen in Nirnberg) wurde 2011 auf Initiative zweier privater Stiftungen, der Stiftung Person-
lichkeit und der Bouhon Stiftung, ins Leben gerufen. Seitdem wird MUBIKIN von der Stadt Nirnberg
und den beiden Stiftungen im Tragerverbund mit der Hochschule fir Musik und der Friedrich
Alexander Universitdt und in Zusammenarbeit mit dem Staatlichen Schulamt umgesetzt. Zuletzt
wurde dafiir 2017 zwischen den Partnern eine Kooperationsvereinbarung geschlossen, die bis zum
31. August 2020 lauft (Beschluss des Stadtrats vom 27.09.2017). Die damit erfolgte Weichenstellung
flr eine Verstetigung des Programms folgte auch einem gemeinsamen Antrag der Stadtratsfraktio-
nen von SPD, CSU, Biindnis 90/Die Griinen und der Ausschussgemeinschaft im Jahr 2016. Davor
waren bereits die bis dahin befristeten Arbeitsvertrage der bereits langer bei der Musikschule fir
MUBIKIN beschéftigten Lehrkrafte entfristet worden (Beschluss des POA vom 20.06.2017).

Zwei externe Evaluationen durch die Agentur ,,Edukatione” 2013/2014 und nochmals 2019
bestatigen die bundesweite Einmaligkeit von MUBIKIN mit seinen Kernelementen, insbesondere der
Sprengelorientierung, dem Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule und dem Tandem-
Unterricht von Erzieher/-innen bzw. Grundschullehrkraft und externer Musikschullehrkraft.

Die Finanzierungsbasis von MUBIKIN stellten zuletzt ein stufenweise von 200.000 Euro im Jahr 2017
auf 340.000 Euro 2020 erhohter Beitrag der Stadt Niirnberg und die Finanzierungszusagen der
Stiftung Personlichkeit in Hohe von 182.000 Euro (davon 82.000 Euro zweckgebunden fiir
Offentlichkeitsarbeit und Personalkosten einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin an der Friedrich
Alexander Universitdt) und der Bouhon Stiftung tGiber 100.000 Euro dar. Die Zusagen gelten jeweils
bis 2020. Wesentliche Finanzierungsquellen waren daneben der Personalkostenzuschuss des Landes
an die Musikschule Gber den Verband der Bayerischen Sing- und Musikschulen, Mittel aus der
Sigmund Schuckert Stiftung sowie weitere Stiftungsmittel und kleinteilige einmalige Spenden. In den
vergangenen beiden Jahren sicherte ein Zuschuss der Zukunftsstiftung der Sparkasse Nirnberg die
Finanzierung. Das Spendenaufkommen blieb trotz vielfacher Bemiihungen unter den Erwartungen,
sodass im Schuljahr 2019/2020 unter anderem Unterrichtsreduzierungen vorgenommen werden
mussten. Nach zehn Jahren kontinuierlicher und groRziigiger Forderung beendet die Bouhon Stiftung
ihr finanzielles Engagement 2020.

Die Diskussionen tiber die Fortfiihrung von MUBIKIN in der MUBIKIN-Tragerversammlung und die
Gesprache zwischen der Stadt Niirnberg und der Stiftung Persdnlichkeit als den beiden wesentlichen
Geldgebern standen im Vorzeichen der Weiterflihrung und Weiterentwicklung der bewahrten
Programm-Elemente von MUBIKIN, aber auch einer realistischen Finanzierbarkeit. Ein wesentliches
Anliegen der Stiftung Personlichkeit, das durch eine Stellungnahme der Hochschule fiir Musik
unterstitzt wurde, war dabei die Ausweitung des Programmkerns von bisher zwei Jahren Kinder-
garten und zwei Jahren Grundschule auf den gesamten Grundschulbereich. Gleichzeitig sollte die
Zahl der beteiligten Schulsprengel und Einrichtungen beibehalten werden.

In den Gesprachen wurde Einvernehmen beziiglich der Fortsetzung von MUBIKIN ab dem Schuljahr
2020/2021 erzielt:



- Der MUBIKIN-Unterricht im Tandem erfolgt in den beteiligten Schulen einstiindig im
14-tagigen Wechsel in den Klasssenstufen 1 und 2 bzw. 3 und 4 (aktuell wochentlich
eine Tandem-Stunde in der 1. und 2. Klasse)

- In der Woche zwischen den MUBIKIN-Stunden vertiefen die Grundschullehrkrafte im
Musikunterricht den Inhalt der Tandem-Stunde. Der Aspekt der Weiterqualifizierung
und Eigenverantwortung der Grundschullehrkrafte wird durch das 14-tagige Modell
gestarkt.

- Der Unterricht in den Kindertagesstatten bleibt unverandert wie bisher (1 Stunde
Tandem wochentlich).

- MUBIKIN-Fortbildungsangebote sollen weiterhin essentieller Bestandteil des
Programms sein. Angebote fiir Grundschullehrkrafte miissen entsprechend dem
Modell neu entwickelt und eng mit den Inhalten der Fortbildungsangebote fiir die
Erzieher/-innen verzahnt werden.

- MUBIKIN wird weiterhin in den derzeit beteiligten Sprengeln umgesetzt, um an die
vorhandenen Erfahrungen und die Empfehlungen der Evaluation anzuknipfen und in
diesen Einrichtungen Erfahrungen mit dem neuen Angebotsrhythmus zu sammeln.

- Voraussetzung fir eine weitere Teilnahme ist eine neuerliche gemeinsame Bewer-
bung von Grundschule und Kindertagesstatten im jeweiligen Sprengel. Wenn sich
einzelne Kindertagesstatten im Sprengel nicht mehr bewerben, hat dies keine
negativen Auswirkungen auf die Sprengelbewerbung. Die Einrichtungen erhalten
zunachst eine Zusage fiir den Zeitraum von drei Jahren.

- Sollten sich einzelne Grundschulsprengel nicht mehr bewerben, kdnnen in einer
zweiten Runde entsprechende MUBIKIN-Unterrichtseinheiten neu ausgeschrieben
werden.

Mit diesem Modell werden die bewahrten MUBIKIN-Essentials (friihzeitige Musikalisierung bereits im
Kindergartenalter, Sprengelbezug, Ubergang KiTa-Grundschule, Erreichen aller Kinder durch
Kostenfreiheit flr Eltern und Einrichtungen, musikalische Bildung im Regelbetrieb von Kindergarten
und Grundschule, Tandem Erzieher/-innen/Grundschullehrkraft — Musikschullehrkraft) beibehalten,
gleichzeitig deckt MUBIKIN im Sinne einer Weiterentwicklung des Programms den gesamten
Grundschulbereich ab. Ziel ist weiterhin eine nachhaltige Verbesserung des musikpddagogischen
Angebots und des musikalischen Alltags in den beteiligten Einrichtungen und die Weiterqualifizierung
der Erzieher/-innen und Grundschullehrkréfte. Das Modell berticksichtigt dabei auch Anregungen der
Evaluation, insbesondere die weitere Fokussierung der Arbeit im Tandem und Starkung der
Sprengelorientierung.

In den Gesprachen zwischen Stadtverwaltung und der Stiftung Personlichkeit hat Herr Ref.l/Il die
Bereitschaft signalisiert, den finanziellen Beitrag der Stadt Niirnberg ab 2021 um 100.000 Euro auf
dann 440.000 Euro zu erhéhen. Die Stiftung Personlichkeit ist bereit, sich bis 2026 weiterhin mit
100.000 Euro jahrlich zuziiglich 20.000 Euro zweckgebunden fiir Offentlichkeitsarbeit zu beteiligen.
Unter der Annahme der Kontinuitat der weiteren Finanzierungsquellen, die jeweils jahrlich zu
beantragen sind bzw. jahrlich gewahrt werden, wurde in den Gesprachen davon ausgegangen, dass
die Kosten von rund 770.000 Euro jahrlich gedeckt werden kénnen (siehe Anhang). Stadtverwaltung
und Stiftung haben sich verpflichtet, sich gemeinsam um die Akquise der dabei angenommenen
Spenden und sonstigen Einnahmen zu bemiihen.



Auf Basis dieser Uberlegungen sollte zeitnah eine neue Kooperationsvereinbarung fiir die Jahre 2020-
2026 zwischen den weiterhin beteiligten Kooperationspartnern geschlossen werden.



Planung MUBIKIN Finanzierung 2020 ff.

Ausgaben:
(Personal, Instrumente, Fort- und
Weiterbildungen, sonstige)

Einnahmen:

Stadt Nirnberg

Stiftung Personlichkeit
Stiftungsverwaltung (Schuckert Stiftung)
Weitere Stiftungen, Forderer

Land (Personalkostenzuschuss Musikschule
durch VBSM)

Spenden/Sonstige Einnahmen

750.000 Euro

440.000 Euro
100.000 Euro
55.000 Euro
20.000 Euro
83.000 Euro

52.000 Euro



