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MEBS im Licht der Betroffenen und Beteiligten
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MEBS im Licht der Betroffenen

= Zielgruppen: Lehrkrafte, Bereichs-/Teamleitungen, Schulleitungen
= Alle betroffenen Schulen (B1, B2, B4, B10)
» Feldzeit: 15.12.2019 — 31.01.2020

» |_ehrkrafte
- Volumen erreichbare Zielgruppe It. Angaben SL: 221
- Unschéarfe Volumen durch Erkrankungen, Elternzeit, rechtlicher Status
- Gesamtsample: 165 (= 74,7% des Volumens)
- Mittlere Bearbeitungszeit (Median): 18 Minuten

= Bereichsleitungen
- Volumen erreichbare Zielgruppe It. Angaben SL: 38
- Gesamtsample: 38 (= 100% des Volumens)
— Mittlere Bearbeitungszeit (Median): 35 Minuten



MEBS: Verstandnis & Notwendigkeit aus Sicht der verschiedenen Gruppen
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MEBS: Verstandnis verschiedene Zielgruppen (offen)

Die mittlere Ebene (MEBS) ist ein Projekt, das neue Strukturen und Prozesse in
beruflichen Schulen erprobt. Was verstehen Sie unter der mittleren Ebene? Versuchen
Sie dies bitte in wenigen Satzen zu erklaren, so wie Sie dies einer Kollegin bzw. einem
Kollegen einer anderen Schule erklaren wirden.

» _ehrkréafte
~ Uberwiegend differenziertes Verstandnis
- Deutlich ausdifferenzierter als bei letzter Evaluation
- Einzelne Stimmen reduziertes Verstandnis (,MEBS = KEG")
- Ausnahmen: Unkenntnis oder Protest (,sinnlos”, ,Kontrollinstrument®)

= BL/TL & SL
- Sehr ausdifferenziertes Verstandnis
- Weitestgehend deckungsgleich mit Feuerstein-Profil
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MEBS: Notwendigkeit

= Der Schulleitung obliegt die dienstliche Beurteilung. Dazu brauchen
sie direkte oder indirekte Unterstltzung bei der dienstlichen
Beurteilung der Lehrkrafte (L: 9%, BL/TL: 0%)

= Schulleitungen werden heute mit stetig steigenden
Organisationsaufgaben konfrontiert. Fir die Entwicklung der
Ausbildungsqualitat auf Bereichsebene im Rahmen des Nurnberger
Qualitatsmanagements fur berufliche Schulen und die professionelle
Entwicklung der Lehrkrafte im Bereich muss die Arbeit in Teams und
die Team- bzw. Bereichsleitungen gestarkt werden (L: 79%, BL/TL:
100%)

» Die Schulleitung mussen von diesen Aufgaben durch Delegation an
die Bereichs- und Teamleitungen entlastet werden (L: 13%, BL/TL:
0%)



Bereichs- und Teamleitungen: Aufgabenprofil in MEBS
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Verteilung Aufwand der Bereichsleitungen

22,69% m Entwicklung der Ausbildungsqualitat
21,13% durch gemeinsam getragene Ziele

20,56%

ausrichten
m Ausbildungsqualitat durch konkrete
MaRnahmen im Bereich entwickeln

m Ausbildungsqualitat Uberprifen bzw.
reflektieren

13,13%

m Personalentwicklung (einschlieflich
KEG)

11,25%

m Planung des Personaleinsatzes
(lang- und mittelfristig, ohne
Vertretungsplanung)
Vertretungsplanung

6,75%

4,50%

m Administration (Finanz-, Lernmittel-,
Raummanagement)
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Verteilung Aufwand der Teamleitungen

m Entwicklung der Ausbildungsqualitat
durch gemeinsam getragene Ziele
ausrichten

m Ausbildungsqualitat durch konkrete
Maflinahmen im Bereich entwickeln

m Ausbildungsqualitat Gberprifen bzw.

16,73% |17,00% reflektieren
m Personalentwicklung (einschlief3lich
12,20% KEG)
® Planung des Personaleinsatzes
8,33% (lang- und mittelfristig, ohne
Vertretungsplanung)
Vertretungsplanung
1,33% m Administration (Finanz-, Lernmittel-,

Raummanagement)

25,07%

19,33%
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Verteilung des Aufwandes der BL/TL aus Sicht der
Schulleitungen

20,20%

19,20%

15,20%

25,00%

11,60%

4,00%

4,80%

m Entwicklung der Ausbildungsqualitat
durch gemeinsam getragene Ziele
ausrichten

m Ausbildungsqualitat durch konkrete
Maflinahmen im Bereich entwickeln

® Ausbildungsqualitat Uberprifen bzw.

reflektieren

m Personalentwicklung (einschlief3lich
KEG)

® Planung des Personaleinsatzes
(lang- und mittelfristig, ohne
Vertretungsplanung)
Vertretungsplanung

® Administration (Finanz-, Lernmittel-,
Raummanagement)
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Professionelle Entwicklung der Lehrkrafte




FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFTEN

Kollegiales Entwicklungsgesprach (KEG): Verstandnis
& Erfahrungen

= \erstandnis von KEG

— Lehrkrafte
- Ausdifferenzierte Sichtweise

- Fast ausschlief3lich positive Funktionalitat fur die Lehrkraft (z.B.
Entwicklungsperspektiven, eigene Bedirfnisse)

- Ausnahmen: Kritische Stimmen (z.B. ,Zeitverschwendung), zum Teil sehr laut
(,Kacke")

- BL/TL & SL
- Sehr ausdifferenzierte Sichtweise

- Professionelle Sichtweise
- Einzelgesprache oder Teamgesprache
» Erfahrungen (quantitativ)

- Unterschiede in den Schulen (nicht alle Schulen umfangreiche
Erfahrungen)

12



FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFTEN

KEG: Erfahrungen der Lehrkrafte: Uberwiegend positiv

—

-

,Das KEG hat unserer Abteilung sehr gut getan®

»Ich habe positive Erfahrungen gemacht, da im Schulalltag ftir solche Gesprache kein
Raum ist*

,Guter Austausch, strukturierte Vorgehensweise, Schaffen von Verbindlichkeiten®
.Zeitintensiv, aber sehr konstruktiv*

,lch sehe das KEG als extrem sinnvoll an. Als Lehrkraft fuhlt man sich ernst
genommen und gehort®

~>ehr gute. Allerdings nimmt es zusatzlich viel Zeit in Anspruch, hier waren
Anrechnungsstunden sinnvoll*

~Weil es einfach super ist im Team zu arbeiten und nicht mehr lauter Einzelkampfer
wie (....) als ich an die Schule kam. Es gibt endlich Absprachen und ein
gemeinsames Arbeiten in der Fachgruppe*

»Ich war schon an einigen Schulen. Ideen und Vorschlage bekammen oft keine
Rickmeldung. Eine gute Mdglichkeit die Sichtweise und Einschatzung gegenseitig zu
kommunizieren. Direkter mitwirken.”

.Bereichsleiter hat sehr guten Einblick in den Alltag des Lehrers, kennt die
Schwéchen und Starken der Lehrkraft®

~-Man fuhlt sich als Kollege wahrgenommen.*
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KEG: Erfahrungen der Lehrkrafte: Wenige Ausnahmen

» Vereinzelte Durchfihrungsprobleme
— BL nicht ausreichend Zeit genommen
— BL schlecht vorbereitet
- ,Kaffee fehlte*

» Unsicherheiten im Verfahren
- ,Unklar, wie mit ,Ergebnissen“ des Gesprachs verfahren wird.*

= \Vereinzelte abstrakte Vorbehalte

~ ,Kollegiale Entwicklungsgesprache und jahrelange Ubung im
Duckmausertum a la Bayern widersprechen sich®

- ,zusatzlicher, unnétiger Aufwand fur Lehrer (neben unbezahlten Téatigkeiten
wie Bildungstag, Tag der offenen Tur, Elternsprechabende,
Raumbetreuungen und unzahlige Konferenzen)*
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MEBS: Erfahrungen der BL/TL

» Fast ausschliellich positive Erfahrungen

-

-

»<Angenehme Gesprache erlebt*

,Das KEG ist ein sehr wertvolles Instrument, dass die Zufriedenheit (Arbeitsklima)
der LK fordert und somit indirekt z ne besseren Ausbildungsqualitat fihren kann.
Keine zuféllige Personalentwicklung und Unterrichtsentwicklung mehr!*

.Im KEG findet ein strukturierter Austausch statt, der Vertrauen schafft, die
Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kolle fordert, Wertschatzung ausdrickt,
Einsatz- und Unterstltzungsmoglichkeiten aufzeigt und die Ausbildungsqualitat starkt
sichert”

~Sehr positive Erfahrungen, da der Austausch sehr konstruktiv und zielgerichtet ist.
AulBerdem kann in der Gruppe durch ahnliche Erfahrungen sehr zielgerichtet
gearbeitet werden*

= Schwierige Punkte fur die BL/TL

-

-

-

_Es ist oft "fuhren ohne Mittel,,
LOft extrem belastend wenn Konflikte auftreten®
,Viel Planungsaufwand®

,inhaltlich sehr aufwendig*
15
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Kollegiales Entwicklungsgesprach (KEG): Themen (alle)

» Fachliche/Fachwissenschaftliche Fragen, zum Beispiel fachliche
Grundlagen des Unterrichts (2,92)

» Didaktische/padagogische Fragen, zum Beispiel Didaktische
Jahresplanung (3,04)

= Ziele unseres Bereichs (3,62)

= Ziele und MalRnahmen in anderen Bereichen/Teams bzw. auf der Ebene
der gesamten Schule (2,79)

» Individuelle Herausforderungen der einzelnen Lehrkraft (3,53)
» Individuelle Starken und Schwachen der einzelnen Lehrkraft (3,33)
» Individuelle Planung des Unterrichtseinsatzes (3,15)

= Erfahrungen und Entwicklungsimpulse aus dem Individualfeedback (z.
B. Befragung der Azubis oder kollegiale Hospitation) (2,60)

» Persdnliches Qualitatsverstandnis (3,12)

» Engagement in Teams (3,54)
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Kollegiales Entwicklungsgesprach: Profile

» KEG als Einzelgesprache mit
der BL

— Breit gestreut Uber das
Feuerstein-Profil

- Individuelle professionelle
Personalentwicklung als zentrale
Aufgabe neben Fdérderung
Ausbildungsqualitat

» KEG als Teamgesprache mit
der TL
- Fachliche Fragen und

fachdidaktische Fragen im
Vordergrund

- Individuelle professionelle
Personalentwicklung spielt kaum
eine Rolle

17
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Kollegiales Entwicklungsgesprach (KEG): Sinn?

» Einschatzung der Lehrkréafte
— Schulen mit breiterer Erfahrung: KEG aus Sicht der Lehrkrafte sinnvoll (10
bis 15 % gar nicht/kaum sinnvoll)
» Einschatzung der BL/TL
— Sehr positive Einschatzung durch BL (aul3erordentlich sinnvoll: 81%)
— Sehr positive Einschatzung durch SL (aul3erordentlich sinnvoll: 100%)
— Positive Einschatzung der TL (auRerordentlich/ziemlich sinnvoll: 87%)

18
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Kollegiales Entwicklungsgesprach (KEG): Sinn (TL/BL)*

» Das KEG ist grundsatzlich eine gute Sache, aber es bedeutet flr
mich eine starke zuséatzliche Belastung (3,29)

» Das KEG ist grundsatzlich eine gute Sache, aber ich fihle mich
noch nicht hinreichend darauf vorbereitet bzw. begleitet (1,81)

» Das KEG ist grundsatzlich eine gute Sache, aber mir fehlt noch
die Routine im Umgang mit KEGs (1,97)

» KEG halte ich grundsatzlich far keine gute Idee (2,16)

* Zustimmungsgrad auf Skala von 1 bis 5
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Professionelle Entwicklung Lehrkrafte: Mitwirkung*

= Auswahl von Lehrkraften (heute: 1,9 — Zukunft: 3,4)
» Planung des Einsatzes von Lehrkraften (heute: 3,1, Zukunft: 3,7)
» Einarbeitung von Lehrkréaften (heute: 4,3 — Zukunft: 4,2)

= Bereitstellung von Unterrichtsunterlagen fir neue Lehrkréafte
(heute: 4,3 — Zukunft: 3,9)

» Personalentwicklung, zum Beispiel Planung der Fortbildung
(heute: 3,5 — Zukunft: 3,9)

= Wiedereinstieg von Lehrkraften (heute: 2,6 — Zukunft: 3,5)
= Ausstieg von Lehrkraften (Ausstieg: 2,4 — Zukunft: 3,1)

* Zustimmungsgrad auf Skala von 1 bis 5
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Entwicklung der Ausbildungsqualitat im Rahmen NQS




FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT _
ERLANGEN-NURNBERG

FACHBEREICH WIRTSCHAFTS-
UND SOZIALWISSENSCHAFTEN

Durchlaufen der PDCA-Zyklen in NQS

* Gemeinsame Erarbeitung und Definition von Qualitatszielen
einschliel3lich Indikatoren im Bereich (L: 3,2 — BL/TL: 4,0)

= Unterstltzung von MalRhahmen zur Erreichung der Qualitatsziele
iIm Bereich (L: 3,2—-BL/TL: 4,0)

» Evaluation des Erfolgs von Mal3nahmen (Wirkung bei Lernenden)
(L: 2,8 —BL/TL: 3.61)

= Unterstitzung bei der gemeinsamen Erarbeitung und Umsetzung
von Konsequenzen nach Evaluationen (L: 2,9 — BL/TL: 3,55)

* Zustimmungsgrad auf Skala von 1 bis 5
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Koordination und Ubernahme der Verantwortung

= Fir Lehrkrafte tberwiegend sinnvoll (ziemlich/aul3erordentlich
sinnvoll: 68%, Mittelwert: 3,7)

» Flr BL/TL sehr sinnvoll (ziemlich/auBerordentlich sinnvoll: 84%,
Mittelwert: 4,3)

» Fur SL sehr sinnvoll (ziemlich/au3erordentlich: 100%, Mittelwert:
4,6)

* Zustimmungsgrad auf Skala von 1 bis 5
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Begrindungen der Lehrkrafte (1)

- Im Sinne des PDCA-Zyklus kann nur so eine Qualitatssteigerung der
gesamten Abteilung und der Schule erreicht werden*

- ,Eine Anordnung von "oben" durch die Schulleitung ist nicht zielfihrend.
Aber im Gesprach mit dem Berufsbereichsleiter, der in den gleichen
Klassen unterrichtet und die gleichen Probleme kennt, ergibt sich eine
andere und erfolgversprechendere Gesprachsebene.”

- ,Berufsbereiche sind aus meiner Sicht wie Abteilungen im Unternehmen mit
Eigenverantwortung zu verstehen. Daher ist die Starkung des
Berufsbereichsleiters sinnvoll®

- ,Der Schulleiter ist zu weit weg vom Geschehen in den Berufsbereichen
und kann das zeitmafig nicht leisten®

- ,Schulleitung hat kein Detailwissen. Fachbereichsleiter ist thematisch drin
und durch die Gberschaubare Anzahl des Kollegiums besser integriert*

- ,Ein Schulleiter kann nicht fir alle Lehrkrafte und jeden Bereich da sein!
Dazu ist eine B Schule zu grof3. Entsprechend braucht er eine
untergeordnete Ebene die Inm v.a. alltagliche Arbeit abnimmt um Luft flr
Strategie / Vision und Schulentwicklung zu haben*

24
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Begrindungen der Lehrkrafte (II)

- ,In der gesamten Schule tauchen aufgrund der grof3en Bandbreite in
Schulerklientel unterschiedlichste Probleme auf. Daflr in der kompletten
Lehrerschaft Interesse und die Bereitschaft zu Losungen zu finden ist
schwierig. Leichter lassen sich Losungen in kleineren Teams erarbeiten, die
direkt mit einzelnen Herausforderungen konfrontiert sind.*

- ,Padagogische Entwicklung / Unterrichtsentwicklung ist die Kernaufgabe
jeder LK, damit in besonderem Mal3e auch die der Bereichsbetreuungen.
Pad. Entwicklung muss von den Berufsbereichen ausgehen, da jeder BB
unterschiedliche Bedingungen hat (Lehrpersonal, Schiler*innen, Anspriiche
(auch Kooperationsmaoglichkeiten) der Ausb.betriebe. Ohne jedoch
Gesamtschule aus dem Fokus zu verlieren - bedingt enge Zusammenarbeit
der mittleren Ebene einer Schule untereinander Vorher: hohe Belastung der
Berufsbereichsbetreuungen durch reine Verwaltungsaufgaben; "keine /
wenig Zeit fur pad. Aufgaben,,”

- ,Weil man als Kollegd nicht mehr alleine da steht, sondern Unterstlitzung
hat"
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Wenige Bedenken der Lehrkrafte

- ,Welil die mittlerer 'Ebene keine spezielle Qualifikation flir den Bereich
vorweisen muss. Man hat den Eindruck, dass Kollegen die schon lange
unterrichten auch automatisch gute Bereichsleiter sind. Dabei haben diese
haufig kaum bis gar keine Ausbildung in Personalftihrung. Eigentlich sollte
sich ein BBB wie ein Dirigent sehen, der daftr verantwortlich ist, dass sein
Orchester gut zusammenspielt und harmoniert. Nicht jeder sollte eine
Solostimme besetzen®

- ,Mittlere Ebene setzt semantisch eine ernsthafte Fihrungsebene voraus -
davon kann im Schulwesen dieser Art keine Rede sein. Leider muss
Nurnberg (im Gegensatz zur Bundesliga ) nicht ernsthaft in Konkurrenz zu
gesunden Systemen treten®

- ,Es entsteht ein System wie "FlUsterpost”- man ist zu abhangig von der
Informationsweitergabe einzelner...”

- ,Oft ist ein Austausch auf Augenhohe sinnvoller. Allerdings sind die
Kollegen in der mittleren Ebene ungewollt Prellodcke zwischen den
Anliegen der Kollegen und den Anforderungen und Weisungen der SL. Dies
ist ein schwieriges und unliebsames Befangen*

26
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Einschatzung von NQS durch die Lehrkrafte

Gar nicht sinnvoll Kaum sinnvoll Mittelmafig sinnvoll ~ Ziemlich sinnvoll
mNQS 12,35 12,35 20,99 41,98

AulRerordentlich
12,35
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Grof3te Herausforderungen bei der
Qualitatsentwicklung aus Sicht der Lehrkrafte

= Digitalisierung (haufig genannt)
» GroRRe der Klassen vs. Individualisierung

» Heterogenitat, insbesondere Leistungsheterogenitat, Motivation
der Schuler(innen)

* Nachwuchs bei Lehrkraften
» FacherUbergreifende Vernetzung

= Uberforderung der Lehrkrafte durch Themen, die ,von oben®
gesetzt werden

28



MEBS-Gesamtbetrachtung der Betroffenen & Beteiligten
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Aussagen

= MEBS erscheint mir insgesamt wichtig far die Schule (L: 3,8- BL/TL: 4,4)

= MEBS ist in unserem Bereich der Schule ein wichtiger Faktor, der zur
Verbesserung der Ausbildungsqualitat beitragt (L: 3,6 — BL/TL: 4,2)

= MEBS ist in unserem Bereich der Schule ein wichtiger Faktor, der zu
einer Unterstltzung von Lehrkréaften beitragt (L: 3,6 — BL/TL: 4,4)

= Mit der Einfihrung von MEBS arbeiten wir intensiver zusammen bzw.
werden das in Zukunft tun (L: 3,6 — BL/TL: 4,2)

= MEBS hat schon jetzt dazu beigetragen, dass ich mich in der Schule
wohler fuhle, oder wird wahrscheinlich es in Zukunft tun (L: 3,0 — 3,6)

» |ch halte MEBS flir eine Fehlentwicklung (L: 2,2 — BL/TL: 1,5)

= |ch erwarte, dass durch MEBS vor allem die Schulerinnen und Schiuler
besser werden (L: 2,6 — BL/TL: 3,5)

* Durch MEBS wird die Arbeit im Qualitatsmanagement (NQS)
zielfihrender und nachhaltiger (L: 3,3 - BL/TL: 4,0)
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Gesamtnote fur MEBS

58,06

Sehr gut

Wie schatzen Sie das
Grundkonzept von MEBS ein?

15,38 141
6 45 5,13 5,13
o N o N
Befriedigend Ausreichend Mangelhaft Ungeniigend

mSL mBL/TL mL
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Aktueller Entwicklungsstand

120
Wie bewerten Sie den aktuellen
100 .
100 Entwicklungsstand von MEBS?
80
60
8,39
40
29, 03
3,08
20 11,54
10,25 : 7,69
. 0 3_23 0 0 . o o [
Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft Ungeniigend

mSL mBL/AL mL
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Einzelstimmen zur Fortentwicklung (Auswabhl)

,genaue Beschreibung der Arbeit der Akteure der mittleren Ebene - breite und
dauerhafte Fortbildungsmodule flr die Akteure der mittleren Ebene (wg. geédnderter
Rolle, gedanderten Kommunikationsanforderungen) - regelméafige wirkungsorientierte
Uberprifung der festgelegten Ziele (PDCA-Zyklus ist Pflicht!) - weiterhin keine
Einbindung der mittleren Ebene in die Beurteilungen der SL ,,

,Das Konzept wird zu wenig in das Kollegium getragen. Ein Grol3teil des Kollegiums
weild nichts damit anzufangen. Die Vermittlung wéare wichtig.*

~Weiter so! Aber wir bendtigen mehr Ressourcen fiur die ME. Anrechnungsstunden®

~Weg damit und eine fundierte Ausbildung der Lehrkrafte hin zu Vorbildern fr
Schulerinnen und Schaler®

,Die "MEBS" mussen auch mit disziplinarischen Werkzeugen ausgestattet werden.*
,Ne ordentliche Portion an Verfugungsstunden ftr alle in Verantwortung*
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