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Konsolidierter Jahresabschluss 2018
Die Stadt als Ganzes - das dritte Mal ein
gutes Ergebnis

Liebe Mitburgerinnen und MitbUrger,
sehr geehrte Mitglieder des ehrenamtlichen Stadtrates,
liebe Leserinnen und Leser,

in diesem Jahr présentieren wir bereits den dritten kon-
solidierten Jahresabschluss der Stadt Nirnberg — und
immer noch ist die Stadt Niirnberg eine der ganz weni-
gen Stadte in Bayern, die dieses doppische Rechenwerk
vorlegen konnen. Zum ersten Mal ist jetzt auch der Ei-
genbetrieb Servicebetrieb Offentlicher Raum mit dabei.

Das Zahlenwerk des konsolidierten Abschlusses schafft
die Transparenz (ber das komplette stadtische Aufga-
benspekirum, die durch die weitreichende Aufgaben-
libertragung an Eigenbetriebe, Kommunalunternehmen
und Gesellschaften privater Rechtsform etwas in den
Hintergrund geraten ist: Die Stadt mit allen ihren Téch-
tern wird als einheitliche Organisationseinheit darge-
stellt, wirtschaftliche Verflechtungen und ,konzernin-
terne“ Umsétze werden herausgerechnet.

Das konsolidierte Jahresergebnis 2018 liegt mit einem
Uberschuss von 153,23 Mio. € weit (iber dem Vorjahres-
niveau (126,83 Mio. €). Das gute Ergebnis geht vor allem
auf die Kernstadt zurtick, hier wirkten sich neben guten
Steuerertragen auch gesunkene Transferaufwendungen
positiv aus. Aber auch die Tochter ASN, NGSt, StWN,
SUN und wbg trugen nennenswerte Uberschiisse bei.

Die Eigenkapitalbasis der Kernstadt als grindende Mut-
ter mit 837,14 Mio. € verbreitert sich, z.B. durch Rickla-
genansammlung bei den Téchtern, auf 1.673,90 Mio. €.

Genauso wie bei der Kernstadt steht auch bei den Toch-
tern, insb. der StWN, der wbg und dem Klinikum das
Thema Investitionen stark im Fokus. Das Sachanlage-
vermogen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um
142,18 Mio. €.

Im Gesamtkonzern konnte 2018 dennoch ein Schul-
denabbau von insgesamt 5,59 Mio. € erreicht werden,
bei der Kernstadt zumindest ein Rlickgang der Nettoneu-
verschuldung inkl. OPP/OOP auf 39,2 Mio. € anstelle
von 41,0 Mio. € im Vorjahr.

Stadtkdmmerer
Harald Riedel

OberbUrgermeister
Marcus Kénig

Der Gesamtsaldo der Investitionskredite und kreditahnli-
chen Verbindlichkeiten im Konzern betragt damit Ende
2018 2,80 Mrd. € und ist damit beinahe doppelt so hoch
wie bei der Kernstadt mit 1,45 Mrd. €.

Das Thema Investitionen und deren Finanzierung wird in
den Folgejahren ein Schwerpunkt-Thema bleiben - nicht
nur im Haushalt der Kernstadt, sondern auch bei den
grolRen Tochtergesellschaften.

Eine wichtige Rolle kommt hier den Steuerertragen zu,
die immerhin 15,9 % der gesamten ordentlichen Ertrage
stellen und damit wesentlich fiir eine solide Finanzsitua-
tion im Sinne der dauernden Leistungsfahigkeit des
,Konzerns* sind. Auch im Jahr 2018 erreichte die Gewer-
besteuer einen bisherigen Spitzenwert von 469,9 (0,8
Mio. € Uber Plan), der Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer lag mit 307,8 Mio. € ebenfalls weit tber dem
Plan von 301 Mio. €.

Mittlerweile bewegen wir uns ja aufgrund der Corona-
Krise in schwierigeren Zeiten, so dass solche Werte fiir
die nachsten Jahre in weite Ferne gerlckt scheinen. So
wiinschen wir uns allen, dass die Krise bald (iberwunden
ist und lhnen viel Spal} bei der Lektiire.

Nlrnberg, im Juli 2020

/@./Z_

Harald Riedel
Stadtkdmmerer

Marcus Konig
Oberbiirgermeister
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Glossar - Begriffserlauterungen
At- Equity-Konsolidierung

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung (s. dort) werden bei der Equity-Methode nicht die einzelnen Vermdgensge-
genstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Sonderposten, Ertrdge und Aufwendungen aus den Jah-
resabschlissen der Aufgabentréger in den konsolidierten Jahresabschluss (ibernommen. Stattdessen wird nur die
Beteiligung der Stadt Niirnberg an dem assoziierten Aufgabentrager in der konsolidierten Vermdgensrechnung
unter einem besonderen Posten ,,Anteile an assoziierten Unternehmen” unter den Finanzanlagen ausgewie-
sen (vgl. Tz 98 Konsolidierungsleitfaden Bayern i. V. m. § 311 Abs. 1 Satz 1 HGB). Der fir den konsolidierten
Jahresabschluss maRgebliche Wert der Beteiligung ist gem. § 312 Abs. 1 HGB der Buchwert, d. h. Ublicherweise
die Anschaffungskosten der Beteiligung.

Die Equity-Methode kommt zur Anwendung bei den sog. Assoziierten Aufgabentragern, also bei denen die Stadt
Nurnberg einen maRgeblichen Einfluss, z. B. aufgrund eines Anteils der Stimmrechte von mind. 20 %, ausuibt
(s. auch unter ,Konsolidierungskreis®).

Fur die Erstkonsolidierung (s. dort) ist zunachst der Buchwert der Beteiligung aus dem Einzelabschluss des Mut-
terunternehmens (ausgewiesen unter den Finanzanlagen) relevant. Diesem wird das in der Bilanz des Aufgaben-
tragers enthaltene Eigenkapital, welches mit der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens am Aufgabentrager
multipliziert wird, gegeniibergestellt. Ein sich aus dieser Aufrechnung ergebender Unterschiedsbetrag istim Kon-
solidierungsbericht anzugeben (§ 312 Abs. 1 Satz 2 HGB, § 90 Abs. 1 Nr. 1 Buchst. d, Nr. 2 KommHV-Doppik) und
anschlieflend wie ein Unterschiedsbetrag aus der Vollkonsolidierung zu behandeln. Die erstmalige Anwendung der
Equity-Methode ist also erfolgsneutral (vgl. Tz 101 Konsolidierungsleitfaden Bayern).

Im Rahmen der Folgekonsolidierungen ist der Beteiligungsbuchwert fortzuschreiben unter Berlicksichtigung
o -des anteiligen Jahresergebnisses abzliglich anteiliger Gewinnausschiittungen,
o - planmaRiger Auflésung passiver Unterschiedsbetrage,
e - planmaRiger Abschreibungen auf aktive Unterschiedsbetrage (Geschéfts- oder Firmenwert),

e - etwaiger Zu- sowie auRerplanméaRiger Abschreibungen (vgl. Tz 103 Konsolidierungsleitfaden Bayern).
Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertrage zwischen der Stadt und nachgeordnetem Aufgabentrager und zwischen Letzteren sind
zu eliminieren. In der konsolidierten Ergebnisrechnung sind nur Aufwendungen und Ertrage darzustellen, die aus
Geschéftsvorfallen mit AuRenstehenden, d.h. nicht in den konsolidierten Jahresabschluss einbezogenen Dritten
resultieren (vgl. Tz 95 Konsolidierungsleitfaden Bayern).

Beispiel: Die Stadt hat Gebaude der wbg angemietet. Die entsprechenden Mietertrage der wbg werden gegen die
Mietaufwendungen der Stadt aufgerechnet — die konsolidierte Ergebnisrechnung im Ertrag und Aufwand um diesen
Betrag gekurzt.

Xl
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Erstkonsolidierung

Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wird implizit eine konsolidierte Erdffnungsbilanz aufgestellt, bei der Stadt
Nrnberg ist dies der 01.01.2016. Die Buchwerte zu diesem Stichtag sind mafigeblich fiir die Kapitalkonsolidierung
(s. dort) und damit fur die Ermittlung der Unterschiedsbetrage, die hier erfolgsneutral gebildet und in der Folge ggf.
erfolgswirksam aufgeldst bzw. abgeschrieben werden (s. ,Unterschiedsbetrag”).

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach DRS 21 ist im Rahmen des konsolidierten Jahresabschlusses ein weiterer Aspekt
zur Beurteilung der dauerhaften Leistungsfahigkeit des Konzerns Stadt Niirnberg und zwingender Bestandteil des
Konsolidierungsberichts (§ 88 Satz 2 KommHV-Doppik, vgl. Tz 129 Konsolidierungsleitfaden Bayern).

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme getrennt nach der laufenden Geschaftstétigkeit, der Investiti-
ons- und der Finanzierungstatigkeit darzustellen. Hierbei entspricht die Summe der Cashflows aus diesen drei
Tatigkeitsbereichen der Veranderung des Finanzmittelfonds in der Berichtsperiode, soweit diese nicht auf konsoli-
dierungskreis- oder sonstigen bewertungsbedingten Anderungen beruhen. Nach der allgemein iiblichen indirekten
Methode wird der rechnerische Finanzmittelbestand, der sog. Finanzmittelfonds, zum Bilanzstichtag ausgehend
vom Ergebnis der konsolidierten Ergebnisrechnung berechnet, indem nicht zahlungswirksame Ergebnisbestand-
teile bereinigt und nicht erfolgswirksame Zahlungsstrome erganzt werden.

Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wird der Beteiligungsbuchwert der Stadt an einem voll zu konsolidierenden
nachgeordneten Aufgabentrager mit dem anteiligen Eigenkapital dieses Aufgabentragers verrechnet. (vgl. Tz 78
Konsolidierungsleitfaden Bayern). Ist der Beteiligungsbuchwert der Stadt héher als das Eigenkapital des nachge-
ordneten Aufgabentragers, so ist die Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) aus-
zuweisen. Ist der Beteiligungsbuchwert niedriger als das Eigenkapital, so ist die Differenz als passiver Unter-
schiedsbetrag (Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung) darzustellen (s. auch ,Unterschiedsbetrége®).

Aus der Kapitalkonsolidierung folgt, dass sich das Konzerneigenkapital im Wesentlichen aus den Eigenkapitalpo-
sitionen der Kernstadt (Nettoposition, Ergebnisriicklage, Verlustvortrage) sowie den passiven Unterschiedsbetra-
gen aus der Erstkonsolidierung (s. dort) zusammensetzt, erganzt durch die Ausgleichsposten fiir die Anteile frem-
der Gesellschafter (insb. die Thiiga AG als Gesellschafter der N-ERGIE AG im StWN-Konzern). Rechentechnisch
wird nach der Kapitalkonsolidierung das gesamte Eigenkapital des ,Konzerns* Stadt Niirberg bei der Kernstadt
als Konzernmutter ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung ist nach Tz 80 Konsolidierungsleitfaden Bayerni. V. m. § 301 Abs. 1 HGB auf Grundlage
der Erwerbsmethode nach der Neubewertungsmethode durchzufiinren. Nach dem Grundsatz des Einzelerwerbs
wird dabei davon ausgegangen, dass die Stadt nicht nur Anteile am Eigenkapital des voll zu konsolidierenden
nachgeordneten Aufgabentragers, sondern vielmehr dessen Vermdgensgegenstande, Schulden, Sonderposten
und Rechnungsabgrenzungsposten einzeln erworben hat. Diese waren im konsolidierten Jahresabschluss mit ih-
ren Zeitwerten zu dem fUr die Erstkonsolidierung mafigeblichen Zeitpunkt nach § 301 Abs. 2 HGB anzusetzen und
damit zu diesem Zeitpunkt vorhandene stille Reserven und Lasten aufzudecken. Jedoch eréffnet Tz 70 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern ein Wahlrecht, auf die Aufdeckung stiller Reserven und Lasten zu verzichten, welches von
der Stadt Nurnberg ausgetibt wird. Damit sind statt der Zeitwerte die Buchwerte mafgeblich.
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Kettenkonsolidierung

Die Kettenkonsolidierung ist relevant bei mehrstufigen Konzernen, d.h. wenn eine stadtische Tochter selbst wieder
Konzernmutter ist, wie es bei der StWN, dem Klinikum und der wbg der Fall ist. Dabei wird mit der Kapitalkonsoli-
dierung auf der untersten Ebene des jeweiligen Teilkonzerns begonnen und die Ergebnisse, respektive das von
den Tdchtern ibernommene Eigenkapital einer Gesellschaft zusammen mit dem eigenen jeweils an die nachste
Ebene weitergereicht, bis am Ende dann das komplette Eigenkapital auf der obersten Hierarchie-Ebene, also bei
der Stadt Nimberg selbst angesammelt ist. Bei den Tochtergesellschaften selbst verbleiben lediglich die Aus-
gleichposten fiir Anteile anderer Gesellschafter.

Konsolidierungskreis

Mit dem Konsolidierungskreis wird festgelegt, welcher nachgeordnete Aufgabentrdger nach Art. 102a Abs. 1
Satz 1 GO in welcher Konsolidierungsform in die Aufstellung des Jahresabschlusses einbezogen wird (Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern, Kapitel 4.1 —4.3). Dies h&ngt neben der Rechtsform, vor allem vom Grad der Einflussnahme
der Kommune auf die Aufgabentrager ab.

So ist im Falle eines beherrschenden Einflusses der Kommune Uber einen nachgeordneten Aufgabentrager
zwingend eine Vollkonsolidierung (s. dort) durchzufiihren.

Ein mittelbarer oder unmittelbarer beherrschender Einfluss der Kommune liegt gemaf Tz 28 Konsolidierungsleit-
faden Bayerni. V. m. Art 102a Absatz 2 Satz 1 GO und § 290 HGB vor, wenn

o ihr die Mehrheit der Stimmrechte (der Gesellschafter) zusteht,

o sie das Recht hat, die Mehrheit der Mitglieder des die Finanz- und Geschaftspolitik bestimmenden
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen und sie gleichzeitig
Gesellschafterin ist,

e ihr auf Grund eines mit dem nachgeordneten Aufgabentréger geschlossenen Beherrschungsvertrages
oder aufgrund einer Bestimmung in der Satzung das Recht zusteht, die Finanz- und Geschaftspolitik zu
bestimmen.

Dabei kommt es nicht auf die tatsachliche Ausiibung eines beherrschenden Einflusses, sondern lediglich auf
die Maglichkeit eines solchen an.

Jedoch kann bezlglich eines nachgeordneten Aufgabentragers, der einem beherrschenden Einfluss der Kommune
unterliegt, analog § 296 Abs. 2 HGB von einer Einbeziehung in den konsolidierten Jahresabschluss abgesehen
werden, wenn dieser fir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist (vgl. Tz 34 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern).

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit wird das vom BayStMI veroffentlichte ,Ermittlungsschema fir Aufgabentra-
ger von untergeordneter Bedeutung“ herangezogen und diejenigen Aufgabentrager herausgefiltert, denen inner-
halb des ,Konzerns® Stadt Niirnberg eine untergeordnete Bedeutung zukommt. Nach diesem Schema werden Auf-
gabentrager dann als von untergeordneter Bedeutung eingeschétzt, wenn jeweils die Summe der einzelnen nach
der Beteiligungsquote der Stadt gewichteten Positionen (Konzernbilanzsumme, Verbindlichkeiten, Eigenkapi-
tal, Riickstellungen, Anlagevermdgen sowie Betriebsaufwand) dieser Aufgabentrager insgesamt héchs-
tens jeweils 5% der Gesamtsumme dieser gewichteten Positionen des stadtischen Konzerns ausmacht
(vgl. Tz 36 und 48 Konsolidierungsleitfaden Bayern). Zwingend konsolidierungspflichtig sind im Umkehrschluss alle
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nachgeordneten Aufgabentrager, welche zusammen einen Wert bis 95 % des jeweils gewichteten Wesentlich-
keitskriteriums (s. 0.) aufweisen. Ab diesem Wert von 95 % ergibt sich aus der Einbeziehung kein wesentlicher
Informationszuwachs mehr.

Eine Konsolidierung ,,At-Equity“ (s. dort) erfolgt, wenn die Stadt Nurnberg eine Minderheitsbeteiligung von 20%
bis 50% am sog. assoziierten Unternehmen halt und einen maRgeblichen Einfluss ausubt, z. B. weil ihr direkt
oder indirekt mindestens ein Finftel der Stimmrechte der Gesellschafter zustehen (vgl. Tzn 29/30 Konsolidierungs-
leitfaden Bayern). Der maligebliche Einfluss muss im Gegensatz zum beherrschenden Einfluss bei der Vollkonso-
lidierung tatsachlich ausgeubt werden.

Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Schulden zwischen Stadt und nachgeordnetem Aufgabentrager bzw. zwischen nachgeordneten
Aufgabentragern werden aufgerechnet (vgl. Tz 86 Konsolidierungsleitfaden Bayern). Stehen sich die zu konsoli-
dierenden Forderungen und Schulden in unterschiedlicher Hohe gegeniiber, konnen im Rahmen der Schuldenkon-
solidierung sog. Aufrechnungsdifferenzen entstehen, die durch Konsolidierungsbuchungen beseitigt bzw. unter
dem entsprechenden Bilanzposten ,Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung” auszuweisen sind.

Beispiel: Der Eigenbetrieb SUN hat ber das Betriebsmittelkonto (Cash-Pooling) bei der Stadt Gelder geparkt.
Diese Forderung gegeniber der Stadt wird mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten der Stadt gegenuber
SUN aufgerechnet und die konsolidierte Vermdgensrechnung um den entsprechenden Betrag gekirzt.

Unterschiedshetrag

Ist der Beteiligungsbuchwert der Kommune hoher als das Eigenkapital des nachgeordneten Aufgabentragers, so
ist die Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) auszuweisen. Ist der Beteiligungs-
buchwert niedriger als das Eigenkapital, so ist die Differenz als passiver Unterschiedsbetrag (Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung) darzustellen.

Ein aktiver Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) wird gemaRk DRS 4 (ber 5 Jahre abgeschrieben. Ist
der aktive Unterschiedsbetrag jedoch nur technisch aus vergangenen, aber im Einzelabschluss der Stadt noch
nicht abgebildeten Verlusten und damit als Konsequenz des Verzichts auf die Aufdeckung stiller Lasten gemal Tz.
70 Konsolidierungsleitfaden entstanden, ist dieser Betrag im Ergebnisvortrag auszuweisen.

Ein passiver Unterschiedsbetrag ist im Normalfall als eigene Position innerhalb des Eigenkapitals auszuweisen,
bei Ansammlung von Ricklagen bei der Konzerntochter seit dem, im Regelfall schon langere Zeit zuriickliegenden,
Erwerbs- bzw. Ausgliederungszeitpunkt gemaf E-DRS 30.142/143 jedoch unter den Konzernriicklagen.

Beispiel: Der Unterschiedsbetrag des Eigenbetriebs ASN resultiert aus Uberschiissen aus der Zeit seit der Griin-
dung des Eigenbetriebs bis zum Erstkonsolidierungszeitpunkt 01.01.2016 und ist daher unter der Ergebnisriicklage
auszuweisen. Der Unterschiedsbetrag des Eigenbetriebs FSN hingegen resultiert aus Kapitalzuschiissen und stellt
daher einen echten passiven Unterschiedsbetrag dar, da der Buchwert der Finanzanlage in der stadtischen Bilanz
niedriger ist, als das Eigenkapital in der Bilanz des Eigenbetriebs.
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Vollkonsolidierung

Die Vollkonsolidierung beinhaltet die Kapitalkonsolidierung (s. dort), die Schuldenkonsolidierung (s. dort), die Zwi-
schenergebniseliminierung sowie die Aufwands- und Ertragskonsolidierung (s. dort). Durch diese Konsolidierungs-
mafnahmen sollen die Beteiligungsverhaltnisse zwischen der Kommune und den in den konsolidierten Jahresab-
schluss einbezogenen Aufgabentragern eliminiert und alle wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen Stadt und Auf-
gabentragern vor Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses aufgerechnet werden (vgl. Tz 78 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern). Zu den Voraussetzungen der Vollkonsolidierung siehe ,Konsolidierungskreis®.

Zwischenergebniskonsolidierung

In den konsolidierten Jahresabschluss sind auch Vermégensgegenstande zu (bernehmen, die ganz oder teil-
weise auf Lieferungen oder Leistungen zwischen der Stadt und den in den konsolidierten Jahresabschluss einzu-
beziehenden Aufgabentréger oder diesen untereinander beruhen. Durch die Zwischenergebniseliminierung sind
die aus diesen Lieferungen und Leistungen resultierenden Gewinne und Verluste zu neutralisieren. Das Zwischen-
ergebnis ist die Differenz zwischen dem Buchwert des gelieferten Vermdgensgegenstandes (Anlage- oder Um-
laufvermdgen) im Jahresabschluss der Stadt oder der einzubeziehenden Aufgabentréager und dem im konsoli-
dierten Jahresabschluss zu beriicksichtigenden Wertansatz (vgl. Tzn 92/93 Konsolidierungsleitfaden Bayern).
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Einleitung

1 Einleitung

Kommunen mit doppelter kommunaler Buchfilhrung
sind gemal Art. 102a GO i. V. m. § 99 Abs. 1
KommHV-Doppik zur Erstellung eines konsolidierten
Jahresabschlusses verpflichtet. Entsprechende Aus-
fihrungsvorschriften finden sich im Leitfaden fur den
konsolidierten Jahresabschluss nach Art. 102a GO,
Art. 88a LKrO, Art. 84a BezO (im Folgenden: ,Kon-
solidierungsleitfaden Bayern“ genannt) des Bayeri-
schen Staatsministerium des Innern.

Zweck des konsolidierten Jahresabschlusses ist es,
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Kom-
mune und der mit ihr verbundenen rechtlich selbstan-
digen Gesellschaften in privat- und &ffentlich-rechtli-

cher Rechtsform (z.B. GmbHs, Kommunalunterneh-
men) und der rechtlich unselbstandigen Organisati-
onseinheiten (z.B. Eigen- und Regiebetriebe) so dar-
zustellen, als ob es sich um ein einziges Unter-
nehmen handeln wiirde (Einheitstheorie). Dies ist
sinnvoll, da die Stadt Nirnberg eine Vielzahl kommu-
naler Aufgaben auf verselbstandigte Aufgabentrager
Ubertragen hat und daher nur die Gesamtbetrach-
tung aller Aufgabentrager - eben im Rahmen eines
konsolidierten Jahresabschlusses - ein vollstandi-
ges Bild uber die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage ermdglicht. Daher ist diese Rechnungsle-
gung aus Sicht des Bayerischen Staatsministerium
des Innern eines der Kernziele der Reform des kom-
munalen Haushaltsrechts.
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2 Gegenuberstellung Einzelabschluss und konsolidierter Jah-
resabschluss der Stadt Niirnberg

Tabellarisch werden im Folgenden der Einzelab-
schluss der Stadt Nirnberg (Kernverwaltung), der
Bereich der Kernverwaltung nach der Konsolidierung
und der konsolidierte Jahresabschluss des ,Kon-

zerns* Stadt Nurnberg“ anhand der wesentlichen Bi-
lanzpositionen zum Stichtag 31.12.2018 gegeniiber-
gestellt, um einen Eindruck dber die finanziellen Di-
mensionen der Rechenwerke im Vergleich zu vermit-

teln.
Einzelabschluss ,Konzern Stadt %-Abweichung | Stadt Niirnberg - % Abwei-
Stadt Niirnberg Niirnberg“ 2018 | Einzelabschluss | Kernverwaltung | chung Einzel-
(Kernverwaltung) in Mio. € Kernstadt / Kon- konsolidiert abschluss
2018 zern Stadt Niirn- 2018- Kern-
in Mio. € berg in Mio. € stadt/Kern-
stadt konsoli-
diert
Aktiva 5.240,83 9.584,20 82,88 % 4.855,75 7,35 %
Anlagevermdgen 4.597,63 8.166,16 77,62 % 4.223,14 -8,15%
davon Sachaniagen/ im- 404225 7201|  8037% 400857 ’
materielles AV e ' ’ Rt -0,83%
davon Finanzanlagen 555,38 875,27 57,60 % 214,57 61,37 %
Umlaufvermdgen 609,17 1.376,13 125,90 % 519,66 -14,69 %
Aktive - Rechnungsab- 34,03 41,90 23,13 % 34,03 0,00 %
grenzung
Passiva 5.240,83 9.584,20 82,88 % 5.734,80 9,43 %
Eigenkapital 837,14 1.673,90 99,95 % 1.447,94 72,96 %
davon: Jahresiiberschuss 31,25 153,23 390,34 % 162,96 421,47 %
Sonderposten 1.006,08 1.708,40 69,81 % 1.005,80 -0,03 %
Rickstellungen 1.659,38 2.624,23 58,15 % 1.592,87 -4.01 %
Verbindlichkeiten 1.706,39 3.534,07 107,11 % 1.656,98 -2,90 %
Passive Rechnungsab- 31,85 1360 |  3689% 31,22 1,98 %
grenzung

Tabelle 1: Bilanzpositionen Einzelabschluss und konsolidierter Jahresabschluss Stadt Niirberg 2018
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Durch den Einbezug nachgeordneter Aufgabentra-
ger wird auch deren Anlage- und Umlaufvermégen
im konsolidierten Jahresabschluss berlicksichtigt
und flhrt zu héheren Ansétzen in der Bilanz. Bei-
spielsweise kann hier das Anlagevermdgen von
StWN (2.027,88 Mio. €), SUN (583,29 Mio. €) oder
ASN (143,04 Mio. €) und das Umlaufvermdgen vom
Klinikum (137,78 Mio. € - insb. Forderungen), StWN
(673,17 Mio. €) und wbg (98,01 Mio. €) genannt wer-
den. Auf die Einzelpositionen wird in Kapitel 4.2.3 na-
her eingegangen.

Der konsolidierte Jahresabschluss weist ein um
837 Mio. € hoheres Eigenkapital gegenliber dem
Einzelabschluss Kernstadt aus, was einer Erhéhung
um 99,95 % (und damit einer Verdoppelung) ent-
spricht und insb. aus dem Einbezug des StWN-Kon-
zern resultiert (vgl. Erlduterung zu den Positionen
AVlund AVII).

Im Vergleich zum Einzelabschluss erhdhen sich die
Sonderposten im konsolidierten Jahresabschluss
um 702 Mio. € (69,81 %) vor allem durch die Bilanz-
positionen vom Klinikum (317,78 Mio. €) sowie SUN
(184,67 Mio. €). Die Riickstellungen steigen um
965 Mio. € und resultieren Uberwiegend aus dem
Ansatz der Riickstellungen der StWN (759,24 Mio.
€).

Dem im Konzern héheren Anlagevermégen stehen
auch hohere Verbindlichkeiten gegentiber, die Dif-
ferenz zum Einzelabschluss betragt 1.828 Mio. €
oder 107,11 %. Vor allem die Verbindlichkeiten der
StWN (962,65 Mio. €), wbg (426,69 Mio. €) und SUN
(258,46 Mio. €) tragen zu den Verbindlichkeiten im
Konzern bei.

Die Verschuldung bei den Investitionskrediten
(mit den Anleihen) und den kreditahnlichen Ver-
bindlichkeiten, wie den OPP- und OOP-Projekten
zum 31.12.2018 betragt 2.803,5 Mio. € und ist damit
etwa doppelt so hoch als bei der Kernstadt mit
1.446,11 Mio. €. Konzernweit konnte ein Schul-
denabbau von 5,59 Mio. € (entsprechend -0,20 %)
gegeniber dem Vorjahr realisiert werden. Dem ste-
hen vermégensseitig sogar Erhohungen im
Sachanlagevermégen i. H. v. 142,18 Mio. € (ent-
sprechend 2,00 %) gegentber resultierend.

Im konsolidierten Jahresabschluss ergibt sich ein
Jahresiiberschuss von 153,23 Mio. €, dieser ist so-
mit 122 Mio. € hoher als der Einzelabschluss der
Stadt Nirnberg, was einer Steigerung von 390,34 %
entspricht.

Die Gegenuberstellung der Aktivseite des Einzelab-
schlusses und der konsolidierten Kernverwaltung
Stadt Nurnberg zeigt mit -385 Mio. € den Anteil der
eliminierten konzerninternen Verflechtungen auf.
Dies ist insbesondere auf die konzerninterne Elimi-
nierung der Anteilswerte der Konzerntdchter in
den Finanzanlagen im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung (s. Glossar) zuriickzufiihren. Die Reduzie-
rung im Umlaufvermogen um 89,51 Mio. € ergibt
sich aus der Eliminierung konzerninterner Forderun-
gen. Das nach der Kapitalkonsolidierung verblei-
bende Eigenkapital des Konzerns wird komplett bei
der Kernstadt ausgewiesen, dadurch steigt dieses in
dieser isolierten Betrachtung uberproportional an.
Bei den Verbindlichkeiten wurden aus konzernin-
ternen Verflechtungen 49,41 Mio. € eliminiert. Auf-
grund der nur innerhalb des Gesamtkonzerns ausge-
glichenen Bewegungen, stimmen in der isolierten
Betrachtung der konsolidierten Kernverwaltung die
Summen von Aktiv- und Passivseite nicht tberein.
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3 Der Konzern Stadt Niuirnberg

3.1 Allgemeines

Die Stadt Nirnberg hat eine Vielzahl kommunaler
Aufgaben auf verselbstandigte Aufgabentrager Uber-
tragen und steht damit im Zentrum eines umfangrei-
chen Beziehungsgeflechts von Eigenbetrieben,
Kommunalunternehmen, Gesellschaften in privater
Rechtsform und auch Stiftungen.

Bezieht man alle Tochterbeziehungen der stadti-
schen Téchter untereinander tber vier Hierarchiestu-
fen hinweg ein, verflgt die Stadt Nurnberg Gber mehr
als 215 Beteiligungen. Der jahrliche Beteiligungs-
bericht gibt einen ausflhrlichen Uberblick Uber die
einzelnen Aufgabentrager in den unterschiedlichen
Aufgabenbereichen. Der Fokus liegt dabei auf der

3.2 Konsolidierungskreis

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises
ist die Identifizierung und Festlegung derjenigen ver-
selbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Nurn-
berg, die neben der Kernverwaltung in den konsoli-

3.21 Einbeziehungsarten

Vor Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlus-
ses des ,Konzerns Stadt Nirnberg* ist festzulegen,
welcher nachgeordnete Aufgabentrédger nach Art.
102a Abs. 1 Satz 1 GO in welcher Konsolidierungs-
form in die Aufstellung des Jahresabschlusses ein-
bezogen wird (Konsolidierungsleitfaden Bayern, Ka-
pitel 4.1 —4.3). Dies hangt neben der Rechtsform vor

Einzeldarstellung der Aufgabentrager und deren Auf-
gabenerflillung und nicht auf der zusammenfassen-
den Gesamtsicht des Konzerns Stadt Niirnberg — im
Gegensatz zum konsolidierten Jahresabschluss
nach Art. 102a GO, §§ 88ff. KommHV- Doppik und
den entsprechenden Vorschriften des HGB (§§
300ff. HGB).

Dieser ermdglicht den Blick auf das gesamte Vermo-
gen, samtliche Schulden und das gesamte Eigenka-
pital sowie das Gesamtergebnis unter Eliminierung
konzerninterner Verflechtungen. So wird trotz Aufga-
benverlagerung ein umfassendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage fir den kommunalen
Aufgabenbereich dargestellt.

dierten Jahresabschluss einzubeziehen sind. Be-
trachtet wird die Stadt Nlrnberg als Konzern, wobei
die Kernverwaltung der Stadt Niirnberg die ,Kon-
zernmutter” darstellt und die nachgeordneten Aufga-
bentrager die zugehaorigen , Tochter”.

allem vom Grad der Einflussnahme der Kommune
auf die Aufgabentrager ab.

Eine Einbeziehung kann im Wege der Vollkonsoli-
dierung, der Konsolidierung ,At-Equity“ oder ,At
Cost", d.h. zu Buchwerten ohne Konsolidierung er-
folgen, wobei die Intensitat der Beziehung zur Kern-
verwaltung abnimmt:
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Einberio- AT-EQUITY KONSOLIDIE- AT COST (2u Buchwer-
hungsart RUNG ten ohne Konsolidie-
rung)
Stellung
der Unter- Assoziierte Unternehmen Beteiligungen
nehmen
MaRgeblicher Dauer-
Intensitit Einfluss hafte Ver-
der Bezie- bindung
hung
Konsolidierungskreis Stadt Nurnberg

Abbildung 1. Intensitét der Beziehung im Konsolidierungskreis

Die Kernverwaltung der Stadt Nurnberg ist als Mutter
immer voll zu konsolidieren.

Vollkonsolidierung

Im Falle eines beherrschenden Einflusses (vgl.
Glossar unter ,Konsolidierungskreis®) der Kommune
uber einen nachgeordneten Aufgabentréger ist zwin-
gend eine Vollkonsolidierung durchzufiihren.

Vollkonsolidierte Téchter werden mit allen Bereichen
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in den
Konzernabschluss, d.h. mit sdmtlichen Vermdgens-
gegenstanden, Schulden, Sonderposten und Rech-
nungsabgrenzungsposten einbezogen und auch als
,verbundene Aufgabentrager bezeichnet. Die Voll-
konsolidierung umfasst die sog. Kapitalkonsolidie-
rung (unter Berlicksichtigung der Eigenkapitalanteile
anderer Gesellschafter), eine Schuldenkonsolidie-
rung, eine Zwischenergebniseliminierung sowie eine
Aufwands- und Ertragskonsolidierung (Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern Tz 46). Zu den Begriffen vgl.
Glossar.

At Equity-Konsolidierung

Bei lediglich maRgeblichem Einfluss wird die Kon-
solidierung ,At-Equity” (vgl. Glossar) angewendet.

Von den At-Equity konsolidierten Aufgabentragern
werden in den konsolidierten Jahresabschluss nicht
die kompletten Schulden und das komplette Vermo-
gen, sondern nur das anteilige Eigenkapital und der
Buchwert des Aufgabentragers in der stadtischen Bi-
lanz zum Erstkonsolidierungszeitpunkt berticksich-
tigt und ein entsprechender aktivischer oder passivi-
scher Unterschiedsbetrag festgestellt. Dieser Equity-
Wert des sog. assoziierten Aufgabentragers wird un-
ter den Finanzanlagen in der konsolidierten Vermo-
gensrechnung ausgewiesen und Uber die jeweiligen
Jahresergebnisse fortgeschrieben (vgl. § 311 Abs. 1
Satz 1 HGB, s. auch Glossar).

At Cost - Einbezug ohne Konsolidierung

Liegt weder ein beherrschender noch ein maR-
geblicher Einfluss vor, wird der nachgeordnete Auf-
gabentrager als eine mit (fortgefiihrten) Anschaf-
fungskosten bewertete Beteiligung in den konsoli-
dierten Jahresabschluss ohne weitere Anpassungen
einbezogen. Der Beteiligungsbuchwert dieses Auf-
gabentragers wird also wie im Einzelabschluss un-
verandert aus dem Jahresabschluss in den konsoli-
dierten Jahresabschluss ibernommen.
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3.2.2 Festlegung des Konsolidierungskreises unter Einbezug von Wesentlichkeitsaspekten

In einem ersten Schritt wurde im Rahmen der Fest-
legung des Konsolidierungskreises fiir eine Gesell-
schaft zunachst festgestellt, dass sie dem Grunde
nach in den konsolidierten Jahresabschluss einzube-
ziehen ist. Jedoch kann beziiglich eines nachgeord-
neten Aufgabentragers, der einem beherrschenden
Einfluss der Kommune unterliegt, analog § 296 Abs.
2 HGB von einer Einbeziehung in den konsolidierten
Jahresabschluss abgesehen werden, wenn dieser
fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist (vgl. Tz 34 Konso-
lidierungsleitfaden Bayern).

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit wird das vom
BayStMI veroffentlichte ,Ermittlungsschema fiir Auf-
gabentréger von untergeordneter Bedeutung* heran-
gezogen. Danach wird fir die Beurteilung der unter-
geordneten Bedeutung nach dem Schema auf die Bi-
lanzsumme, die Verbindlichkeiten, das Eigenkapital,
die Rickstellungen, das Anlagevermdgen sowie auf
den Betriebsaufwand' abgestellt. Die Bilanzsumme
erscheint dabei als Beurteilungskriterium am umfas-
sendsten und damit am geeignetsten, jedoch sind
auch die anderen Positionen des Wesentlichkeitskri-
teriums (vgl. Glossar zu Konsolidierungskreis) zu
prufen. In diesem Sinne kdnnen nachgeordnete Auf-
gabentrager dann als von untergeordneter Bedeu-
tung eingeschatzt werden, wenn die jeweils nach der
Beteiligungsquote der Stadt gewichtete Position des
Wesentlichkeitskriteriums eines  Aufgabentragers
hdchstens jeweils 5 % der Gesamtsumme aller ge-
wichteten Positionen des Wesentlichkeitskriteriums
des stadtischen Konzerns ausmacht (vgl. Tz. 36 und
48 Konsolidierungsleitfaden Bayern sowie die detail-
liertere Beschreibung unter Anlage 1).

Zwingend konsolidierungspflichtig sind im Umkehr-
schluss alle nachgeordneten Aufgabentrager, wel-
che zusammen einen Wert bis 95 % des jeweils ge-
wichteten Wesentlichkeitskriteriums (Konzernbilanz-
summe, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Ruckstel-
lungen, Anlagevermdgen sowie Betriebsaufwand)
aufweisen. Ab diesem Wert von 95 % ergibt sich aus
der Einbeziehung kein wesentlicher Informationszu-
wachs mehr.

" entspricht bei der Stadt dem Aufwand aus laufender Verwaltungstatig-
keit

Aufgrund dieser Wesentlichkeitsbeurteilung waren
die Eigenbetriebe NlrnbergBad, NirnbergStift und
Frankenstadion Nirnberg, ebenso wie die Gesell-
schaften Noris Arbeit gGmbH und Noris inklusion
gGmbH an sich nicht einbeziehungspflichtig. Um in
jedem Fall den Rechtstrager Stadt Niirnberg umfas-
send abzubilden, werden jedoch die oben genannten
Eigenbetriebe sowie die angefiihrten Gesellschaften
auf freiwilliger Basis in die Konsolidierung einbezo-
gen. Nicht berticksichtigt wurden alle Stiftungen und
Zweckverbande, an denen die Stadt Niirnberg betei-
ligt ist.

Die Aufstellung des konsolidierten Abschlusses zum
31.12.2018 konnte erstmals unter Einbeziehung des
Eigenbetriebs SOR erfolgen, der Einzelabschluss fiir
2018 lag nun vor.

At Equity werden die NirnbergMesse GmbH und die
Flughafen Nirnberg GmbH in den Abschluss einbe-
zogen (Beteiligungsquoten der Stadt: 49,97 % und
50 %).

Alle verbleibenden Beteiligungen, bei denen die
Stadt weder beherrschenden noch maRgeblichen
Einfluss besitzt bzw. bei denen von einer untergeord-
neten Bedeutung auszugehen ist, werden gemaf
Art. 102a Abs. 2 Satz 2 GO, Tzn 33 und 34 Konsoli-
dierungsleitfaden Bayern i. V. m. § 296 Abs. 2 HGB
nur mit fortgefihrten Anschaffungskosten berck-
sichtigt.

Jahrlich ist die Ermittlung der konsolidierungspflichti-
gen Aufgabentrager durchzufihren und der Konsoli-
dierungskreis zu priifen, um Anderungen in den Be-
teiligungsverhaltnissen beriicksichtigen zu kénnen.

Der Konsolidierungskreis der Stadt Nirnberg nach
Berticksichtigung von Wesentlichkeits- und Konsoli-
dierungsaspekten umfasst insgesamt 12 voll zu kon-
solidierende sowie zwei At-Equity zu konsolidierende
Beteiligungen und ist der Ubersichtlichkeit wegen so
dargestellt, dass beim Klinikum, den StWN und der
wbg jeweils nur der Teilkonzern als Gesamtes, ohne
die einzelnen Teilkonzemtdchter, abgebildet wird
(Abbildung 2):
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Stiftungen 2weckverbinde
Findek und Waisen- Zweckverband HIM
hausstiftungen (01.10.17-30.08.18)
Fritz-Hirterrmayr-

Stiftung Zweckverband
Kommunale Ver-
— kehrsuberwachung
Heilig-Geist-Spital
Stiftung
Zweckverband Tier
. korperbeseitigung
Klgm_scrug Brennma Nordbayem
terialiensiiftung
Kost-Pocher'sche Zweckverband
Stiftung Wasserversorgung
Schwarzachgruppe
Rudclf und Berta
Mathes Wohltatig-
keitsstiftung

Wallner'sche Blinden
und Stipendien-
slifftung

Stadt Niirnberg
|
[ I
Eigenbetriebe — Beteiligungen in privatrechtlicher Rechtsform
Abfaliwirtschafts Kommunaluntemehmen .
IGZ Innovations -
betrieb Stadt L Klinikurmn Nimberg (Kh) - und Griinderzentrum
Niimberg (ASN) TEILKONZERN Miimberg-Fiirth-
S Erlangen GmbH
Frankenstadion ] ' gGmbH
Nimberg (FSN) - Klee-Center GmbH
L noris inklusion gGmbH Existenzgrindungs-
Zenirum
MimbergBad Stadiische Werkea
(MiBad) —{ Niimberg GmbH (StWN) Kultur u. Freizeittreff
-TEILKONZERN der Lebenshilfe und
der noris inklusion
NiimbergStift Wohnungsbaugesell- aGmbH
(NGSH) || schaft der Stadt
Niimberg mbH {wbg) - KSVN Klarschlamm-
TEILKOMNZERM verwertung Region
Servicebetrieh Mimbeny GmbH
offentlicher whg Immahald
Raum Niimberg ] Verwaltungs-GmbH Landesgewerbeanst
(SOR) alt Bayem Nimberg
| MimbergMesse GmbH
~ MOA kommunal
ma:g‘:'f“ [ Flughafen Nomberg GrmbH
GmbH
Um';‘g'm;'ﬂ* NiimbergStift
|| afkeAus-Forth Kanale Service GmbH
GmbH f.elekir Madien
Projektentwicklungs
|| EnergieRegioN GmbH -gesdischalt 51
Leonhardord
(zasellschaft fir kulu- : T
- Stadion- Mimberg-
redle Freiraume mbH Betiehs Gmbelg
Hafen Niimberg-Roth | wiso-
GmbH Fiihrungskrafie-
Akademie (WFA)

In der Anlage 2 findet sich eine weitere Aufgliederung
der Teilkonzerne Kommunalunternehmen Klinikum

Zolihof Betreiber GmbH

Abbildung 2: Ubersicht konsolidierungspflichtiger Beteiligungen Stadt Niimberg

Nirnberg, Stadtische Werke Nirnberg GmbH und
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Nirnberg mit

[ Vollkensolidier
|:| At Equity
]

nicht konsolidiert

den jeweils dort konsolidierungspflichtigen Tochter-
gesellschaften.
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Tabelle 2 filhrt im Folgenden alle Gesellschaften des
Konsolidierungskreises mit Beteiligungsquote, Ei-
genkapital und Jahresergebnis 2018 auf:

Einzel-/Teilkonzernabschluss

Einzel-/Teilkonzernabschluss

53;32 (vor Konsolidierung): (vor Konsolidierung)
Konsolidierungskreis quote Eigenkapital 2018 Jahresergebnis 2018
in % in€ in€

Kernstadt 100,00 837.136.172 31.252.366
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) | 100,00 87.194.334 15.732.983
Frankenstadion (FSN) 100,00 14.758.042 -1.398.944
Nirnberg Bad (NiBad) 100,00 314.201 -5.083.936
Nurnberg Stift (NUSt) 100,00 19.239.033 7.020.647
Servicebetrieb  Offentlicher
Raum Nirnberg (SOR) 100,00 16.853.705 71.002
Stadtentwasserung/Umwelt- 67.410.947 6.188.665
analytik (SUN) 100,00
Klinikum (KH) - Teilkonzern 100,00 37.148.587 -6.163.774
Klinikum Nirnberg Service
GmbH 100,00
Klinikum Nurnberg Medical
School GmbH 100,00
A.R.Z. - Ambulantes Rehabili-
tationszentrum GmbH 50,00

im KH-Teilkonzern enthalten im KH-Teilkonzern enthalten
ABC  AmbulantesBehand-
lungsCentrum GmbH 100,00
Krankenhduser ~ Nurnberger
Land GmbH 100,00
KDL Krankenhaus-Dienstleis-
tungsgesellschaft mbH 100,00
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 100,00 280.097 -137.554
noris inklusion gGmbH (NOI) | 100,00 2.178.434 -350.141
Stadtische Werke (StWN) - 763.906.548 25.739.759
Teilkonzern 100,00
Frankische  Energie-Gesell-
schaft mbH 100,00
VAG Verkehrs-Aktiengesell-
schaft 100,00 im StWN-Teilkonzern enthalten im StWN-Teilkonzern enthalten
KVN Kommunaler Versiche-
rungsdienst Nirnberg GmbH | 100,00
N-ERGIE Aktiengesellschaft 60,20
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N-ERGIE Immobilien GmbH 100,00
Uberlandwerk Schaftersheim

GmbH & Co. KG 100,00
Uberlandwerk Schaftersheim
Verwaltungs GmbH 100,00
Aqua Opta GmbH 100,00
N-ERGIE Kundenservice

GmbH 100,00
N-ERGIE IT GmbH 100,00
MDN Main-Donau Netzgesell-

schaft mbH 100,00
N-ERGIE Service GmbH 100,00
N-ERGIE Effizienz GmbH 100,00
N-ERGIE Kraftwerke GmbH 100,00
N-ERGIE Regenerativ GmbH | 100,00
N-ERGIE Solarstrom GmbH &

Co.KG 100,00
N-ERGIE Sonne und Wind

GmbH & Co. KG 100,00
Photovoltaikkraftwerk Bonn-

hof GmbH & Co. KG 62,40
Photovoltaikkraftwerk ~ Wei-
Renbronn GmbH & Co. KG 67,10
wbg - Teilkonzern 100,00 166.446.828 15.561.025
wbg Immohold GmbH & Co.

KG 100,00
NAG Nirnberger Aufbauge-
sellschaft mbH 100,00
Frénkische Wohnungsbauge-
sellschaft mbH 100,00
NORIMA Immobilien Dienst-
leistungen GmbH 100,00 im whg-Teilkonzern enthalten im wbg-Teilkonzern enthalten
IS ImmoSolution GmbH 100,00
WBG KOMMUNAL GmbH 100,00
WBG Ninberg Beteiligungs

GmbH 100,00
WBG Urbanes Wohnen St.

Jobst GmbH 100,00
NirnbergMesse GmbH 49,97 | At Equity At Equity
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Flughafen Nirnberg GmbH 50,00 | At Equity

At Equity

Tabelle 2: Stadt Niimberg und Beteiligungen 2018

Der Beteiligungsbericht der Stadt Niirnberg enthéalt
darliber hinaus auch Informationen zu Gesellschaf-
ten, an denen die Stadt Nirnberg beteiligt ist, die
aber nicht zu konsolidieren sind.
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4 Konsolidierter Jahresabschluss

41 Erstkonsolidierung zum 01.01.2016

Die Stadt Nirnberg hat zum 31.12.2016 erstmalig ei-
nen konsolidierten Jahresabschluss nach Art.
102a GO aufgestellt. Dieser gliedert sich laut Tz 6
Konsolidierungsleitfaden Bayern grundséatzlich in
eine konsolidierte Vermdgensrechnung und eine
konsolidierte Ergebnisrechnung (§ 88 KommHV-
Doppik).

Fur einen konsolidierten Jahresabschluss der Stadt
Nlrnberg zum 31.12.2016 war implizit die Erstellung
einer  konsolidierten  Eroffnungsbilanz  zum
01.01.2016 notwendig. Im Rahmen der erfolgsneut-
ralen Erstkonsolidierung (vgl. Glossar) wurden

4.2 Konsolidierungsbericht

421 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der konsolidierte Jahresabschluss setzt sich aus den
handelsrechtlichen Einzelabschlissen der einbezo-
genen verselbstandigten Aufgabenbereiche und
dem Einzelabschluss der Stadt Nirnberg zusam-
men. Aufgrund der wirtschaftlichen Selbstandigkeit
der einbezogenen verbundenen Unternehmen sowie
unterschiedlicher rechtlicher Rahmenbedingungen
weichen deren Einzelabschliisse hinsichtlich der
Ausweis-, Ansatz und Bewertungsvorschriften vom
Rechtsrahmen der Stadt Nirnberg ab, so dass es
hier zu starken Differenzierungen kommt und sich
hier die Frage des Umfangs der Vereinheitlichung im
Rahmen der Aufstellung des konsolidierten Ab-
schlusses stellt.

Grundlage der Bilanzierung und Bewertung des kon-
solidierten Jahresabschlusses 2018 der Stadt Nirn-
berg bildet ebenso wie im Einzelabschluss grund-
satzlich die Richtlinie ,Erfassung und Bewertung
kommunalen Vermdgens® (Bewertungsrichtlinie —
BewertR, AlIMBI v. 20.10.2008) des Bayerischen
Staatsministerium des Innern. Die zugrunde geleg-
ten Aktivierungsgrundséatze der BewertR Bayern leh-
nen sich generell an die Regelungen des Handels-
und des Steuerrechts an. Gleichzeitig gestaltet der
Konsolidierungsleitfaden Bayern die gesetzlichen

erstmalig die Beteiligungsbuchwerte mit dem anteili-
gen Eigenkapital der nachgeordneten Aufgabentra-
ger aufgerechnet. Die meisten einbezogenen Aufga-
bentréger entstanden durch Ausgliederung aus der
Kernverwaltung (und nicht durch Erwerb) zeitlich
weit in der Vergangenheit, weshalb fur die Werter-
mittlung der Beteiligungsbuchwerte und das anteilige
Eigenkapital auf den 01.01.2016 als Stichtag der Er-
6ffnungsbilanz abgestellt wurde.

Rahmenvorschriften der GO und KommHV-Doppik
aus und ermoglicht wesentliche Vereinfachungen, so
dass auf eine Vielzahl von Anpassungen und Verein-
heitlichungen verzichtet werden kann.

Aufgrund eines im gesamten Konsolidierungskreis
einheitlichen Abschlussstichtags zum 31.12. des je-
weiligen Berichtsjahres ist hier keine Anpassung er-
forderlich.

Die Gliederung der Jahresabschliisse der verselb-
standigten Aufgabentrager wurde entsprechend der
Gliederung der konsolidierten Vermdgensrechnung
gemal des Positionenplans Bayern vereinheitlicht.
Da die Jahresabschliisse der stadtischen Tochter
nach unterschiedlichen Rechnungslegungsvorschrif-
ten aufgestellt werden, waren hierzu vielfach ent-
sprechende Umgliederungen im Rahmen der Erstel-
lung des konsolidierten Jahresabschlusses notwen-
dig. Eine Aufteilung von Positionen bei einer tiefer
gegliederten Struktur des Positionenplans, z. B. bei
den Rickstellungen erfolgte jedoch nicht, sondern in
diesen Fallen wurde eine Zuordnung zur summen-
mafRig uberwiegenden Position vorgenommen.

Im konsolidierten Jahresabschluss wurden die kon-
solidierungspflichtigen Aufgabentrager mit ihren

11
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Buchwerten einbezogen. Gemal Tz 70 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern wurde eine Aufdeckung stiller
Reserven und stiller Lasten bei der Erstkonsolidie-
rung nicht vorgenommen.

Darlber hinaus erfolgte gemal Tz 65 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern keine Angleichung von Ansatz
und Bewertung der einzubeziehenden Tochter an die
fur die Stadt Nirnberg geltenden Regelungen der
KommHV-Doppik.

Insbesondere wurden die Pensionsriickstellungen
bei der Stadt entsprechend Nr. 6.6.2 BewertR mit der
Teilwertmethode berechnet, mit 6 % abgezinst sowie
kein Gehalts- oder Rententrend berlcksichtigt. Bei
den stédtischen Téchtern jedoch war gemal § 249
HGB in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes zum Stichtag 31.12.2018 mit einem
variablen Zins in Hohe von 3,21 % zu rechnen und
ein Gehalts- bzw. Rententrend zu erfassen (bei den
Eigenbetrieben der Stadt z.B. 2,5 % bzw. 1,75 %).
Durch den variablen Abzinsungszinssatz und die Be-
ricksichtigung knftiger Preis- und Kostensteigerun-
gen im Sinne von Gehalts- und Rententrends orien-
tiert sich die Pensionsrickstellung nach BilMoG am
zu erwartenden Erflllungsbetrag.

Immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten, vermindert um lineare Abschrei-
bungen entsprechend der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer, angesetzt. Fir selbst erstellte immateri-
elle Vermdgensgegenstande besteht nach § 72 Abs.
4 KommHV-Doppik ein Ansatzverbot — sofern solche
bei den stadtischen Téchtern bilanziert sind, werden
diese eliminiert.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens erfolgte
nach Anschaffungs- und Herstellungskosten. Den

4.2.2 Konsolidierungsgrundséatze und -methoden

Ziel des Konsolidierungsprozesses ist die Eliminie-
rung der konzerninternen Beziehungen, um gemaR
der Einheitstheorie einen den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Uberblick {iber die Vermo-
gens-, Ertrags- und Finanzlage zu erhalten.

Entsprechend Tzn 41-44 und Tz 70 Konsolidierungs-
leittaden Bayern wird bei den Aufgabentrdgern
StWN, Klinikum und wbg auf die Konzernabschliisse

Werteverzehr des abnutzbaren Anlagevermdgens
stellen planmaRige lineare Abschreibungen dar, wo-
bei eine Anpassung der Nutzungsdauern und Ab-
schreibungsmethoden gemal Tz 65 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern unterblieb, z. B. auch die Ver-
einheitlichung der Vorgehensweise bzgl. der Gering-
wertigen Wirtschaftsgiiter (GWG), die zum Teil im
Jahr des Zugangs aufwandswirksam verbucht wer-
den (Eigenbetriebe, StWN), zum Teil wurde aber
auch das Wahlrecht nach § 6 Abs. 2 a EStG zur Bil-
dung sog. Sammelposten ausgeulbt (Kernstadt, Kli-
nikum). Des Weiteren erfolgte keine Anpassung bei
Bewertungsvereinfachungsverfahren und der Defini-
tion von Herstellungskosten. Fiir OOP-Projekte wird
das Wahlrecht gem. § 255 Abs. 3 HGB angewendet
und die Zinsen fir die Projektfinanzierungen mit zu
den Herstellungskosten aktiviert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden zum Nennwert berticksichtigt und erkennba-
ren Risiken durch Einzel- bzw. Pauschalwertberichti-
gung Rechnung getragen.

Eine bei den stadtischen Tdchtern im Einzelab-
schluss vorgenommene Netto-Bilanzierung von be-
zuschussten bzw. steuerlich sondergeforderten Ver-
mogensgegenstanden wurde beibehalten (Tz 65
Konsolidierungsleitfaden Bayern). GemaR Kapitel
6.5.1 und 2 BewertR werden Investitionszuschisse
von Dritten grundsatzlich als Sonderposten ausge-
wiesen und mit den Abschreibungssatzen der zuge-
horigen Anlage erfolgswirksam aufgel6st.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Riickzahlungsbe-
trag ausgewiesen.

abgestellt. Die von diesen Gesellschaften aufgestell-
ten Jahresabschliisse stellen aus Sicht der Stadt
Nlrnberg  (,Mutterunternehmen®)  Teilkonzernab-
schlisse dar.

Die Saldenabstimmung im Rahmen der Schulden-
und der Aufwands-/Ertragskonsolidierung wird je-
doch auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften
der Teilkonzerne durchgefiihrt.

12



Konsolidierter Jahresabschluss 2018

Konsolidierungsgrundsétze und —-methoden

4221 Vollkonsolidierung

42211 Kapitalkonsolidierung und Behandlung der Unterschiedsbetrage

Entsprechend Tz 79 Konsolidierungsleitfaden Bay-
ern ist bei der Kapitalkonsolidierung grundsatzlich
nach § 301 Abs. 1 HGB auf Grundlage der Erwerbs-
methode nach der Neubewertungsmethode vorzuge-
hen. Jedoch kann gemaf Tz 70 Konsolidierungsleit-
faden Bayern auf die Aufdeckung stiller Reserven
und stiller Lasten verzichtet werden. Die Stadt Niirn-
berg nimmt diese Vereinfachungsmdglichkeit in An-
spruch (s.0.).

Die Kapitalkonsolidierung fir mehrstufige Konzerne
(d. h. nachgeordnete Aufgabentrédger mit eigenen
Tochtern), wie StWN, wbg und Klinikum, erfolgt unter
Anwendung der sog. Kettenkonsolidierung (s.
Glossar) softwaregestutzt.

Ist der Beteiligungsbuchwert bei der Kommune ho-
her als das Eigenkapital des nachgeordneten Aufga-
bentragers, so wird dieser aktive Unterschiedsbe-
trag als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen
und planmaBig auf flnf Jahre abgeschrieben (vgl.
auch Tzn 81-83 Konsolidierungsleitfaden Bayern).
Handelt es sich jedoch lediglich um einen techni-

4.2.21.2 Zwischenergebniseliminierung

Entsprechend Tz 92 Konsolidierungsleitfaden Bay-
ern sind Zwischengewinne zu eliminieren. Diese fal-
len an, wenn ganz oder teilweise auf konzerninterne
Lieferungen oder Leistungen beruhende Vermo-
gensgegenstande in den konsolidierten Jahresab-
schluss Gibernommen werden (vgl. dazu Glossar).

42213 Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Schulden zwischen der Stadt
Nurnberg und nachgeordnetem Aufgabentrager bzw.
zwischen nachgeordneten Aufgabentragern werden
aufgerechnet (vgl. Tz 86 Konsolidierungsleitfaden
Bayern).

Die Stadt Nurnberg setzt fir die Abstimmung im Rah-
men der Schuldenkonsolidierung eine Wesentlich-
keitsgrenze von 100.000 € an. Falls die Differenz
von Forderungen oder Verbindlichkeiten zwischen
zwei zu konsolidierenden Aufgabentragern groRer
als 100.000 € ist, mussen die Einzelbetrége aufge-
klért und bereinigt werden, bis der Wesentlichkeits-
betrag unterschritten wird.

schen aktiven Unterschiedsbetrag aufgrund vergan-
gener Verluste, ist ein Ausweis im Ergebnisvortrag
angezeigt.

Ist der Beteiligungsbuchwert niedriger als das Eigen-
kapital, so ist die Differenz als passiver Unter-
schiedsbetrag (Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung) auszuweisen. Dieser darf entspre-
chend Tz 84 Konsolidierungsleitfaden Bayern in der
Folgezeit erfolgswirksam nur aufgelost werden,
wenn der Betrag am Abschlussstichtag einem reali-
sierten Gewinn entspricht oder eine zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Kon-
solidierung erwartete ungtinstige Entwicklung der
kiinftigen Ertragslage des nachgeordneten Aufga-
bentragers eingetreten ist oder zu diesem Zeitpunkt
erwartete Aufwendungen zu beriicksichtigen sind
(vgl. § 309 HGB). GemaR E-DRS 30.142/143 ist ein
Unterschiedsbetrag, der aufgrund Gewinnthesaurie-
rung bei einer bereits vor dem Zeitpunkt der Erstkon-
solidierung gegriindeten Tochter entstanden ist, in
die Konzerngewinnriicklage einzustellen.

Gemaf Tz 49 Konsolidierungsleitfaden Bayern wird
grundsatzlich auf die Zwischenergebniseliminierung
verzichtet, soweit diese von untergeordneter Bedeu-
tung ist.

Die Hohe der Wesentlichkeitsgrenze wurde abgelei-
tet aus der Pramisse, dass das Verhaltnis des Pos-
tens Bilanz und Ergebnisrechnung jedes zu konsoli-
dierenden Unternehmens zu einer maximalen
Summe der Gesamtdifferenzen unter 5 % liegen
muss, um die Vermittlung einer den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechenden Vermédgens-, Finanz-
und Ertragslage nicht zu gefahrden. Fir die Ermitt-
lung der Gesamtdifferenz wurde angenommen, dass
bei 19 unmittelbaren und mittelbaren Aufgabentra-
gern insgesamt maximal 342 Leistungsbeziehungen
im ,Konzern* Stadt Nirnberg, sog. Intercompany-Be-
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ziehungen bestehen, fir die jeweils die Wesentlich-
keitsgrenze von 100.000 € anzuwenden ware. Mit
den sich hieraus ergebenden 34,2 Mio. € ist die An-
forderung des maximalen Anteils von 5% von Diffe-
renzen zu Bilanz- und Ergebnisrechnungssummen
im Konzern sowohl fiir Forderungen und Verbindlich-
keiten, als auch Aufwendungen und Ertragen erfiillt.
Eine detaillierte Berechnung findet sich in Anlage 3.

42214 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Gemal Tz 95 Konsolidierungsleitfaden Bayern sind
Aufwendungen und Ertrdge zwischen der Stadt
Nurnberg und nachgeordnetem Aufgabentrager bzw.
zwischen nachgeordneten Aufgabentrégern zu elimi-
nieren.

Auch bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
geht die Stadt Nurnberg von einer Wesentlichkeits-
grenze von 100.000 € pro Intercompany-Beziehung
aus, siehe hierzu 4.2.2.1.3.

Tz 96 Konsolidierungsleitfaden Bayern weist darauf
hin, dass bei Unstimmigkeiten zwischen den gebuch-

4222 At Equity-Konsolidierung

Bei der Equity- Methode handelt es sich um eine ver-
einfachte Form der Kapitalkonsolidierung, bei der die
Anschaffungskosten der Beteiligung in den Folgejah-
ren nach MaRgabe der Entwicklung des anteiligen bi-
lanziellen Eigenkapitals des sog. assoziierten Auf-
gabentragers im Equity-Wert fortgeschrieben wer-
den, vgl. Tz 97 Konsolidierungsleitfaden Bayern.

Die Beteiligung der Kommune an dem assoziierten
Aufgabentrager in der konsolidierten Vermdgens-
rechnung wird unter dem speziellen Posten A.lll.3
Anteile an assoziierten Unternehmen mit entspre-
chender Bezeichnung unter den Finanzanlagen aus-
gewiesen (vgl. § 311 Abs. 1 Satz 1 HGB), vgl. Tz 98
Konsolidierungsleitfaden Bayern.

Auch im Rahmen der Konsolidierung At-Equity wer-
den aktive Unterschiedsbetrage beim Geschafts-

Die nach der Schuldenkonsolidierung verbleibenden,
sich jeweils unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze be-
findlichen Differenzen, werden entsprechend Tz 91
Konsolidierungsleitfaden Bayern innerhalb der Bi-
lanzposition ,Sonstige Vermdgensgegenstande*
(Forderungen) bzw. in den ,Sonstigen Verbindlich-
keiten“ ausgewiesen.

ten Werten bei der Stadt Nirnberg und bei den nach-
geordneten Aufgabentragern im Rahmen der Auf-
wands- und Ertragseliminierung zur Minimierung des
Aufwands die bei der Kommune gebuchten Salden
zugrunde gelegt werden kdnnen. Die Stadt Nirnberg
hat diese Vereinfachungsmdglichkeit nicht explizit in
Anspruch genommen, sondern weist bei Differenzen
Uber der regularen Wesentlichkeitsgrenze in be-
stimmten Sonderfallen, d.h. bei einzelnen wirtschaft-
lichen Verflechtungen mit dem StWN-Konzern, dann
den héheren Differenzbetrag unter der entsprechen-
den Ergebnisrechnungsposition (sonstige ordentli-
che Ertrage/Aufwendungen) aus.

oder Firmenwert Uber eine Nutzungsdauer von 5
Jahren abgeschrieben (vgl. Tz 104 Konsolidierungs-
leittaden Bayern i. V. m. Tzn 82 und 83 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern, § 309 HGB, DRS 4). Ein pas-
siver Unterschiedsbetrag darf dagegen in den
Folgejahren nur erfolgswirksam aufgelést werden,
wenn der Betrag am Abschlussstichtag einem reali-
sierten Gewinn entspricht oder eine zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Kon-
solidierung erwartete unginstige Entwicklung der
kiinftigen Ertragslage des nachgeordneten Aufga-
bentrégers eingetreten ist oder zu diesem Zeitpunkt
erwartete Aufwendungen zu beriicksichtigen sind
(vgl. § 309 HGB; Tzn 82 — 84,104 Konsolidierungs-
leitfaden Bayern), s.a. unter Kapitel 4.2.2.1.1.
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4.2.3 Erlauterung der Einzelpositionen: Konsolidierte Vermogensrechnung

4231 Aktiva

42311 A. Anlagevermdgen

A. . Inmaterielle Vermdgensgegenstiande 31'12'2012 3 '12'2012
Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige Rechte 16.213.637 16.288.756
Geleistete Zuwendungen fiir Investitionen 168.034.905 131.707.652
Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande 2.441.124 1.605.869
Geschéfts- oder Firmenwert 961.763 142.098
Summe 187.251.429 149.744.376

Die Bilanzposition ,Immaterielle Vermdgensgegen-
stande” erhohte sich im Vergleich zum 31.12.2017
um 37,51 Mio. €.

Die Sammelposition ,Konzessionen, DV-Lizenzen,
sonstige Rechte” verringerte sich gegeniber dem
Vorjahr marginal um 0,08 Mio. € und betrifft insb. die
StWN und die Kernstadt (8,2 Mio. € bzw. 5,0 Mio. €).

Nur bei der Kernstadt werden immaterielle Vermo-
gensgegenstande aus geleisteten Zuwendungen ge-
fihrt, hierbei handelt es sich vor allem um die Bezu-
schussung freigemeinnitziger Trager von Kinderta-
geseinrichtungen. Die Position stieg in 2018 um
36,33 Mio. € und ist in 2018 vor allem auf die Fertig-
stellung der Hochschule fiir Musik (Zuwendungen fiir
Umbau ehemaliges Sebastianspital, Neubau Or-
chesterprobensaal und Anschaffung von Musikin-
strumenten flir insg. 39,42 Mio. €) zurlickzufihren.

Aufgrund konzerninterner Leistungsbeziehungen eli-
miniert wurden hier 42,10 Mio. €, insb. fiir Baukos-
tenzuschusse der Kernstadt an das Klinikum z. B. fiir

Betriebsgebaude, Neubau West und Neubau Ost so-
wie fir von der wbg gebaute Kindertagesstatten.

Die Position ,Anzahlungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande” erhohte sich gegeniber 2017 um
0,84 Mio. € und betrifft insb. die StWN.

Die Position ,Geschafts- oder Firmenwert* stieg
2018 gegenlber dem Vorjahr um 0,42 Mio. €, resul-
tierend aus dem Teilkonzern des Klinikums.

Beim Geschéfts- oder Firmenwert wird seit 2017 be-
ricksichtigt, dass es sich bei den im Rahmen der
Erstkonsolidierung errechneten Werte beim Kilini-
kum, bei der Noris inklusion und dem NirnbergStift
um technische aktive Unterschiedsbetrage handelt,
die aus vergangenen, aber im Einzelabschluss der
Stadt noch nicht abgebildeten Verlusten resultieren
und sich als Konsequenz des Verzichts auf die Auf-
deckung stiller Lasten gemal Tz. 70 Konsolidie-
rungsleitfaden ergeben hatten. Seitdem erfolgt der
Ausweis unter der Position ,Ergebnisvortrag®.
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A. ll. Sachanlagen

A.l1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 31.12.2018 31.12.2017
Rechte € €
Kernstadt 221.583.128 216.794.305
Klinikum 1.460.538 1.460.538
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nlrnberg (SOR) 183.543 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 18.088.035 18.136.354
wbg 5.105.082 5.480.075
Summe 246.420.327 241.871.273

Die Bilanzposition ,unbebaute Grundstlicke und
grundstiicksgleiche Rechte* verzeichnet im Saldo
eine Steigerung in Héhe von 4,55 Mio. € gegenliber
dem Bilanzstichtag 31.12.2017.

Bei der Kernstadt resultiert der Wertzuwachs (4,79
Mio. €) vor allem aus dem Erwerb von Acker- und

Grinflachen und kompensierte die Verringerung bei
den anderen Beteiligungen (z. B. StWN: 0,05 Mio. €)
und wbg: 0,37 Mio. €).

Zur WeiterverduRerung bestimmte unbebaute
Grundsttlicke werden grundsatzlich im Umlaufvermo-
gen (vgl. B. .3) ausgewiesen.

All.2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 31.12.2018 31.12.2017
Rechte € €
Kernstadt 1.261.926.997 1.255.790.758
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 23.092.364 24.910.059
Frankenstadion (FSN) 32.017.060 33.937.549
Klinikum 424.619.850 433.932.711
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 58.824 65.378
Noris inklusion gGmbH (NOI) 14.030.477 6.635.608
Niirnberg Bad (NuBad) 39.670.631 41.647.881
Nirnberg Stift (NGS) 28.708.394 30.008.915
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 22.763.054 0
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 114.372.533 108.815.051
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 0 0
wbg 455.535.458 414.684.051
Summe 2.416.795.641 2.350.427.961
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Die Bilanzposition ,Bebaute Grundstlicke und grund-
stlicksgleiche Rechte” erhdhte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 66,37 Mio. €.

Dies ist vor allem auf die whg zuriickzuflihren: Hier
erhohten sich die bebauten Grundstiicke gegenlber
dem Vorjahr um 40,85 Mio. € vor allem durch fertig-
gestellte Wohnungen bspw. im Stadltteil St. Johan-
nis, Coburger Strafle, Wohnanlage am Nordostbahn-
hof und an der Rothenburger Strale, einer Kinderta-
gesstatte und zwei SIGENA-Stitzpunkten (Anlauf-
stellen zur Unterstiitzung und Beratung in allen Le-
benslagen v.a. fir altere Menschen in den Wohnan-
lagen).

Einen Beitrag leistete aber auch die Kernstadt, insb.
mit inren anhaltend hohen Investitionen im Bildungs-
bereich (+6,14 Mio. €). Mehrere Kindertageseinrich-
tungen wurden 2018 mit einer Bausumme von zu-
sammen 5,58 Mio. € fertiggestellt (Kinderhort Ko-
nigshammerstr., Kinder- und Jugendhaus Pastorius-
stralRe). Weitere groRe Posten unter den bebauten
Grundstucken der Kernstadt sind, der Bau des Fami-
lienzentrums (6,56 Mio. €) und die UmbaumafRnah-
men am Rathaus Hauptmarkt 18 (2,05 Mio. €).

Bei der Noris inklusion ergibt sich eine Erhohung der
Position um (+7,39 Mio. €) durch die Fertigstellung
der Kinderkrippe Kukenkoje.

Beim Klinikum verringert sich die Position um 9,31
Mio. € vor allem aufgrund von Abschreibungen.

A.lL3. Infrastrukturvermdgen (Sachanlagen im Gemeinge- 31.12.2018 31.12.2017
brauch) € €
Kernstadt 1.626.017.023 1.632.312.869
Abfallwirtschaft (ASN) 41.682.226 51.919.528
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 1.018.391.618 991.001.401
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 511.022.036 522.360.39%4
Summe 3.197.112.902 3.197.594.192

Den groRten Posten Bilanzposition ,Infrastrukturver-
mdgen (Sachanlagen im Gemeingebrauch)® stellen
die Bricken, Strafen und Gleisanlagen der Kern-
stadt dar (50,9 %) dar, gefolgt von den Verteilungs-
anlagen der StWN (insb. Telekommunikationsnetz
und Leitungsnetze fir die Wasser- und Energiever-
sorgung) mit 31,9 % Anteil. Die Abwassersamm-
lungsanlagen (Kanale) des SUN haben mit 16,0 %
ebenfalls noch einen nennenswerten Anteil an der
Konzernsumme.

Die konzernweite Verringerung i. H. v. 0,48 Mio. €
gegeniiber 2017 resultiert folglich aus der Verringe-
rung bei der Kernstadt (-6,30 Mio. €), bei

ASN (-10,24 Mio. €) und bei SUN (-11,34 Mio. €). Bei
der Kernstadt handelt es sich vor allem um Abschrei-
bungen und Anlagenabgéange, u. a. um Einwurfflur-
stiicke der Umlegung der ZUricher Strafe I, bei ASN
und SUN verringerte sich das Infrastrukturvermdgen
hauptsachlich infolge von Abschreibungen.

GroRtenteils kompensiert wurden diese Verringerun-
gen durch die Zuwachse bei den StWN
+27,39 Mio. €. Im Bereich N-ERGIE AG wurden hier
Erneuerungs- und Erweiterungsmafnahmen fur Er-
zeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs- und Verteilungs-
anlagen aktiviert.
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A.lIl.4. Bauten auf fremden Grund und Boden 31'12€'2°18 31'12€'2017
Kernstadt 10.278.719 10.492.426
Klinikum 1.906 79.738
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 2.876.386 3.072.814
Summe 13.326.906 13.644.982
Die Bauten auf fremden Grund und Boden weisen im auf einen Rickgang bei den StWN i. H. v.
Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 nur eine 0,20 Mio. € und der Kernstadti. H. v. 0,21 Mio. € ba-
leichte Verringerung des Bestands (0,32 Mio. €), die siert.

A.IL5. Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmaler (nur Kern- 31.12.2018 31.12.2017
stadt) € €

Summe 383.161.342 385.373.873
Die Kunstgegenstande und Baudenkmaler betreffen Die Revisionsergebnisse flhrten zu einem Riick-
ausschlieBlich die Kernstadt. Hier werden zur Uber- gang des Bestands in Héhe von 2,21 Mio. € gegen-
prifung der Ansétze in der Eréffnungsbilanz weiter- Uber 2017.

hin Inventuren fiir alle noch offenen Teilbereiche
durchgefiihrt. 2018 wurden Wertkorrekturen zu den
Archivalien des Stadtarchivs vorgenommen.
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A.ll.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 31'12€'2°18 31'12€'2017

Kernstadt 37.236.832 36.637.483
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 5.480.493 3.277.358
Frankenstadion (FSN) 1.379.151 1.457.900
Klinikum 43.380.939 47.963.638
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 81.849 80.409
Noris inklusion gGmbH (NOI) 542.054 605.786
NUrnberg Bad (NiiBad) 2.745.005 3.183.503
Nirnberg Stift (NGS) 436.501 533.947
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg (SOR) 9.910.942 0
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 100.968.328 114.623.222
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.906.185 4.472.412
wbg 0 0
Summe 206.068.278 212.835.658

Die Bilanzposition ,Maschinen und technische Anla-
gen, Fahrzeuge* hat sich gegenlber dem
31.12.2017 um 6,77 Mio. € verringert und enthalt v.a.
OPNV-Fahrzeuge aus dem Bereich VAG der StWN
(49,00 %), die technischen Anlagen des Klinikums
(21,05 %) sowie der Kernstadt (18,07 %).

Bei der Kernstadt ist im Bereich der Technischen
Anlagen eine Erhdhung durch die Errichtung und Er-
weiterung des Kommunikationssystems der Feuer-
wehr von 4,05 Mio. € zu verzeichnen, die Position
Betriebsvorrichtungen verringert sich trotz Investitio-
nen fir den Ausbau des stadtischen Netzes Tras-

sen/Tiefbau (0,65 Mio. €) und der Brandmeldesys-
teme Tiefbau/Trassen (0,76 Mio. €) um 1,19 Mio. €
aufgrund der Wertberichtigungen aus Abschreibun-
gen und Abgangen.

Den Zugangen stehen insg. hohere Wertberichtigun-
gen aus Anlagenabgéangen (z.B. Verschrottung) und
Abschreibungen gegentber, so dass sich die Posi-
tion um 0,60 Mio. € verringert.

Bei den StWN ergibt sich die Reduzierung um
13,65 Mio. € hauptséchlich aufgrund die Neuinvesti-
tionen Ubersteigende Abschreibungen.

Erstmals wird hier SOR mit 9,91 Mio. € einbezogen.
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A.IL.7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.12€.2018 311 2€.2017

Kernstadt 53.144.228 54.845.753
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 691.303 815.938
Frankenstadion (FSN) 138.755 261.203
Klinikum 43.392.160 50.589.610
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 239.229 275.378
Noris inklusion gGmbH (NOI) 749.690 773.438
NUrnberg Bad (NiiBad) 1.578.215 1.741.160
Nirnberg Stift (NGSt) 1.084.027 1.099.242
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 2.685.456 0
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 2.954.204 2.581.967
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 28.677.304 28.741.855
wbg 1.796.312 1.413.769
Summe 137.130.882 143.139.313

Zur Betriebs- und Geschaftsausstattung des Kon-
zerns gehoren vor allem Einrichtungen von Biiros,
Schulen und Kindergarten, aber auch EDV-Ausstat-
tungen der Kernstadt (38,75 %) sowie die Einrich-
tung und Ausstattung des medizinischen Bereichs

des Klinikums (31,64 %). Die Bilanzposition verrin-
gert sich gegeniiber 2017 um 6,01 Mio. €.

Die Riickgange beim Klinikum (7,20 Mio. €), bei der
Kernstadt (1,70 Mio. €) und bei den StWN (0,06 Mio.
€) begriinden sich durch regulére Abschreibung.
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A.lL.8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 242.293.092 202.154.758
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 91.543 2.169.082
Frankenstadion (FSN) 265.748 251.759
Klinikum 10.661.351 5.633.983
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.636.460 5.448.675
Nurnberg Bad (NiiBad) 3.795 0
Niirberg Stift (NGSt) 524.526 245.915
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 2.374.983 0
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 169.877.455 121.777.582
wbg 35.012.371 50.915.700
Summe 503.631.954 416.576.513

Bei den Anzahlungen auf Sachanlagen handelt es
sich um Anzahlungen auf noch nicht gelieferte Ver-
mogensgegenstande. Unter Anlagen im Bau werden
Investitionen geflhrt, die am Bilanzstichtag noch
nicht fertig gestellt sind. Nach Fertigstellung erfolgt
eine Umbuchung zum jeweiligen Bilanzposten (Akti-
vierung). Erst ab diesem Zeitpunkt beginnt die plan-
méaRige Abschreibung.

Die Bilanzposition erhhte sich zum Vorjahr um
87,06 Mio. €. Zugangen stehen jeweils Umbuchun-
gen aufgrund Fertigstellung in die Bilanzpositionen
,Bebaute Grundstiicke/grundstlicksgleiche Rechte
und ,Infrastrukturvermégen® entgegen.

Bei den StWN ergab sich eine Erhdhung von
48,10 Mio. €, begriindet vor allem durch Anzahlun-
gen der VAG fiir 21 und sechs weitere U-Bahnfahr-
zeuge sowie der Kernsanierung des Biro-Hochhau-
ses am Plarrer.

Im Bereich der Kernstadt erhohte sich die Position
gegenutber 2017 um 40,14 Mio. €. Den Zugangen

(103,67 Mio. €) durch groRe, sich Uber Jahre erstre-
ckende Investitionsvorhaben wie bspw. der Neubau
der Feuerwache 1, Grundschule und Hort Am Thoner
Espan 10, Ausbau U3/Stdwest, Aufstockung Brand-
schutz Peter-Vischer-Schule, Ersatzneubau Briicke
Klenzestr, Erwerb mehrerer Grundstiicke Gemar-
kung Schniegling sowie Neubau verschiedener Kin-
derhorte und Erweiterung von Grundschulen, stehen
Fertigstellungen von 65 Mio. €, wie z.B. der Kinder-
hort Kénigshammerstr., die umgebucht werden, ent-
gegen.

Gegenuber 2017 erhohte sich die Position beim Kli-
nikum zum 31.12.2018 um 5,03 Mio. €, begriindet
durch Beginn der Erweiterung der Radiologie am
Standort Sud.

Dagegen sank bei der whg die Position gegeniiber
2017 um 15,90 Mio. €, resultierend aus der Fertig-
stellung von 179 Neubauwohnungen, welche in die
Position ,Bebaute Grundstiicke und grundstlicksglei-
che Rechte” umgebucht wurden.
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A. lll. Finanzanlagen

A.lll.1 Sondervermégen 31.12€.2018 31.12€.2017
Kernstadt 0 6.700.000
Summe 0 6.700.000

Bis 2018 war hier die Kapitaleinlage der Kernstadt
in den Eigenbetrieb Servicebetrieb Offentlicher
Raum (SOR) von 6,7 Mio. € ausgewiesen. Durch die
Einbeziehung von SOR in den konsolidierten Jahres-
abschluss 2018 fallt diese Position als Sondervermo-
gen weg.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden hier
insgesamt 30,88 Mio. € eliminiert, insb. die im Einzel-
abschluss der Stadt enthaltenen Buchwerte der Ei-
genbetriebe.

A.lll.2 Anteile an verbundenen Unternehmen 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 1.480.709 1.480.709
Noris inklusion gGmbH (NOI) 25.000 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 1.220.613 1.220.613
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1 1
Summe 2.726.323 2.701.323

Unter der Position Anteile an verbundenen Unter-
nehmen sind nach der Kapitalkonsolidierung nur sol-
che Unternehmensanteile enthalten, die aufgrund
der Wesentlichkeitskriterien nicht in den Konsolidie-
rungskreis aufgenommen wurden. Dies sind bei der
Kernstadt Unternehmen wie die Stadion Betriebs-
GmbH und das Klee-Center GmbH Existenzgriinder-
zentrum, bei den StWN diverse Photovoltaikkraft-
werke und Windparks. Gegeniber dem Vorjahr ver-
anderte sich die Bilanzposition um 0,03 Mio. €.

SUN halt eine Beteiligung an der Klarschlammver-
wertung Region Nirnberg GmbH (KSVN) zum Erin-
nerungswert, diese wurde ebenso nicht in den kon-
solidierten Jahresabschluss einbezogen.

Die Noris inklusion gGmbH halt eine Beteiligung an
der 2018 neu gegriindeten noris gastro gGmbH, wel-
che ebenso nicht in den konsolidierten Jahresab-
schluss einbezogen wurde.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden -
304,43 Mio. € eliminiert, insb. die im Einzelabschluss
der Stadt enthaltenen Buchwerte fir die StWN
(204,20 Mio. €), das Klinikum (78,58 Mio. €) und die
wbg (18,87 Mio. €).
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A.lIL.3 Anteile an assoziierten Unternehmen 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 142.987.727 118.610.536
Klinikum 278.923 262.979
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 508.546.105 501.719.495
whg -660.706 -660.706
Summe 651.152.049 619.932.304

Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen ergibt
sich gegenuber dem Vorjahr eine Erhdhung um
31,22 Mio. €.

Hier sind einerseits die Buchwerte der At-Equity kon-
solidierten Unternehmen NiirnbergMesse GmbH
und Flughafen Niirnberg GmbH (ausgewiesen un-
ter ,Kernstadt‘) enthalten. Die Unterschiedsbetrage
aus der Erstkonsolidierung (vgl. Glossar) zum
01.01.2016 werden unter 4.3.1.7 dargestellt. Die
Wertveranderung im Vergleich zum Vorjahr ent-
spricht insb. Korrekturen am Buchwert der Nurnberg-
Messe aufgrund des Prifberichts 2017 des Rech-
nungsprifungsamtes, den anteiligen nicht ausge-
schitteten erfolgswirksamen und erfolgsneutralen
Eigenkapitalverdnderungen  des  Berichtsjahres
(Uberschiisse/Fehlbetrage, Eigenkapitalveranderun-
gen aufgrund von Wahrungsumrechnung), der Ab-
schreibung auf den Geschéfts- oder Firmenwert (bei

der NurnbergMesse GmbH) sowie einer in 2018 ge-
leisteten Kapitaleinlage der Kernstadt bei der Messe
in Hohe von 10 Mio. €.

Andererseits sind hier die At-Equity in den jeweiligen
Teilkonzernabschluss der stadtischen Téchter Klini-
kum und den StWN einbezogenen Unterneh-
mensanteile ausgewiesen. Hierbei handelt es sich
z.B. um die SAPV Team Nurnberg GmbH (Klinikum)
und die Thiga Holding GmbH & Co KGaA sowie di-
verse windenergie- und gaserzeugende-Unterneh-
men und Stadtwerke bei den StWN.

Eliminiert wurden hier die im StWN- At Equity enthal-
tenen wbg-Anteile inklusive der entsprechenden
jahrlichen Wertanpassungen.
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A.lIL.4 Sonstige Beteiligungen 31-12€-2°18 31 -12€-2°17

Kernstadt 2.810.595 2.810.595
Noris inklusion gGmbH (NOI) 76.001 5.001
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 1.644.389 3.656.639
wbg 703.306 710.181
Summe 5.234.291 7.182.416

Die Bilanzposition ,Sonstige Beteiligungen® redu-
Zierte sich gegenuber dem Vorjahr um 1,95 Mio. €.

Bei der Kernstadt ist hier insb. die Einlage in die Stif-
tung Staatstheater Nurnberg relevant (2,5 Mio. €).
Eine Veranderung zum Vorjahr ergab sich nicht.

Sonstige Beteiligungen in nennenswerter Hohe exis-
tieren neben der Kernstadt aullerdem bei den StWN,

hier sind z. B. die M-Net Telekommunikations GmbH
Miinchen sowie die SYNECO GmbH & Co KG i. L
enthalten. Hier reduzierte sich die Position um
2,01 Mio. €, durch die vollstandige Abschreibung des
Anteils der N-ERGIE AG an der GKI Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching GmbH (2,77 Mio. €).

AIL5 Ausleihungen 31-12€-2°18 31-12€-2°17

Kernstadt 13.762.172 25.667.671
Klinikum 503.190 525.559
Noris inklusion gGmbH (NOI) 125.339 135.339
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 3.016.956 3.327.849
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 23.582.340 32.173.810
wbg 63.469 71.727
Summe 41.053.467 61.901.956

Gegeniber dem 31.12.2017 verringerte sich die Bi-
lanzposition ,Ausleihungen um 20,85 Mio. €, insb.
bei der Kernstadt und bei SUN.

BetragsméaRig relevante Ausleihungen sind beim Ei-
genbetrieb SUN und bei der Kernstadt vorhanden.
Bei SUN (23,58 Mio. €) handelt es sich insb. um den
sog. B-Anteil aus der Fremdkapitalfinanzierung des
Kaufoptionspreises im Rahmen der vorzeitigen Be-
endigung der grenzuberschreitenden Leasing-Trans-
aktionen (Cross-Border-Leasing) flir Anlagen des

ehemaligen Stadtentwasserungsbetriebs (StEB) im
Jahr 2009. Der B-Anteil wurde im Gegensatz zum A-
Anteil aufrechterhalten, da eine vorzeitige Beendi-
gung mit erheblichen Aufhebungsentschédigungen
fir die Stadt verbunden gewesen ware. Die Zahlun-
gen erfolgen durch den B-Erfiillungstibernehmer
(Deutsche Bank AG) direkt an den Fremdkapitalge-
ber (HypoVereinsbank UniCredit Bank AG). Hierbei
handelt es sich um einen abgekurzten Zahlungs-
strom, bei dem SUN aulRen vor bleibt. Forderung und
Verbindlichkeit entsprechen sich damit exakt, 2018
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erfolgte eine Tilgung von 13,21 Mio. €. Im Einzelab-
schluss des SUN wurde eine Bewertungseinheit ge-
malk § 254 Satz 1 HGB gebildet, deren Vorausset-
zungen jedoch im konsolidierten Jahresabschluss
der Stadt nicht vorliegen, so dass Forderung und
Verbindlichkeit (s. Bilanzposition D.II Verb. aus In-
vestitionskrediten) unsaldiert ausgewiesen werden.

Bei der Kernstadt enthalt dieser Posten insb. Woh-
nungsbaudarlehen, Reparaturdarlehen zur Verbes-
serung der Wohnverhéltnisse, Arbeitgeberdarlehen
und Darlehen flir experimentellen Wohnungsbau Die
Darlehensforderungen reduzierten sich im Haus-
haltsjahr um geleisteten Tilgungsraten.

Konzernintern eliminiert wurden 24,07 Mio. € aus
der Darlehensforderung der Kernstadt gegentiber
dem Klinikum Nirnberg beziiglich der Aufloésung des
Sondervermégens im Jahr 2010 sowie 15,00 Mio. €
aus einem von der wbg an die StWN ausgereichten
Darlehen mit zehnjahriger Laufzeit bis Ende 2019.
2018 erstmals bei der Kernstadt eliminiert wurde diee
Darlehensforderung gegentiber dem Eigenbetrieb
SOR fir die Ubertragung des fiir SOR betriebsnot-
wendigen Vermdgens abzlglich der zugehdrigen
Schulden im Rahmen der Eigenbetriebsgriindung
(Tragerdarlehen) in Héhe von 10,3 Mio. €.

A.lIL.6 Wertpapiere des Anlagevermogens 31'12€'2018 31 '12€'2017

Kernstadt 53.527.824 52.282.800
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 72.000.000 60.000.000
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 49.571.381 49.597.644
Summe 175.099.205 161.880.444

Die Bilanzposition ,Wertpapiere des Anlagevermé-
gens" stieg gegentiber dem Vorjahr um 13,22 Mio. €.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens der
Kernstadt handelt es sich im Wesentlichen um Geld-
anlagen bei den rechtlich unselbstandigen Stiftun-
gen, die durch die Kernstadt verwaltet werden. Die
Steigerung i. H. v. 1,25 Mio. € ergibt sich tberwie-
gend durch Zugénge in diesem Bereich.

Beim ASN wurden Gebiihrenliberschiisse entspre-
chend des Kommunalabgabengesetzes (KAG) zur

Vermeidung von Negativzinsen bis zur Rlckzahlung
im nachsten Gebiihrenkalkulationszeitraum in Anlei-
hen der Sparkassenorganisation in Héhe von 72,00
Mio. € angelegt, insgesamt 12 Mio. €.

Bei den StWN sind hier Anteile an Wertpapierson-
dervermdgen (Mischfonds auf Basis von Renten und
Aktien) mit einem Marktwert zum 31.12.2018 von
73,8 Mio. € enthalten, die teilweise zur Absicherung
von Altersteilzeitwertguthaben verpfandet wurden.

25



Konsolidierter Jahresabschluss 2018

Einzelpositionen —Umlaufvermdgen

4231.2 B.Umlaufvermégen

Im Umlaufvermdgen sind die Vermdgensgegen-
stande zusammengefasst, die zum kurzfristigen Ver-
brauch oder zur WeiterverauBerung bestimmt sind
oder der finanziellen Geschéaftsabwicklung dienen.

Neben Barmitteln umfasst es auch andere Vermé-
gensgegenstande, die innerhalb eines Jahres in Bar-
mittel umgewandelt werden kénnen und nicht dazu
bestimmt sind, langerfristig im Vermdgen des Kon-
zerns zu verbleiben.

B. I. Vorrate

B.l.1 Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, Waren 31'12€'2018 31'12€'2017
Kernstadt 278.602 260.691
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 9.537.369 10.049.637
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 108.730 112.121
Noris inklusion gGmbH (NOI) 134.317 134.174
Niirnberg Bad (NuBad) 66.685 66.231
Nirnberg Stift (NGS) 95.834 88.432
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 1.214.349 0
Stadtische Werke Nurnberg (StWN) 42.510.016 43.953.293
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.873.761 3.383.336
whg 0 0
Summe 57.819.662 58.047.915

Bei den fremdbezogenen Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen und Waren, die noch unverarbeitet oder nicht
verbraucht sind bzw. ohne wesentliche Be- oder Ver-
arbeitung weiterverauflert werden, ergeben sich ge-
geniber dem Vorjahr keine signifikanten Minderun-
gen. Die groRten Anderungen ergeben sich durch

den Einbezug von SOR (1,21 Mio. €), beim Klinikum
(0,51 Mio. €) und bei den StWN (1,44 Mio. €).

Insgesamt verringerte sich die Position zum
31.12.2018 um 0,23 Mio. €.
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B.l.2 Unfertige Erzeugnisse und Leistungen/fertige Erzeug- 31.12.2018 31.12.2017
nisse und Leistungen € €

Kernstadt 337.999 393.567]
Klinikum 6.624.840 6.636.247
Noris inklusion gGmbH (NOI) 132.189 77.839
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 9.676.374 8.648.657
wbg 22.588.486 20.625.618
Summe 39.359.888 36.381.927

Bei der Bilanzposition ,Unfertige Erzeugnisse und
Leistungen sowie fertige Erzeugnisse und Leistun-
gen® ist eine Erhéhung von 2,98 Mio. € gegenliber
31.12.2017 zu verzeichnen. Diese ergeben sich im
Wesentlichen durch Mehrungen bei den StWN

(1,03 Mio. €) und der whg (1,96 Mio. €). Konzernin-
tern eliminiert sind hier bei der wbg insb. die noch
nicht fertiggestellten (OOP-)Bauprojekte, die die wbg
Kommunal fur die Stadt abwickelt.

B.I.3 Grundstiicke als Vorrate (unbebaute und bebaute) 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 44.990.780 37.704.159
wbg 34.305.244 31.078.920
Summe 79.296.0241 68.783.079

Die Position ,Grundstiicke als Vorrate" erhohte sich
zum Bilanzstichtag 31.12.2018 gegeniber 2017 um
10,51 Mio. €.

Gemal Bek. d. BayStMI vom 03.03.2014, Az. IB4-
1512.5-25 sind Liegenschaften, die nicht der dauern-
den Aufgabenerfillung dienen (z. B. zur Weiter-
veraullerung bestimmte Grundstlcke) der Bilanzpo-
sition ,Grundstiicke des Umlaufvermdgens* zuzuord-
nen. Nur wbg und Kernstadt hielten 2018 solche

Grundstiicke. Bei der Kernstadt erhohte sich der Be-
stand im Vergleich zum Vorjahr um 7,29 Mio. € auf-
grund von Anlagenzugangen. Bei der wbhg erhohte
sich der Bestand in 2018 um 3,23 Mio.€. Hier sind
neben den zum Verkauf bestimmten unbebauten
Grundsttlicken auch Grundstlicke mit unfertigen und
fertigen Bauten enthalten.
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B.l.4 Sonstige Vorrate 31'12€'2018 3 '12€'2017
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.526 1.776
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 1.763.836 0
wbg 41.132 12.915
Summe 1.806.4941 14.691
In 2018 erhohte sich die Position signifikant durch die
erstmalige Einbeziehung von SOR in den konsoli-
dierten Jahresabschluss.
B.1.5 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 31'12€'2018 31'12€'2017
wbg 33.810 17.010
Summe 33.810 17.010
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B. Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

B.IL1. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen 31.12.2018 31.12.2017

aus Transferleistungen € €

Kernstadt 72.924.183 65.803.829
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 2.113.655 1.656.454
Klinikum 76.681.047 84.027.330
Noris inklusion gGmbH (NOI) 543.950 820.416
NUrnberg Stift (NGSt) 3.402 0
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 355.677 0
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 2.491.027 2.258.615
Summe 155.112.940 154.566.6441

Unter der Position ,Offentlich-rechtliche Forderun-
gen und Forderungen aus Transferleistungen* sind
insh. Steuer-, Abgaben- und GebUhrenforderungen
zusammengefasst.

Die Position erhohte sich in 2018 gegenuber dem
Vorjahr um 0,55 Mio. €.

SummenmaRig groRere Betrage sind nur beim Klini-
kum und der Kernstadt zu konstatieren. Bei der
Kernstadt ist die Erhéhung um 7,12 Mio. € im We-
sentlichen auf die Zunahme der Steuerforderungen

(4,3 Mio. € sowie der GebUhrenforderungen um
1,74 Mio. €) zurlickzufiihren.

Der erstmalige Einbezug von SOR wirkt sich mit
0,36 Mio. € ebenfalls erhohend aus.

Das Klinikum verzeichnet vor allem niedrigere For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen an Kran-
kenkassen und sonstige offentliche Trager, insge-
samt verringert sich die Position um 7,35 Mio. €.
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B.Il.2. Privatrechtliche Forderungen 31.12.2018 31.12.2017
€ €

Kernstadt 4.281.419 2.941.107
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 189.252 118.321
Frankenstadion (FSN) 110.735 57.887
Klinikum 21.852.768 20.523.886
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 552.778 1.092.739
Noris inklusion gGmbH (NOI) 85.874 65.594
Niirnberg Bad (NiiBad) 367.079 358.114
Nirnberg Stift (NGS) 2.137.037 2.618.673
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 3.060.643 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 335.125.906 329.115.268
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 0 0
wbg 1.818.102 2.194.435
Summe 369.581.5941 359.086.0241

Der Anstieg bei den privatrechtlichen Forderungen
zum Bilanzstichtag 31.12.2018 gegentiber 2017 um
10,50 Mio. € ist vor allem den StWN geschuldet, hier
nahmen die Forderungen, insb. aus der Verbrauchs-
abgrenzung, um 6,01 Mio. € zu. Erstmals werden die
Forderungen von SOR mit 3,06 Mio. € einbezogen.

Dartiber hinaus tragen die Stadt (+1,34 Mio. €) und
das Klinikum 1,33 Mio. €) zur Erhdhung bei.

Konzernintern wurde ein Betrag in H6he von 25,52
Mio. € eliminiert, insb. Forderungen der N-ERGIE AG
gegeniiber der Kernstadt und Klinikum sowie Forde-
rungen der wbg gegentiber Kernstadt und StWN.
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B.Il.3 Sonstige Vermégensgegenstiande 31.12.2018 31.12.2017
€ €

Kernstadt 35.287.580 18.684.023
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 50.284 76.198
Frankenstadion (FSN) 2.355 7.680
Klinikum 5.455.126 2.809.041
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 596.090 1.021.140
Noris inklusion gGmbH (NOI) 390.521 608.857
Niirnberg Bad (NiiBad) 74.017 43.298
Nirnberg Stift (NGS) 42.957 130.513
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 265.430 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 74.327.872 79.329.273
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 154.082 152.573
wbg 1.829.774 625.951
Summe 118.476.088 103.488.547

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten
vorwiegend Geschaftsvorfélle, die Ertrage im abge-
laufenen Geschaftsjahr darstellen, jedoch erst nach
dem Bilanzstichtag zu Einnahmen fihren, z.B. im Be-
reich der Kernstadt bei Zuweisungen und Kostener-
stattungen, Zinsen und Beteiligungsertragen.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich die Position
um 14,99 Mio. €.

Bei der Kernstadt resultiert die Zunahme (gesamt
+16,60 Mio. €) Uberwiegend aus hdheren Abgren-
zungen von Erstattungen geméaR der Grundsiche-
rung nach dem SGB XII (13,8 Mio. €) bzw. gemal
AsylbLG (rund 5,6 Mio. €).

Beim Klinikum erhoht sich die Position gegenuber
dem 31.12.2017 um 2,65 Mio. €.

Bei den StWN verringerte sich die Position um 5,00
Mio. €, begrindet vor allem durch Erstattungsan-
spriiche aus Energiesteuern bei der N-ERGIE AG
und der N-ERGIE Kraftwerke GmbH.

AuRerdem sind in Bayern die Differenzen aus der
Schuldenkonsolidierung, d.h. nicht durch Konsoli-
dierungsmallnahmen zu beseitigende Abweichun-
gen zwischen einer Forderung eines Aufgabentra-
gers einerseits und einer Verbindlichkeit eines ande-
ren Aufgabentrégers andererseits, auf der Aktivseite
unter der Position ,Sonstige Vermdgensgegen-
stande* auszuweisen. Zum 31.12.2018 verbleiben
auf dieser Position 2,10 Mio. €, entsprechend 0,31 %
der gesamten Konzern-Forderungen, somit sind
diese Differenzen unwesentlich.

Konzernintern wurde bei dieser Bilanzposition insge-
samt ein Betrag in Hhe von 56,32 Mio. € eliminiert,
der im Wesentlichen auf den Freistellungsanspruch
der Stadt gegeniiber dem Kommunalunternehmen
Klinikum aus Beihilfe-/Pensionsriickstellungen ent-
fallt.
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B.Il.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Beteili- 31.12.2018 31.12.2017
gungen, Sondervermagen € €

Kernstadt 1.619.030 3.979.532
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 200 1.452.895
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 -243.529
Noris inklusion gGmbH (NOI) 56.685 258.869
Nirnberg Bad (NiiBad) 9.900 36.880
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 3.029 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 12.462.556 13.428.833
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 196.607 927.073
Summe 14.348.007 19.840.5541

Die zusammengefasste Position der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, Beteiligungen,
Sondervermogen reduziert sich 2018 im Vergleich
zum Vorjahr um 5,49 Mio. € vor allem bei der Kern-
stadt (2,36 Mio. €) und bei den StWN (0,97 Mio. €).

Bei dieser Position ist die konzerninterne Eliminie-
rung mit 78,43 Mio. €, entspricht 84,54 %, naturge-
maf besonders hoch.

B.IL.5 Forderungen gegen den offentlichen Bereich und 31.12.2018 31.12.2017
Transferforderungen € €

Kernstadt 17.615.189 17.419.321
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 38.303 0
Summe 17.653.493 17.419.321

Unter der Position ,Forderungen gegentber dem 6f-
fentlichen Bereich und Transferforderungen® sind
Uberwiegend bei der Kernstadt und in geringem

MaRe bei SOR Betrage enthalten, insgesamt
17,65 Mio. €. Dies bedeutet eine Erhdhung um 0,23

Mio. €.
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B. lll. Wertpapiere des Umlaufvermégens

Wertpapiere des Umlaufvermogens

31.12.2018
€

31.12.2017
€

Summe
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B. IV. Liquide Mittel

Liquide Mittel 31.12.2018 31.12.2017
€ €

Kernstadt 342.322.810 260.429.314
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 19.234.014 2.261.052
Frankenstadion (FSN) 502.727 173.765
Klinikum 17.627.783 1.965.376
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 415.749 446.963
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.546.813 1.538.790
Niirberg Bad (NiiBad) 501.812 484.059
Niirnberg Stift (NGS) 2.618.438 1.920.377
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimnberg (SOR) 909.553 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 99.068.543 113.253.017
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 498.113 403.142
wbg 37.397.079 56.609.962
Summe 522.643.4341 439.485.817

Die Position ,Liquide Mittel hat sich um 83,16 Mio. €
gegeniiber 2017 erhoht. Die grofiten Bestande sind
bei der Kernstadt (65,5 %), den StWN (19,0 %), und
der wbg (7,2 %) zu konstatieren.

Bei der Kernstadt haben sich die liquiden Mittel zum
31.12.2018 im Vergleich zu 2017 um rund
81,89 Mio. € erhoht. Damit spiegelt sich zum einen
auch in der Bilanz die sehr gute Entwicklung bei den
Steuereinzahlungen sowie den Zuweisungen und Er-
stattungen wieder. Zum anderen haben auch Geld-
anlagen der Eigenbetriebe und der verbundenen Un-
ternehmen bei der Stadtkasse im Rahmen des Cash-
Poolings die liquiden Mittel Uber den Jahreswechsel

deutlich erhoht. Die korrespondierenden Forderun-
gen und Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung eliminiert.

Die Position erhohte sich beim Klinikum um 14,18
Mio. €.

Dagegen reduzierten sich die liquiden Mittel bei den
StWN um ca. 14,18 Mio. € und bei der wbg um ca.
19,21 Mio. €.

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditat des Konzerns
Stadt Nirnberg war im Jahr 2018 stets gewahrleistet
und sichergestellt.
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42.31.3 C. Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzung 31'12:018 31'12:017
Kernstadt 34.030.645 34.791.016
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 51.834
Frankenstadion (FSN) 320 310
Klinikum 1.867.298 1.313.218
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 902 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) 48.933 48.504
Nurnberg Bad (NiiBad) 11.045 9.878
NUrnberg Stift (NGSt) 49.479 48137
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 272.388 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 5.461.658 6.428.369
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 17.121 17.290
wbg 143.39%4 149.954
Summe 41.903.182 42.858.510

Die Position ,Aktive Rechnungsabgrenzung® betragt
zum 31.12.2018 insgesamt 41,90 Mio. € und verrin-
gerte sich damit um 0,96 Mio. €. Unter dieser Posi-
tion sind Ausgaben erfasst, die vor dem Bilanzstich-
tag vorgenommen wurden, aber erst nach diesem
Tag Aufwendungen darstellen.

Den grolten Posten bildet die Kernstadt mit 81,2 %.
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt vor allem
die Sozialhilfeleistungen nach dem SGB Xl! (insb. die
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung)
und nach dem SGB Il (Grundsicherung fiir Arbeits-
suchende) sowie den kommunalen Anteil fir Leistun-
gen der Unterkunft und Heizung, einmalige Beihilfen

und Leistungen fur Bildung und Teilhabe, die im De-
zember 2018 im Voraus fiir den Monat Januar 2019
ausbezahlt wurden. Ebenso ist die bereits Ende
2018 ausbezahlte Beamtenbesoldung fir Januar
2019 enthalten, sowie sonstige Vorauszahlungen flr
Zuschisse, Abldsezahlungen, Mieten und Mitglieds-
beitrage.

Bei den StWN (Anteil 13,0 %) sind hier im Wesentli-
chen Aufwendungen fiir Preisabsicherungen, Auf-
wendungen aus einem Servicevertrag sowie Provisi-
onen enthalten.
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423.2 Passiva

423.21 A Eigenkapital

A. Eigenkapital

31.12.2018 31.12.2017
€ €

Kernstadt

1.447.940.366 1.292.401.311

Stadtische Werke Nirnberg (StWN)

225.959.431 219.602.955

Summe

Das Eigenkapital der nachgeordneten Aufgabentra-
ger wurde zum gréRten Teil im Rahmen der Kapital-
konsolidierung (vgl. Glossar) zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung (01.01.2016) mit dem Beteiligungs-
buchwert bei der Kernstadt verrechnet. Damit be-
steht das Eigenkapital auf Ebene des konsolidierten
Jahresabschlusses vor allem aus dem Basiskapital

A. l. Aligemeine Riicklage (Nettoposition)

1.673.899.797 1.512.004.266

der Kernstadt, den Riicklagen und den Minderhei-
tenanteilen aus dem StWN-Teilkonzern.

Zum 31.12.2018 ergab sich eine Veranderung von
161,90 Mio. €. Veranderungen des Eigenkapitals
sind in Anlage 6: Eigenkapitallbersicht dargestellt.

Allgemeine Riicklage (Nettoposition) 31'12€'2018 31'12€'2017
Summe 667.789.569 669.849.603

Die Nettoposition respektive das Basiskapital bezieht
sich rein auf die Kernstadt und belduft sich zum
31.12.2018 auf 667,79 Mio. €. Das Basiskapital hat
sich damit im Vergleich zum Konzernabschluss 2017
durch Korrekturen um 2,06 Mio. € vermindert.

Die Veranderung resultiert vor allem aus Bewegun-
gen auf Einzelabschlussebene. Dadurch vermin-
derte sich das Basiskapital um rd. 1,4 Mio. €, insbe-
sondere aus erfolgsneutralen Korrekturen bei den

Archivalien des Stadtarchives (-2,5 Mio. €). Gegen-
laufig wirkten Zustiftungen bei den nichtrechtsfahi-
gen Stiftungen (+1,2 Mio. €). Die erfolgsneutrale Kor-
rektur des Basiskapitals wurde entsprechend AlIMBI.
Nr. 4/2013 Tz 6.2. nach Ablauf der Frist nach § 93
Abs. 3 KommHV-Doppik vorgenommen.
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A. Il Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwendungen/Kapitalriicklagen

Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwen- 31.12.2018 31.12.2017
dungen/Kapitalriicklagen € €
Summe 193.383 195.707

Die Rucklagen aus nicht ertragswirksam aufzuldsen-
den Zuwendungen/Kapitalriicklagen verringerten
sich zum 31.12.2018 um -2.324 € gegenlber
31.12.2017. Von urspriinglich bei dieser Position ge-

A. lll. Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen

meldeten 83,60 Mio. € verblieben nach der Kapital-
konsolidierung lediglich 0,19 Mio. €. Dieser Betrag
resultiert Uberwiegend aus nicht eliminierten Anteil
des Kapitalzuschusses Bayerischen Pensions-
fonds/Versorgungsriicklage.

Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen 31'12€'2018 3 '12€'2017
Summe 669.354.180 547.676.979

Die Position ,Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen®
hat sich 2018 gegenuber 2017 um +121,68 Mio. €
verandert.

In 2018 hat sie sich nach den Ergebnisverwendungs-
buchungen aus den Einzel- und Teilkonzernab-
schlissen 2017 aufgrund der durch die Kernstadt,
die StWN, die wbg und SUN erwirtschafteten Jahre-
suberschiisse erhoht. Nahere Informationen zu den
Jahres(iberschiissen finden sich in den Erlauterun-
gen zur Bilanzposition Passiva A. V. ,Jahresergeb-
nis“.

Gemal E-DRS 30.142/143 werden hier passive Un-
terschiedsbetrage, die aus wahrend der Konzernzu-
gehorigkeit, aber vor dem Erstkonsolidierungszeit-
punkt erwirtschafteten Gewinnen resultieren, ausge-
wiesen. Dies betrifft die Unterschiedsbetrédge von
ASN, NOA, SUN, whg und den StWN. In 2018 ergab

sich hier aus der Erstkonsolidierung von SOR eine
Erhéhung um 10,08 Mio. €.

Um 21,58 Mio. € reduziert hat sich die Ergebnisriick-
lage aufgrund einer Umbuchung von der Ergebnis-
ricklage in den Ergebnisvortrag im Bereich SUN.
Beim SUN werden Jahres(berschiisse grundsatzlich
in die Ergebnisrlcklage vorgetragen, die Kapitalkon-
solidierung erfolgt jedoch gegen den Ergebnisvor-
trag. Zur stringenteren Darstellung wurde daher eine
Umgliederung der aufgelaufenen Jahresergebnisse
2015 und 2016, sowie des in 2018 verwendeten Jah-
resergebnis 2017 von der Ergebnisricklage in den
Ergebnisvortrag vorgenommen.

Folgende Betrage wurden aus den Einzel- bzw. Teil-
konzernabschliissen der einbezogenen Gesellschaf-
ten gemeldet und der Kapitalkonsolidierung unterzo-
gen:
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Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen im Einzel-[Teilkonzern- 31.12.2018 31.12.2017
abschluss (vor Konsolidierung) € €

Kernstadt 135.709.800 103.573.563
Klinikum 3.031.883 3.031.883
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 380.141 649.953
Noris inklusion gGmbH (NOI) 224174 224174
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 7.385.814 0
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 276.734.808 197.112.007
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 61.222.282 54.555.295
wbg 125.648.585 112.531.681
Summe 610.337.486 471.678.556

Die Ergebnisriicklagen/Gewinnrucklagen im Einzel-
[Teilkonzernabschluss erhdhten sich konzernweit
um 138,66 Mio. € v.a. bedingt durch die Erh6hung
bei der Kernstadt, den StWN, der wbg und SUN. Bei
der NOA ist dagegen eine Verringerung um 0,27 Mio.
€ zu verzeichnen.

A.lV Ergebnisvortrag

Dariiber hinaus wurde erstmals der Servicebetrieb
offentlicher Raum in den konsolidierten Jahresab-
schluss einbezogen und tragt eine Ergebnisriicklage
von 7,39 Mio. € bei.

31.12.2018
€

31.12.2017
€

Summe

Der Ergebnisvortrag hat sich von 2017 auf 2018 um
10,52 Mio. € auf -47,48 Mio. € erhoht.

Der negative Betrag des Ergebnisvortrags kommt
zustande, indem gegenuber der Erstkonsolidierung
in den Einzel- bzw. Teilkonzernabschliissen, Uber-
schusse in die Ricklagen eingestellt bzw. Verluste
mit der Ricklage verrechnet wurden und damit aus
dem Ergebnisvortrag herausgebucht wurden.

-47.481.467

-57.997.965

Der Riickgang des negativen Ergebnisvortrags istim
Wesentlichen durch die Umgliederung der Jahreser-
gebnisse des SUN von der Ergebnisriicklage in den
Ergebnisvortrag begriindet (+21,58 Mio. €). Nahere
Erluterungen siehe Position Passiva A. lIl. Ergeb-
nisriicklage. Dies wurde teilweise kompensiert durch
niedrigere Ergebnisvortrage aus den Einzel-/Teilkon-
zernabschllssen.
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A.V Jahresergebnis
A.V Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 31'12€'2018 31 '12€'2017
Summe 153.234.110 126.826.396

Auf Konzernebene ergab sich fiir 2018 ein Jahres-
uberschuss von 153,23 Mio. €, gegenuber 2017
stieg dieser um 26,41 Mio. € Ursachlich fur das Er-
gebnis sind insb. die Uberschiisse im Einzel- bzw.
Konzernabschluss bei der Kernstadt, den StWN, von
ASN, SUN, der wbg und NUSt. Verluste entstanden
insb. beim Klinikum und bei N(iBad.

Beim ASN kamen Ertrage aus der Teilauflosung der
Ruckstellung flr den Ausgleich von Geblhren-
schwankungen aus dem vorherigen Geblihrenzeit-
raum zum Tragen. Bei der Kernstadt war vor allem
ein sehr hohes Gewerbesteueraufkommen fir den
Uberschuss verantwortlich sowie héhere Anteile an
der Einkommensteuer und den Schllisselzuweisun-
gen. Bei NUSt resultiert das positive Jahresergebnis

v. a. aus Ertragen aus Grundstiicksverkaufen.

Folgende Jahresergebnisses wurden gemeldet:

Jahresergebnis im Einzel-ITeilkonzernabschluss (Meldung = 31.12.2018 31.12.2017

vor Konsolidierung) € €

Kernstadt 31.252.366 32.072.235
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 15.732.983 17.132.664
Frankenstadion (FSN) -1.398.944 -2.335.846
Klinikum -6.163.774 -9.231.216
Noris Arbeit gGmbH (NOA) -137.554 -269.812
Noris inklusion gGmbH (NOI) -350.141 -288.767
Niirnberg Bad (NiiBad) -5.083.936 -7.106.648
Niirberg Stift (NGSt) 7.020.647 4.412
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 71.002 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 25.739.759 80.155.251
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 6.188.665 6.666.987
wbg 15.561.025 13.477.493
Summe 88.432.099 130.276.753

Im Rahmen der KonsolidierungsmalRnahmen veran-
derte sich der Gesamtwert zum 31.12.2018 um

-64,80 Mio. €, aus der Equity-Konsolidierung resul-
tieren dabei 15,01 Mio. €: Der anteilige Uberschuss
flr die NurnbergMesse GmbH (ohne des auf nicht
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beherrschte Anteile entfallenden Ergebnisses) be-
tragt 13,99 Mio. €, der anteilige Uberschuss der Flug-
hafen Nirnberg GmbH 2,05 Mio. €. Gemindert wur-

den die anteiligen Uberschiisse durch die Abschrei-
bung auf den Geschéfts- und Firmenwert der Nirn-
bergMesse (1,03 Mio. €).

A.VI Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 31'12€'2018 3 '12€'2017
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 225.959.431 219.602.955
Summe 225.959.431 219.602.955
Ein Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesell-

schafter verbleibt nur bei den StWN. Da bei StWN

KonzernauRenstehende am Eigenkapital der Stadt-

werke-Tochter beteiligt sind (insb. hélt die Thiiga AG

39,8 % der N-ERGIE AG), wird der nach der Kapital-

konsolidierung auf konzernauRenstehende Gesell-

schafter entfallende Teil des Eigenkapitals gesondert

ausgewiesen.

A.VIl Unterschiedshetrag aus der Kapitalkonsolidierung 31'12€'2018 31'12€'2017
Frankenstadion (FSN) 4.442.717 5.442.717
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 205.926 206.206
wbg 202.949 201.669
Summe 4.850.592 5.850.592

Unterschiedsbetrage kommen dadurch zustande,
dass der Beteiligungsbuchwert bei der Kernstadt
kleiner als das anteilige Eigenkapital ist. Die Griin-
dung bzw. Aufgabeniibertragung in Bezug auf die
nachgeordneten Aufgabentréger durch die Kernstadt
erfolgten schon vor [angerer Zeit, ohne dass ein kon-
solidierter  Jahresabschluss aufgestellt  wurde.
Dadurch haben die Tochtergesellschaften der Kern-
stadt im Laufe der Zeit in erheblichem Mafe Riickla-
gen angesammelt, so dass das anteilige Eigenkapi-
tal Uber die urspringliche Kapitaleinlage gestiegen
ist. Ein solcher Unterschiedsbetrag hat Eigenkapital-
charakter und wird in einem separaten Posten aus-
gewiesen (vgl. auch Glossar).

Die sich im Rahmen der Erstkonsolidierung errech-
nenden, aus Gewinnen der Vergangenheit resultie-
renden passiven Unterschiedsbetrdge von ASN,

NOA, SUN, wbg und den StWN werden geméaR E-
DRS 30.142/143 in der Ergebnisriicklage ausgewie-
sen. Auch fiir den sich bei der Erstkonsolidierung von
SOR in 2018 ergebende passiven Unterschiedsbe-
trag von 10,08 Mio. € trifft dies zu. Lediglich bei FSN
wurden Rucklagen aus Kapitalzuschissen gebildet,
nicht aus Gewinnen, hier wurde 2018 lediglich ein
Betrag von 1,0 Mio. € aus einem im Eigenkapital ab-
gebildeten Investitionszuschuss in die Ergebnisrlck-
lage umgebucht. Weitere, geringe Betrage ergeben
sich aus der Konsolidierung des 25,1%-Anteils der
wbg an der NIM (StWN-Konzern).
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42.3.2.2 B. Sonderposten

B.I Sonderposten aus Zuwendungen 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 863.932.073 847.375.189
Klinikum 317.784.539 325.532.350
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.670.179 1.672.525
Nirnberg Bad (NiiBad) 5.540.642 5.659.000
Nirnberg Stift (NGS) 3.852.169 4.062.888
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 60.303 0
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 177.695.347 173.943.187
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 44.589.092 45.791.770
Summe 1.415.124.343 1.404.036.908

Die Bilanzposition ,Sonderposten aus Zuwendun-
gen* verzeichnet insgesamt einen Anstieg um
11,09 Mio. €. Die gréRten Posten bilden die Kern-
stadt (61,0 %), das Klinikum (22,5 %) und die StWN
(12,6 %).

Die Steigerung um 16,56 Mio. € bei der Kernstadt
resultiert insbesondere aus der Erhdhung der Son-
derposten aus Zuweisungen vom Bund (3,45 Mio. €)
fir stadtebauliche StralRenbaumafinahmen (3,69
Mio. €), das Kulturhaus Z-Bau (2,72 Mio. €), sowie
den Neubau der Taekwondo-Halle fir den Breiten-
sport (0,85 Mio. €). Férdermittel des Landes wurden
vor allem fiir Bauvorhaben an Schulen, Kindertages-
einrichtungen und stédtebaulichen StraRenausbau,
inkl. Straflenbeleuchtung und Larmschutz sowie die
Hochschule fir Musik gewahrt (insg. 36,43 Mio. €).

Beim Klinikum verringert sich die Bilanzposition um
7,75 Mio. €. Der Sonderposten wurde gemalt § 5
KHBV eingestellt und enthalt Fordermittel nach dem
KHG, Zuweisungen und Zuschisse der &ffentlichen
Hand sowie Zuwendungen Dritter, die zur Finanzie-
rung des Anlagevermdgens dienen.

Bei den StWN handelt es sich um Baukostenzu-
schisse von Kunden fiir Neuanschliisse und An-
schlussverstarkungen, hier war eine Erhéhung um
3,75 Mio. € zu verzeichnen.

Konzernintern  ausgebucht wurden insgesamt
38,11 Mio. €, entsprechend 2,62 %.
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B.lIl Sonderposten aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 127.479.712 132.577.873
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 5.299 0
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 89.461.313 88.103.259
Summe 216.946.325 220.681.131

Bei der Bilanzposition ,Sonderposten aus Beitrédgen
und ahnlichen Entgelten® ergibt sich eine Verringe-
rung um 3,73 Mio. €.

Nur die Kernstadt und SUN weisen relevante Son-
derposten aus, wobei der Bestand bei der Kernstadt
an Sonderposten aus Beitragen (Wertberichtigungen
aus Abgang (0,05 Mio. €) und durch Abschreibungen
von 4,86 Mio. €) sowie vereinnahmte Investitionsfor-

derungen . H. v. 1,08 Mio. € insbesondere im Grund-
stiicks- und Liegenschaftsverkehr (ErschlieBungs-
kostenbeitrdge u. a.) besteht und gegeniiber 2018
um 5,10 Mio. € sinkt.

Bei SUN wird ein Sonderposten in Hohe von 89,46
Mio. € aus satzungsgeméaR erhobenen Kanalherstel-
lungs- und Verbesserungsbeitragen ausgewiesen,
hier hat sich der Posten um 1,36 Mio. € verringert.

Konzernintern wurde hier nichts eliminiert.

B.lll Sonstige Sonderposten 31'12€'2018 31 '12€'2017
Kernstadt 14.366.160 14.165.088
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimberg (SOR) 135 0
Summe 14.366.29ﬂ 14.165.088

Die Position ,Sonstige Sonderposten geht v. a. auf
die Kernstadt zurlick und hat sich mit 0,20 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr kaum verandert. Der Posten
enthalt u. a. die Sonderposten fiir nicht verwendete
zweckgebundene Mittel, wie Stellplatz- und Kinder-
spielplatzablésungen, Abldsungen fir Oko-Aus-
gleichsflachen, Ausgleichszahlungen nach dem Bay-
NatSchG, Gelder fir ErsatzmafRnahmen nach der

BaumSchVO und aus dem Verkauf von Sozialimmo-
bilien.

Nicht enthalten sind die noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Spenden und die Nachlésse in
Abwicklung, diese werden als Verbindlichkeit ausge-
wiesen.
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B.IV Gebiihrenausgleich 31'12€'2018 31 '12€'2017
Kernstadt 22.616 0
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 11.318.896 26.321.110
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 50.619.731 38.132.186
Summe 61.961.243 64.453.296

GebUhrentlberschlisse kostenrechnender Einrich-
tungen, die sich am Ende des Bemessungszeit-
raums nach Art. 8 Abs. 6 KAG ergeben, sind als
,Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich” anzuset-
zen (§ 73 Nr. 3 KommHV-Doppik, Ziffer 6.5.4 BewR).
Daher werden unter dieser Bilanzposition insb. die
bei den Eigenbetrieben ASN und SUN gebildeten
Rickstellungen fiir Gebuhrenschwankungen bzw.
Gebihrenrlickzahlungen dargestellt, insgesamt ver-
ringert sich dieser Posten zum Bilanzstichtag um -
2,49 Mio. €.

Beim ASN reduziert sich der ,angesparte* Gebiih-
renausgleichsposten um 15,00 Mio. € auf 11,32 Mio.

€, da Rickstellungen aus Geblhreniberschiissen
aus dem vorherigen Kalkulationszeitraum dem Ab-
fallgeblihrenhaushalt in diesem Kalkulationszeitraum
zu Gute kommen.

Bei SUN werden die nach KAG errechneten Uber-
zahlungen zum 31.12.2018 in die Rickstellung ein-
gestellt, diese erhéht sich um 12,49 Mio. €.

Bei der Kernstadt wurde der Uberschuss des exter-
nen Kostendeckers Friedhof (nach Abrechnung der
Zahngoldricklage) unter dieser Position ausgewie-
sen.
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42323 C.Riickstellungen

C.I Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtun- 31.12.2018 31.12.2017

gen € €

Kernstadt 1.506.485.986 1.471.899.146
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 4.970.158 4.366.438
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 27.311.058 26.794.695
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 215.548 60.277
Noris inklusion gGmbH (NOI) 341.908 357.973
Niirnberg Bad (NiiBad) 100.788 105.145
Niirberg Stift (NGSt) 2.620.581 2.677.671
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 20.246.175 0
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 538.474.521 521.891.423
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 32.854.716 31.473.204
wbg 6.382.946 5.906.581
Summe 2.140.004.385 2.065.532.553

Die Position ,Ruickstellungen fiir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen* hat sich zum Bilanzstichtag
um 74,47 Mio. € verandert.

Den gréRten Posten bildet die Kernstadt mit 70,4 %.
Bei der Kernstadt werden die Pensionsriickstellun-
gen fir aktive Beamtinnen und Beamte sowie Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie die Rlckstel-
lungen fir Versorgungsempfangerinnen und Versor-
gungsempfanger und ehemalige Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer mit Hilfe einer versicherungsma-
thematischen Rechensoftware ermittelt. Der Rick-
stellungsbestand 2018 ist gegeniber 2017 vor allem
wegen der erstmaligen Anwendung der neuen Heu-
beck Richttafel 2018G um 34,59 Mio. € moderat an-
gestiegen. Es ist anzunehmen, dass der nun neu in
die Richttafel 2018G eingebaute sozioGkonomische
Faktor, der einen Zusammenhang zwischen Einkom-
men und Lebenserwartung herstellt (Lebenserwar-
tung steigt mit zunehmenden Einkommen an) fiir die

Zunahme mitverantwortlich ist. Ebenso sind enthal-
ten die Pensionsrckstellung fir die Beteiligungen an
Versorgungsfallen (d.h. fir ehemalige stadtische Be-
amtinnen und Beamte, die bei einem anderen
Dienstherrn in die Versorgung eingetreten sind und
fir die die Stadt anteilig nach Dienstzeit einen Teil
der Versorgung erstatten muss). Bei den zugrunde-
liegenden Personalfallen handelt es sich berwie-
gend um Polizeibeamte (bzw. deren Hinterbliebene),
die vor Verstaatlichung der Polizei am 01.10.1974
stadtische Bedienstete waren.

Den zweitgroiten Posten bilden die StWN mit
25,2 %. Hier hat sich der Wert gegenuber dem Vor-
jahr um 16,58 Mio. € erhéht. Grund hierfir sind u. a.
Ruckstellungen fir Altersteilzeit- und Vorruhestands-
verpflichtungen.

Erstmals einbezogen wurde der Rickstellungsbe-
stand von SOR mit 20,25 Mio. €, welcher signifikant
zur Erhéhung beitragt.
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C.Il Umweltriickstellungen 31'12€'2018 31'12€'2017
Kernstadt 6.072.000 6.667.500
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 20.860.050 19.499.860
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 3.765.000 3.758.000
Summe 30.697.050 29.925.360

Die Position Umweltriickstellungen hat sich zum Bi-
lanzstichtag um 0,77 Mio. € verandert.

Den groRten Posten bildet hier der ASN mit 20,86
Mio. € an Riickstellungen fiir die Rekultivierung und
die Nachsorge der Reststoffdeponien Nirnberg-Sud

und Nurnberg-Nord. Die Erhdhung um 1,36 Mio. €
gegeniber 2017 begriindet sich auf dem Zinsauf-
wand aus der Aufzinsung.

Im Gegenzug verringerte sich diese Position bei der
Kernstadt um 0,60 Mio. €.

C.lIl Instandhaltungsriickstellungen 31'12€'2018 31'12€'2017
Kernstadt 14.670.300 14.116.651
Klinikum 7.012.849 6.457.849
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 128.000 285.000
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.994.000 5.053.000
wbg 3.749.264 4.878.989
Summe 29.554.4141 30.791.490

Die Position ,Instandhaltungsriickstellungen® hat
sich zum Bilanzstichtag um 1,24 Mio. € gegenliber
2017 verandert. Den grofiten Posten bildet die Kern-
stadt mit 14,67 Mio. €, gefolgt vom Klinikum (7,01
Mio. €). Aufgrund des Verbleibs des Verkehrsinfra-
strukturvermégens bei der Kernstadt erfolgt die Bil-
dung der korrespondierenden Instandhaltungsrick-
stellungen weiterhin bei dieser — nicht im fir die
Durchflinrung der InstandhaltungsmalRnahmen zu-
standigen Eigenbetrieb SOR.

Die Steigerung der Riickstellung um 0,55 Mio. € fiir
unterlassene Instandhaltung bei der Kernstadt im

Vergleich zu 2018 liegt (iberwiegend an der Auswei-
tung der Hochbau-Baupauschale (+0,4 Mio. €).

Die gebildeten Rickstellungen bei der Kernstadt sind
durch die Hochbau-Baupauschale und das Tiefbau-
Jahresprogramm belegt, da Mainahmen wegen feh-
lender Finanzmittel und Personalkapazitat nicht
durchgefiihrt werden konnten.

Die Erhohungen bei der Kernstadt und beim Klinikum
werden durch den Riickgang um 1,06 Mio. € des Be-
standes bei SUN abgefedert.
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C.IV Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und 31.12.2018 31.12.2017

von Steuerschuldverhaltnissen € €

Kernstadt 4.478.507 2.233.222
Klinikum 1.951.984 1.094.406
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 123.216 123.216
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 1.894.833 1.194.710
whbg 669.244 420.051
Summe 9.117.785 5.065.605

Die Position ,Rickstellungen im Rahmen des Fi-
nanzausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen*
betragt 9,12 Mio. € und hat sich zum Bilanzstichtag
gegeniiber dem Vorjahr um 4,05 Mio. € erhoht.

Hier bildet ebenfalls die Kernstadt den gréten Pos-

ten mit 4,48 Mio. € und einer Erhéhung von 2,25 Mio.
€ zu 2017. Unter dieser Position werden neben dem
groBten Anteil fiir die Bezirksumlageriickstellung

auch Riickstellungen fiir Steuer vom Einkommen
und Ertrag sowie ,Umsatzsteuernachholungen® er-
fasst.

Danach folgt das Klinikum mit einer Erhéhung von
0,86 Mio. € gegeniiber 2017 und die StWN mit einer
Steigerung von 0,70 Mio. €.

Beim Klinikum und bei StWN resultiert die Erhdhung

vor allem aus Gewerbesteuerriickstellungen.

C.V Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirg-
schaften, Gewahrvertragen und verwandten Rechtsgeschaf-
ten sowie anhangigen Gerichts- und Widerspruchsverfahren

31.12.2018
€

31.12.2017
€

Summe
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C.VI Sonstige Riickstellungen 31'12€'2018 31'12€'2017
Kernstadt 61.159.215 42.816.961
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 7.475.439 8.876.957
Frankenstadion (FSN) 21.900 17.900
Klinikum 79.409.694 69.878.323
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 360.018 318.130
Noris inklusion gGmbH (NOI) 519.177 417.736
Niirberg Bad (NiiBad) 387.860 615.853
Niirnberg Stift (NGS) 4.902.107 2.161.646
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimberg (SOR) 3.675.113 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 214.982.530 207.469.772
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 25.821.776 23.508.373
wbg 16.139.674 23.235.749
Summe 414.854.503 379.317.399

Die Position ,Sonstige Riickstellungen® hat sich zum
Bilanzstichtag um 35,54 Mio. € gegeniiber dem Vor-
jahr verandert.

Den grolten Posten bildet hier StWN mit 51,8 %, wo-
bei sich eine Erhéhung um 7,51 Mio. € gegeniiber
2017 ergab. Hierunter fallen ungewisse Verpflichtun-
gen aus dem Personalbereich (Jubildumsverpflich-
tungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit und
Beihilfen) sowie u.a. Rickstellungen flir besondere
wirtschaftliche Risiken und drohende Verluste, Ab-
rechnungsverpflichtungen, Sanierungs- und Wieder-
herstellungskosten und Verbindlichkeiten durch aus-
stehenden Rechnungen.

Als zweitgroRter Posten folgt die Kernstadt mit
14,7 %. Hier erhdhen sich die sonstigen Riickstellun-
gen zum 31.12.2018 um 18,34 Mio. € gegenliber

2017. Dieser Betrag resultiert v.a. aus der Neubil-
dung von Riickstellungen zur Risikovorsorge fiir die
Auswirkungen des Tarifabschlusses 2019 auf die
Pensions- und Beihilferiickstellungen zum Stichtag
2019 (24,3 Mio. €).

Beim Klinikum haben sich die sonstigen Riickstel-
lungen gegentber dem 2017 um 9,53 Mio. € (19,1 %
Anteil) erhdht. Grund hierfir sind die erhéhten Riick-
stellungen fir Erlésrisiken aus zu erwartenden Kos-
ten- und Preissteigerungen, die nicht adaquat vergi-
tet werden sowie Beihilfe- und ahnliche Verpflichtun-
gen.

Erstmals werden die ,sonstigen Riickstellungen® von
SOR . H. v. 3,68 Mio. € einbezogen.

Herauskonsolidiert wurden insg. 70,68 Mio. €.
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4.2.3.24 D. Verbindlichkeiten

DI Anleihen 31.12.2018 31.12.2017

€ €
Kernstadt 80.000.000 80.000.000
Summe 80.000.000 80.000.000

Die Anleihe bei der Kernstadt wurde im Mai 2013 zu-
sammen mit der Stadt Wirzburg ausgegeben, um
zusétzliche Finanzierungsquellen zu erschlielRen.

Sie ist endfallig, daher ergaben sich im Berichtsjahr
keine Veranderungen. Es wurde kein Betrag kon-
zernintern eliminiert.

D.Il Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 1.228.428.112 1.176.903.364
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 45.079.761 53.210.763
Frankenstadion (FSN) 8.484.273 9.553.009
Klinikum 34.568.221 36.592.169
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) 9.207.285 2.785.666
Niirnberg Bad (NiiBad) 32.008.487 35.995.897,
Nirnberg Stift (NUSt) 8.910.119 9.372.207
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 0 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 576.182.358 550.870.638
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 251.062.161 319.092.420
wbg 382.606.457 374.369.406
Summe 2.576.537.2341 2.568.745.540

Der Schuldenstand aus Investitionskrediten entfallt
zum groRten Teil (47,7 %) auf die Kernstadt und hat
sich zum Vorjahr um 7,79 Mio. € erhoht. Den gréRten
Anteil am nominellen Schuldenaufbau bilden hier die
Kernstadt (51,52 Mio. €), die StWN (25,31 Mio. €),
die wbg (8,24 Mio. €) und die Noris inklusion

gGmbH (6,42 Mio. €). Kompensiert wurde dieser
durch den Schuldenabbau bei SUN (68,03 Mio. €),
NiiBad (3,99 Mio. €) und dem Klinikum (2,02 Mio.
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Bei StWN erhohten sich insb. die Verbindlichkeiten
mit einer Laufzeit von tber 5 Jahren.

Bei SUN erfolgt hier Ausweis und Tilgung der Ver-
bindlichkeiten-Seite des B-Anteils der Loop aus der
Auflésung des Cross-Border-Leasings (s. Position

A.lIL.5 Ausleihungen). Die whg investierte in den Bau
und die Fertigstellung von Neubauwohnungen. Eli-
miniert wurde ein Betrag in Hohe von 6,66 Mio. €.
aus den von der Stadt an die wbg ausgereichten
Wohnungsbaudarlehen.

D.lll Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 31'12€'2018 31'12€'2017
Kernstadt 31.399.785 29.355.102
Klinikum 1.643.495 7.411.212
Summe 33.043.280 36.766.3141

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssi-
cherung verringerten sich um 3,72 Mio. €.

Insgesamt wurde konzernintern ein Betrag in Hohe
von 60,12 Mio. € eliminiert (Vorjahr 77,75 Mio. €), da-
von fallt bei der Kernstadt ein Betrag in Héhe von

29,05 Mio. € an, insb. aus den von der Stadt flr die
Eigenbetriebe und das Klinikum gefiinrten Cash-
Pooling-Kontokorrentkonten.

D.IV Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 31.12.2018 31.12.2017
gleichkommen € €
Kernstadt 137.681.152 150.477.125
Frankenstadion (FSN) 9.250.345 9.831.977
Summe 146.931.497 160.309.102

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirt-
schaftlich gleichkommen, verringerten sich insge-
samt um 13,38 Mio. €. Diese Veranderung betrifft
zum Grolteil die Kernstadt. Dort fallen unter diese
Position Verbindlichkeiten aus verkauften Darlehen,
Leibrenten und sonstige kreditdhnliche Rechtsge-
schafte. Letztere dominieren betragsmafig und ent-
halten vor allem die kreditdhnlichen Rechtsge-
schafte aus der Forfaitierung mit Einredeverzicht
im Rahmen von Public Private Partnership (PPP
bzw. OPP) -Projekten im Schulbereich: Hierbei
verkauft der private Auftragnehmer seine Forderun-
gen aus der Bauleistung respektive den Investitions-

kosten gegeniiber der Stadt Nirnberg an die finan-
zierende Bank. Gleichzeitig stellt die Stadt Nirnberg
diese Forderungen einredefrei, was sie dazu ver-
pflichtet, den Bestandteil des Leistungsentgeltes fiir
die Investition entsprechend eines Kapitaldienstes
flr ein Raten- oder Annuittendarlehen (je nach Fi-
nanzierungsgestaltung) an die Bank zu zahlen.
Diese Form der Finanzierung erméglicht es den Ban-
ken aufgrund des bestehenden AAA-Ratings der 6f-
fentlichen Hand kommunalkreditahnliche Konditio-
nen zu vergeben. Der Bestandteil des monatlichen
Leistungsentgeltes fir Betriebsleistungen wird hin-
gegen direkt von der Stadt Niirnberg aufwandswirk-
sam an den privaten Auftragnehmer ausgezahlt.
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Diese Verbindlichkeiten sind weiterhin dadurch ent-
standen, dass die Mieter auf ihre Kosten Instandhal-
tungs- bzw. Herstellungsmalnahmen an den Miet-
objekten vorgenommen haben und dafiir als Gegen-
leistung die Raumlichkeiten Uber einen festgelegten
Zeitraum mietfrei nutzen durfen.

Beim FSN handelt es sich um einen ,Investitionskre-
dit* im Rahmen des KfW-Infrastrukturprogramms:

Sonderfonds ,Wachstumsimpulse® auflerhalb des
kommunalen Haushalts und der haushaltsrechtli-
chen Bericksichtigung, der speziell fur die Finanzie-
rung des Umbaus des Stadions fiir die Fultball-WM
2006 aufgenommen wurde.

Konzernintern wurde kein Betrag eliminiert.

D.V Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 39.888.128 29.965.340
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1.156.222 2.791.450
Frankenstadion (FSN) 122.235 115.303
Klinikum 12.435.650 13.975.127
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 126.409 134.952
Noris inklusion gGmbH (NOI) 583.732 836.304
Niirberg Bad (NiiBad) 666.775 417.138
Nurnberg Stift (NUSt) 482.181 327.086
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimberg (SOR) 4.990.346 0
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 268.488.655 276.768.893
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 6.066.191 4.124.274
wbg 8.690.482 5.084.534
Summe 343.697.007 334.540.402

Die Position ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen*” erhdhte sich um 9,16 Mio. €. Die Veran-
derung ergibt sich zu grolRen Teilen durch eine Erhg-
hung bei der Kernstadt um 9,92 Mio. € und der erst-
maligen Einbeziehung von SOR mit 4,99 Mio. €.
Griinde bei der Kernstadt sind unter anderem hohere
offene Posten flir Vorschiisse aus Beihilfeerstattun-
gen (+5,8 Mio. €) und fiir Hoch- bzw. Tiefbauprojekte
inkl. Sachverstandigenkosten (+4,5 Mio. €).

Die konzernweite Erhéhung wird durch verringerte
Verbindlichkeiten bei den StWN i. H. v. 8,28 Mio. €

gegeniiber 2017 abgefedert. Diese Reduzierung bei
den StWN resultiert (iberwiegend aus einer geringe-
ren Ausgleichszahlung der N-ERGIE AG an den Min-
derheitsgesellschafter Thiga AG, abgefedert durch
eine Erhdhung der Verbindlichkeiten fir die EEG-
Einspeisung (Erneuerbare-Energien-Gesetz) bei der
N-ERGIE Netz GmbH (vormals MDN).

Konzernintern wurde 2018 insgesamt ein Betrag in
Hohe von 4288 Mio. € eliminiert (Vorjahr
37,57 Mio. €). Davon entfallen auf die Kernstadt
11,28 Mio. € (2017: 8,78 Mio. €), auf das Klinikum
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8,94 Mio. € (2017: 8,84 Mio. €), auf die StWN 16,26
Mio. € (2017: 16,73 Mio. €), auf NiiSt 0,42 Mio. €

(2017: 0,40 Mio. €) und auf SUN 1,13 Mio. € (2017:
0,79 Mio. €).

D.VI Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 31'12€'2018 3 '12€'2017
Kernstadt 900.154 2.149.712
Klinikum 27.647.569 26.003.390
Nirnberg Stift (NGSt) 150.275 235.477
Summe 28.697.997 28.388.579

Die Position ,Verbindlichkeiten aus Transferleistun-
gen® verringerte sich um 0,31 Mio. €.

WertmaRig dominieren hier mit 27,65 Mio. € Verbind-
lichkeiten des Klinikums aus dem Krankenhausfi-
nanzierungsrecht. Bei der Kernstadt fallen unter
diese Position vorwiegend zum Stichtag 31.12.2018
noch nicht beglichene Verbindlichkeiten aus den Hil-
fen zur Gesundheit, um Verbindlichkeiten gegentiber
dem Jobcenter und aus der Obdachlosen- und

Fllchtlingshilfe. Gegentiber dem Vorjahr hat sich der
Betrag um 1,25 Mio. € verringert.

Bei NiiSt handelt es sich um ,Verbindlichkeiten aus
nichtoffentlicher Forderung®, hier werden die bis zum
Abschluss des Geschaftsjahres noch nicht zweck-
entsprechend verwendeten Spenden und Zuwen-
dungen Dritter ausgewiesen.

Konzernintern eliminiert wurde lediglich ein Betrag in
Hohe von 0,1 Mio. €.

51



Konsolidierter Jahresabschluss 2018

Einzelpositionen — Verbindlichkeiten

D.VIl Sonstige Verbindlichkeiten 31'12€'2018 31 '12€'2017

Kernstadt 138.680.767 116.981.013
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 293.657 228.950
Frankenstadion (FSN) 91.079 35.917
Klinikum 20.471.773 19.545.729
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 289.294 429.285
Noris inklusion gGmbH (NOI) 435.732 331.737
Niirnberg Bad (NiiBad) 230.221 307.036
Niirnberg Stift (NUS) 1.460.599 1.385.186
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 8.504.733 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 117.983.848 121.780.233
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1.326.957 1.925.442
wbg 35.393.629 35.319.046
Summe 325.162.290 298.269.574

Die Bilanzposition ,Sonstige Verbindlichkeiten® er-
héhte sich zum 31.12.2018 um 26,89 Mio. € gegen-
Uber 2017. Die Kernstadt mit 138,68 Mio. € und die
StWN mit 117,98 Mio. € bilden hier die grofiten Pos-
ten.

Unter diese Position fallen bei der Kernstadt u.a. die
,Sonstigen Verbindlichkeiten von Bund und Land aus
Forderung“. Darunter werden fiir erhaltene investive
Zuschusse bis zur Fertigstellung und Aktivierung der
zugehorigen Anlage Sonderposten eingestellt. Bei
Aktivierung der Anlage wird dann der zugehérige
Sonderposten passiviert, die Verbindlichkeit ist im
Gegenzug auszubuchen. Ebenso fallt hierunter der
antizipative Rechnungsabgrenzungsposten, unter
welchem solche Ausgaben erfasst sind, die nach
dem Bilanzstichtag und vor Abschluss der Jahresab-
schlussarbeiten bewirkt wurden, jedoch bereits vor
dem Stichtag zu Aufwendungen flhren.

Die Erh6hung bei der Kernstadt ergibt sich vor allem
aus hoéheren Verb. aus Forderung, d.h. Investitions-
zuweisungen von Bund und Land (+14,4 Mio. €) und
durchlaufenden Geldern flr das Monitoring bei stad-
tebaulichen Vertragen (+12,3 Mio. €).

Bei den StWN sind hier vor allem Strom- und Ener-
giesteuerverbindlichkeiten enthalten.

Die Erhohung resultiert auch aus der erstmaligen
Einbeziehung von SOR mit sonstigen Verbindlichkei-
teni. H. v. 8,50 Mio. €, u. a. bei Verbindlichkeiten aus
Kautionen i. H. v. 5.76 Mio. €.

Insgesamt wurden hier konzernintern 24,09 Mio. €
eliminiert, der Grof3teil davon bei der Kernstadt.

Die Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung
auf der Passivseite sind unter der Position ,Sonstige
Verbindlichkeiten auszuweisen (vgl. Erlduterung zu
B.I1.3). Die Bilanz zum 31.12.2018 weist einen Be-
trag von 0,06 Mio. € aus. GegenUber dem Vorjahr
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veranderte sich der Betrag nahezu nicht und ist auf
einem ahnlich niedrigen Niveau wie 2017.

4.2.3.2.5 E. Passive Rechnungsabgrenzung

E. Passive Rechnungsabgrenzung 31'12€'2018 31'12€'2017

Kernstadt 31.216.579 28.187.012
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 2.081.822 1.675.331
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 24.279 4.665
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.154.907 1.096.364
Nurnberg Bad (NiiBad) 81.864 92.223
Nirnberg Stift (NGSt) 18.514 23.406
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 64.327 0
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 6.868.688 6.563.542
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1.791.703 524.605
wbg 301.486 336.867
Summe 43.604.168 38.504.015

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag erfasst, so-
weit sie einen Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen. Die Position erhdhte sich ge-
gentiber dem Vorjahr insgesamt um 5,10 Mio. €. Die
groBten Erhéhungen ergeben sich bei der Kernstadt
(3,03 Mio. €) und SUN (1,27 Mio. €).

Den grolten Posten bildet hier die Kernstadt
(31,22 Mio. €) und beinhaltet vorwiegend die Gebiih-

ren der Kindertagesstatten (8,93 Mio. €) und die Vo-
rauszahlungen der Gewerbesteuer (11,81 Mio. €).
Dabei handelt es sich um Vorauszahlungsanforde-
rungen von Unternehmen, die ein vom Kalenderjahr
abweichendes Geschaftsjahr besitzen.

In 2018 ebenfalls als passiver Rechnungsabgren-
zungsposten enthalten sind Kita-Verpflegungsent-
gelte fur 2019i. H. v. 3,11 Mio. €.

Konzernintern wurde ein Betrag in Hoéhe von
0,88 Mio. € eliminiert.
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4.2.3.3  Erlauterung der Einzelpositionen: Konsolidierte Ergebnisrechnung

4.2.3.31 Ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche
Ertrége 74,1 Mio. €)
1%

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen (345,4 Mio. €)
6%

Privatrechtliche Leistungsentgelte
(226,4 Mio. €)
4%
Aufldsung von
Sonderposten (78,3 Mio. €)
1%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte (3.742,4 Mio. €)
61%

Aktivierte Eigenleistungen
(105,8 Mio. €)
2%

Steuern und &hnliche
Abgaben (969,3 Mio. €)

16% Zuwendungen und allgemeine
Umlagen (528,3 Mio. €)
9%

Abbildung 3: Ertrédge Konzern Stadt Niirnberg

Die ordentlichen Gesamtertrage des Konzerns Stadt
Nurnberg erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
1,63 % (97,71 Mio. €) auf 6.082,80 Mio. €.

Sie setzen sich zum 31.12.2018 folgendermalen zu-
sammen: Auf éffentlich-rechtliche Leistungsentgelte
als groften Anteil entfallen 61,5 %, gefolgt von Steu-
ern und dhnlichen Abgaben (15,9 %), Zuwendungen
und allgemeine Umlagen (9,0 %), Kostenerstattun-
gen und Umlagen (5,7 %), privatrechtliche Leis-
tungsentgelte (3,7 %), aktivierten Eigenleistungen

(1,7 %) sowie als kleinsten Anteil mit 1,3 % oder we-
niger die Aufldsung von Sonderposten, die sonstigen
ordentlichen Ertrége, die Bestandsveranderungen
sowie sonstige Transferertrage. Auf die Einzelpositi-
onen je Beteiligung wird im Folgenden naher einge-
gangen.

Konzernintern konsolidiert wurden 286,68 Mio. €,
dies entspricht 4,50 % der urspriinglichen ordentli-
chen Gesamtertrage.
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Steuern und Abgaben

Steuern und ahnliche Abgaben ISt. At ISt. 2017

in€ in€
Kernstadt 969.328.952 926.765.946
Summe 969.328.952 926.765.946

Steuern und Abgaben fallen lediglich bei der Kern-
stadt an. Die Steuerertrage belaufen sich im Ist 2018
auf 969,33 Mio. €.

Die Gewerbesteuer stellt die wichtigste Ertragsquelle
der Stadt Niirnberg dar, gefolgt vom Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer. Des Weiteren sind in den

Steuerertragen der Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer, die Grundsteuer sowie Hunde- und Zweit-
wohnungssteuer enthalten.

Durch die Ertragskonsolidierung wurden 9,02 Mio. €,
entsprechend 0,92 % des urspriinglichen Gesamtbe-
trags der Steuerertrage eliminiert.

Zuweisungen, Zuschiisse und sonstige Transferertrage

Anteil an Anteil an

. Ist 2018 Konzern- Ist 2017 Konzern-

Zuwendungen und allgemeine Umlagen . .
in € summe in€ summe
2018 2017

Kernstadt 500.186.086 0,95 473.757.036 0,96
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0,00 21.432 0,00
Klinikum 20.768.817 0,04 13.683.327 0,03
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 5.520.218 0,01 4.506.644 0,01
Noris inklusion gGmbH (NOI) 141.192 0,00 128.096 0,00
Nurnberg Stift (NUSt) 420.178 0,00 455.865 0,00
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirn-
berg (SOR) 398.104 0,00 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 372.766 0,00 469.538 0,00
wbg 467.668 0,00 39.255 0,00
Summe 528.275.028 1 493.061.193 1
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Auch bei den Zuwendungen und allgemeinen Umla-
gen resultiert der Uberwiegende Anteil aus den Ertra-
gen der Kernstadt (500,19 Mio. €, entspricht 94,7
%). Hier sind wesentliche Bestandteile die Schliissel-
zuweisungen, der Einkommensteuerersatz (Fami-
lienleistungsausgleich), Zuweisungen vom Land aus
der Grunderwerbsteuer und Zuweisungen vom Land
(Sozialtransfer) sowie Zuweisungen vom Land fiir
Lehr- und Kinderbetreuungspersonal.

Mit einem Konzernanteil von 3,9 % (20,77 Mio. €) fal-
len auch beim Klinikum Nirnberg bemerkenswerte

Zuwendungen an. Hierbei handelt es sich lUberwie-
gend um Férdermittel nach dem Krankenhausfinan-
zierungsgesetz (KHG) fiir Pauschal- und Einzelfor-
derungen, die sowohl ertrags- als aufwandsseitig
(sonstige ordentliche Aufwendungen) gebucht wer-
den und somit ergebnisneutral sind. Die Verande-
rung im Vergleich zum Bilanzstichtag 2018 ergibt
sich aus gestiegenen Fordermitteln nach Art. 11
KHG und Art. 12 KHG.

Eliminiert im Rahmen der Aufwands-/Ertragskonsoli-
dierung wurden 6,23 Mio. € (1,2 %), insb. Leistungen

der Stadt an NOA und SUN.

. . Ist 2018 Ist 2017
Sonstige Transferertrage in€ in€
Kernstadt 5.260.469 5.921.202
Summe 5.260.469 5.921.202

Auch die sonstigen Transferertrage fallen nur bei der
Kernstadt an und enthalten vorwiegend Erstattun-
gen fir die Unterbringung von Asylbewerbern sowie

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Rickforderungen von Kindertageseinrichtungen
freier Trager im Rahmen der Spitzabrechnung an-
hand der tatsachlichen Belegungszahlen.

Anteil an Anteil an
Ertrage aus offentlich-rechtlichen Leis- Ist 2018 Konzern- Ist 2017 Konzern-
tungsentgelten in€ summe in€ summe

2018 2017

Kernstadt 66.829.562 0,02 58.149.079 0,02
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 77.037.430 0,02 77.802.100 0,02
Klinikum 556.790.726 0,15 539.505.409 0,15
Nirnberg Bad (NiBad) 4.190.631 0,00 3.786.995 0,00
Nirnberg Stift (NGiSt) 30.721.005 0,01 29.243.404 0,01
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(Ssegvliqc;ebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 25 045.995 0.01 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN)) 2.909.187.976 0,78 | 2.882.254.588 0,79
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 72.562.138 0,02 71.444.601 0,02

Summe 3.742.365.465 1| 3.662.186.176 1

Die offentlich-rechtlich erhobenen Leistungsentgelte
entfielen mit 77,7 % hauptsachlich auf die Umsatzer-
l6se aus Gas-, Wasser- und Stromlieferungen bei
den StWN (insb. N-ERGIE AG). Auch die Fahrpreis-
entgelte der VAG sind hier mit 153,46 Mio. € enthal-
ten. Konzernintern eliminiert wurden bei der StWN
64,11 Mio. €, u. a. Umsatzerlose der N-ERGIE AG
fur Strom/Gas/Fernwarme/Wasser (insb. von der
Kernstadt, Klinikum und wbg) und Umsatzerldse fiir
Fahrkarten/Schiilertickets von der Kernstadt.

Beim Klinikum werden in dieser Position die Ent-
gelte fiir Krankenhausleistungen (Fallpauschalen)

ausgewiesen, diese machen hiermit einen Anteil von
14,9 % an den Konzernertragen in diesem Bereich
aus. Eliminiert wurden hier 2,23 Mio. €.

Auf die Kernstadt entfiel mit 1,8 % nur ein relativ ge-
ringer Anteil (u. a. Verpflegungsgebiihren fiir unbe-
gleitete minderjahrige Flichtlinge, Verwaltungsge-
blhren, Geblihren fiir offentlich-rechtliche Nutzun-
gen, Auslagenersatze, sowie Elternentgelte zur Ver-
pflegung). Konzernintern eliminiert wurden 11,11
Mio. €.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

Anteil an Anteil an
Ertrage aus privatrechtlichen Leis- Ist 2018 Konzern- Ist 2017 Konzern-
tungsentgelten in € summe in€ summe

2018 2017

Kernstadt 40.254.177 0,18 40.734.223 0,19
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 4.282.028 0,02 4.595.350 0,02
Frankenstadion (FSN) 2.224 456 0,01 1.560.252 0,01
Klinikum 30.934.263 0,14 26.958.604 0,12
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 3.472.711 0,02 4.639.746 0,02
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.078.057 0,01 2.597.191 0,01
Niirberg Bad (NiiBad) 166.129 0,00 119.824 0,00
Niirberg Stift (NGSt) 553.936 0,00 664.521 0,00
S:gi;;g%ﬂ;ieb Offentlicher Raum Niirn- 1996.213 0,01 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 0 0,00 0 0,00
(Sstfjdr\tlt)antwésserung/UmweItanaIytik 20.340 0,00 38,066 0,00
whg 140.456.548 0,62 134.342.944 0,62
Summe 226.438.858 1 216.250.720 1

Privatrechtliche Leistungsentgelte werden vor allem
bei der whg erzielt (62,0 %). Hierbei handelt es sich
um Mieten.

Auf die Kernstadt entfallen immerhin 17,8 %, die
sich aus Mietertragen und sonstigen privatrechtli-
chen Leistungsentgelten zusammensetzen, z. B.
Miete fir Lichtwellenleiter im Telekommunikations-
netz oder Leitungsentgelte im Bereich der Friedhofs-
verwaltung.

Beim Klinikum fallen 13,7 % an, den Hauptanteil
stellen Erlése aus dem Verkauf von (meist selbst her-
gestellten) Medikamenten sowie Vermietungser-
trage, Erldse aus Studiengeblihren und Kursgebuh-
ren fur Fort- und Weiterbildungen.

Konzernintern  wurden bei dieser  Position
16,11 Mio. € (6,64 %) eliminiert, davon aufgrund
konzeminterner Beziehungen bei der Kernstadt 4,13
Mio. €, bei SOR 5,90 Mio. € und bei der wbg 3,55
Mio. €.
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Kostenerstattungen und Umlagen

Anteil an Anteil an
Kostenerstattungen und Kostenumla- Ist 2018 Konzern- Ist 2017 Konzern-
gen in € summe in€ summe

2018 2017

Kernstadt 309.166.490 0,90 331.797.871 0,91
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 9.671 0,00 136.473 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 18.486.856 0,05 17.618.654 0,05
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0,00 0 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 15.581.578 0,05 14.965.577 0,04
Nirnberg Bad (NuBad) 22.131 0,00 36.239 0,00
Nirnberg Stift (NGSt) 1.042.332 0,00 909.621 0,00
S:gi;:g%%;ieb Offentlicher Raum Nim- 242 335 0,00 0 0,00
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 0 0,00 0 0,00
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 189.086 0,00 481.051 0,00
wbg 639.847 0,00 527.841 0,00
Summe 345.380.328 1 366.473.326 1

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen wiede-
rum fallen fast ausschlieRlich bei der Kernstadt an.
Dabei handelt es sich u. a. um die Erstattungen vom
Bund fiir die Kosten der Unterkunft, auch zur Unter-
bringung von Fliichtlingen sowie Erstattungen vom
Land flir Transferleistungen, insh. Erstattungen nach
dem AsylbLG und zur Fliichtlingsunterbringung.
Ebenso finden sich hier Erstattungen von Gemein-
den/Gemeindeverbanden (Kostenerstattungen fur
Hilfen zur Erziehung bei Kindern und Jugendlichen
aus anderen Gemeinden, Gastschulbeitrdge) sowie
Erstattungen vom Bezirk fir Hilfen zur Erziehung.
Die Verringerung im Vergleich zu 2017 (22,63 Mio.
€) ergibt sich vor allem aus der sinkenden Anzahl von
Leistungsbeziehenden nach dem Asylbewerberleis-
tungsgesetz.

Beim Klinikum fallen Kostenerstattungen insb. fiir
Ausgleichszahlungen aus dem Ausgleichsfonds
nach § 17 a Abs. 5 KHG fiir ausbildende Kranken-
hauser an.

Die NOI erhélt Kostenerstattungen flir MaBnahmen-
pauschalen im Arbeitsbereich bzw. in Wohnheimen
und flir Fachleistungsstunden im Ambulant Betreu-
ten Wohnen.

Aus konzerninternen Umsétzen wurden durch die Er-
tragskonsolidierung ein signifikanter Betrag heraus-
gerechnet (107,06 Mio. €, das entspricht 23,66 % der
gesamt gemeldeten 452,44 Mio. €); Alleine bei der
Kernstadt wurden 26,43 Mio. €. konsolidiert.
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Auflosung von Sonderposten

Anteil an

Auflosung von Sonderposten Isti:(?s K;:::t::- IstinZ(éﬁ anglfnrl
2018 summe 2017
Kernstadt 48.339.455 0,62 51.823.653 0,64
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0,00 0 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 21.805.860 0,28 21.479.995 0,26
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0,00 0 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 23.421 0,00 8.878 0,00
Niirnberg Bad (NuBad) 118.358 0,00 118.358 0,00
Niirberg Stift (NGSt) 328.176 0,00 242.650 0,00
(Sse(gvli?c;ebetrieb Offentlicher Raum Niimberg 3717 0,00 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 2.725.339 0,03 3.010.572 0,04
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 4.948.542 0,06 4.866.276 0,06
whg 0 0,00 0 0,00
Summe 78.292.867 1 81.550.383 1

Die ertragswirksame Auflésung von Sonderposten
aus Zuwendungen ist nur bei der Kernstadt und dem
Klinikum wesentlich. Hierbei handelt es sich um die

ratierliche Auflésung von Investitionszuschiissen aus
vorvergangenen Jahren Uber die Nutzungs- bzw.
Bindungsdauer der Anlage.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche Ertrage IStinZ 218 IStin2 217

Kernstadt 35.883.591 36.421.527
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1.281.462 634.037
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 11.915.934 10.399.523
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 73.959 7.353
Noris inklusion gGmbH (NOI) 23.243 137.369
NUrnberg Bad (NiiBad) 19.719 122.204
Nrnberg Stift (NGS) -2.169.536 145.742
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 260.458 0
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 17.753.491 73.096.993
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.295.769 6.216.722
wbg 5.753.638 3.244.415
Summe 74.091.727 130.425.885

Bei den sonstigen ordentlichen Ertrégen liegen die
Schwerpunkte in 2018 bei der Kernstadt (48,4 %)
und den StWN (24,0 %) sowie dem Klinikum
(16,1 %).

Bei den StWN bilden Ertrége aus der Auflésung von
Rickstellungen und Ertrage aus abgeschriebenen
Forderungen den Schwerpunkt in dieser Position.
Der im Vergleich zum Vorjahr eklatant gesunkene
Wert 2018 resultiert aus der Auflésung einer Riick-
stellung i. H. v. 54,50 Mio.£ fiir die Risiken eines nun
abgeschlossenen Gerichtsverfahrens.

Bei der Kernstadt sind hier insb. Ertrdge aus dem
Abgang von Vermdgensgegenstanden, Zuschrei-
bungen und Nachaktivierungen als auch Ertrage aus
der Auflésung/Herabsetzung von Riickstellungen fiir
Instandhaltung, flir Prozessrisiken, fir Altlasten und

fir Verlustausgleiche enthalten. Gegenuber 2017
ergibt sich nur eine relativ geringe Veranderung.

Auch das Klinikum verbucht hierunter insb. Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen und aus dem
Abgang von Vermdgensgegenstanden.

Der konzernintern bereinigte Betrag ist mit
44,63 Mio. €, entsprechend 55,43 % der urspriingli-
chen stadtischen Ertrage, sehr hoch, da hier die ge-
samte Konzessionsabgabe eliminiert wird.

Unter den sonstigen ordentlichen Ertrégen sind auch
die ertragsseitigen Differenzen aus der Ertrags-
und Aufwandskonsolidierung im Rahmen des
Konzernabschlusses auszuweisen. Darunter ver-
steht man nicht bereinigte Aufrechnungsdifferenzen
zwischen zwei konsolidierten Gesellschaften. Diese
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betragen insg. 1,46 Mio. € und damit 0,02 % der or-
dentlichen Ertrage des Konzerns Stadt. Sie entfallen
insb. auf Differenzen zwischen der Kernstadt und
dem StWN-Konzern. Aufwandsseitig werden diese
Differenzen unter den sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen ausgewiesen (s.u.).

Bei NUSt ergibt sich aufgrund einer im Einzelab-
schluss von den Verkaufserlosen eines Grundstiicks

in Johannis abgesetzten Riickstellungszufiihrung ein
negativer Betrag im konsolidierten Jahresabschluss
- die Gewinne aus der VerduRerung des Grund-
stiicks an die wbg wurden hierbei eliminiert, die
Ruckstellung i. H. v. 2,6 Mio. € zur Abbildung mogli-
cher Verbindlichkeiten aus dem Baulandbeschluss
der Stadt Nlrnberg (Stand Oktober 2018) wird weiter
ausgewiesen.

Aktivierte Eigenleistungen
Aktivierte Eigenleistungen IstinZ(é18 anezltl;n'l IStinz%W anezltleranq
summe 2018 summe 2017
Kernstadt 6.325.943 0,06 5.592.926 0,06
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0,00 67.333 0,00
Klinikum 317.805 0,00 415.694 0,00
Nurnberg Bad (NiiBad) 0 0,00 18.312 0,00
Nirnberg Stift (NGS) 0 0,00 65.292 0,00
Sggiz:gboli;ieb Offentlicher Raum Niirn- 6.454 24 006 0 0,00
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 81.686.635 0,77 64.742.668 0,64
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.009.453 0,03 2.992.850 0,03
wbg 7.952.164 0,08 27.237.883 0,27
Summe 105.746.243 1 101.132.958 1

Unter dieser Bilanzposition werden die Ertrdge aus
der Aktivierung von selbst erstellten, zu dauerhaften
Nutzung bestimmten Vermdgensgegenstanden dar-
gestellt. Der grofite Teil der aktivierten Eigenleistun-
gen fallt bei den StWN an (77,2 %) und entsteht z. B.
durch die Herstellung von Strom- und Gasleitungen

der N-ERGIE Service-Gesellschaft fiir die N-ERGIE
AG.

Auch die Bauleistungen der wbg Kommunal im Rah-
men der OOP-Projekte Schulen und die Bauleistun-
gen von SOR fiir das stadtische Infrastrukturvermo-
gen finden sich hier.
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Bestandsveranderungen

Bestandsveranderungen ISti: 218 IStin2 217

Kernstadt 96.318 28.447
Klinikum 547.230 1.304.749
Noris Arbeit gGmbH (NOA) -3.391 11.573
Noris inklusion gGmbH (NOI) 54.493 -13.027
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) -26.058 0
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 34.172 -269.271
wbg 6.914.580 252.514
Summe 7.617.344 1.314.985

Unter dieser Position werden sowohl die Bestands-
mehrungen als auch die Bestandsminderungen bei
fertigen oder unfertigen Erzeugnissen erfasst. Der
Bestand zum jeweiligen Bilanzstichtag schwankt na-
turgemal sehr stark. In 2018 sind die groten Er-
trage dieser Position bei der wbg zu finden
(6,91 Mio. €).

Bei der whg fallen hier vor allem die Investitionen im
Rahmen der OOP-Projekte mit der Stadt, u. a. der
Neubau der Berthold-Brecht-SchuIe, bis zur Fertig-
stellung und Ubergabe an diese an sowie Mieten und
Nebenkosten bis zur Abrechnung .
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4.2.3.3.2 Ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen (587,0
Mio. €)
10%

Personalaufwendungen

(1.410,1 Mio. €)
24%
Transferaufwendungen
(822,0 Mio. €)
14%
Bilanzielle
Abschreibungen (325,4 _— Versorgungsaufwendunge
Mio. €) n (175,6 Mio. €)

5% Aufwendungen fir Sach- 3%
und Dienstleistungen
(2.576,2 Mio. €)

44%

Abbildung 4: Aufwendungen Konzern Stadt Niirnberg

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen des Kon-
zerns betragen 2018 5.896,32 Mio. € und sind damit
im Vergleich zu 2017 leicht gestiegen (2,34 % res-
pektive 134,74 Mio. €). Die Posten werden im Fol-
genden je Beteiligung dargestellt und die groften
Werte néher erlautert.

Konzernintern konsolidiert wurden 348,80 Mio. €,
dies entspricht 5,58 % der urspriinglichen ordentli-
chen Gesamtaufwendungen.
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Anteil an Anteil an

Personalaufwendungen Ist. 2018 Konzern- Ist. 2017 Konzern-
in € summe in € summe
2018 2017

Kernstadt 518.477.765 0,37 514.026.662 0,39
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 22.976.102 0,02 22.192.327 0,02
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 414.660.150 0,29 400.534.129 0,30
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 9.603.861 0,01 9.855.854 0,01
Noris inklusion gGmbH (NOI) 14.537.635 0,01 14.106.375 0,01
Niirberg Bad (NiiBad) 4.201.395 0,00 4.032.143 0,00
Niirberg Stift (NGSt) 21.246.849 0,02 18.997.037 0,01
S:giz;g%ﬂ;ieb Offentlicher Raum Niirn- 53.520.769 0,04 0 0,00
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 307.452.716 0,22 289.512.483 0,22
?Stfjdr\j‘)*“t‘”ésser”"gl Umweltanalytik 21.673.403 0,02 20.302.263 0,02
wbg 21.796.831 0,02 20.034.064 0,02
Summe 1.410.147.476 1 1.313.593.337 1

Die Personalaufwendungen entfallen hauptsachlich
auf die Kernstadt (36,8 %), das Klinikum (29,4 %)
und die StWN (21,8 %).

Bei der Kernstadt ist der Anstieg i. H. v. 4,45 Mio. €
auf Tariferhbhungen bei den Arbeitnehmern
(+ 3,19 % ab Mérz 2018), die Besoldungserhdhung
bei den Beamten (+ 2,35 % ab Januar 2018) sowie
Stellenschaffungen zurlickzuflhren.

Beim Klinikum erhohen sich die Personalaufwen-
dungen um 3,5 % (14,13 Mio. €). Bei den StWN re-
sultiert die Erhéhung des Personalaufwands um

6,2 % (17,94 Mio. €) aus der Anpassung der Sterbe-
tafeln, der zinsbedingten Zuflihrung der Pensions-
rickstellungen und der Tariferhdhung von 3,19 % ab
dem 01. Mérz 2018 bei der N-ERGIE AG und der
StWN sowie ab dem 01. Juni 2018 bei der VAG. Da-
neben enthélt der Personalaufwand Zufiihrungen zu
Ruckstellungen.

Die Mehraufwendungen im Vergleich zu den Vorjah-
resangaben sind ansonsten bei den T6chtern pro-
zentual ahnlich, die jeweiligen Konzernanteile veran-
dern sich durch den erstmaligen Einbezug von SOR
kaum.
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Anteil an Anteil an
Ist2018 | Konzern- Ist2017 | Konzern-
Versorgungsaufwendungen . .
in€ summe in€ summe
2018 2017
Kernstadt 108.665.899 0,62 92.013.701 0,62
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 3.979 0,00 4.388 0,00
Klinikum 21.717.880 0,12 19.833.980 0,13
Nirnberg Bad (N(iBad) 309.554 0,00 308.694 0,00
Nirnberg Stift (NUSt) 2.093.528 0,01 2.032.692 0,01
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirn-
berg (SOR) 923.873 0,01 0 0,00
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 38.388.114 0,22 31.005.834 0,21
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.513.099 0,02 3.470.587 0,02
Summe 175.615.925 1 148.669.876 1

Die Versorgungsaufwendungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 26,95 Mio. € und beinhalten Gber-
wiegend Zuflihrungen zu Rickstellungen flir Pensio-
nen und Beihilfen flr Versorgungsempfanger bei der
Kernstadt. Weiterhin entfallen nennenswerte Anteile
auf die StWN (21,9 %) und das Klinikum (12,4 %)
fir Altersversorgungsaufwendungen.

Bei der Kernstadt beruht der Anstieg der Zufiihrun-
gen zu Riickstellungen fir Pensionen v. a. auf der

erstmaligen Anwendung der neuen Heubeck-Richt-
tafeln 2018G und bei den Beihilfen fiir Versorgungs-
empféanger auf der (iberwiegenden Abarbeitung der
Rickstande des Beihilfe Centers in 2018.

Auch bei den Tochtern der Stadt, insb. bei den StWN
fihrten die Anpassung der Sterbetafeln und Tarifer-
héhungen zu steigenden Zufiihrungen zu den Pensi-
onsruckstellungen.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Anteil an Anteil an
Aufwendungen fiir Sach- und Dienst- Ist 2018 Konzern- Ist 2017 Konzern-
leistungen in€ summe in€ summe

2018 2017

Kernstadt 141.293.247 0,05 207.469.807 0,08
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 17.378.961 0,01 18.260.453 0,01
Frankenstadion (FSN) 167.828 0,00 188.041 0,00
Klinikum 124.629.483 0,05 124.868.517 0,05
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1.281.436 0,00 1.426.867 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.002.217 0,00 1.704.190 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 2.563.719 0,00 1.733.933 0,00
Niirnberg Stift (NGSt) 3.021.913 0,00 2.708.817 0,00
Sggiz:seg%;ieb Offentlicher Raum Niirn- 35.969.009 0,01 0 0,00
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 2.188.576.787 0,85 | 2.164.429.914 0,84
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 17.718.460 0,01 16.370.809 0,01
whg 41.569.226 0,02 38.850.887 0,02
Summe 2.576.172.287 1 2.578.012.235 1

Der Schwerpunkt bei den Aufwendungen flr Sach-
und Dienstleistungen liegt mit einer Summe von
2.188,58 Mio. € bei den StWN (85,0 %).

Es fallen hier vor allem Aufwendungen fiir Gas, Ein-
satzstoffe der Warmeerzeugung und andere bezo-
gene Leistungen an. Herauskonsolidiert wurden bei
StWN 7,82 Mio. € (v.a. Erlése aus Dampfverkaufen
von ASN und Kraft-Warme-Kopplungserlése bei
SUN).

Bei der Kernstadt und dem Klinikum fallen, auch auf-
grund hoher Eliminierungsbetrage nur relativ geringe
Anteile, jeweils rd. 5 %, an.

Beim Klinikum sind hier die gesamten Aufwendun-
gen flir den Krankenhausbetrieb enthalten; eliminiert
wurden 12,07 Mio. €, das entspricht 8,83 % der ur-
springlichen Meldung.

Bei der Kernstadt wurden 122,95 Mio. € (46,53 %)
herauskonsolidiert, vor allem Aufwendungen fir
Gas, Strom und Wasser, Erstattungen an den Eigen-
betrieb SOR sowie Fahrkarten. Als groRte Posten
nach der Aufwandskonsolidierung verbleiben im Be-
reich der Sach- und Dienstleistungen die Zufiihrung
zu Instandhaltungsriickstellungen (14,7 Mio. €)

Bemerkenswert sind weiterhin die hohen Eliminie-
rungsbetrage bei whg (16,43 Mio. € entsprechend
28,29 %), SOR (12,66 Mio. € entsprechend 26,02
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%), ASN (9,10 Mio. € entsprechend 34,36 %), und
SUN (5,18 Mio. € entsprechend 22,65 %, hauptsach-

lich Aufwendungen fiir StraRenentwasserung).

Bilanzielle Abschreibungen

Anteil an Anteil an

Bilanzielle Abschreibungen st 2018 Fonzern- ot 2917 Fonzern-
2018 2017

Kernstadt 104.899.338 0,32 106.090.778 0,33
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 13.692.321 0,04 13.514.810 0,04
Frankenstadion (FSN) 2.463.349 0,01 2.487.317 0,01
Klinikum 34.109.003 0,10 34.673.505 0,11
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 140.438 0,00 132.007 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 665.504 0,00 523.344 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 2.317.981 0,01 3.252.941 0,01
Niirberg Stift (NGSt) 1.981.847 0,01 1.776.370 0,01
S:gi;;g%ﬂ;ieb Offentlicher Raum Niirn- 332,629 0,01 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 122.340.711 0,38 119.995.061 0,37
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 24.491.121 0,08 24.629.878 0,08
whg 14.929.323 0,05 15.108.609 0,05
Summe 325.353.564 1 322.184.619 1

Die Position ,Bilanzielle Abschreibungen® beinhaltet
Abschreibungen auf Forderungen und Abschreibun-
gen auf Anlagevermdégen. Die groRten Anteile entfal-
len auf die StWN (37,60 %) und die Kernstadt
(32,24 %), auf das Klinikum entfallen 10,48 %.

Bei der Kernstadt sind hier insb. die Abschreibun-
gen auf das Sachanlagevermégen ergebnisbestim-
mend (86,25 %, respektive 90,48 Mio. € von gesamt
104,90 Mio. €).

Bei den StWN bestimmen v. a. die Abschreibungen
auf Verteilungsanlagen (53,57 Mio. €), Erzeugungs-,
Gewinnungs- und Bezugsanlagen (14,61 Mio. €) und
Fahrzeuge fiir Personen- und Guterverkehr (12,78
Mio. €) den hohen Wert der Abschreibungen.
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Transferaufwendungen

Anteil an Anteil an

Transferaufwendungen Ist_ 2018 Konzern- Ist_ 2017 Konzern-

in € summe in€ summe

2018 2017

Kernstadt 820.893.656 1,00 827.325.235 1,00
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 3.440 0,00 4277 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 105.215 0,00 45.669 0,00
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0,00 0 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 103.954 0,00 61.997 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 911 0,00 818 0,00
Niirnberg Stift (NGS) 0 0,00 0 0,00
S:rrg\]/izzgg%t;ieb Offentlicher Raum Niirn- 78.990 0,00 0 0.00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 474.883 0,00 391.899 0,00
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 173.896 0,00 184.110 0,00
whg 146.569 0,00 131.344 0,00
Summe 821.980.744 1 828.145.349 1

Die Transferaufwendungen fallen hauptsachlich bei
der Kernstadt an. Sie werden unterschieden in So-
zialtransferaufwendungen (inkl. Bezirksumlage) und
in weitere Transferaufwendungen.

Die Sozialtransferaufwendungen umfassen dabei die
klassischen Sozialleistungen, die die Stadt selbst zu
tragen hat, wie beispielsweise die Kosten der Unter-
kunftim SGB Il oder die Familien- und Jugendhilfen.
Hinzu kommen die Zuschiisse an soziale Einrichtun-
gen, insbesondere an die freien Trager der Kinderta-

gesstatten. Auch die Bezirksumlage hat, entspre-
chend der Aufgabenschwerpunkte des Bezirks, im
Wesentlichen den Charakter von Sozialausgaben.

Die weiteren Transferaufwendungen beinhalten z.B.
die Gewerbesteuerumlage sowie Zuschiisse auf-
grund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtungen
auBerhalb des Sozialbereichs.

Insgesamt 15,53 Mio. €, entsprechend 1,85 % der
Transferaufwendungen wurden konsolidiert, u. a. die
Verlustausgleiche an stadtische Téchter und Eigen-
betriebe.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Anteil an Anteil an

Sonstige ordentliche Aufwendungen Isti:(é18 Ks(::::‘:z' ISti:(é" KS(L':‘::'
2018 2017

Kernstadt 125.370.548 0,21 131.256.241 0,23
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1.803.641 0,00 2.043.194 0,00
Frankenstadion (FSN) 67.841 0,00 102.653 0,00
Klinikum 50.564.176 0,09 42.095.043 0,07
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1.563.893 0,00 1.527.116 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.019.104 0,00 1.802.587 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 566.532 0,00 539.743 0,00
Niirberg Stift (NGSt) 5.070.802 0,01 4.549.228 0,01
S:giz:segtla:gieb Offentlicher Raum Niirn- 4777923 0,01 0 0,00
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 343.609.823 0,59 324.601.906 0,57
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 7.746.629 0,01 11.612.719 0,02
whg 43.887.112 0,07 50.839.579 0,09
Summe 587.048.023 1 570.970.008 1

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen entfallen
uberwiegend auf die StWN (58,5 %) sowie in gerin-
gerem Umfang auf die Kernstadt (21,4 %), das Klini-
kum (8,6 %) und die wbg (7,5 %). Konsolidiert wur-
den konzernweit 18,04 % (129,23 Mio. €).

Bei den StWN sind unter dieser Position vor allem
die Netznutzungsentgelte verbucht. Konzerntech-
nisch eliminiert wurden bei StWN 38,09 Mio. € (ent-
sprechend 9,98 % der urspriinglichen Aufwendun-
gen der StWN), hauptsachlich die an die Kernstadt
geleistete Konzessionsabgabe.

Beim Klinikum werden hier die Einstellungen von
Fordermitteln in die Verbindlichkeiten und Instand-
haltungsaufwendungen ausgewiesen. Der Anstieg

in 2018 resultiert dartiber hinaus aus Aufwendungen
fir Betriebssystem-Lizenzkosten (SAP) sowie In-
standhaltungsaufwendungen (3,2 Mio. €).

Bei der Kernstadt sind hier z.B. Mietaufwendungen
und Versicherungsbeitrage enthalten, sowie Zufiih-
rung an sonstige Riickstellung gem. §74 Abs.1 Satz
2 KommHV-D, u. a. fir eine Risikovorsorge fiir dro-
hende Aufwendungen aus Tarifabschlissen (24,3
Mio. €). Herauskonsolidiert wurden Riickstellungszu-
flihrungen fir Risiken aus strittigen Bilanzierungsfra-
gen bei Finanzanlagen (63,25 Mio. €).

Analog zu den ertragsseitigen Differenzen aus der
Ertrags- und Aufwandskonsolidierung sind die
aufwandsseitigen Differenzen unter den sonstigen
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ordentlichen Aufwendungen auszuweisen. Diese be-
tragen insg. 1,47 Mio. € und sind insbesondere auf

Hohe der gesamten ,Sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen, mit 0,25 % nur eine untergeordnete

Differenzen zwischen der Kernstadt und den StWN Rolle.

zuriickzuflihren. BetragsméaRig spielen die auf-

wandsseitigen Differenzen jedoch, gemessen an der

4.2.3.3.3 Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Anteil an Anteil an
Finanzertrage und Ertrage aus assoziierten Ist 2018 Konzern- Ist 2017 Konzern-
Aufgabentragern in € summe in€ summe
2018 2017

Kernstadt 36.348.036 0,34 26.082.427 0,28
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 432.282 0,00 303.432 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 1.079.751 0,01 36.342 0,00
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 303 0,00 34.165 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 743 0,00 8 0,00
Nlrnberg Bad (NiBad) 0 0,00 5.817 0,00
Nirnberg Stift (NUSt) 6.479 0,00 3.758 0,00
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirnberg 93517 0,00 0 0,00
(SOR)
Stédtische Werke Nirnberg (StWN) 65.854.767 0,62 58.877.263 0,66
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 2.000.738 0,02 3.082.073 0,03
wbg 42.028 0,00 199.445 0,00
Summe 105.788.644 1 88.624.730 1
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Auch die Finanzertrage im konsolidierten Jahresab-
schluss haben ihren Ursprung insb. bei den StWN
(62,3 %). Es handelt sich im Wesentlichen um Er-
trage aus assoziierten Unternehmen (Anstieg gegen-
uber dem Vorjahr um 10,28 Mio. €), gemindert wer-
den die Ertrage allerdings durch Abschreibungen auf
Finanzanlagen (4,8 Mio. €).

Die Kernstadt hat einen Anteil von 34,4 %, darin
sind vor allem Ertrége aus der Verzinsung der Ge-
werbesteuer enthalten (9,4 Mio. €) sowie die Ge-
winnanteile aus Beteiligungen (gesamt 5,48 Mio. €,

insb. Sparkasse und Zweckverband Kommunale
Verkehrsiiberwachung im GroRraum Nirnberg).

Unter den in dieser Ziffer ebenfalls enthaltenen Er-
tragen aus der Eigenkapitalveranderungen aus as-
soziierten Unternehmen (§ 312 (4) HGB) steht in
2018 der anteilige JahresUberschuss der beiden At
Equity bewerteten Unternehmen: Flughafen i. H. v.
2,05 Mio. € und NlrnbergMesse i. H. v. 13,99 Mio. €.
Die Ertrage aus der Equity-Bewertung erhohten sich
im Vergleich zum Vorjahr damit um gesamt
16,04 Mio. €.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendun- Anteil an Anteil an
gen inkl. Aufwendungen aus Eigenkapi- Ist 2018 | Konzern- Ist 2017 Konzern-
talveranderungen aus assoziierten Un- in€ summe in€ summe
ternehmen (§ 312 Abs. 4 HGB) 2018 2017
Kernstadt 35.913.131 0,25 54.444 141 0,29
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 4.800.527 0,03 5.218.194 0,03
Frankenstadion (FSN) 4.800.527 0,00 850.878 0,00
Klinikum 5.365.235 0,04 7.154.048 0,04
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 32.071 0,00 13.242 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 79.280 0,00 50.960 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 645.834 0,00 678.949 0,00
Niirnberg Stift (NGS) 272.651 0,00 318.060 0,00
S:rr;n(cggel;t;leb Offentlicher Raum Nirn- 0 0,02 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 76.750.682 0,52 97.650.484 0,52
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 9.966.069 0,07 12.105.267 0,06
whg 9.134.600 0,06 9.095.401 0,05
Summe 146.565.463 1 187.579.622 1
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Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen fallen
vor allem bei den StWN (52,4 %) und der Kernstadt
mit 24,5 % an.

Die StWN weisen hier Aufwendungen aus der Auf-
zinsung von Riickstellungen in Hohe von 21,6 Mio. €
und die Garantiedividenden aus nicht beherrschen-
den Anteilen (Thiga AG - 33,9 Mio. €) aus. Insb. die
Auflésung einer Riickstellung fiir Risiken aus Scha-
denersatz fuhrte 2017 zu einem Anstieg der Dividen-
denzahlung bei der N-ERGIE AG an die Thiga AG;
dieser Sondereffekt entfiel 2018 wieder und flihrte zu
einem Riickgang im Vergleich zum Vorjahr um 20,9
Mio. €.

Bei der Kernstadt sind unter den Zinsen und sonsti-
gen Finanzaufwendungen vor allem Zinsaufwendun-
gen firr Investitionskredite i. H. v. 26,5 Mio. € und Auf-
wendungen aus Erstattungszinsen i. H. v. 8,3 Mio. €
abgebildet. Die Verringerung auf dieser Position re-
sultiert bei der Kernstadt Uberwiegend aus dem star-
ken Rickgang der Gewerbesteuer-Erstattungszin-
sen.

Die o. g. Position enthalt bei der Kernstadt zudem
auch Aufwendungen aus Eigenkapitalveranderun-
gen aus assoziierten Unternehmen. In 2018 ist hier
fir die NurnbergMesse die Abschreibung auf den
Geschafts- und Firmenwert aus der Equity-Konsoli-
dierung in Hohe von 1,03 Mio. € enthalten.

4.2.3.3.4 AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

AuRerordentliche Ertrage IstinZ 218 IStir? 21 ’

Kernstadt 681.739 786.099
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 12.190 153.582
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 1.045.307 2.947.235
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 58.010 58.973
Noris inklusion gGmbH (NOI) 15.978 66.370
Nirnberg Bad (NiBad) 35.770 552
Nirnberg Stift (NGS) 36.586 -30.425
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg (SOR) 365.539 0
Stadtische Werke Nurnberg (StWN) 13.279.974 8.552.369
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 18.636 22.224
wbg 2.467.100 1.837.028
Summe 18.016.831 14.394.008
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Die auferordentlichen Ertrdge sind ebenfalls {ber-
wiegend den StWN zuzurechnen (73,7 %), daneben
weisen wbg (13,7 %), Klinikum (5,8 %) und Kernstadt
(3,8 %) noch nennenswerte Anteile auf.

Bei den StWN sind hier vor allem periodenfremde
Umsatzerlése und Schadenersatzleistungen von
Versicherungen verbucht.

Bei der wbg sind unter dieser Position iberwiegend
Erstattungen aus Versicherungsschaden, Er-

trage/Gutschriften aus friheren Jahren sowie Zah-
lungseingange bereits abgeschriebener Forderun-
gen gebucht.

Beim Klinikum handelt es sich Uberwiegend um pe-
riodenfremde Ertrage aus Fordermittelerhdhungen,
Gutschriften sowie Ruckstellungsauflosungen, bei
der Kernstadt fallen hier periodenfremde Erlése und
Schadenersatzleistungen an.
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Anteil an Anteil an

AuBerordentliche Aufwendungen et 23]12 Ks(:::::z' Ist 2&12 Ks(:":'z“:z'
2018 2017

Kernstadt 223.163 0,02 855.918 0,05
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 5.297 0,00 1.460 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 1.936.270 0,19 1.871.159 0,12
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 47.928 0,00 34.260 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 28.573 0,00 42.185 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 4.978 0,00 3.558 0,00
Niirnberg Stift (NGS) 28.244 0,00 147.998 0,01
(Sseévliqc;ebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 44 0,00 0 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 7.749.178 0,77 | 12.845.653 0,81
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 953 0,00 149 0,00
wbg 10.323 0,00 91.476 0,01
Summe 10.034.950 1| 15.893.816 1

Auch die auBerordentlichen Aufwendungen fallen
groRtenteils in die Sphare der StWN (77,2 %).
Dartber hinaus wurden bei Klinikum (19,3 %) und

Kernstadt (2,2 %) noch erwdhnenswerte Anteile
gebucht. In allen drei Betrieben handelt es sich
vorwiegend um periodenfremde Aufwendungen.
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4.2.3.3.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis Isti:(é18 ISti:ZW
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) -450.216 3.773.747
Summe -450.216 3.773.747

Bei der Position ,Anderen Gesellschaftern zuzurech-
nendes Ergebnis* handelt es sich um Entnahmen
aus und Einstellungen in die Minderheitenanteile der
Thiga AG aus dem Teilkonzernabschluss der StWN,

d.h. hier werden die Ergebnisanteile des nicht be-
herrschenden Gesellschafters der StWN dargestellt.
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424 Unterschiedsbetrage und Stand der anteiligen Schulden der nach der Equity-Methode ein-

bezogenen Aufgabentrager

Bei der NirnbergMesse GmbH wurde im Rahmen
der Erstkonsolidierung zum 01.01.2016 nach der
Equity-Methode ein Geschéfts-oder Firmenwert von
5,16 Mio. € (korrigiert, nach Prifbemerkung des Rpr)
ermittelt. Dieser ist Uber eine Laufzeit von 5 Jahren
abzuschreiben. Bei der Flughafen Nurnberg GmbH
ergab sich ein passiver Unterschiedsbetrag in Hohe
von 14,12 Mio. €.

AuRerdem werden hier entsprechend Tz 108 und
122 Konsolidierungsleitfaden Bayern die Schulden
und das Anlagevermdgen der nach der Equity-Me-
thode einbezogenen Aufgabentréger dargestellt, um
Rickschlisse auf die dauernde Leistungsfahigkeit
im Sinne einer Gesamtsicht auf alle kommunalen
Aufgabenbereiche zu ermdglichen.

Geschafts/Firmenwert

Anteilige  Ver-

Anteiliger  Jah-

Beteiligungs-
quote in %

(+) / Passiver Unter-
schiedsbetrag (-) zum
31.12.2018 in €

bindlichkeiten
zum 31.12.2018
in€

Anteiliges Anlage-
vermbgen  zum
31.12.2018in €

resiberschuss
zum 31.12.2018
in€

NimbergMesse 49.97% 206489397 | 94.05345407 | 181.330.12219 |  13.991.804,63
EL“rghafe“ Nam- 50,00% 1412160092 | 2442747351 | 78458.922.96 |  2.049.304,37

Tabelle 3: Schulden und Anlagevermégen der At Equity konsolidierten Beteiligungen

In diesem Sinne sind unter dem Gesichtspunkt der
dauernden Leistungsfahigkeit (vgl. Tz 129 Konsoli-
dierungsleitfaden Bayern) aus der Beteiligung an der
Messe Nurnberg anteilige Verbindlichkeiten in Hohe
von 94,05 Mio. € zu ber(cksichtigen, was bei einem
anteiligen Anlagevermégen von 181,33 Mio. € ca.
51,87 % entspricht und damit deutlich wird, dass der

Verschuldung entsprechende Vermdgenswerte ge-
genuberstehen.

Beim Flughafen bestehen zum 31.12.2018 anteilige
Verbindlichkeiten in Hohe von 24,43 Mio. €, was bei
einem anteiligen Anlagevermdgen von 78,46 Mio. €
einen Anteil von 31,13 % ergibt.
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4.2.5 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach dem aktuell anzu-
wendenden Standard DRS 21 wurde fiir den konso-
lidierten Jahresabschluss 2018 der Stadt Nirnberg
zum zweiten Mal erstellt (§§ 88, 89 Satz 2 KommHV-
Doppiki. V. m. Tz 110 Konsolidierungsleitfaden Bay-
ern).

Die auch oft mit dem englischen Begriff ,Cashflow*
bezeichnete Auflistung zeigt die Veranderung des Fi-
nanzmittelfonds gegeniiber dem Vorjahr und unter-

stitzt die Beurteilung des konsolidierten Jahresab-
schlusses hinsichtlich der dauernden Leistungsfahig-
keit. Die finanzwirtschaftliche Beurteilung basiert auf
der Gegeniiberstellung der im Konzern erwirtschaf-
teten Finanzmittel aus laufender Geschaftstatigkeit
und der Verwendung flir zahlungswirksame Investiti-
ons- bzw. Finanzierungstatigkeit.

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung mit Erlau-
terungen findet sich unter Anlage 5: Kapitalfluss-
rechnung.

Stadt Nurnberg 2018
Kapitalflussrechnung DRS 21
Ergebnis des Ergebnis des
. Haushaltsjahres Vorjahres Unterschied
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2017
EUR EUR EUR
Cashflow ~ aus — der laufenden| 501905514  536.205560)  -34.389.346
Geschaftstatigkeit
- Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -288.336.735 -205.046.149 -83.290.586
- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -136.178.775 -266.930.348 130.751.573
= Z:ahlung§W|rksame Veranderungen des 77.390.704 64.319.063 13.071.641
Finanzmittelfonds
+ Konsolidierungskreisbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds SR 0 9.480.948
+ Finanzmittelfonds am Ende der Vorperiode 402.719.503 338.400.440 64.319.063
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 489.600.155 402.719.503 86.880.652

Tabelle 4: Kapitalflussrechnung 2018
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426 Gesamtiiberblick gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 1 KommHV-Doppik

4261 Weitere Angaben zu den konsolidierten Unternehmen

Die in Tabelle 5 aufgefuhrten Zahlen der durch-
schnittlich beschaftigten Beamten und Arbeitnehmer

wurden aus den Einzelabschliissen/Teilkonzernab-
schliissen entnommen. Sofern nicht anders angege-

ben, handelt es sich bei dem Wert um die Anzahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Durchschnittliche Zahl der beschiftig-

Durchschnittliche Zahl der

Beteiligung ten Beamten beschiftigten Arbeitnehmer
Kernstadt 2.804 6.134
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1" 413
Frankenstadion (FSN) 0 02
Klinikum 34 7.645
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1 241
Noris inklusion gGmbH (NOI) 0 3073
NUrnberg Bad (NiiBad) 2 71,75
NUrnberg Stift (NGSt) 395,08 Vollkraftanteile (VK)
Servicebetrieb 6ffentlicher Raum
Niirberg (SOR) 7725 861
Stédtische Werke Nirnberg
(StWN) 0 4.328
Stadtentwasserung/Umweltanalytik
(SUN) 18 379
wbg 0 280

Tabelle 5: Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Beamten und Arbeitnehmer

Fir weitere Angaben insb. Sitz und Rechtsform wird auf den Beteiligungsbericht verwiesen.

2 Die Arbeitnehmer des Eigenbetriebes FSN wurden per 01.01.2008 auf andere Dienststellen der Stadt Nirnberg versetzt. Eine Angabe der Zahl der Arbeit-

nehmer ist dementsprechend nicht mehr relevant.
3 Dariiber hinaus waren im Geschéftsjahr 2018 im Jahresdurchschnitt 520 Menschen mit Behinderung beschaftigt.
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426.2 Lagebericht

4.2.6.21 Vermdgens- und Finanzlage
31.12.2018 31.12.2017

Anlagevermdgen 8.166.164.996 7.971.506.584
Immaterielle  Vermdgensgegen- 187.251.429 149.744.376
sténde
Sachanlagen 7.103.648.232 6.961.463.765
Finanzanlagen 875.265.335 860.298.443
Umlaufvermdgen 1.376.131.435 1.257.131.529
Vorréte 178.315.878 163.244.621
Forderungen und sonstige Vermé- 675.172.122 654.401.090
gensgegensténde
Wertpapiere des Umlaufvermé- 0 0
gens
Liquide Mittel 522.643.434 439.485.817
Aktive Rechnungsabgrenzung 41.903.182 42.858.510
Summe Aktiva 9.584.199.613 9.271.496.622
Eigenkapital 1.673.899.797 1.512.004.266
Sonderposten 1.708.398.206 1.703.336.423
Riickstellungen 2.624.228.137 2.510.632.407
Verbindlichkeiten 3.534.069.305 3.507.019.511
Passive Rechnungsabgrenzung 43.604.168 38.504.015
Summe Passiva 9.584.199.613 9.271.496.622

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 31.12.2018
9.584,20 Mio. € und erhdhte sich gegentiber dem
Vorjahr um 312,70 Mio. €.

Alleine das Anlagevermdgen stieg 2018 insg. um
194,66 Mio. €, insb. bei der Kernstadt (hdhere imma-
terielle Vermdgensgegenstande, geleistete Anzah-
lungen auf Sachanlagevermdgen) und bei den StWN

(Bereich N-ERGIE AG: Zunahme beim Infrastruktur-
vermogen; Bereich VAG: Anzahlungen fiir U-Bahn-
fahrzeuge). Zudem schlagt die Aufnahme von SOR
mit Uber 33 Mio. € zu Buche.

Die zum Anlagevermdgen gehdrigen Finanzanlagen
erhdhen sich um 14,97 Mio. € im Vergleich zum Vor-
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jahr. Hier sind zwar geringere sonstigen Ausleihun-
gen bei SUN zu verzeichnen (-8,59 Mio. €), doch bei
ASN erhdhen sich die Wertpapiere des Anlagever-
mogens wegen weiterer Anlage von GebUhrentiber-
schussen geman KAG (12,00 Mio. €).

Das Umlaufvermdgen stieg zum Stichtag 31.12.2018
um 119,00 Mio. € auf 1.376,13 Mio. €. Es gab Stei-
gerungen bei den Vorraten (+15,07 Mio. €) und den
Positionen Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande (+20,77 Mio. €), das Gros der Zu-
nahme erschlieft sich aber aus den liquiden Mitteln.
Diese  erhdhten  sich  konzernweit ~ um
83,16 Mio. €, insb. durch eine Steigerung bei der
Kernstadt (Entwicklung bei Steuereinzahlungen, Zu-
weisungen und Erstattungen sowie Cash-Pooling
der Eigenbetriebe und verbundenen Unternehmen).

Beim Eigenkapital ist ein Plus um 161,90 Mio. € zu
verzeichnen. Die Veranderung ergibt sich vor allem
aus einer Steigerung der Ergebnis- bzw. Gewinn-
ricklagen (111,59 Mio. €). Der Gesamt-Jahresliber-
schuss betragt 153,23 Mio. € und ist damit um 20,82
% gestiegen (Vorjahr: 126,83 Mio. €).

Bei den Sonderposten war ein Anstieg um 5,06 Mio.
€ auf 1.708,40 Mio. € festzustellen, der tiberwiegend
der Kernstadt zuzurechnen ist (11,68 Mio. €) und da-
mit die Verringerungen bei Kh bei dieser Position und
Schwankungen bei den Sonderposten fiir Geblhren-
ausgleiche bei ASN und SUN ausgleichen konnte.

Die Ruckstellungen erhdhten sich um insg.
113,60 Mio. €. Ursachlich sind hier vor allem gestie-
gene Pensionsriickstellungen (74,47 Mio. €, insb.
Kernstadt, StWN und dem neu hinzugekommenen
SOR mit alleine 20,25 Mio. €) sowie die sonstigen
Rickstellungen (35,54 Mio. €)

Die Gesamt-Verbindlichkeiten erh6hten sich leicht
um 27,05 Mio. €. Ursachlich sind neben héheren Kre-
ditaufnahmen fiir Investitionen (vor allem Stadt,
StWN und wbg) und den Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen (9,16 Mio. €, insb. Stadt
und SOR) auch die um 26,89 Mio. € gestiegenen
sonstigen Verbindlichkeiten (insb. Kernstadt und
SOR).

Fir die unter 4.2.1 und 4.2.2 beschriebene Inan-
spruchnahme von Vereinfachungsregelungen ist
gemaB Tz 71 Konsolidierungsleitfaden Bayern an
dieser Stelle der Einfluss auf die Vermdgens-/
Finanz- und Ertragslage nicht-betragsmafig darzu-
stellen. Wertm&Rig relevant ist hier vor allem der Ver-
zicht auf die Umbewertung von Pensionsriickstellun-
gen entsprechend Tz 65 Konsolidierungsleitfaden
Bayern. Durch einen Verzicht auf die ansonsten ge-
maR 6.6.2 BewertR vorzunehmende héhere Diskon-
tierung mit 6 % sowie die Beibehaltung des Einbe-
zugs von kiinftigen Preis- und Kostensteigerungen
werden die Pensionsriickstellungen der stadtischen
Tochter (relevant ist hier insb. StWN) im konsolidier-
ten Jahresabschluss der Stadt wesentlich héher aus-
gewiesen.

Die Einbeziehung der konsolidierungspflichtigen Auf-
gabentrager mit ihren Buchwerten und der Verzicht
auf die Aufdeckung stiller Reserven und Lasten bei
der Erstkonsolidierung (Tz 70 Konsolidierungsleitfa-
den Bayern) wirken sich unter der Pramisse, dass
stille Reserven aufgrund des bilanziellen Vorsichts-
prinzips hdher sind als stille Lasten (vgl. Tz 67 Kon-
solidierungsleitfaden Bayern), so aus, dass dann
passive Unterschiedsbetrage hoher ausgefallen wa-
ren, aktive Unterschiedsbetrége seltener und kleiner.
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Kennzahlen zur Vermogenslage

Konsolidierter Ab- Kernstadt Konsolidierter Ab-
schluss 31.12.2018 | 31.12.2018 schluss 31.12.2017
Eigenkapitalquote | Eigenkapital i. e. S. 0 0 0
I [Bilanzsumme Jiade e 16,3 %
Eigenkapitalquote | (Eigenkapital + ei-

I genkapitalahnliche 0 0 0
Sonderposten)/ Bi- SO . ol 34,0%
lanzsumme

Anlagendeckung | Langfristiges t(apl- 102,0 % 104.5 % 1015 %
tal/Anlagevermdgen

Tabelle 6: Kennzahlen zur Vermégenslage

Bei diesen Bilanzkennzahlen zeigt sich, dass im Kon-
zern insgesamt ahnliche Verhaltnisse wie bei der
Kernstadt in Bezug auf die wesentlichen Bilanzkenn-
zahlen herrschen. Mit der Eigenkapitalquote | von
17,5 % bewegt sich Nurnberg aufgrund der
unterschiedlichen kommunalen Rechnungslegungs-
vorschriften in den verschiedenen Bundesléandern
eher im unteren Bereich von Stadten vergleichbarer
GroRenordnung (Stuttgart 66,4 %, und Essen -6,7
%), wobei sich der Wert in Nurnberg im Vergleich zu
anderen Stadten leicht verbessert hat.

4.2.6.2.2

Der Jahresiberschuss in Hohe von 153,23 Mio. €
entstand insb. aus den Uberschlissen bei der Kern-
stadt (31,25 Mio. €), den StWN (25,74 Mio. €), dem
ASN (15,73 Mio. €) und der wbg (15,56 Mio. €). Auch
NGSt und SUN trugen zum Uberschuss bei, wahrend
das Klinikum, NiBad, FSN sowie die verlustaus-
gleichsabhangigen  Beschéftigungsgesellschaften
NOA und NOI Defizite aufweisen (vgl. die Darstel-
lung der einzelnen urspriinglich gemeldeten Jahres-
ergebnisse unter Passiva A.V Jahresergebnis).

Bei der Kernstadt waren das hohe Gewerbesteuer-
aufkommen sowie héhere Anteile an der Einkom-
mensteuer und den Schliisselzuweisungen verant-
wortlich.

Ertragslage

Fir die Berechnung der Anlagendeckung, d. h. die
Kennzahl, die darstellt, inwieweit langfristig gebun-
denes Vermdgen langfristig finanziert ist und damit,
inwieweit die sog. ,Goldene Bilanzregel* der Fristen-
kongruenz erflllt ist, werden als langfristiges Kapital
das Eigenkapital, Sonderposten, Pensions- und Bei-
hilferlickstellungen, Investitionskredite und kredit-
ahnliche Verbindlichkeiten angesetzt. Die Anlagen-
deckung des Konzerns liegt tber der kritischen 100
%-Marke und ist gegeniiber dem Vorjahr nahezu
gleich geblieben.

Der aus dem Konzernabschluss der StWN in den
konsolidierten Jahresabschluss der Stadt Uberge-
gangene Uberschuss resultiert insb. aus Ergebnis-
beitrdgen der Segmente Gas, Warme und Wasser.
Bei der wbg ist der Jahres(iberschuss hauptsachlich
durch die Ergebnisbeitrdge aus dem Bestandsma-
nagement (Hausbewirtschaftung) und aus dem Bau-
tragergeschaft (Grundstiicksverkaufe) gepragt.

Aufgrund der Konsolidierungsbuchungen verénderte
sich das Konzernergebnis zum 31.12.2018 um
64,80 Mio. €. Dieser Betrag setzte sich insb. aus Auf-
wands- und Ertragsbereinigungen der vollkonsoli-
dierten Unternehmen i. H. v. 49,50 Mio. € und den
Ergebnisbeitragen der At-Equity konsolidierten Un-
ternehmen (15,01 Mio. €) zusammen.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Auf Ebene des Konsolidierungskreises ergeben sich
folgende ertragswirtschaftliche Kennzahlen:

Ertragswirtschaftliche Kennzahl Konsolidierter Ab- | Kernstadt Konsolidierter Ab-

schluss 31.12.2018 schluss
31.12.2018 31.12.2017

Aufwandsdeckungsgrad 103,2 % 102,1 % 103,9 %

(ordentliche Ertrage/ordentliche Aufwen-

dungen)

Steuerquote 15,9 % 471 % 15,5 %

(Steuerertrage/ordentliche Ertrage)

Personalintensitét 26,9 % 30,9 % 25,4 %

(Personal- und Versorgungsaufwendun-

gen/

ordentliche Aufwendungen)

Zinslastquote 25% 1,7 % 3.2%

(Zinsaufwendungen/ordentliche Aufwen-

dungen)

Tabelle 7: Ertragswirtschaftliche Kennzahlen

Bei diesen Kennzahlen zeigen sich Parallelen zur
Kernstadt, wie beim Aufwandsdeckungsgrad und der
Zinslastquote, aber auch grundlegende Unter-
schiede: Die Personalintensitdt der Kernstadt ist
uberdurchschnittlich — hier bedingt der Dienstleis-
tungsschwerpunkt einen hohen Personaleinsatz, bei
etlichen Aufgabentragern dominiert die Infrastruktur
bei geringem Personaleinsatz. Da die Steuern nur

bei der Kernstadt anfallen, sinkt die Steuerquote auf
Ebene des Konzerns, da die Steuerertrage hier in
Bezug zu den insgesamt wesentlich héheren Ertra-
gen des Konzerns gesetzt werden, nicht nur zu den
Ertragen der Kernstadt. Die konzernbezogene Zins-
lastquote 2018 sinkt gegenliber dem Vorjahr, v. a.
bedingt durch den Anstieg der ordentlichen Aufwen-
dungen.
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426.3

Die Stadt Nurnberg erfiillt einen Teil ihrer kommuna-
len Aufgaben flr die Birgerinnen und Biirger nicht
durch die klassischen Dienststellen der Stadtverwal-
tung, sondern es werden viele kommunale Aufgaben

Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

aulerhalb der Kernverwaltung durch selbststandige
Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe wahr-
genommen. Im Folgenden werden die einzelnen Auf-
gabenfelder kurz dargestellt.

(StWN), insb. N-ER-
GIE AG

77.405 T€

AUFGABENFELD VERSELBSTAN- KENNZAHLEN 2018 WESENTLICHES MERKMAL
DIGTER AUFGA- GESCHAFTSVERLAUF 2018
BENBEREICH
Umsatzerlése Strom:
Stéadtische Werke 2.175.166 T€
Strom-, Gas- und Was- | Niirnberg GmbH Umsatzerlose Gas: Investitionen des N-ERGIE
serversorgung (StWN), insb. N-ER- | 435.271 T€ Teilkonzerns i. H. v. 158.639
GIE AG Umsatzerlose Wasser: T€ v.a.in Erneuerungs- unc_i_
Erweiterungsmafinahmen fiir
71.718 T€ )
Erzeugungs-, Gewinnungs-
Stadtische Werke und Bezugsanlagen sowie
" Nurnberg GmbH Umsatzerlése Fernwéarme: Verteilungsaniagen
Warmeversorgung

Preiserhdhung zum
01.01.2018 um durchschnitt-
lich 3,03 %

und 362 Garagen

1.133 Mieterwechsel
(= 7,0 % Fluktuationsrate)

Stadtische Werke )
Offentlicher Personen- Niirberg GmbH Verkehrserlose: Fortschreitende Digitalisierung
(StWN), insb. Ver- | 153462 T€ durch die Einfilhrung des e-Ti-
nahverkehr . :
kehrsaktiengesell- | Umsatzerldse: 179.865 T€ ckets und der Onlineverwal-
schaft (VAG) tung ,Mein Abo*
Bestellung sechs weiterer U-
Bahn-Fahrzeuge des Typs G1
Fertigstellung von 179 Woh-
Mietertrage: 78.456,7 T € nungen, 1 Kindertagesstétte, 2
o SIGENA-Stutzpunkten, 2 Kun-
Durchschnittliche Instandhal- | 4en Centern und 4 weitere
tung: rd. 29,70 €/m? inhai
Wohnraumversorgung J Gewerbeeinheiten
und wbg-Gruppe Verwaltung von 789 Wohnun- | Neubauprojekte mit insgesamt
-bewirtschaftung gen, 71 Gewerbeeinheiten 132 Wohnungen im Bau

Energetische Modernisierung
von 32 Wohneinheiten, Basis-
modernisierung von 124 Woh-
nungen
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Fallzahlen vollstationar:
108.956

AUFGABENFELD VERSELBSTAN- KENNZAHLEN 2018 WESENTLICHES MERKMAL
DIGTER AUFGA- GESCHAFTSVERLAUF 2018
BENBEREICH
Investitionsumfang:
17,7 Mio. €, u. a. bauliche Ent-
wicklung am Standort Siid:
Beginn der Erweiterung der
Umsatzerlose: 560,8 Mio. € | Radiologie und Fertigstellung
Logistikzentrum Lauf und Um-
;’g;s;)rﬁ_lau;wandi zug der Verwaltung dorthin
i . ,1 Mio.
Gesundheitsversor Klinikum NUrnberg } Erhéhung der Pflegetage in
gung 2.206 Planbetten, 267 Platze

der psychiatrischen Tageskli-
nik um 7,6 % auf 38.277.

Wohnortnahe Krankenhauver-
sorgung in Lauf: Beginn Akut-
geriatrische Rehabilitative
Komplexbehandlung sowie Er-
o6ffnung Herzkatheterlabor.

Verwertung und Besei-
tigung von Abféllen

Abfallwirtschaftsbe-
trieb (ASN)

Gesamtmenge Sperrmiill:
3.680t

Gesamte Miillmenge Miillver-
brennungsanlage: 244.859 t

Umsatzerlose: 89.344 T €

Abfallvermeidungskampagne
mit dem Schwerpunkt ,Coffee-
to-go-Becher*

Brand im Millbunker der Mull-
verbrennungsanlage (ohne
Schéaden)

Klageschrift vom 28.10.2018
zur Durchsetzung von Scha-
densersatzanspriichen aus
kartellrechtlichen Verfahren
bzgl. Verkaufspreisabspra-
chen bei LKW

Bau und Unterhalt von
Strallen, Platzen und
Briicken

Beleuchtung von Stra-
Ben und Platzen

Verkehrsregelung
Winterdienst
StralRenreinigung
offentliche Papierkorbe

ErschlieRungsbeitrage,

Servicebetrieb 6f-
fentlicher Raum
Nlrnberg (SOR)

Umsatzerlose: 115.260 T€,
davon StraBenreinigung:
15.491 T€

StraBen und Wege: 1650 km
Radwege: 304 km

Lichtpunkte der StraRenbe-
leuchtung: 47.914

Lichtsignalanlagen: 530

R&um- und Streuldnge Win-
terdienst: ca. 4000 km

Weitere neue GroRprojekte im
Bereich Stralenunterhalt und
Briickenunterhalt

Integration und Harmonisie-
rung aller Betriebsablaufe
durch Zusammenfiihrung un-
terschiedlicher Dienststellen
und Eigenbetriebe zu SOR
wird fortgeflhrt
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gung des Abwassers

und Umweltanalytik
(SUN)

Entsorgungsgebiets: 542.972

Lange stadtisches Kanalnetz:
1.481 km

Abwassermenge:
61,9 Mio. m®

AUFGABENFELD VERSELBSTAN- KENNZAHLEN 2018 WESENTLICHES MERKMAL
DIGTER AUFGA- GESCHAFTSVERLAUF 2018
BENBEREICH
StraBenreinigungskilometer:
83.460
Offentliche Mlleimer: 3.269
Offentliche WC-Anlagen: 35
Inbetriebnahme der Abwasser-
Abwassergebiihren: uberleitung Kleingriindlach zur
Schmutzwasser: 2,02 €/m? Reinigung des Abwassers aus
Niederschlagswasser: dem nodrdlichen Nirnberger
0,65 €/m? Stadtteil im Klarwerk 1.
Ableitung und Reini- Stadtentwasserung | Gesamteinwohnerzahl des Auszeichnung des Projekts

Lntelligente Kanalnetzbewirt-
schaftung® durch das Umwelt-
cluster Bayern als ,Leucht-
turmprojekt 2018*

Klarwerk 1: Sanierung des
ersten, im Jahr 1967 gebauten
Faulbehalters.

Stadtische Altenhilfe

NurnbergStift (NGSt)

Auslastung: 92,3 %
Max. belegbare Platze: 909

Positive Gesamtentwicklung:
Verbesserte Auslastungssitua-
tion und Sicherung des Fach-
krafteniveaus (Fachkraftquote
im Jahresdurchschnitt

55,61 %)

Verkauf des Grundstlickes
Standort St. Johannis an wbg

Umsatzerlose: 6.208 T€

Abschluss des Rickbaus des
alten Langwasserbads; Ver-
kauf des ehemaligen Lang-
wasserfreibadgrundsticks

fenden wirtschaftlichen
Betriebs des Max-Mor-
lock-Stadions

kenstadion Nurn-
berg

Abschreibungen: 2.463 T€

So. betr. Aufwendungen:
448 TE€

Betrieb der Schwimm- | NirnbergBad Besucher: 1,1 Mio. Uberarbeitung der Grundlagen
bader (NuBad) Stédtischer Zuschuss je Be- | der Personaleinsatzplanung
sucher: 4,15 € Umsetzung von Malinahmen
zur Barrierefreiheit im Stadion-
bad
Sicherstellung des lau- | . . Umsatzeridse: 2.224 T€ Umbau der Siidostkurve abge-
Eigenbetrieb Fran-

schlossen und Verrechnung
der Kosten mit dem Zuschuss
des 1. FC Niirnberg
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AUFGABENFELD

VERSELBSTAN-
DIGTER AUFGA-
BENBEREICH

KENNZAHLEN 2018

WESENTLICHES MERKMAL
GESCHAFTSVERLAUF 2018

Teilhabe in Nirnberg —
Angebote flir erwach-
sene Menschen mit
Behinderung in Nurn-
berg

Noris inklusion
gGmbH (NOI)

Quote schwerbehinderte Mit-
arbeiter gem. §154 SGB IX:
100 %

Fertigstellung der Gewachs-
hausanlage der Topferei und
des Verkaufs-Gewdachshauses

Arbeitsmarktliche und
soziale Integration von
arbeitslosen Jugendli-
chen und Erwachse-
nen

Noris Arbeit gGmbH
(NOA)

Umsatzerlose: 12.740 T€

Personen mit Ausbildungs-
bzw. Arbeitsvertrag: 236

Durchschnittlich 48 Teilneh-
mer bei FlUchtlingsintegrati-
onsmafinahmen

Auslauf bedeutender Forder-
programme (z.B. Fltchtlingsin-
tegrationsmafnahmen, Bun-
desprogramm Soziale Teil-
habe)

Neubeantragung bestehender
MaRnahmen, wie BIWAQ,
EHAP

Tabelle 8: Kommunale Aufgaben, die von Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben (ibernommen werden

Weitere Details (iber den verselbstandigten Aufga-
benbereich kénnen den Lageberichten der einzelnen
Beteiligungen entnommen werden.
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4264 Bewertung unter dem Gesichtspunkt der dauernden Leistungsfahigkeit

Die Darstellung der Gesamtsituation macht deutlich,
dass die Stadt Nirnberg insgesamt gut aufgestellt ist
und die dauernde Leistungsfahigkeit sicherstellen
kann.

Die Ertragslage 2018 war gut, es konnte ein Uber-
schuss von 153,23 Mio. € erwirtschaftet werden.
Nach der Kapitalkonsolidierung sind noch Gewinn-
/Ergebnisriicklagen in Hohe von 659,27 Mio. € und
passive Unterschiedsbetrage in Héhe von 14,93 Mio.
€ vorhanden.

Die Eigenkapitalquote ist ausreichend, das Anlage-
vermdgen ist durch langfristiges Kapital finanziert.

Nicht nur in der Kernstadt, auch bei den anderen
konsolidierten Aufgabentragern wird ein starker In-
vestitionskurs gefahren, um den Herausforderungen
der Zukunft zu begegnen. Konzernweit konnte die
Verschuldung bei Anleihen, Investitionskrediten und
kreditahnlichen Rechtsgeschaften in Summe ge-
senkt werden.

Die Finanz- und Liquiditatslage des Konzerns ist sehr
gut.

88



Konsolidierter Jahresabschluss 2018

Kiinftige Entwicklung

4.2.7 Kiinftige Entwicklung

Im Folgenden wird die kiinftige Entwicklung der ein-
zelnen Beteiligungsunternehmen bzw. Eigenbetrie-
ben beschrieben.

4271 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss der Konsolidierungsperiode

Die folgenden Ausflihrungen beziehen sich auf den
Jahresschluss 2018 und berticksichtigen mdgliche
Auswirkungen der Corona-Pandemie fur die Jahre

2020 ff. noch nicht. Diese waren zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Abschlusses noch nicht absehbar.

4.2.7.2 Entwicklung von Rahmenbedingungen, finanzielle und wirtschaftliche Perspektiven und Risi-

ken

Kernstadt: Risiken fiir die finanzielle Lage der Stadt
Nirnberg resultieren vor allem aus der allgemeinen
wirtschaftlichen und politischen Lage. Insbesondere
eine konjunkturelle Abkiihlung mit Rickgangen der
Gewerbesteuerertrage wirde sich massiv auf den
stadtischen Haushalt auswirken, da hier die bedeu-
tendste Einnahmequelle unmittelbar betroffen ist. Mit
einer schlechteren gesamtwirtschaftlichen Lage ist
zudem auch in der Regel ein Anstieg der Trans-
feraufwendungen verbunden, bei denen in den letz-
ten zwei Jahren eine gewisse Entspannung eingetre-
ten war. Ein weiteres Risiko fir kiinftige Haushalte
besteht in der Entwicklung der Personal- und Versor-
gungsaufwendungen, die sich im Haushaltsplanent-
wurf auf 689 Mio. € gesteigert haben, in vielen Berei-
chen war in den letzten Jahren und wird weiterhin
durch Aufgabenmehrungen zusétzliches Personal
notwendig. Damit nimmt der Personalhaushalt nun-
mehr 34,3 % der ordentlichen Aufwendungen des
Gesamthaushalts ein, mehr als in der Vorjahrespla-
nung. Gerade auch in diesem Bereich kann die Stadt
im Fall einer konjunkturellen Abkihlung nur wenig
flexibel reagieren. Auch aus Richtung der stadti-
schen Tochter ergeben sich nicht unerhebliche Risi-
ken im Hinblick auf die von der Stadt zu leistenden
Transferaufwendungen, so. z.B. beim Klinikum so-
wie bei den StWN. Finanzielle Risiken fiir die Zukunft
birgt weiterhin der immense Investitionsbedarf in der
Stadt Nirnberg. Im MIP 2019-2022 musste das hohe
Niveau des Investitionsvolumens respektive den
stadtischen Mitteln wieder einmal um 16,0 % auf 767
Mio. € gesteigert werden. Auch fiir den MIP 2020-
2023 wird der Bedarf an Netto-Investitionsauszah-
lungen nicht abnehmen und auch fiir die nahere Zu-
kunft ist keine Entlastung abzusehen. Etliche immer
wieder verschobene Malnahmen im Bereich von

Schulen und Verkehrsinfrastruktur sind in den néchs-
ten Jahren endguiltig zu bewaltigen. Insgesamt ergibt
sich im Rahmen einer Simulationsrechnung des Re-
ferats fir Finanzen, Personal, IT und Organisation fir
den Zeitraum von 2019 bis 2030 eine Finanzierungs-
liicke - je nach getroffenen Annahmen bzgl. OPP-Re-
alisierungen - von ca. 513 Mio. €. Damit ware ein An-
stieg der Verschuldung der Stadt im Kernhaushalt
von aktuell ca. 1,4 Mrd. € auf dann ca. 2 Mrd. € ver-
bunden. Hinzu kommt noch die kreditahnliche Ver-
schuldung aus zu realisierenden OPP/OOP-Projek-
ten. Eine deutliche Abschwachung der Konjunktur
mit den damit verbundenen riickldufigen Steuerertra-
gen ist dabei noch nicht explizit berticksichtigt. Hohe
Investitionen wirken sich zudem unmittelbar auf kiinf-
tige Ergebnisrechnungen aus, da Abschreibungen
und finanzierungsbedingte Zinsaufwendungen anfal-
len. Ferner entstehen bei neuen Einrichtungen dau-
erhaft zusatzliche Betriebskosten (Personal, Unter-
halt etc.). Um diese Risiken auf der Ausgabenseite
zu vermindern, ist auch kiinftig sparsam zu wirtschaf-
ten und zudem im Rahmen des laufenden Control-
lingprozesses die Kostenkontrolle zu intensivieren.

Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN): Wirtschaftliche
Perspektiven fiir zusatzliche Geschaftsfelder sind
beim Eigenbetrieb ASN auf die in der Gemeindeord-
nung flir den Freistaat Bayern (GO) zugelassenen
Maglichkeiten begrenzt. In der Abfallwirtschaft gilt
der Anschluss- und Benutzungszwang uneinge-
schrankt flr die Entsorgung von Privathaushalten;
flir das Gewerbe gilt er dagegen nur fir ,Abfélle zur
Beseitigung“. Aufgrund der weitgehend hoheitlichen
Téatigkeiten und der Finanzierung Uber Gebihren
nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG) besteht
fir ASN kein wirtschaftliches Risiko. Aufgrund der
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Gebuhrenentwicklung wird fir das Geschaftsjahr
2019 mit einem Verlust von 1,49 Mio. € gerechnet.

Klinikum: Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fur Akutkrankenhduser werden im Wesentlichen
durch drei Faktoren beeinflusst: Entwicklung der
Nachfrage nach akutstationdren Krankenhausleis-
tungen, Entwicklung der staatlich regulierten Leis-
tungsvergltungen einschlieBlich der Investitionsfor-
derung, Entwicklung der krankenhausrelevanten
Kostenarten und die Wettbewerbssituation um Fach-
kréfte. Der erste Faktor, die allgemeine Kranken-
hausnachfrage, wird insbesondere durch langfristige
demographische Trends sowie den medizinischen
Fortschritt beeinflusst. Wahrend die demographische
Komponente durch eine zunehmend alter werdende
Bevdlkerung verbunden mit einer regional zuneh-
menden Bevolkerungszahl eher in Richtung zuneh-
mende Krankenhausinanspruchnahme wirkt, kann
der medizinische Fortschritt in beide Richtungen wir-
ken. Insbesondere der weiterhin bestehende, vom
Gesetzgeber forcierte Trend zur Verlagerung von
Leistungen aus dem stationaren in den ambulanten
Sektor sowie sich verkirzende Verweildauern auf-
grund sich &ndernder medizinischer Verfahren wir-
ken dampfend auf die Entwicklung des stationaren
Bereichs. Insgesamt wird jedoch auch fiir die nachs-
ten Jahre von einer tendenziell leicht zunehmenden
Krankenhausnachfrage ausgegangen. Im Gegen-
satz hierzu steht die Entwicklung bei den Leistungs-
vergutungen. Der fiir die Erlésentwicklung beson-
ders relevante Landesbasisfallwert 2018 erhdhte
sich in Bayern — unter Berucksichtigung der Ausglei-
che —um 2,75 % und liegt damit, wie bereits im Vor-
jahr, deutlich unterhalb der durchschnittlichen Kos-
tenentwicklung, insbesondere unterhalb der Zu-
nahme der Personalaufwendungen auf Grund der
Tarifabschlisse fiir das Jahr 2018. Die Investitionsfi-
nanzierung durch die Bundeslander ist weiterhin als
unzureichend anzusehen. Insbesondere bei den Ein-
zelférdermalnahmen ist jahrlich das zur Verfligung
stehende Finanzvolumen nicht ausreichend, um die
erforderlichen baulichen Ersatz- und Erweiterungsin-
vestitionen zu finanzieren. Lagen die Investitionskos-
ten Anfang der 70ger Jahre in Deutschland durch-
schnittlich noch bei 25 Prozent der Gesamtkosten
der Krankenhauser, hat sich die jahrliche Investiti-
onsfinanzierung im Verhaltnis zu den Gesamtkosten
in den letzten Jahren auf unter 4 % verringert.
Dadurch ergeben sich auch fir die KNL GmbH mit-
telfristig vor allem aus notwendigen Investitions- und

Instandhaltungsmafinahmen erhebliche Ergebnisri-
siken (hohere Abschreibungen und Finanzierungs-
kosten in Folgejahren) durch den hohen Anteil an er-
warteter Eigenfinanzierung der BaumaBnahmen. Auf
der Aufwandsseite ist insbesondere die Entwicklung
der Tarifgehalter in den relevanten Tarifvertragen
TV6D und TV-Arzte sowie die Umsetzung der neuen
Entgeltordnung aus 2017 im TVéD von Bedeutung.
Im Vergleich zum Gesamtjahr 2017 summieren sich
die Tarifeffekte 2018 (iber beide Tarifvertrage auf
rund 2,5 % zuzuglich der Effekte aus der Umsetzung
der Entgeltordnung. Insgesamt waren Personalkos-
tensteigerungen von rund 4,4 % zu verzeichnen. Zu
erheblichen Kostensteigerungen flihren weiterhin
steigende Standards in der Patientenversorgung,
beispielsweise flir Hygiene- und Sicherheitsmalinah-
men. Fir das Ruckzahlungsrisiko der hohen Zahl der
nicht abgeschlossenen MDK-Priifverfahren aus ein-
gereichten Klagen und anhangigen Klagen der Kos-
tentrager fir, von der zweijahrigen Verjahrung aus
dem Pflegepersonalstarkungsgesetz  betroffenen,
Streitfalle, wurde eine Riickstellung gebildet. Der
Konzern versucht durch eine aktive und umfassende
Erldssicherung, welche immer 6fter auch den Klage-
weg umfasst, diesem Risiko entgegenzuwirken.

Noris Arbeit gGmbH (NOA): Mit dem Stammhaus
und dem Umweltservice verflgt die NOA mindestens
bis zum Jahr 2026 Giber moderne und gut ausgestat-
tete Betriebsstatten. Mit dem Stdstadtforum und
dem Dienstleistungszentrum im Nordostbahnhof ste-
hen langfristig Liegenschaften zur Verflgung. Die
meisten Mietvertrage wurden projektbezogen bereits
verlangert. Bedeutende Férderprogramme enden
zum 31.12.2018 bzw. mussten neu beantragt wer-
den. Bis auf das Projekt ,BIWAQ" konnte fiir alle Pro-
jekte eine Anschlussfinanzierung gewonnen werden.
Dariber hinaus wurden zuséatzlich neue Projekte im
Rahmen des Teilhabechancengesetzes akquiriert.
Neben den weiteren Einnahmen bendtigt die NOA
insgesamt ca. 8 Mio. € jahrlich fiir Arbeitsmarkt- und
Bildungsdienstleistungen, um ihren Bestand in der
gegenwartigen Grofle sichern zu kénnen. Ein sol-
ches Auftragsvolumen scheint nach heutigen Er-
kenntnissen gesichert zu sein, zumal sich die Stadt
Nirnberg weiterhin mit 2 Mio. € beteiligen will. Die
Gesellschaft hat geschaftsmodellbedingt keine be-
deutsamen Forderungsausfélle. Verbindlichkeiten
werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen
gezahlt. Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die
Gesellschaft iiberwiegend mittels Lieferantenkredite,
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Uber Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Nirn-
berg und einer im Bedarfsfall bestehenden Kreditli-
nie. Die Liquiditatslage ist befriedigend. Es sind keine
Engpésse zu erwarten. Das Liquiditatsrisiko wird von
der Geschaftsfiihrung durch einen Liquiditatsplan
Uberwacht, der laufend aktualisiert wird.

noris inklusion gGmbH (NOI): Die Risiken durch
die Gesetzgebung, die mittelbar fir den Zufluss der
Entgelte verantwortlich ist, welche die Haupterlse
des Unternehmens noris inklusion gGmbH bilden,
werden fir 2019 als gering erachtet. Die Marktrisiken
sind unverandert zum Vorjahr und zweigeteilt zu se-
hen: Bei den ,internen* Kunden (Menschen mit Be-
hinderung) mit den durch die Politik geregelten Zu-
gangen sowie deren deutlich gestiegenen Anspri-
chen (Stichwort Wunsch- und Wahlrecht und stér-
kere Individualisierung auf der Grundlage des Bun-
desteilhabegesetzes) und auf der betrieblichen Seite
die ,externen® Firmenkunden mit den in letzter Zeit
immer starkeren globalen Problematiken der interna-
tionalen Geschaftsbeziehungen und nicht mehr an
den Standort gebundenen Finanzinvestoren.

NiirnbergBad (NiiBad): Grundsatzlich wird der Ei-
genbetrieb die strukturell bedingten Verluste aus der
Sicherstellung einer flachendeckenden Grundversor-
gung der Bevélkerung der Stadt Nirnberg mit
Schwimmbadern, zu sozialvertraglichen Preisen,
nicht aus eigener Kraft erwirtschaften konnen. Fir
das Jahr 2019 wird laut Wirtschaftsplan mit einem
Jahresverlust von 6.207 T€ geplant. Die Einnahmen
decken nicht die Ausgaben des Eigenbetriebs. Nach
den Geblihrenerhéhungen jeweils zum Beginn 2017
und 2018 muss auf der Grundlage des Verlaufs des
Wirtschaftsjahres 2019 und der Wirtschaftsplanung
2020 das Verhaltnis der Einnahmen und Ausgaben
geprift werden. In 2019 soll der Echtbetrieb von SP-
Expert getestet und eine Planung flir die Nutzung der
freien Rdume der ehemaligen Physiotherapiepraxis
im Sudstadtbad flir Sauna, Leitung und Verwaltung
erstellt werden.

NiirnbergStift (NiiSt): Fir die Folgejahre st
abzusehen, dass die Versorgung pflegebediirftiger
Menschen in Nirnberg vor grofen
Herausforderungen steht. Der demografische
Wandel wird eine Steigerung der Nachfrage von
stationaren Pflegeplatzen mit sich bringen, was ggfs.
ein Reagieren des stédtischen Eigenbetriebes NuSt
erforderlich macht, beispielsweise  durch
Aufstockung bisher geplanter Platzkapazitaten. Es
muss unbedingt verhindert werden, dass im N(iSt ein

Mangel an geeigneten Pflegekraften entsteht. Dies
kann nur gelingen, wenn sich das Unternehmen
durch MaBnahmen zur Gewinnung, Bindung und
Entwicklung des Personals als sehr attraktiver
Arbeitgeber darstellt, was vor allem durch die
Themen Innovation und Digitalisierung, als zentrale
Prioritat in der Unternehmensentwicklung, erreicht
werden kann. Fr die weiteren Jahre gilt es zudem
sicherzustellen, dass an allen Standorten die
Neustrukturierung des Gebaudebestandes erfolgt.
Die Bauaktivititen des August-Meier-Heimes
befinden sich im Zeitplan. Es missen die
konzeptionellen Grundlagen fir die Sanierung des
Standortes Platnersberg entwickelt werden und eine
Entscheidung Uber das Beschaffungsverfahren ist
vorzubereiten. Ein Architektenwettbewerb flir einen
Neubau in St. Johannis durch die wbg ist mit
auszuarbeiten.

Servicebetrieb offentlicher Raum Nurnberg
(SOR)): Durch die enge Verbindung mit der Stadt
Nurnberg und der Vorkalkulation kostendeckender
Gebiihren bei der StraRenreinigung wird das Risiko-
potential als eher niedrig eingestuft. Finanzielle und
wirtschaftliche Risiken bestehen nahezu nicht, da die
Finanzierung des Anlagevermogens durch ein lang-
fristiges Tragerdarlehen der Stadt Nirnberg abgesi-
chertist. Der Uberwiegende Teil der Dienstleistungen
im Bereich Neubau und Unterhalt von Stralien, Bri-
cken, Wegen sowie Platzen werden fir die Stadt
Nlrnberg erbracht. Marktpreisrisiken werden vor al-
lem durch friihzeitige Ausschreibungen und Rah-
menvertrage mit Bauunternehmen begegnet bzw. im
Bereich der Strallenbeleuchtung durch den Einsatz
von energieeffizienteren Leuchtmitteln auf Grund
steigender Energiepreise. Beim Winterdienst sind
die Kosten fir den Einsatz von Personal und Streu-
mitteln sehr stark vom Wetter abhangig. In kalten
und/oder schneereichen Wintern erhéhen sich die
Kosten fiir den Winterdienst erheblich. Mit dem Win-
terdienst und der Verantwortung fiir die Sauberkeit
im 6ffentlichen Raum in Niirnberg sind fiir den SOR
erhebliche Reputationsrisiken verbunden. Werden
beide Aufgaben in den Augen der Offentlichkeit nicht
mindestens zufriedenstellend erledigt, fallt dieses di-
rekt auf den SOR zuriick.

Stadtische Werke Niirnberg (StWN): Das Ergebnis
der StWN wird weitestgehend von den Einzelergeb-
nissen der Tochtergesellschaften N-ERGIE AG und
VAG bestimmt. Die Geschafts- und Ergebnisentwick-
lung der Unternehmen des StWN-Konzerns wird da-
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her auch in Zukunft sehr stark von politischen Ziel-
setzungen und wettbewerbsbedingten Einflussfakto-
ren gepragt sein. Fir das Jahr 2019 wird ein negati-
ves Ergebnis der Geschaftstatigkeit im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich erwartet, ohne Be-
ricksichtigung eines Ertrages aus der Veraulerung
von wbg-Anteilen.

Energieversorgung: Fir das Jahr 2019 geht die
NERGIE im verabschiedeten Wirtschaftsplan von ei-
nem deutlich geringeren Ergebnis der Geschaftsta-
tigkeit als im Jahr 2018 aus. Beim Verschuldungs-
grad ist aufgrund der weiterhin geplanten hohen In-
vestitionstatigkeit und des Ergebnisriickgangs mit ei-
nem leichten Anstieg zu rechnen. Ein wichtiger Fak-
tor ist dabei ein moglicher Preisanstieg bzw. ein Min-
destpreis flir CO2-Zertifikate und ein Gesetzesent-
wurf mit neuen Zuschlagssatzen zur Forderung von
Kraftwerken, was fir das Heizkraftwerk Sandreuth
eine deutliche Kirzung der Fordermittel fiir 2019 be-
deuten wirde. Darlber hinaus muss das Kraftwerk
Irsching 5 als Netzreserve weiterbetrieben werden,
da es die Bundesnetzagentur als systemrelevant ein-
gestuft hat. Die Vergltung hierfiir ist nach aktueller
Gesetzeslage nicht kostendeckend bzw. zumindest
aus Sicht der Betreiber nicht angemessen. Hierzu ist
auch ein Klageverfahren anhangig. Gegen ein klage-
abweisendes Urteil zur Hohe der Vergiitung fiir den
Zeitraum des Redispatchvertrags von 2013 bis 2016
hat das Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH
(GKI) Berufung eingelegt und fiir evtl. Risiken eine
Rickstellung gebildet. Weitere Risiken ergeben sich
aus der witterungs- und konjunkturabhangigen Vola-
tilitdt der Erlése aus Netznutzung, ebenso wie aus
einem abweichenden Verbrauchsverhalten der Kun-
den sowie dem Risiko von Forderungsausfallen.

Verkehrsbetrieb: Durch die verbundweite Tarifan-
passung um durchschnittlich 2,69 % rechnet die VAG
fur 2019 mit einer entsprechenden Erhdhung der
Fahrgeldeinnahmen. Risiken im politischen Umfeld
ergeben sich jedoch aus der allgemeinen Reduzie-
rung der OPNV-Zuschisse durch den Bund und der
Verringerung der Landesmittel des Freistaats Bay-
ern. Die groRten kaufmannischen Risikopotenziale
stellen die Entwicklung der Fahrgastzahlen und die
Erldszuschneidung im VGN dar. Im Jahr 2019 konnte
die Betrauung der VAG mit den 6ffentlichen Nahver-
kehrsleistungen durch die Stadt Niirberg (Offentli-
cher Dienstleistungsvertrag vom 03.12.2019) festge-
schrieben werden und dariiber hinaus Vereinbarun-
gen zur kiinftigen Zusammenarbeit mit Nachbarorten

(bspw. Furth, Erlangen) geschlossen werden. Dar-
Uber unterstitzen MalRnahmen der vorausschauen-
den Instandhaltung, Qualitdtsmanagementsystem,
laufende Aktualisierung von Notfallplanen die Sicher-
heit, Zuverlassigkeit und Qualitat des offentlichen
Nahverkehrs. Grofites Risiko stellt hierbei das Per-
sonal auf Grund der angespannten Situation auf dem
Fahrerarbeitsmarkt dar.

Die wesentlichen Risiken und Chancen bei der StWN
ergeben sich aus den Beteiligungsergebnissen der
N-ERGIE AG und der VAG. Bei der N-ERGIE AG re-
sultieren potenzielle Risiken hauptsachlich aus den
energiepolitischen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen. Bei der VAG ergeben sich die wesentli-
chen Risiken aus der Entwicklung der Verkehrser-
|6se, aus der angespannten Situation auf dem Fah-
rerarbeitsmarkt sowie aus dem politischen und regu-
latorischen Umfeld. Im Falle eines nur anteiligen Ver-
lustausgleichs durch die Stadt Nirnberg ergeben
sich Risiken in der Liquiditat und der Eigenkapital-
ausstattung des Unternehmens. Nach wie vor erge-
ben sich Risiken aus der unveranderten Niedrigzins-
phase am Kapitalmarkt, die sich auch auf die Versor-
gungssysteme der Unternehmen in Deutschland
auswirken, und aus den sinkenden Renditen im Be-
reich der Investitionen in erneuerbare Energien. An-
dererseits bietet der aktuell niedrige Markizins die
Chance, die Investitionskosten und den damit ver-
bundenen Zinsaufwand aus der Kreditaufnahme ge-
ring zu halten.

Im gesamten StWN-Konzern sind bestandsgefahr-
dende Risiken derzeit und auch fiir die Zukunft nicht
erkennbar.

Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN): Auf-
grund der offentlich-rechtlichen Rechtsform und der
rechtlichen Rahmenbedingungen der Tatigkeit des
Eigenbetriebs SUN sind betriebsgefahrdende wirt-
schaftliche Risiken nahezu ausgeschlossen. Die Ge-
bihren und Entgelte fir die Abwasserentsorgung
werden gemaR KAG kostendeckend vorkalkuliert. Zu
diesem Zweck erstellt der Eigenbetrieb neben dem
Jahresabschluss nach Handelsrecht (HGB) eine Be-
triebsabrechnung zum Zweck der Gebuhrenvor- und
-nachkalkulation fir die Abwasserbeseitigung ge-
maRk KAG.

whbg: Fir die folgenden Jahre wird nach heutigem
Kenntnisstand von einer positiven Entwicklung der
wbg-Gruppe und der wbg ausgegangen.
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Fur 2019 wird flir die Unternehmensgruppe ein Jah-
resergebnis von voraussichtlich 12 Mio. erwartet und
ist vorrangig durch die Ergebnisse aus dem Be-
standsmanagement und der Bautragertatigkeit ge-
pragt. Mit der Weiterentwicklung und Erweiterung
des Portfolios im Rahmen der geplanten Investitions-
strategie stellt sich die wbg auf die unverandert hohe
Nachfrage nach bezahlbarem, demografisch ange-
passtem und energetisch effizientem Wohnraum ein.
So sind fir Modernisierungen und Umbauten im Jahr
2019 Ausgaben von dber 19 Mio. € geplant. Zusétz-
lich wird die wbg verstarkt Investitionen in den Neu-
bau tatigen mit dem Ziel der Schaffung von etwa 200
neuen Bestandswohnungen in 2019. Generell ist zu
verzeichnen, dass sowohl gestiegene Baukosten als
auch begrenzte Baukapazititen eine besondere Her-
ausforderung flir die Erreichung der Ziele im Rahmen
der Wohnungsbauprogramme und die Wirtschaftlich-
keit von Bauprojekten, vor allem vor dem Hintergrund
bezahlbaren Wohnraums, darstellen.

Der Bautragermarkt verandert sich standig und ist
abhangig von aktuellen Zinskonditionen flr Immobi-
lienkredite und die aktuellen Baukosten. Sollte der

Markt fir Eigentumsimmobilien weiterhin stabil blei-
ben, hat der Geschaftsbereich Bautrager mit seinen
aktuellen Siedlungsgebieten und Vorratsgrundsti-
cken im Stadtgebiet in den nachsten Jahren weiter-
hin genug Potential um die Nachfrage der Kunden zu
bedienen. Die angestrebten Auftragserweiterungen
in den Geschaftsfeldern Baubetreuungsdienstleis-
tungen und OOP lassen durch Effizienzsteigerungen
und Skaleneffekte Potentiale zur Ertragsteigerung
und Risikominimierung flr zukiinftige Projekte erwar-
ten.

Fir die wbg-Gruppe und die wbg waren fiir 2018
keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Be-
standsgefahrdende Risiken und sonstige Risiken mit
einem wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage bestehen nach derzeitigem
Kenntnisstand auch fiir den Prognosezeitraum sowie
die Uberschaubare Zukunft nicht.

Fur den Eigenbetrieb Frankenstadion (FSN) liegen
keine Angaben vor.
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4273 Ziele und Strategien

Kernstadt: Die Ziele der Stadt aus finanzieller Sicht
ergeben sich aus der jeweils gliltigen Haushaltspla-
nung, inklusive der jeweiligen mittelfristigen Finanz-
und Investitionsplanung. Im Produkthaushalt werden
fur die einzelnen Produkte zudem Ziele mit entspre-
chenden Leistungs- und Finanzkennzahlen darge-
stellt. Daneben ist die Liquiditdt zu gewahrleisten,
d.h. sicherzustellen, dass die Stadt Nurnberg mittels
der Liquiden Mittel bzw. gegebenenfalls unter Einhal-
tung des geplanten Kassenkreditrahmens ihre falli-
gen Zahlungsverpflichtungen jederzeit erflillen kann.

Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN): Ziel des ASN ist
die Stabilitit der Gebihren zu gewahrleisten und
eine maogliche Gebiihrensenkung zu ermaéglichen,
sofern es die wirtschaftliche und finanzielle Lage zu-
|asst.

Klinikum: Der Konzern strebt mittelfristig weiterhin
ein moderates Wachstum an. Die Nachfrage nach
stationaren Krankenhausleistungen wird in der Re-
gion (zunehmende Einwohnerzahlen und erhohter
Anteil alterer Menschen) langfristig weiterwachsen.
Gleichwohl wird sich der Trend zur Verschiebung von
Leistungen aus dem stationaren in den ambulanten
Sektor ebenfalls fortsetzen und die Verweildauern
werden weiter sinken. Es ist davon auszugehen,
dass es durch politisch initiierte Malnahmen, wie
das Krankenhausstrukturgesetz, zu zunehmendem
Wettbewerbsdruck auf die Krankenhduser kommt.
Im Klinischen Bereich wird in 2019 der Posten der
Leitung der Neuroradiologie sowie des Chefarztes
der Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie wiederbe-
setzt und in der Kinderklinik das Leistungsprofil um
die padiatrische Gastroenterologie erweitert. Hin-
sichtlich der langfristigen baulichen Entwicklung wird
die Zielplanung 2034 weitergefiihrt, d. h. das Klini-
kum strebt flir 2019 an, die Planungen fir die ersten
Bauabschnitte an beiden Standorten Nord und Sud
fortzuflihren und am Standort Nord mit den ersten
bauvorbereitenden Mafnahmen fiir die Errichtung
des Zentrums fir seelische Gesundheit zu beginnen.
Auch am Standort Stid werden die Planungen und
vorbereitenden Téatigkeiten zur Errichtung des Eltern-
Kind-Zentrums wie Verlegung der Kindertagesstatte
und des Wirtschaftshofes vorangetrieben. Uber eine
Vielzahl von vergltungsrelevanten Sachverhalten
konnte bisher auf der Ebene der Selbstverwaltungs-
partner keine Einigung erzielt werden, sodass diese

entweder weiterhin offen sind oder durch Minister-
verordnung geregelt wurden. Vor dem Hintergrund
der Ausgliederung der Pflegekosten aus der DRG-
Vergitung und der erneut zu geringen Steigerungs-
rate des Landesbasisfallwertes in den kommenden
Jahren sind strukturelle MalRnahmen zu dauerhaften
Senkungen der Kostenbasis unvermeidlich. Der
Konzern hat hierflir ein Mallnahmenpaket erarbeitet,
das flankierend zu dem angestrebten jahrlichen mo-
deraten Wachstum insbesondere Prozessoptimie-
rungen und Einsparungen im Sachkostenbereich
vorsieht. Die strategischen Zielsetzungen des Klini-
kums Nirnberg wurden in 2018 neu festgelegt und
lauten: weiterhin eines der besten Krankenhduser
Bayerns zu sein, wirtschaftliche Stabilisierung durch
Leistungswachstum, konsequente Uberpriifung des
Ressourceneinsatzes, Optimierung der Prozesse,
Ausbau und Foérderung der Aus-, Fort-, Weiterbil-
dung und Wissenschaft, Starkung der Mitarbeiterzu-
friedenheit und Personalbindung, Erhéhung der Pa-
tientenzufriedenheit durch Steigerung der Ser-
vicequalitdt sowie Definition klarer Verantwortlich-
keitsstrukturen und Entscheidungsprozesse.

Noris Arbeit gGmbH (NOA): Verwirklichung der
Ziele der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII), der
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (SGB Il) und
der Sozialhilfe (SGB XIII) durch Bereitstellung befris-
teter sozialversicherungspflichtiger Arbeitsgelegen-
heiten in eigenen Werkstatten und durch ,Arbeit bei
Dritten®. Ziel ist es, durch Qualifizierung und Bera-
tung den Zugang zur dauerhaften Erwerbsarbeit und
zu gesellschaftlicher Teilhabe zu ermdglichen.

Noris inklusion gGmbH (NOI): Ziel der noris inklu-
sion gGmbH ist es, die ,Eckpunkte 2020 fortzufiih-
ren: Diese bestehen vor allem in der Akzeptanz fiir
diese gesamtgesellschaftliche Aufgabe und Sicher-
stellung der dafiir nétigen Finanzmittel und die
schrittweise Sicherstellung/Herstellung der  Wirt-
schaftlichkeit.

NiirnbergBad (NiiBad): Zielsetzung und Aufgabe
ist die Bereitstellung von Badern, um das Sport- und
Freizeitschwimmen der Nurnberger Bevolkerung, die
Tatigkeit der wassersporttreibenden Vereine und das
Schulschwimmen zu ermdglichen.

NiirnbergStift (NiSt): Personalgewinnung, Perso-
nalbindung und Personalentwicklung sind die strate-
gischen Herausforderungen der nachsten Jahre, um
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zu verhindern, dass im NSt ein Mangel an geeigne-
ten Pflegekraften entsteht. Weiterhin gilt es die Még-
lichkeiten der qualitativen Verbesserung der Pflege
sowohl im stationéren als auch im ambulanten Be-
reich zu nutzen, die sich aus der ,Konzertierten Ak-
tion Pflege” des Bundes ergeben. Die bundesweite
Einfihrung neuer Qualitatsindikatoren wird in den
Jahren 2019 und 2020 genauso hohe Anforderungen
mit sich bringen, wie die Einflhrung der generalisti-
schen Ausbildung in der Pflege. Fiir die weiteren
Jahre gilt es zudem sicherzustellen, dass an allen
Standorten die Neustrukturierung des Geb&audebe-
standes erfolgt.

Servicebetrieb o6ffentlicher Raum Nurnberg
(SOR): Die Dienstleistungen im offentlichen Raum,
also Bau, Unterhalt sowie Reinigung von StraRen,
Wegen, Platzen, Griinanlagen und Spielplatzen,
Winterdienst und vieles werden aus einer Hand er-
bracht. Hinzu kommen hoheitliche Tatigkeiten im
Rahmen der Strallenreinigung, Toiletten und Er-
schlieBungsbeitrdge. Im Bereich der Sauberkeit des
offentlichen Raumes, Winterdienst und Unterhalts-
mafnahmen an StraRen, Wegen und Platzen steht
SOR stark im offentlichen Fokus. Auf negative Be-
richterstattung Uber vermeintiiche Missstande rea-
giert SOR mit Pressearbeit, dem Servicetelefon und
Imageverbesserung. Fur 2019 sind eine Ausweitung
des Fuhrparks und Investitionen in Maschinen, tech-
nische Anlagen, Betriebsvorrichtungen sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung von  rund
3,4 Mio. € geplant.

Stadtische Werke Niirnberg (StWN): Aufgrund der
Konzernstruktur sowie der zwischen der N-ERGIE
AG und der Mehrzahl ihrer Tochterunternehmen ab-
geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrage wird fur
den Gesamtkonzern N-ERGIE AG kein eigenstandi-
ger mittelfristiger Wirtschaftsplan erstellt. Das Ergeb-
nis der Geschaftstatigkeit (EGT) fir das Jahr 2018
zeigt nach Bereinigung des Vorjahresergebnisses
um den Sondereffekt aus der Aufldsung der GGK-
Ruckstellung bereits eine deutliche Belastung der Er-
gebnisbeitrage im operativen Bereich, insbesondere
im Bereich der Fernwérme. Im Jahr 2019 ist davon
auszugehen, dass sich die rlcklaufige Entwicklung
nahezu in allen Sparten fortsetzt. Im verabschiede-
ten Wirtschaftsplan rechnet die N-ERGIE AG fir das
laufende Jahr mit einem deutlich geringeren EGT als
2018. Die weiterhin geplante hohe Investitionstatig-
keit und der Ergebnisriickgang werden auferdem zu
einem leichten Anstieg des dynamischen Verschul-

dungsgrads fuhren, bei gleichzeitig verringerter Zins-
deckung. In den angestammten Geschéftsfeldern ist
ein Ausbau der Ergebnisbeitrage kaum noch még-
lich. Daher entwickelt die N-ERGIE AG neue An-
satze, um auch unter den geanderten Rahmenbedin-
gungen stabile Ergebnisse zu erwirtschaften. Dazu
gehdrt die Optimierung der Beschaffungs- und Er-
zeugungskapazitaten. Weitere wesentliche Erfolgs-
faktoren werden eine hohe Effizienz und Anpas-
sungsfahigkeit der Prozesse und Systeme, eine
schnelle Umsetzung der Digitalisierungsthemen und
eine Neuausrichtung der Informationstechnologie
sein. Die Anzahl der regenerativen Erzeugungsanla-
gen wird weiter steigen. Um die gute Versorgungssi-
cherheit auch weiter sicherzustellen, muss das Netz
fir eine gleichméRige Auslastung sorgen und das
Kerngeschaft stabil halten. Erschwert wird das Errei-
chen dieser Ziele durch die anhaltende Unsicherheit
im politischen und regulatorischen Umfeld. Vor die-
sem Hintergrund wird das Ergebnis 2019 und in den
Folgejahren hinter dem des Jahres 2018 zuriickblei-
ben.

Der Betrauungsakt als Grundlage der Verkehrser-
bringung der VAG flr die Stadt Nirnberg wird 2019
durch eine neue Vergabe ersetzt. Hierzu hat die
Stadt im April 2018 die Absicht einer Direktvergabe
der Verkehrsleistungen an die VAG offentlich be-
kannt gemacht. Nachdem die Einspruchsfristen mitt-
lerweile abgelaufen sind, wird zum 3. Dezember
2019 die VAG mittels eines ,Offentlichen Dienstleis-
tungsauftrags® von der Stadt Nirnberg mit der Er-
bringung der Verkehrsleistungen beauftragt. Um
eine europarechtskonforme Vergabe zu gewahrleis-
ten, werden derzeit die Voraussetzungen im Bereich
der Vertragsgestaltungen und der wirtschaftlichen
Anforderungen geschaffen. Der Ausgleich der Kos-
ten erfolgt wie bisher im Rahmen der Verlustiiber-
nahme durch die StWN. Im Rahmen der Wirtschafts-
planung wird im Geschaftsjahr 2019 mit einem hohe-
ren negativen EGT gerechnet. Die Verschlechterung
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2018 ist vor allem
auf hohere Personalaufwendungen, Materialaufwen-
dungen und Abschreibungen zurtickzufiihren.

Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN): Die
Tatigkeit des Eigenbetriebs ist grundsatzlich auf die
Grenzen der Stadt beschrénkt. In engem Rahmen ist
ein Handeln aulerhalb dieser Grenzen méglich (Art.
87 Abs. 2 GO). Das Angebot von Dienstleistungen im
Wettbewerb ist nur innerhalb der kommunalrechtli-
chen Grenzen méglich. Der Eigenbetrieb SUN ist
aber offen flir Kooperationen auf der Basis 6ffentlich-
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rechtlicher Vorschriften (z.B. Gesetz Uber die kom-
munale Zusammenarbeit). In diesem Sinn sind und
werden Vereinbarungen mit Nachbargemeinden zur
Ubernahme von satzungsgemafien Aufgaben ge-
schlossen.

whg: Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung brei-
ter Schichten der Bevdlkerung mit bezahlbarem
Wohnraum und die Ubernahme der damit verbunde-
nen wirtschaftlichen Aufgaben. Die Gesellschaft er-
richtet, betreut, vermittelt und verwaltet Immobilien
aller Nutzungsformen. Dariber hinaus erbringt sie
Dienstleistungen rund um die Immobilie. Alle ange-
botenen Leistungen sind nutzerorientiert und markt-
gerecht den jeweiligen Marktanforderungen bzw.
Kundenwiinschen angepasst. Die wbg ist zudem

Planungstréager fr den Stadtteil Nurnberg-Langwas-
ser. Den generell gestiegenen Baukosten und be-
grenzten Baukapazitdten auf der einen Seite und
Schaffung bezahlbaren Wohnraumes versucht die
wbg durch typisierte Gebaudeplanung (verschiedene
Gebaudetypen fir unterschiedliche Anforderungen
an Forderkriterien, Wohnqualitaten, Lebensmodelle
und stadtebauliche bzw. formale Gestaltungsanfor-
derungen) entgegenzutreten. Dariiber hinaus finden
uber Umbauprogramme Komplettsanierungen der
Bestande statt, um den in absehbarer Zeit prognos-
tizierten Anstieg der Nachfrage nach barrierefreien
und altersgerechten Wohnraums erfiillen zu konnen.

Fur den Eigenbetrieb Frankenstadion (FSN) liegen
keine Angaben vor.
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Berechnung nach dem Schema ,,Aufgabentrager von nachgeordneter Be-

deutung“ des BayStMI

Anlage 1

der Bilanzsumme (erste Saule) und der Verbindlich-

Abbildung 5 und Abbildung 6 zeigen den Konsolidie-

keiten (zweite Saule) sowie deren Bedeutung fiir den
Gesamtberblick des Konzerns Stadt Nurnberg.

rungskreis der Stadt Nirnberg aufgelistet anhand

60,0%

50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

m Verbindlichkeiten

® Bilanzsumme

Abbildung 5: Bilanzsumme und Verbindlichkeiten je nachgeordnetem Aufgabentréger
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Mit dem Berechnungsschema ,Aufgabentréger von
nachgeordneter Bedeutung® des BayStMI wird jahr-
lich der Konsolidierungskreis flir den konsolidierten
Jahresabschluss der Stadt Nurnberg ermittelt.

In einem ersten Schritt werden Bilanzsummen, Ver-
bindlichkeiten, Eigenkapital, Anlagevermdgen, Be-
triebsaufwand/ordentlicher Aufwand fiir alle dem
Grunde nach konsolidierungspflichtigen Aufgaben-
trager erfasst (Art. 102a Abs. 1 Satz 1 GO). Anschlie-
Rend werden diese Positionen je Aufgabentrager mit
den Beteiligungsquoten gewichtet und nach der Bi-
lanzsumme sortiert (als aussagekraftigstes Krite-
rium). Der dritte Schritt berechnet den Anteil der ge-
wichteten Positionen je Aufgabentrager mit der Ge-
samtsumme der Position aller einbezogenen nach-
geordneten Aufgabentréger, bspw. die gewichtete
Bilanzsumme der Kernverwaltung der Stadt Nirn-
berg im Verhaltnis zur Bilanzsumme aller einbezoge-
nen Aufgabentrager.

Im vierten Schritt werden die aggregiert anteiligen Bi-
lanzsummen, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Riick-
stellungen, Anlagevermdgen und Betriebsaufwand
im Verhaltnis zur Gesamtsumme der dem Grunde
nach konsolidierungspflichtigen Aufgabentrager er-
rechnet. Das heil’t, aus der Liste der nach der Bilanz-
summe sortierten Aufgabentrager wird in die Berech-
nung immer ein weiterer Aufgabentréger einbezogen
und das Verhaltnis zur Gesamtbilanzsumme ermittelt
(analog fiir alle weiteren Positionen).

Im Ergebnis sind diejenigen Aufgabentrager konsoli-
dierungspflichtig, deren Anteile bei mindestens einer
aggregiert anteiligen Position unter 95 % liegen, da
die Bedeutung fir den Gesamtiberblick tber den
Konzern Stadt Niirnberg durch die Hereinnahme die-
ses Aufgabentragers als wesentlich angesehen wird.
Ab dieser Grenze wird bei Einbezug eines weiteren
nachgeordneten Aufgabentrigers kein wesentlicher
Informationszuwachs gesehen, weshalb diese Betei-
ligungen nicht konsolidierungspflichtig sind.
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Abbildung 6: Anteilig aggregierte Bilanzsummen/Verbindlichkeiten der nachgeordneten Aufgabentréger
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Anlage 2: Aufgliederung Teilkonzerne

Hier wird die Untergliederung der Teilkonzerne Kilini- konzernabschlissen konsolidierungspflichtigen Un-

kum, StWN und wbg dargestellt. Aus Ubersichtlich- ternehmen aufgefiihrt, nicht die wegen untergeord-

keitsgriinden werden nur die in den jeweiligen Teil- neter Bedeutung unbericksichtigt gebliebenen Ge-
sellschaften.

__| Klinikkum Nirnberg  Service
GmbH

Klinikum  Nirnberg  Medical
School GmbH

Kommunalunternehmen
Klinikum Nirnberg —

AR.Z. Ambulantes Rehabilitati-
onszentrum Nirnberg GmbH

ABC Ambulantes Behandlungs-
centrum GmbH

| | Krankenhduser ~ Numberger | | KDL Krankenhaus-Dienstleis-
Land GmbH tungsgesellschaft mbH

Abbildung 7: Teilkonzemn Klinikum Niirnberg
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| Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Niimberg mbH (wbg)
FEG Frankische Energie-Ge-
| sellschaft mbH
Stadtische Werke | — VAG  Verkehrs-Aktiengesell- | | KVN Kommunaler Versicherungs-
Nirnberg GmbH schaft dienst Niirnberg GmbH
(StWN)

N-ERGIE Aktiengesellschaft
(N-ERGIE AG)

I
T T T 1

N-ERGIE Immobilien GmbH

Uberlandwerk Schéaftersheim GmbH

Uberlandwerk Schaftersheim Verwal-

AauaOpta GmbH

N-ERGIE Kundenservice GmbH

N-ERGIE IT GmbH

MDN Main-Donau Netzgesellschaft
mbH

N-ERGIE Service GmbH

N-ERGIE Effizienz GmbH

N-ERGIE Solarstrom GmbH &
Co. KG

N-ERGIE Sonne und Wind
GmbH & Co. KG

N-ERGIE Kraftwerke GmbH

1

N-ERGIE Regenerativ GmbH

Abbildung 8: Teilkonzern Stédtische Werke Niirberg GmbH

— Mimberger Aufbaugesellschaft mbH (NAG)

Photovoltaikkraftwerk Bonnhof
GmbH & Co. KG

Photovoltaikkraftwerk Weien-
bronn GmbH & Co. KG

—{ Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH

NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH

Wehnungsbaugesellschaft der Stadt | IS IMMO Solution GmbH

Mimberg mbH (wbg)

—{ ImpleaPlus GmbH

—| WBG Kommunal GmbH |

—| wbg Immohold GmbH & Co. KG |

—{ whg Beteiligungs GmbH |

*‘ wbg Urbanes Wohnen St. Jobst GmbH |

Abbildung 9: Teilkonzern whg
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Anlage 3: Wesentlichkeitsgrenze bei konzerninternen Leistungsbeziehungen

Die Hohe der Wesentlichkeitsgrenze (bezogen auf
die Leistungsbeziehungen zweier Aufgabentrager
ohne vorherige Verrechnung) wurde exemplarisch
fir das Jahr 2015 wie folgt ermittelt: Zunachst wur-
den die 13 unmittelbaren Aufgabentrager der Stadt
Nurnberg mit der Bilanzsumme, den Forderungen,

den Verbindlichkeiten sowie ordentlichen Ertragen
und Aufwendungen erfasst. Dariiber hinaus wurden
bei den drei Teilkonzernen (KH, StWN, wbg) die mit-
telbaren Aufgabentrager, also weitere sechs Beteili-
gungen, in die Betrachtung einbezogen.

Summe Posten Bilanz und Ergebnisrechnung voll
zu konsolidierender Aufgabentrager (in €)

Forderungen

752.056.959

Verbindlichkeiten

3.536.263.280

Ordentliche Ertrage

6.040.640.775

Ordentliche Aufwendungen

5.973.424.413

Tabelle 9: Ubersicht Bilanz und Ergebnisrechnung Konzern Stadt Niirberg

Ausgehend von 19 ergeben sich maximal 342 Leis-
tungsbeziehungen intern im Konzern Stadt Nurn-
berg.

Unter der Pramisse, dass das Verhaltnis des Pos-
tens Bilanz und Ergebnisrechnung der Beteiligung
zur maximalen Summe der Gesamtdifferenzen unter

5 % liegen muss, ergibt sich bei der Annahme einer
Wesentlichkeitsgrenze von 100.000 € eine Maximal-
gesamtdifferenz von 34,2 Mio. €. Im Folgenden
wurde die Annahme von 100.000 € auf ihre Richtig-
keit im Verhaltnis zur Bilanz und Ergebnisrechnung
Uberprift. Dies kann Ubersicht 11 entnommen wer-
den.

Wesentlichkeitsgrenze

(bezogen auf Leistungs-be- max. Summe der Verhéltnis zu Bi-

Bilanz und Ergebnisrechnung ziehungen von zwei Aufga- : lanz und Ergebnis-
N d Differenzen
bentragern - ohne vorherige rechnung
Verrechnung!)

Forderungen 100.000,00 € 34.200.000,00 € 4,55%
Verbindlichkeiten 100.000,00 € 34.200.000,00 € 0,97%
Ertrage (gesamt) 100.000,00 € 34.200.000,00 € 0,57%
Aufwendungen (gesamt) 100.000,00 € 34.200.000,00 € 0,57%

Tabelle 10: Ubersicht Priifung Wesentlichkeitsgrenze Konzern Stadt Niimberg
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Anlage 4: Konzernergebnisrechnung

Ergebnisrechnung 31.12.2018

Position ,Konzern Stadt Niirnberg — | Stadt Nurn-
Stadt Niirn- Kernverwaltung berg -Ein-
berg* konsolidiert - zelab-

in Mio. € in Mio. € schluss-

in Mio. €
Steuern und &hnliche Abgaben 969,33 969,33 978,35
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 528,28 500,19 501,57
Sonstige Transferertrdage 5,26 5,26 5,33
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.742,37 66,83 77,94
Auflésung von Sonderposten 78,29 48,34 48,79
Privatrechtliche Leistungsentgelte 226,44 40,25 44,38
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 345,38 309,17 335,60
Sonstige ordentliche Ertrdge 74,09 35,88 80,51
Aktivierte Eigenleistungen 105,75 6,33 4,94
Bestandsverénderungen 7,62 0,10 0,10
Ordentliche Gesamtertrage 6.082,80 1.981,67 2.077,49
Personalaufwendungen 1.410,15 518,48 518,45
Versorgungsaufwendungen 175,62 108,67 110,08
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.576,17 141,29 264,24
Bilanzielle Abschreibungen 325,35 104,90 107,42
Transferaufwendungen 821,98 820,89 836,38
Sonstige ordentliche Aufwendungen 587,05 125,37 197,34
Ordentliche Gesamtaufwendungen 5.896,32 1.819,60 2.033,91
Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit 186,48 162,07 43,59
Finanzertrdage 89,75 20,31 20,77
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Ertrédge aus assoziierten Aufgabentrdgern 16,04 16,04 0,00
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 145,53 34,88 34,89
Aufweﬁdungen aus Eigenkapitalverdnderungen aus 103 103 0.00
assoziierten Unternehmen (§ 312 (4) HGB) ' ' '

Gesamtfinanzergebnis -40,78 0,43 -14,12
Ordentliches Gesamtergebnis 145,70 162,51 2947
AuBerordentliche Ertrdge 18,02 0,68 3,06
AuBerordentliche Aufwendungen 10,03 0,22 1,28
AuRerordentliches Gesamtergebnis 7,98 0,46 1,78
Gesamtjahresergebnis 153,68 162,96 31,25
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 0,45 0,00 0,00
Gesamtbilanziiberschuss/ -fehlbetrag 153,23 162,96 31,25

Tabelle 11: Vergleich Ergebnisrechnung — Konzern Stadt Niirberg - Kernverwaltung konsolidiert - Einzelabschluss
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Anlage 5: Kapitalflussrechnung

Stadt Niirnberg 2018
Kapitalflussrechnung DRS 21

Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
. Haushaltsjahres Vorjahres
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2017
EUR EUR EUR
01 Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/ 153.684.325 123.052.649 30.631.676
-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter)
02 |+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf 298.753.364 316.834.335 -18.080.971
Gegenstande des Anlagevermdgens
03 |+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 92.745.174 43.360.982 49.384.192
04 |+/- Sonstige zahlungsunwirksame -85.957.502 -81.290.912 -4.666.590
Aufwendungen/Ertrage
05|-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der -21.117.224 27.854.291 -48.971.515
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions-  oder  zuzuordnen  sind
Finanzierungstatigkeit
06 |+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus 27.047.816 6.377.033 20.670.783
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
07 |-+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von -1.035.221 4.534.969 -5.570.190
Gegenstanden des Anlagevermdgens
08 |+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 73.481.535 99.293.602 -25.812.067
09| - Sonstige Beteiligungsertrage -35.696.054 -3.721.390 -31.974.664
10 [+/- Aufwendungen/Ertrage aus aullerordentlichen -7.981.881 1.499.807 -9.481.688
Posten
11 |+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 13.412.598 11.200.173 2.212.425
12| + Einzahlungen aus auferordentlichen Posten 18.016.831 14.394.008 3.622.823
13| - Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten -10.034.950 -15.893.816 5.858.866
14 |-/+ Ertragsteuerzahlungen -13.412.598 -11.200.173 -2.212.425
15| = Cashflow aus der laufenden 501.906.214 536.295.560 -34.389.346
Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14)
16| Einzahlungen  aus  Abgangen  von 5.024.951 0 5.024.951
Gegenstanden des immateriellen

Anlagevermdgens

XX




Konsolidierter Jahresabschluss 2018

Anlagen
Stadt Niirnberg 2018
Kapitalflussrechnung DRS 21
Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
. Haushaltsjahres Vorjahres
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2017
EUR EUR EUR
17| - Auszahlungen fir Investitionen in das -22.502.077 -5.916.503 -16.585.574
immaterielle Anlagevermdgen
18|+ Einzahlungen  aus  Abgangen  von 46.734.715 0 11.320.353
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
19| - Auszahlungen fir Investitionen in das -462.752.866 -371.287.987 -91.464.879
Sachanlagevermogen
20| + Einzahlungen aus  Abgéngen von 12.168.744 0 12.168.744
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
21| - Auszahlungen fiir Investitionen in das -60.534.985 -2.163.443 -58.371.542
Finanzanlagevermdgen
22|+ Einzahlungen aus Abgangen aus dem 0 0 0
Konsolidierungskreis
23| - Auszahlungen far Zugange zum 0 0 0
Konsolidierungskreis
24| + Einzahlungen aufgrund von 89.517.354 88.918.208 599.146
Finanzmittelanlagen  im  Rahmen  der
kurzfristigen Finanzdisposition
25| - Auszahlungen aufgrund von -3.740.106 -1.888.123 -1.851.983
Finanzmittelanlagen  im  Rahmen  der
kurzfristigen Finanzdisposition
26| + Einzahlungen aus auerordentlichen Posten 0 0 0
27| - Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten 0 0 0
28|+ Erhaltene Zinsen 38.169.666 26.849.313 11.320.353
29| + Erhaltene Dividenden 69.577.868 60.442.385 9.135.483
30| = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -288.336.735 -205.046.149 -83.290.586
(Summe aus 16 bis 29)
31 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
von Gesellschaftern des Mutterunternehmens
32|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 6.356.476 28.015.915 -21.659.439
von anderen Gesellschaftern
33| - Auszahlungen aus 0 0 0
Eigenkapitalherabsetzungen an
Gesellschafter des Mutterunternehmens
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Stadt Niirnberg 2018
Kapitalflussrechnung DRS 21
Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
. Haushaltsjahres Vorjahres
Ein- und Auszahlungsarten 2018 2017
EUR EUR EUR

34| - Auszahlungen aus 0 -564.750 564.750

Eigenkapitalherabsetzungen an  andere

Gesellschafter
35| + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 15.195.866 0 15.195.866

und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36| - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen -13.377.605 -111.517.603 98.139.998

und (Finanz-) Krediten
37| + Einzahlungen aus erhaltenen 0 0 0

Zuschiissen/Zuwendungen
38| + Einzahlungen aus aulierordentlichen Posten 1.179.503 0 1.179.503
39| - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0 0
40+ Gezahlte Zinsen -111.651.202 -126.142.915 14.491.713
41| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0 0 0

Mutterunternehmens
42| - Gezahlte Dividenden an andere -33.881.814 -56.720.995 22.839.181

Gesellschafter

43| = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe aus 31 bis 42)

-136.178.775 -266.930.348 130.751.573

44| = Zahlungswirksame Veranderungen des 77.390.704 64.319.063 13.071.641
Finanzmittelfonds (Summe aus 15, 30, 43)

45|+/- Wechselkurs-  und  bewertungsbedingte 0 0 0
Anderungen des Finanzmittelfonds

46 |+/- Konsolidierungskreisbedingte  Anderungen 9.489.948 0 9.489.948
des Finanzmittelfonds

FE [+/- verbleibende Cashflow-Differenzen 0 0 0

H

47|+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 402.719.503 338.400.440 64.319.063

48 | = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 489.600.155 402.719.503 86.880.652

(Summe aus 44 bis 47)

Die Kapitalflussrechnung soll einen Einblick in die
dem Konzern zugeflossenen Finanzierungsmittel
und deren Verwendung geben. Dafiir werden die
Zahlungsstrome der Berichtsperiode der laufenden

Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Im Gegensatz zur Kapitalflussrechnung der Stadt im
Einzelabschluss wird der Cashflow aus laufender
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Geschéftstatigkeit fir den Konzern nach der indi-
rekten Methode ermittelt. Dabei werden ausgehend
vom Periodenergebnis der konsolidierten Ergebnis-
rechnung nicht zahlungswirksame Ergebnisbestand-
teile bereinigt sowie nicht erfolgswirksame Zahlungs-
strome erganzt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird
nach der direkten Methode berechnet. Er bezieht
sich auf alle Aktivitdten im Zusammenhang mit der
Hohe des Anlagevermdgens und Vermdgensgegen-
stdnden des Umlaufvermdgens, die nicht der laufen-
den Geschéftstatigkeit oder dem Finanzmittelfonds
zugeordnet sind. Relevant sind hier insb. die Auszah-
lungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
(Zeile 19).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Er-
mittlung ebenfalls nach der direkten Methode) er-
fasst alle Aktivitaten, die sich auf die Hohe oder Zu-
sammensetzung der Eigenkapitalposten und/oder
Finanzschulden auswirken, aber auch entspre-
chende Vergitungen zur Kapitaliberlassung (z. B.

Zinsen). Zeile 35 enthélt die Netto-Schuldenauf-
nahme bei Investitionskrediten und Anleihen von
7,79 Mio. € im Gesamtkonzern, unter Berticksichti-
gung der nicht zahlungswirksamen Tilgung des B-
Anteils aus dem Cross-Border-Leasing des SUNi. H.
v. 7,40 Mio. € (vgl. unter D.Il Verbindlichkeiten aus
Krediten flr Investitionen), was einen Netto-Einzah-
lungsbetrag von 15,2 Mio. € ergibt. Unter Zeile 36 ist
die Tilgung der kreditahnlichen Verbindlichkeiten von
13,38 Mio. € ausgewiesen.

Die Summe der Cashflows aus laufender Ge-
schafts-/ Investitions- und Finanzierungstatigkeit
ergibt in Zeile 44 die Ab-, oder wie in 2018, die Zu-
nahme der Finanzmittel aus zahlungswirksamen
Geschéftsvorgangen. Der Finanzmittelfond zum
31.12.2018 belauft sich auf 489,60 Mio. € und bein-
haltet rechnerisch somit samtliche Bestande an Zah-
lungsmitteln des Konzerns Stadt (Kasse, Bankkon-
ten). Im Vergleich zum 31.12.2017 erhdht er sich um
21,57 %.
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Anlage 6: Eigenkapitaliibersicht

Eigenkapitaltiibersicht
fur das Jahr 2018
Stadt Niirnberg produktiv

Konsolidierte Eigenkapitalibersicht fir das Jahr 2018

Kommune Minderheitsgesellschafter Gesamt-
. . . . . . - . . . . eigenkapital
Allgemeine Ricklagen aus Erwirtschaftetes Gesamteigenkapital Eigenkapital |Minderheite | Kumuliertes | Eigenkapital
Ricklage nicht ertrags- der Kommune | n-kapital ubriges der
(Nettoposition) wirksam Ergebnis- Ergebnisvortrag Jahres- Kumuliertes Konzern- Minderheits-

aufzulésenden riicklage Uberschuss |Ubriges Konzern- ergebnis | gesellschafter

Zuwendungen | -fehlbetrag ergebnis
Stand am 31.12.2017 669.849.603 195.707 | 547.676.979 -57.997.965 126.826.396 5.850.592 | 1.292.401.311 219.602.955| 1.512.004.266
Sonstige 1.303.174 0 0 0 0 0 1.303.174 0 1.303.174
Einzahlungen in
das Eigenkapital
Anderungen des 0 0 0 0 0 10.082.702 10.082.702 0 10.082.702
Konsolidierungs-kreises
Ubrige Veranderungen 204.968 0| 124.606.129 -3.954.701| -126.826.396 0 -5.970.000 5.970.000 0
Gesamtjahresergebnis 0 0 0 0| 153.234.110 0 153.234.110 -416.115 152.783.894
Ubriges Gesamtergebnis -3.568.175 -2.324 -2.928.928 14.471.198 0 -11.082.702 -3.110.930 768.491 -2.274.238
Gesamtergebnis -3.568.175 -2.324 -2.928.928 14.471.198 153.234.110 -11.082.702 150.123.179 352.376 150.509.656
Stand am 31.12.2018 667.789.569 193.383| 669.354.180 -47.481.467 153.234.110 4.850.592 | 1.447.940.366 225.925.331| 1.673.899.797

Tabelle 12: Eigenkapitaliibersicht 2018
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Nirnberg, den
STADT NURNBERG

(Marcus Konig)

Oberbirgermeister
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