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Der Zwischenbericht per 30. Juni 2020 ist gemaR Betriebssatzung fiir den Servicebetrieb Of-
fentlicher Raum Niirnberg (ServicebetriebsS — SORS), § 4 Absatz 7 schriftlich vorzulegen.



Ertragslage 1. Halbjahr 2020

Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Ist . Plan Ist - Plan Ist - Plan.
01-06/2020 01-06/2019 Abw. absolut | Abw. relativ 01-06/2020 Abw. absolut | Abw. relativ

1. Umsatzerlose 61.457.689,84| 59.269.769,71| 2.187.920,13 3,69%| 68.993.566,62| -7.535.876,78 -10,92%
2. Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 500,00 -500,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 491.262,41 652.843,62 -161.581,21 -24,75% 347.000,00 144.262,41 41,57%
5. Materialaufwand

a) Aufw. fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 4.474.331,48| 5.192.082,09 -717.750,61 -13,82%| 6.301.500,00 -1.827.168,52 -29,00%

b) Aufw. flir bezogene Leistungen 17.028.272,64| 15.973.083,94 1.055.188,70' 6,61%| 22.803.964,98| -5.775.692,34 -25,33%
6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 20.546.030,14| 19.489.512,91| 1.056.517,23 5,42%| 22.673.194,50| -2.127.164,36 -9,38%

b) Soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung u. Unterstiitzung 6.833.599,05| 7.047.204,40 -213.605,35 -3,03%| 6.843.624,50 -10.025,45 -0,15%
7. Abschreibungen auf immat. VMGs d. AVs u. Sachanlagen 1.651.000,00f 1.520.000,00 131.000,00 8,62%| 1.651.000,00 0,00 0,00%
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.110.042,25 7.817.610,23 292.432,02 3,74% 6.677.250,00 1.432.792,25 21,46%
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 329,00 -329,00 I -100,00% 10.000,00 -10.000,00 I -100,00%
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.914.042,21 1.854.993,14 59.049,07 3,18% 1.773.000,00 141.042,21 7,96%
11. Halbjahresergebnis nach Steuern 1.391.634,48 1.028.455,62 363.178,86 35,31% 627.532,64 764.101,84 121,76%
12. Sonstige Steuern 104.430,20 101.547,06 2.883,14 2,84% 55.500,00 48.930,20 88,16%
13. Halbjahresergebnis 1.287.204,28 926.908,56 360.295,72 38,87% 572.032,64 715.171,64 125,02%
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Zwischenbericht zum 30.06.2020

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer Rezession. Aufgrund der Corona-Pandemie ist
die Wirtschaftsleistung im 2. Quartal 2020 sehr viel starker als im 1. Quartal 2020 (-2,2%)
zurickgegangen (Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, ,Die wirtschaftliche
Lage in Deutschland im Juni 2020“ vom 15.06.2020). Prognosen uber das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zu 2019 sind aufgrund der nicht vorhersehbaren Entwick-
lung der Corona-Pandemie von hoher Unsicherheit gepragt. Nach der Schatzung des Institu-
tes fur Weltwirtschaft in Kiel (IfW) wird das Bruttoinlandsprodukt 2020 um 6,8% niedriger sein
als im Jahr 2019 (Quelle: IfW, ,Kieler Konjunkturberichte vom 18.06.2020). Dieser Riickgang
wird nach derzeitiger Einschatzung erst im 1. Halbjahr 2022 wieder aufgeholt werden.

Massiv ausgeweitete Kurzarbeit und deutliche Produktivitatsriickgdnge konnten einen spurba-
ren Rickgang der Erwerbstétigkeit nicht abwenden. Die Anzahl der Erwerbstéatigen wird in
2020 um Uber eine Million Erwerbstatige im Vergleich zum Vorjahr auf 44,7 Mio. Personen
abnehmen.

Die Arbeitsproduktivitét je Erwerbstatigenstunde verringerte sich um -2,7%. Die Arbeitslosen-
guote wird sich gegenliber dem Vorjahr um 1% auf 6,0% veréandern.

An unserer Einschétzung fir 2020 aus dem Lagebericht des Jahresabschlusses 2019 hat sich
keine Anderung ergeben.

Geschaftsverlauf, Wettbewerbssituation und Marktstellung des Un-
ternehmens

Der Geschéftsverlauf des Eigenbetriebes ist im Wesentlichen abhangig von der Héhe des Zu-
schusses der Stadt Nurnberg. Im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplanes wird der fi-
nanzielle Mittelbedarf des SOR zur Erbringung der geforderten Dienstleistungen fiir die Stadt
Nurnberg und deren Birger in den kommenden Jahren ermittelt. Die Leistungen gegeniber
der Stadt Nurnberg werden im Wesentlichen von dieser durch einen Zuschuss finanziert. Der
Zuschuss wird verbindlich zugesagt. Im Jahr 2019 belauft sich der Zuschuss planméaRig auf
92.896 T€, dies entspricht 67,3% der geplanten Umsatzerlése. Die Hohe des Zuschusses ist
einerseits abhangig von den notwendigen Ausgaben fiir den Ausbau und Erhalt der Infrastruk-
tur NlUrnbergs und andererseits von der Haushaltslage der Stadt Nurnberg.

Da der SOR hauptsachlich Dienstleistungen fiir die Stadt Nirnberg erbringt und in diesem
Rahmen Uberwiegend hoheitliche Aufgaben erflillt, steht der Eigenbetrieb nur bedingt im Wett-
bewerb mit anderen Unternehmen.

Zum Halbjahr wurden 46.448 T€ des Zuschusses vereinnahmt und in den Umsatzerldsen aus-
gewiesen (entspricht 50% des erwarteten Jahresbetrags).



Ertragslage

Umsatzerlose

Im Berichtszeitraum beliefen sich die Umsatzerlése auf 61.458 T€ (Vj. 59.270 T€) und liegen
damit Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg lasst sich im Wesentlichen durch den héheren
Zuschuss der Stadt Nurnberg in Hohe von 46.448 T€ (Vj. 43.166 T€) erklaren. Aufgrund der
Corona-Ausnahmesituation sind in einigen Bereichen deutliche Umsatzriickgénge zu ver-
zeichnen.

Die Erlése aus den StralRenreinigungsgebihren betrugen zum 1. Halbjahr 7.324 T€ (Vj. 7.332
T€), hierhin enthalten ist auch der Stadtanteil. Die konstanten Erlose sind auf die Straf3enge-
bihren-Kalkulation fir den Zeitraum 2019 bis 2022 zuriickfuhren.

Aus Gebiihren fur 6ffentlich-rechtliche Nutzungen erzielte der SOR Erlése in Hohe von 3.568
T€ (V). 4.989 T€). Der starke Ruckgang (1.421 T€) ist auf die Einschrankungen und Konse-
guenzen aus der Corona-Pandemie zurtickzufiihren. Zum einen kam es zu einer wesentlichen
Verringerung der Ertrage aus der Parkraumbewirtschaftung ab Marz 2020. Im April wurden
phasenweise keine Parkscheingebiihren eingefordert, um das wirtschaftliche Leben zu unter-
stitzen. Zum Halbjahr wurden 1.557 T€ (Vj. 2.097 T€) vereinnahmt. Somit wurden 540 T€
weniger Parkscheinertrage als zum Vorjahreszeitpunkt erzielt, was einem Rickgang von 26%
entspricht.

Zum anderen kam es zu einem erheblichen Ausfall bei den Sondernutzungsgebuihren fir die
Nutzung o6ffentlicher Flachen. Es wurde ein stadtisches MalRnahmenpaket beschlossen, das
u.a. eine Befreiung der Gastronomie von den Sondernutzungsgebihren fir Tisch- und
Stuhlaufstellungen auf stadtischen Flachen fir das komplette Jahr 2020 vorsieht. Dazu entfal-
len die Sondernutzungsgebihren fur viele (GroR3-) Veranstaltungen aufgrund von Absagen.
Konsequenz daraus ist ein hoher Ertragsausfall. Zum Halbjahr ging ein Ertrag von 393 T€ ein,
1.182 T€ weniger als im Vorjahreszeitraum (Vj. 1.575 T€).

Aus der Bewirtschaftung von Fahrzeugen konnten Umsatzerldse in Hohe von 1.126 T€ (Vj.
1.354 T€) erzielt werden. Die Abnahme um ca. 228 T€ ist dabei ebenfalls auf die Corona-Krise
(geringere Auslastung und reduzierter Personaleinsatz) zuriickzuftihren.

Die Umsatzerltse enthalten periodenfremde Ertrage in Hoéhe von 138 T€.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich zum Halbjahr auf 491 T€ (Vj. 653 T€) und
betreffen im Wesentlichen die Schadenersatzleistungen 107 T€ (Vj. 241 T€) sowie die Auflo-
sung der abgegrenzten Spenden- und Sponsoring-Ertrége aus 2019 (352 T€).



Materialaufwand

Der Materialaufwand belief sich zum 30.06. auf insgesamt 21.503 T€ (Vj. 21.165 T€). Dieser
teilt sich in 4.474 T€ (Vj. 5.192 T€) fur Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren sowie in 17.028 T € (Vj. 15.973 T€) fur Aufwendungen fur bezogene
Leistungen auf.

Der Anstieg der bezogenen Leistungen in Hohe von 1.055 T€ ist im Wesentlichen auf die in
2020 hoéheren Quartalsraten fir den von SOR zu tragenden Anteil an der StraRenentwésse-
rung zurtickzufiihren. Dies fiihrte im Halbjahr zu einem Mehraufwand von 250 T€ im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Im Ubrigen ist die Abweichung durch den Anstieg der durchgefiihrten Projekte und Preisstei-
gerungen verursacht. Fir den Unterhalt von Stral3en, Briicken, Park- und Grinanlagen, Stra-
Renbegleitgriin sowie Verkehrsangelegenheiten wurden 9.507 T€ (Vj. 8.968 T€) aufgewen-
det.

Die Planwerte fir den Materialaufwand werden dabei zum Halbjahr noch merklich unter-
schritten (zusammen ca. 26,1 %). Das ist im Wesentlichen dadurch zu erklaren, dass viele
der geplanten Unterhalts-Malinahmen (u.a. witterungsbedingt) erst im Laufe des Jahres star-
ten. Auch die Abrechnung erfolgt aufgrund von zeitlichem Versatz haufig, selbst wenn eine
Baumafinahme im ersten Halbjahr abgeschlossen wird, erst in der zweiten Jahreshalfte.

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen sind zum Halbjahr der grof3te Posten auf der Aufwandsseite. Die
L6hne und Gehalter sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung be-
liefen sich zum Halbjahr auf insgesamt 27.380 T€ (V]. 26.537 T€). Die Abweichung ergibt sich
vorwiegend aus Besoldungs- bzw. Tariferhthungen, Stellenneuschaffungen und Stellenhe-
bungen).

Im 2. Halbjahr fallt der gro3ere Teil der Personalaufwendungen an, da z.B. die jahrlichen Son-
derzahlungen (u.a. ,Weihnachtsgeld®) erst im 2. Halbjahr ausgezahlt werden. Die Rickstel-
lungsbuchungen im Personalbereich (Pensions-, Beihilfe und Altersteilzeitriickstellungen) wur-
den mit der Halfte der prognostizierten Werte beriicksichtigt, die tatsdchliche Buchung der
Ruckstellungen erfolgt im Zuge des Jahresabschlusses.

Eine Aufteilung des Personalaufwandes zum 30.06. liefert die folgende Tabelle:

Personalaufwand 01-06/2020 01-06/2019
T€ T€
Lohne und Gehalter 20.546 19.490
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung 6.834 7.047
davon
Aufwendungen flr Altersversorgung 2.655 3.047
Gesamt 27.380 26.537




Zum Stichtag 30.06.2020 waren 965 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszubildende)
beim SOR beschéftigt. Die Entwicklung des Personalstandes gibt folgende Tabelle wieder:

Stand 01.01. Zugange Abgange Stand 30.06.

Mitarbeiter 966 38 39 965

Abschreibungen

Die Abschreibungen erreichten 2019 die Hohe von 3.292 T€. Fur das Halbjahr 2020 wird die
Hélfte des Planansatzes angenommen (1.651 T€), die tatsachliche Buchung erfolgt erst im
Rahmen des Jahresabschlusses. Im Wesentlichen entfallen die planm&Rigen Abschreibun-
gen auf Fahrzeuge (1.000 T€), auf Gebaude (235 T€) sowie auf Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (303 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

An sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zum 30.06. 8.110 T€ (Vj. 7.818 T€) angefallen.
Hiervon waren 4.458 T€ (V]. 4.458 T€) Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt Nirnberg
fur erbrachte Verwaltungsdienstleistungen.

Die Miet- und Pachtaufwendungen sowie die Mietnebenkosten fir Immobilien haben zum Be-
richtszeitpunkt 1.568 T€ betragen und liegen damit auf dem Niveau des Vorjahres (1.567 T€).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betragen zum Halbjahr 1.914 T€ (Vj. 1.855 T€).
Diese setzen sich zum einen aus den Zinsen fir das Tragerdarlehen 157 T€ (Vj. 171 T€) zu-
sammen. Die Zinsen flir das Tragerdarlehen sind aufgrund der fortschreitenden und aul3er-
planmagigen Tilgung in 2016 ricklaufig.

Zum anderen bestehen diese aus den Abzinsungsbetragen fur Pensionsrickstellungen, Bei-
hilfertickstellungen fir Beamte sowie Altersteilzeit in Hohe von 1.738 T€ (Vj. 1.683 T€). Die
Buchung der Zinsen fur Rickstellungen erfolgt grundsatzlich im Zuge des Jahresabschlusses
auf Grundlage der entsprechenden Gutachten, fir das Halbjahr wurde daher die Halfte der
prognostizierten Werte berticksichtigt.

Sonstige Steuern
An sonstigen Steuern, Uberwiegend Kfz-Steuer, waren im Berichtszeitraum 104 T€ (Vj. 102
T€) zu entrichten.

Halbjahresergebnis

Insgesamt belief sich damit das Halbjahresergebnis auf 1.287 T€. Im Vorjahr wurde zum Halb-
jahr ein Uberschuss von 927 T€ ausgewiesen. Der Wirtschaftsplanwert zum Halbjahr (572 T€
Uberschuss) wird mit 715 T€ deutlich Gbertroffen.



Finanzlage

Im Rahmen des Finanzmanagements wird eine fristenadaquate Finanzierung angestrebt, um
eine nachhaltige finanzielle Stabilitdt zu gewéhrleisten. Als kurzfristige Finanzierungsquelle
zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden dem SOR von der Stadt Niirn-
berg ein Zahlungstransferkonto und ein Betriebsmittelkonto zur Verfligung gestellt. Dartber
hinaus verfiigt SOR (iber ein Bankkonto. Das Cash-Management erfolgt als Dienstleistung
durch die Stadt Nurnberg.

Bei dem Tragerdarlehen der Stadt NUrnberg in Hohe von urspriinglich 27.000 T€ wurden zum
Halbjahr 2020 planméaRig 450 T€ getilgt.

Der SOR konnte im Wesentlichen aufgrund des Zugriffes auf das von der Stadt Nirnberg zur
Verfligung gestellte Betriebsmittelkonto im abgelaufenen Halbjahr seine Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit erfullen. Liquiditatsengpasse sind im 1. Halbjahr nicht eingetreten.

Abschlieende Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs im 1. Halb-
jahr 2020

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebs zum 30.06. ist im Vergleich zum Vorjahr trotz der
Corona-Krise nahezu unveréndert. Insgesamt war die Finanz-, Vermodgens- und Ertragslage
des Eigenbetriebes im Halbjahr zufrieden stellend. Unsicherheiten bestehen allerdings bei den
Umsatzerlésen, da nicht wieder aufholbare Ertragsausfalle als finanzielle Auswirkung der
Corona-Krise vorliegen.

Prognose Jahresergebnis

Im Berichtszeitraum 01.01.2020 bis 30.06.2020 weist der Eigenbetrieb ein positives Ergebnis
von 1.287 T€ aus. Eine lineare Hochrechnung des Halbjahresergebnis des operativen Ge-
schafts ist nicht moglich. Erfahrungsgemaln fallen im 2. Halbjahr wesentlich mehr Aufwendun-
gen im Vergleich zum 1. Halbjahr an.

Im Wirtschaftsplan 2020 hatten wir einen Jahresuberschuss in Hohe von 0,15 Mio. € geplant.
Dieser ergibt sich aus der Vorauskalkulation der StraBenreinigungsgebiihren. Im SOR-Werk-
ausschuss wurde am 20.02.2019 einstimmig beschlossen, dass im Jahre 2020 zusétzliche
UnterhaltsmaRRnahmen in H6he von 0,4 Mio. € finanziert werden sollen. Damit verandert sich
zunachst der geplante Jahresuberschuss auf -0,25 Mio. €. Die Deckung dieses Jahresfehlbe-
trags erfolgt aus den Uberschiissen der Jahre 2010 bis 2017 (Bilanzposition Gewinnvortrag).

Durch die Corona bedingten Ausfélle bei den Umsatzerldsen, die wir im zweiten Halbjahr nicht
kompensieren kénnen, rechnen wir fir das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag
zwischen 3 und 5 Mio. €.



Erlauterungen zum Investitionsprogramm

Far das Jahr 2020 wurde ein Finanzbedarf aus Investitionen in unbewegliches/bewegli-
ches/immaterielles Vermdgen von insgesamt 5.801 T€ (Vj. 5.949 T€) geplant. Die geplanten
Investitionsausgaben betreffen im Wesentlichen das GroRR3projekt Betriebszentrale (1.000 T€)
und groRRere Grundstiicks- oder Gebaude-Vorhaben (850 T€) sowie Anschaffungen im Fahr-
zeugbereich (2.721 T€).

Bei der Gegenuberstellung ,Investitionen 2020 (in T€)“ handelt es sich bei den Istwerten um
bereits beschafftes Anlagevermogen. Der so ermittelte Wert betragt zum 1. Halbjahr 2.333 T€.
Im Wesentlichen setzt sich die Summe aus Beschaffungen im Fuhrpark (1.797 T€) und Ge-
baude- sowie Grundstiicksmaflinahmen (366 T€) zusammen.

Wir gehen davon aus, dass der Gesamtjahresplanwert von 5.801 T€ eingehalten und ausrei-
chend sein wird.



Abwicklung des Vermdgensplanes

Vermdgensplan (in T€) 2019 Plan | 2020 Plan
l. Mittelverwendung
1. Investitionen 5.949 5.801
2. Periodenergebnis - Verlust 0 0
3. Darlehenstilgung 900 900
4. Mehrung sonstiger Aktiva 912 1-084
(Umlaufvermogen)
5. Minderung sonstiger Passiva 0 0
(Eigenkapital, Verbindlichkeiten, Riickstellungen)
Summe 7.761 7.785
Il. Mittelherkunft
1. Abschreibungen 3.040 3.302
2. Zuschiisse 0 0
3. Periodenergebnis - Gewinn 0 0
4. Kreditaufnahme 0 0
5. Mehrung sonstiger Passiva 4.721 4.483
(Eigenkapital, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen)
6. Minderung sonstiger Aktiva (Umlaufvermdgen) 0 0
Summe 7.761 7.785
Investitionen 2020 (in T€) 2019 Plan [ 2020 Plan | 2020 Ist
a) Immaterielle Vermégensgegenstande (v. a. Software) 412 358 0
Gebiihren StralRenreinigung 0 0 0
Leistungen fur die Stadt 412 358 0
b) Grundstiicke und Gebdude 2.063 1.850 366
Gebihren Stral3enreinigung 0 350 20
Leistungen flr die Stadt .1,063 500 346
Betriebszentrale 1.000 1.000 0
c¢) Fahrzeuge 2.424 2.721 1.797
Gebihren Stral3enreinigung 830 945 658
Leistungen flr die Stadt 1.594 1.776 1.139
d) Maschinen, technische Anlagen, Be-
triebsvorrichtungen, Betriebs- und Ge-  (auch GWG)
schéftsausstattung 1.050 873 170
Gebuihren Stral3enreinigung 34 22 2
Leistungen fur die Stadt 1.017 850 168
Summe 5.949 5.801| 2.333
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