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TAGESORDNUNG

Sitzung

Sitzung des Werkausschusses NirnbergStift (NUSt)
- direkt im Anschluss an den Sozialausschuss -

NURNBERG

Sitzungszeit

Donnerstag, 08.10.2020, 10:30 Uhr

Sitzungsort
Rathaus, Funferplatz 2, GroRRer Sitzungssaal

TAGESORDNUNG

Offentliche Sitzung

1. Feststellung des Jahresabschlusses 2019 des Eigenbetriebs
NurnbergStift (NUSt)

Ries, Elisabeth

2. Entlastung fur den Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs
NurnbergStift (NUSt)

Ries, Elisabeth

3. Finanzbericht Januar - Juni 2020

Ries, Elisabeth

4. Wirtschaftsplan 2021

Ries, Elisabeth

5. Wirdevolle Pflege am Ende des Lebens - hier: Antrag SPD vom
06.02.2020

Ries, Elisabeth

6. Generalistische Ausbildung - hier Antrag Die Linke vom
02.06.2020

Ries, Elisabeth

Gutachten
Ref.V/073/2020

Gutachten
Ref.V/074/2020

Bericht
Ref.V/076/2020

Gutachten
Ref.VV/075/2020

Bericht
Ref.V/077/2020

Bericht
Ref.V/078/2020



7. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 02.07.2020,
offentlicher Teil



Beschlussvorlage

Ref.V/073/2020

Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss NurnbergStift (NUSt) 08.10.2020 offentlich Gutachten
Rechnungsprifungsausschuss 10.12.2020 offentlich Gutachten
Stadtrat 16.12.2020 offentlich Beschluss
Betreff:

Feststellung des Jahresabschlusses 2019 des Eigenbetriebs NurnbergStift (NUSt)

Anlagen:
1 3 Prufbericht Geschéftsbericht 2019

Sachverhalt (kurz):
Sachverhalt (WerkA NuSt):

Fir den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres ist gem. § 20 Eigenbetriebsverordnung (EBV) ein
Jahresabschluss (Anlage 1) aufzustellen, der aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
und dem Anhang besteht.

Der aufgestellte Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs NuUSt wurde vom
Rechnungsprifungsamt der Stadt Nirnberg gem. § 25 Abs. 2 EBV gepriift und uneingeschrankt
testiert. Der Prifungsbericht inkl. Bestatigungsvermerk (Testat) kann der Anlage 2 entnommen
werden. Die Begutachtung der Feststellung wird empfohlen.

Nach erfolgter Begutachtung durch den Werkausschuss ist gem. 8 25 Abs. 3 EBV der Stadtrat
fur die Feststellung zustandig.

Sachverhalt (RprA):

Der Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs NUSt wurde gepriift. Die ortliche Prifung bei
Eigenbetrieben baut nach Art. 106 Gemeindeordnung (GO) auf der Abschlussprifung nach Art.
107 GO durch einen externen Abschlussprifer mit auf. GemaR einer kommunalrechtlichen
Sonderregelung Ubernimmt das Rechnungsprifungsamt beim NirnbergStift auch die
Abschlussprifung. Der uneingeschrankt testierte Jahresabschluss wurde vom zustandigen
Werkausschuss wie erforderlich begutachtet.

Fur die ortliche Prifung des Jahresabschlusses ist der Rechnungspriifungsausschuss zustandig,
das Rechnungsprifungsamt ist Sachverstandiger (Art. 103 GO). Die Begutachtung der
Feststellung wird empfohlen.

Nach erfolgter Begutachtung durch den Rechnungsprifungsausschuss ist gem. Art. 102 Abs. 3
GO fur die Feststellung der Stadtrat zustandig.
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.VV/073/2020

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
(] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.VV/073/2020

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Aufgabe des NUSt ist es, alteren, pflegebedurftigen Nurnbergerinnen und
Nurnbergern eine gute Pflege und Lebensqualitat im Alter entsprechend ihrer
unterschiedlichen Lebensituationen bieten zu kbnnen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.VV/073/2020

Gutachtenvorschlag (WerkA NuSt O 08.10.2020):

Der Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers vom 26.08.2020 wird zur Kenntnis genommen.
Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 des Eigenbetriebs NSt wird begutachtet.

Der Werkausschuss empfiehlt dem Stadtrat die Feststellung des Jahresabschlusses 2019 des
Eigenbetriebs NSt gem. 8§ 25 Abs. 3 EBV.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betragt 39.559.610,39 Euro.
Der Jahresfehlbetrag betragt 2.336.178,83 Euro.

Gutachtenvorschlag (RprA O 10.12.2020):

Der Rechnungsprufungsausschuss stimmt der ortlichen Prifung des Jahresabschlusses 2019
des Eigenbetriebs NSt zu. Die Prifungsergebnisse werden vom
Rechnungsprifungsausschuss tibernommen.

Der Rechnungspriufungsausschuss empfiehlt dem Stadtrat die Feststellung des
Jahresabschlusses 2019 des Eigenbetriebs NUSt gem. Art. 102 Abs. 3 GO.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betragt 39.559.610,39 Euro.
Der Jahresfehlbetrag betragt 2.336.178,83 Euro.

Beschlussvorschlag (StR O 16.12.2020)

Entsprechend der Gutachten des Werkausschusses und des Rechnungsprifungsausschusses
wird gem. Art. 102 Abs. 3 GO der Jahresabschluss des Eigenbetriebs NSt zum 31.12.2019
mit folgendem Ergebnis festgestellt:

1. Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betragt 39.559.610,39 Euro.

2. Die Gewinn- und Verlustrechnung schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag von 2.336.178,83
Euro ab.

3. Der Jahresfehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

4. Der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses 2019 des Eigenbetriebs NUSt
wird gem. 8§ 25 Abs. 4 EBV offentlich bekanntgegeben.
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Rechnungspriifungsamt NURNBERG

140-14.27.80-2/5/1
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tiber die Priifung

des Jahresabschlusses zum
31.12.2019 des Eigenbetriebes

‘NirnbergStift

26.08.2020
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1 Prifungsauftrag und -durchfiihrung

Gemal Art. 103 Abs. 3 GO und Art. 106 GO prifte das Rechnungsprifungsamt der Stadt
Nurnberg (Rpr) den Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebes NirnbergStift (NUSt).

Im Zuge der am 23.07.2001 ge&nderten Verordnung tiber die Wirtschaftsfiihrung der kom-
munalen Pflegeeinrichtungen (WKPV) ist die Verpflichtung zur externen Abschlusspriifung
des Jahresabschlusses nach Art. 107 GO in kommunalen Pflegeeinrichtungen, die als Ei-
genbetrieb gefuhrt werden, entfallen.

Seit dem Wirtschaftsjahr 2000 priift deshalb Rpr den Jahresabschluss von NGSt.

2 Priifungsgegenstand

Gegenstand der Prifung waren der Jahresabschluss 2019 gemall § 4 Abs. 1 der Pflege-
Buchflhrungsverordnung (PBV) sowie § 9 der Verordnung tber die Wirtschaftsfiihrung der
kommunalen Pflegeeinrichtungen (WkPV) und der Lagebericht entsprechend § 11 WkPV.
Dabei erstreckte sich die Prifung auf die Vollstandigkeit und OrdnungsméRigkeit des Jah-
resabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes.

Die Stadt Nirnberg erstellt seit dem Jahr 2016 gemaR Art. 102a GO i.V.m. § 99 Abs. 1
KommHV-Doppik einen konsolidierten Jahresabschluss. Fiir den Konzernabschluss 2019
wurden die fur die Konsolidierung erforderlichen Daten (Reporting Packages) vor Ubermitt-
lung an die Stadtkdmmerei einer priiferischen Durchsicht in Anlehnung an IDW PS 900 un-
terzogen. Das Ergebnis der pruferischen Durchsicht ist Bestandteil dieses Priifberichtes
(siehe Punkt 3.6).

Die Jahresabschlusspriifung 2019 wurde von Herrn Wlochowitz und Herrn Weingértner in
den Monaten Juni bis einschlieBlich August 2020 durchgefihrt.

Die Prufungshandlungen wurden so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung sowie der Jahresabschluss frei von we-
sentlichen Méngeln sind. Im Rahmen der Priifung wurden Nachweise fir die Angaben in der
Buchftihrung und im Jahresabschluss auf der Grundlage von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fungsunterlagen waren gut vorbereitet und standen uns zur Verfugung. Die erbetenen Auf-
klarungen und Nachweise wurden uns von den Verantwortlichen bei NSt in gewilnschtem
Umfang erteilt.

In die Prifung wurden auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung und die wirtschaft-

lichen Verhéltnisse gemaR § 53 HGrG (Haushaltsgrundséatzegesetz) in Anlehnung an den
ublichen Fragenkatalog einbezogen. Die Ergebnisse werden in der Anlage wiedergegeben.
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3 Feststellungen und Erldauterungen zur Rechnungslegung

3.1 Buchfiihrung

Die Bulcher des NirnbergStift werden nach dem System der kaufménnischen doppelten
Buchfihrung ordnungsgemaR gefuhrt. Der verwendete Kontenplan ist auf dem Kontenrah-
men der PBV aufgebaut und so zweckmaRig und tief gegliedert, dass die Ubersichtlichkeit
des verarbeiteten Buchungsstoffes gewahrleistet wird. Das Anlagevermoégen, die Debitoren
und Kreditoren sowie die Lohn- und Gehaltsabrechnung werden als Nebenbuchhaltungen
gefihrt. :

Die Daten der Haupt- und Nebenbuchhaltungen werden durch das Softwareprodukt SAP
verarbeitet. Zur Erstellung von Dienstpléanen und Bereitstellung von personalabrechnungsre-
levanten Daten kommt das Programm SP-Expert flachendeckend bei NSt zum Einsatz. Die
Heim- und Patientenabrechnung erfolgte in der Nebenbuchhaltung bislang tber die Pflege-
und Betreuungssoftware SINFONIE.

Das Belegwesen ist geordnet.

Die Salden der Bilanzkonten zum 31.12.2018 waren richtig auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Buchfuhrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

3.2 Wirtschafts- und Finanzplanung

Nach § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i.V.m. § 2 Abs. 1 WKPV ist fir den Eigenbetrieb NuSt -

jahrlich ein Wirtschafts- und Finanzplan aufzustellen, der gemal § 7 Abs. 1 Nr. 5 der Be-
triebssatzung vom Stadtrat festzustellen ist. Der Wirtschaftsplan 2019 und der Finanzplan
2019/2022 wurden entsprechend den §§ 2, 3, 4 und 6 WKPV erstellt. Der Wirtschaftsplan
2019 und der Finanzplan 2019/2022 wurden am 22. November 2018 vom Stadtrat beschlos-
sen.

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 649 TEURO ab. Das tat-
sachliche Jahresergebnis (- 2.336 TEURO) ist somit um 1.687 TEURO schlechter ausgefal-
len als geplant. Hierbei liegen die Ist-Ertrage um 894 TEURO und die Ist-Aufwendungen um
2.581 TEURO {uber den Planwerten.

Die Planabweichung im Bereich der Ertrage ist im Wesentlichen. auf die um 649 TEURO
tber dem Planansatz liegenden sonstigen Ertrage zuriickzufihren (Plan: 3,29 Mio. Euro; Ist:
3,94 Mio. Euro). Dies ist hauptséchlich auf die héhere Erstattung fur Personalkosten, auch
aufgrund des Pflegepersonalstarkungsgesetzes sowie aus den Zuwendungen zu den Be-
triebskosten fur das Pflegepraxiszentrum zuriickzufiihren.

Auf der Aufwandsseite liegen zum einen die Personalaufwendungen um 1.630 TEURO uber
dem Planwert (Plan: 23,91 Mio. Euro; Ist: 25,54 Mio. Euro). Dies resultiert aus der Tariferhé-
hung und der Stellenmehrung. Zum anderen liegen auch die Sachaufwendungen um
372 TEURO uUber den Planansitzen (Plan: 10,16 Mio. Euro; Ist: 10,53 Mio. Euro). Dies ist
hauptséachlich auf einen hoheren Materialaufwand als geplant (+ 442 TEURO) zuruckzufuh-
ren. Die Instandhaltungen hingegen liegen um 123 TEURO unter den Planwerten.

Der Vermégensplan schlieRt in den Einnahmen und den Ausgaben mit 4,25 Mio. Euro ab.
Die tatsachlichen Ausgaben fur Investitionen im Jahr 2019 liegen um 2,31 Mio. Euro unter
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dem Planansatz (3,14 Mio. Euro) im Vermégensplan. Die Abweichung resultiert insbesonde-
re aus der weiteren zeitlichen Verschiebung von neuen Investitionsprojekten.

3.3 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss besteht gemaR § 4 Abé. 1 PBV aus der Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung (GuV) sowie dem Anhang einschlieRlich der Anlagen- und Férdernachweise.

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemaR aus der Buchhaltung entwickelt. Der Bilanzzu-
sammenhang ist gewahrt. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den
handelsrechtlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sowie den Vorschriften
der PBV erstellt worden. '

Die Vermoégensgegenstande und Schulden sind nach den Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB erfasst.

Das Anlagevermégen wird in einer SAP-gestiitzten Anlagenbuchhaltung gefiihrt; die Vorrate
sind durch kérperliche Bestandsaufnahmen nachgewiesen. Forderungen und Verbindlichkei-
ten waren in Saldenlisten zusammengestellt, Kassenbestdnde, Bankguthaben und -
verbindlichkeiten durch Bestandsaufnahmen bzw. Tagesausziige/Saldenmitteilungen belegt.

Das in der Bilanz zum 31.12.2019 ausgewiesene Stammkapital betrug 620 TEURO und ist in
voller Héhe eingebracht.

Die Sonderposten aus Investitionszuschiissen werden entsprechend der PBV gebildet und
nach Mallgabe der Abschreibung der finanzierten Vermégensgegenstande aufgel6st.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verpflichtungen und zum Bilanzstichtag
erkennbaren Risiken. Im Jahresabschluss des Jahres 2010 waren erstmalig die Regelungen
des zum 29.05.2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) an-
zuwenden. Hinsichtlich des Mehraufwandes aus der Neubewertung von Ruckstellungen hat
NGSt im Bereich der Pensionsriickstellungen bis zum Jahresabschluss 2017 das Wahlrecht
nach Art. 67 EGHGB in Anspruch genommen, wonach die Zufilhrung des aus der Neube-
wertung entstehenden Aufwands bis zum 31.12.2024 (jedoch mindestens 1/15 pro Jahr, ent-
spricht ca. 41 TEURO) mdglich ist. Da der verbliebene Mehraufwand somit bereits im Jahr
2017 in voller Hohe den Ruckstellungen zugefiihrt wurde (118 TEURO), war bereits im Vor-
jahr hier kein weiterer Aufwand mehr zu leisten.

Der Anhang enthélt die nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Er-
l&uterungen.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt insgesamt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragsiage des Eigenbetriebes
NUSt.

34 Geschiftsbericht

Im Geschaéftsbericht 2019 ist der Geschéftsverlauf dargelegt. Er enthalt auRerdem erlautern-
de Angaben zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses und zu Abweichungen von
den Ansétzen im Wirtschaftsplan. Dartiber hinaus wird im Anhang auf die Auswirkungen des
BilRUG und die damit verbundenen Anderungen im Gliederungsschema der GuV hingewie-
sen.
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Die Priifung des Geschéftsberichts von NuSt ergab, dass die den Abschluss betreffenden
Erlauterungen mit unseren Feststellungen ibereinstimmen.

Im Geschéaftsbericht wird auch Bezug genommen auf die NirnbergStift Service GmbH
(NGStSG). Zum 01.10.2003 nahm die NiStSG ihren Betrieb auf. Die NUStSG ist eine
100%ige Tochter der Stadt Nirnberg. Sie erbringt Dienst- und Werkleistungen gegeniber
dem NuUSt. Die Leistungen umfassen die Durchfilhrung und Erledigung von Aufgaben im Fa-
cility-Bereich und Unterstiitzungsleistungen fiir die Pflege. Hierzu z&ahlen insbesondere: Rei-
nigungsdienste, hauswirtschaftliche Leistungen, Aufgaben des allgemeinen Betriebsdiens-
tes, Hauswirtschafts-/Serviceleistungen zur Unterstitzung der Pflege sowie der fir die Ser-
vice-GmbH notwendige Verwaltungsbedarf.

Der Jahresabschluss der NUStSG uber das Geschéftsjahr 2019 schlieRt mit einem Jahres-
Uberschuss in Héhe von 8.062,71 Euro ab und wurde von der Solidaris Revisions-GmbH
gepruft. Die Gesellschaft hat im Prifungsbericht vom 11.05.2020 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.5 Lagebericht

Der nach § 11 Abs. 2 der Betriebssatzung i.V.m. § 11 WKPV von der Werkleitung zu erstel-
lende Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften und ist bei NSt Bestandteil des
Geschaftsberichtes. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Darstellung der Lage des Ei-
genbetriebs und stellt die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

3.6 Datenmeldung fiir Konzernabschluss

Die Stadt Nurnberg erstellt seit dem Jahr 2016 gemaR Art. 102a GO i.V.m. § 99 Abs. 1
KommHV-Doppik einen konsolidierten Jahresabschluss. Zweck des konsolidierten Jahres-
abschlusses ist es, ein vollstandiges Bild Uber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadt Nurnberg und der mit ihr verbundenen rechtlich selbstdndigen Gesellschaften und
rechtlich unselbstandigen Organisationseinheiten (u.a. Eigen- und Regiebetriebe) zu erhal-
ten.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses sind alle wechselseitigen Leistungsbe-
ziehungen zwischen den Konzerngesellschaften zu konsolidieren bzw. zu eliminieren. Fur
den Konzernabschluss 2019 wurden die fur die Konsolidierung erforderlichen Daten (Report-
ing Packages) vor Ubermittlung an die Stadtkammerei einer priferischen Durchsicht in An-
lehnung an IDW PS 900 unterzogen. Das Ergebnis der priferischen Durchsicht ist Bestand-
teil dieses Prifberichtes.

Die Reporting Packages enthalten neben den Summen- und Saldenlisten der einzelnen Ge-
sellschaften im Wesentlichen Aufstellungen tber die den internen Leistungsbeziehungen
zugrundeliegenden Forderungen/Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen/Ertrage. Dariiber
hinaus werden aktivierte Eigenleistungen und sonstige konsolidierungspflichtige Sachverhal-
te in der Datenmeldung abgefragt.

Die von Rpr durchgefilhrte Prifung des Reporting Packages erstreckte sich somit im We-
sentlichen auf die Vollstandigkeit der von NSt gemeldeten Daten und einen Abgleich dieser
Daten mit den Angaben im Einzelabschluss von NSt (u.a. Forderungen und Verbindlichkei-
ten gegenuber dem Trager der Einrichtung).
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Bei der Durchsicht der Debitoren- und Kreditorenlisten war eine Abweichung in Héhe von
2 TEURO bei den Forderungen und den Verbindlichkeiten festzustellen.

Im Bereich der Aufwendungen und Ertrage wurden eine Doppelerfassung des Mietzuschus-
ses der Heilig-Geist-Spital-Stiftung in Héhe von 388 TEURO sowie einzelne, gegenlaufige
Abweichungen in Summe von 14 TEURO festgestellt. '

Bei den aktivierten Eigenleistungen war ein Posten in Hohe von 5 TEURO nicht enthalten.

Die genannten Abweichungen waren zum Zeitpunkt der Berichtserstellung bereits mit NuSt
geklart und wurden in der Meldung an die Stadtkdmmerei entsprechend beriicksichtigt. Die
weitere in Stichproben durchgefiihrte analytische Durchsicht der Aufwands- und Ertragskon-
ten und der weiteren gemeldeten konsolidierungspflichtigen Sachverhalte ergab keine we-
sentlichen Feststellungen.
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4 Wirtschaftliche Verhiltnisse

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes NuSt werden im Geschaftsbericht des
Jahres 2019 ausfuhrlich dargestellt und werden deshalb innerhalb dieses Prifungsberichtes
nur zusammenfassend wiedergegeben.

4.1  Entwicklung der Leistungen

Die Belegungsdaten des Eigenbetriebes NSt entwickelten sich entsprechend den Angaben
des Geschaftsberichtes fir das Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zu den Vorjahreszahlen wie
folgt:

Belegungsdaten NiiSt Bereich . 2019 Vorjahr
Platze/Wohneinheiten Rehabilitation 44 44
(im Jahresdurchschnitt) Wohnheim 170 170

Rustig ‘ 142 142
Tagespflege 18 0
Pflegeheim 553 553
insgesamt 927 909
Berechnungstage (BT) Rehabilitation 14.747 15.116
Wohnheim 60.993 61.409
Rustig 22.756 26.622
Tagespflege 1.308 0
Pflegeheim 205.202 203.056
insgesamt 305.006 306.203
Auslastungsgrad (in %) RehabilitationA 91,8 94,1
Wohnheim 98,3 99,0
Altenheim 43,9 " 514
Tagespflege 28,5 0,0
Pflegeheim 101,7 100,6
insgesamt 90,7 92,3

. Die Berechnungstage (BT) reduzierten sich im Gegensatz zum Vorjahr um 1.197 BT bzw.
0,4 % auf 305.006 BT. Hierbei stehen dem Riickgang der Berechnungstage in den Berei-
chen Rehabilitation (- 369 BT), Wohnheim (- 416 BT) und Altenheim (- 3.866 BT) lediglich
der Anstieg der Berechnungstage im Bereich Pflegeheim (+ 2.146 BT) sowie der Tagespfle-
ge (+ 1.308 BT) gegentiber. Der Auslastungsgrad Uber alle Sparten des NuSt reduzierte sich
insgesamt um 1,6 % auf 90,7 %.
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4.2 Vermégens- und Finanzlage

In der folgenden Ubersicht (Strukturbilanz) sind die Einzelposten der Bilanz zu gréReren
Gruppen zusammengefasst, soweit sie wirtschaftlich zusammenhangen.

Bilanzwert zum Verédnderung
Strukturbilanz 31.12.2019 31.12.2018 gegeniiber Vorjahr
: TEURO % TEURO % TEURO %
Aktiva
Langfristig
Anlagevermégen 29.322 74,1 30.670 66,5 -1.348 -4,4
Kurzfristig ’
Vorrate 100 0,3 96 0,2 4 42
Forderungen 2,160 55 13.428 28,7 | -11.268 -83,9
Liquide Mittel 7.978 20,2 2.618 56 5.360 204,7
Summe Aktiva - 39.560 100,0 46.812 100,0 -7.252 -15,5
Passiva
Langfristig
Eigenkapital 16.903 42,7 19.239 41,1 -2.336 -12,1
Zuschusse aus 6ff. Férderung:
- verwendet 1.214 3.1 1.249 -2,7 -35 -2,8
- nicht verwendet 13 0,0 0 0,0 13
Zuwendungen aus nicht-
o6ffentlicher Férderung:
- verwendet 2.824 7.1 2,933 6,3 -109 -3,7
- noch nicht verwendet 267 0,7 150 0,3 117 78,0
Rickstellungen 5.982 15,1 5.333 11,4 649 12,2
Verbindlichkeiten 7.987 20,2 8.465 18,1 -478 -5,6
Kurzfristig
Ruckstellungen 2.159 5,5 2.214 47 -55 -2,5
Verbindlichkeiten 2.211 5,6 7.229 15,4 -5.018 -69,4
Summe Passiva 39.560 100,0 46.812 100,0 -7.252 -15,5

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes NuSt hat sich im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr
um 7.252 TEURO bzw. 15,5 % reduziert. Dies ist zum gréRten Teil auf den Ende 2018 er-
folgten Verkauf des Grundstiicks des Altenheims St. Johannis (AHJ) an die wbg Wohnbau-
gesellschaft zurlickzufuhren. Die damit zusammenhéngenden Forderungen wurden Anfang
2019 beglichen, wodurch in der Folge auf der Aktivseite ein Rickgang der entsprechenden
Bilanzposition um 11.268 TEURO zu verzeichnen war. Zu einem groRen Teil bedingt durch
die Vereinnahmung des Verkaufserléses erhéhten sich die liquiden Mittel in Summe um
5.360 TEURO. Die Bilanz weist beim Anlagevermégen einen Riickgang von 1.348 TEURO
aus. :
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Auf der Passivseite wirkten sich hauptsachlich der fur 2019 resultierende Jahresfehlbetrag in
Hohe von 2.336 TEURO und der damit verbundene Riickgang des Eigenkapitals, die Ab-
nahme der langfristigen Verbindlichkeiten (-478 TEURO) sowie der kurzfristigen Verbindlich-
keiten (-5.018 TEURO) bilanzsummenreduzierend aus. Demgegeniber erhohten sich die
langfristigen Riickstellungen im Vergleich zum Vorjahr um 649 TEURO bzw. 12,2 %.

Das Anlagevermdgen verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 1.348 TEURO auf
29,32 Mio. Euro. Den Zugéngen des Berichtsjahres in Héhe von 835 TEURO stehen Ab-
schreibungen in Héhe von 1,63 Mio. Euro und Abgénge in Héhe von 196 TEURO gegen-
uber. ‘

Im Bereich der immateriellen Vermégensgegenstinde wurden Zugédnge in Hohe von
23 TEURO ausgewiesen. Diese entfallen auf die Weiterentwicklung eines Virtual Reality
Spiels (14 TEURO) sowie auf die Anschaffung der Software Vmware Vsphere Essentials
Plus Kit 6 (9 TEURO).

Das Sachanlagevermégen verringerte sich im Berichtsjahr insgesamt um 1,39 Mio. Euro auf
29,24 Mio. Euro. Dies resultiert groRtenteils aus Abschreibungen in Summe von 2,15 Mio.
Euro (Vj.: 1,59 Mio. Euro). Die Erhéhung der Abschreibungen ist im Wesentlichen auf die
Verringerung der. Nutzungsdauer des an die wbg verauRerten Altenheims St. Johannis zu-
rickzufuhren. Der Kaufvertrag wurde am 17.12.2018 notariell beurkundet. Das Gebaude
geht zum 01.01.2025 an die wbg Uber, so dass sich die Restnutzungsdauer des Gebiudes
zum Stichtag von 22 auf funf Jahre verringert. Die Abschreibungen wurden entsprechend
angepasst.

Im Sachanlagevermégen waren im Berichtsjahr Zugénge in Hohe von 812 TEURO zu ver-
zeichnen. Diese entfallen, mit 298 TEURO auf Anlagen im Bau, mit 271 TEURO auf Einrich-
tungs- und Ausstattungsgegenstéande fir die Pflege- und Wohnheime, mit 219 TEURO auf
Grundstlicke und Betriebsbauten und mit 24 TEURO auf technische Anlagen. Darlber hin-
aus wurden Anlagen im Bau in Héhe von 213 TEURO in die jeweilige Anlagenklasse umge-
bucht. Der GroRteil entfallt mit 147 TEURO auf technische Anlagen.

Die Vorréte betreffen insbesondere mit 33 TEURO den medizinischen/pflegerischen Bedarf
sowie mit 62 TEURO den Wirtschaftsbedarf.

Die kurzfristigen Forderungen reduzierten sich aufgrund der Vereinnahmung des Ver-
kaufserléses im Zusammenhang mit dem bereits thematisierten Grundstiicksverkauf an die
wbg um insgesamt 11,27 Mio. Euro auf 2,16 Mio. Euro. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegenuber 6ffentlichen Kostentra-
gern (Pflegekassen, Krankenkassen, Sozialhilfetrager) und Selbstzahlern. NSt beriicksich-
tigt das Ausfallrisiko von offenen Forderungen uber die Bildung von Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen. Im Berichtsjahr wurden in diesem Zusammenhang offene Posten in Ho-
he von 178 TEURO entsprechend wertberichtigt.

In dem Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen 741 TEURO auf
Pflege- und Krankenkassen, 188 TEURO auf Sozialhilfetrager und 599 TEURO auf Selbst-
zahler. Der nach wie vor hohe Bestand an offenen Posten resultiert unter anderem noch aus
bereits in Vorjahren nicht zeitnah erstellten Abrechnungen und verspatet eingeleiteten
Mahnverfahren. In den Vorjahren konnte die vorgesehene Bereinigung der offenen Posten
auch aufgrund von personellen Engpassen nicht im erforderlichen Umfang durchgefiihrt
werden. NSt hat allerdings in 2018 begonnen, den Forderungsbereich durch Verfahrensop-
timierungen systematisch zu bereinigen. In der Folge mussten in 2019 verjahrte Forderun-
gen in Summe von 43 TEURO (Vorjahr: 266 TEURO) abgeschrieben werden.
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Die liquiden Mittel setzen sich im Wesentlichen aus den Bestianden von externen Anlage-
konten (7,88 Mio. Euro) und Guthaben auf Girokonten (66 TEURO) zusammen. Des Weite-
ren wurden zum Stichtag Kassenbesténde in Héhe von 27 TEURO ausgewiesen. Die liqui-
den Mittel erh6hten sich in 2019 hauptsachlich aufgrund der Einzahlung des Verkaufserléses
aus dem Verkauf des Grundstiicks des Altenheims St. Johannis in Summe um 5,36 Mio.
Euro.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um den Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.336 TEURO
auf 16,90 Mio. Euro ab. Dies resultiert aus den Belegungsproblemen in der stationéren Reha
und der verspateten Offnung der Tagespflege (zusammen rund 505 TEURO) sowie den zu-
séatzlichen Abschreibungen in Hohe von rund 450 TEURO resultierend aus dem Verkauf des
Grundstuckes und des Geb&udes des Altenheim St. Johannis an die wbg Ende 2018 bei
weiterer wirtschaftlicher Nutzung des Gebaudes. Des Weiteren mussten zusitzliche Riick-
stellungen fur Pensionen und Beihilfen in Héhe von rund 410 TEURO gebildet werden. Da
die Bilanzsumme um 7.252 TEURO abnahm, erhéhte sich die Eigenkapitalquote im Ver-
gleich zum Vorjahr dennoch von 41,1 % auf 42,7 %. '

Bei den verwendeten Zuschiissen der 6ffentlichen Hand und Zuwendungen aus nicht-
offentlicher Férderung (Sonderposten) waren im Berichtsjahr Zugénge in Héhe von
147 TEURO und Auflésungen in Héhe von 290. TEURO zu verzeichnen. Die Zugénge entfal-
len auf spendenfinanzierte Beschaffungen von Einrichtungsgegensténden in den einzelnen
Pflegeheimen. Die Zugénge in Héhe von 147 TEURO entfallen mit 46 TEURO auf nicht-
offentliche und mit 101 TEURO auf éffentliche Férdermittel. Die noch nicht verwendeten
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand und Zuwendungen aus nicht 6ffentlicher Férderung
(Verbindlichkeiten) erhéhten sich insgesamt um 130 TEURO auf 280 TEURO. Die Auflo-
sung der bilanzierten Sonderposten erfolgte analog zu den Abschreibungen auf das bezu-
schusste Anlagevermégen.

Die langfristigen Riickstellungen (Pensionsriickstellungen, Beihilferiickstellungen, Riick-
stellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen, Ruckstellungen fur die Archivierung von Ge-
schaftsunterlagen, Jubildumsriickstellungen sowie Riickstellungen gemaR Baulandbeschluss
im Zusammenhang mit dem Abgang des Grundstiicks St. Johannis) erhéhten sich um
649 TEURO auf 5,98 Mio. Euro. Fur die Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitrickstellungen
liegen versicherungsmathematische Gutachten vor. Diese wurden von der Stadt Nirnberg
mit Unterstitzung der Software HPR (Version 6.0.6.0-Kommunal) ermittelt.

Zum Bilanzstichtag werden Pensionsriickstellungen in Héhe von 2,91 Mio. Euro ausgewie-
sen (Vorjahr: 2,26 Mio. Euro). Hierbei hat NSt bereits bis einschlieRlich JA 2017 das Wahi-
recht des Art. 67 EGHGB in Anspruch genommen, wonach der erforderliche Zufiihrungsbe-
trag aus der Neubewertung nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) in den folgenden 15 Jahren anteilig zugefiihrt werden konnte. Bereits in 2017 wur-
de der verbliebene Mehraufwand in voller Héhe zugefiihrt (118 TEURO), der im Geschifts-
bericht ausgewiesene Teilwert der Pensionsriickstellung entspricht somit dem im Gutachten
ermittelten Wert.

Nach dem Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung
handelsrechtlicher Vorschriften vom 11.03.2016 wurde der Zeitraum fir die Durchschnittsbil-
dung des Rechnungszinses fur Pensionsriickstellungen von sieben auf zehn Jahre ausge-
dehnt. Der Zinssatz lag im Berichtsjahr bei 2,71 % (Durchschnittszins der vergangenen sie-
ben Geschéftsjahre: 1,97 %).

Im Zusammenhang mit dem Abgang des Grundstiicks des Altenheims St. Johannis aufgrund

des Verkaufs an die wbg Wohnbaugesellschaft Ende 2018 musste bereits im Vorjahr hierfir
eine Ruckstellung gebildet werden. GemaR dem Baulandbeschluss der Stadt Nirnberg
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(Stand Oktober 2018) sind hier stadtebauliche Folgekosten zu beriicksichtigen. Dabei han-
delt es sich um ,Kosten fir soziale Infrastruktureinrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit
... soweit durch die Baurechtschaffung ein Bedarf fur solche Einrichtungen entsteht.“ In die-
sem Zusammenhang wurde seitens der wbg eine Einschéatzung vorgenommen. Diese dient
zur Erlésreduzierung im Gutachten der Firma L+P Immobilienbewertung GmbH. Die Kosten
fur die verschiedenen Arten von Infrastruktureinrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit
summieren sich auf 2,56 Mio. Euro. Dieser Wert dient aufgerundet auf 2,6 Mio. Euro auch im
Jahresabschluss 2019 als Ansatz fur die ~Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten®.

In den Vorjahren entfiel ein weiterer wesentlicher Posten der langfristigen Riickstellungen auf
Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen. Durch die fortschreitende Vertragsdauer
befinden sich mittlerweile alle Mitarbeiter mit Altersteilzeitvertragen aus den Vorjahren nun in
der Freistellungsphase. Im Jahr 2019 wurden nur zwei neue Vertrédge abgeschlossen. Zum
31.12.2019 belauft sich die zu bilanzierende Altersteilzeitriickstellung somit auf nur mehr
46 TEURO. Des Weiteren sind bei den langfristigen Riickstellungen Beihilfertickstellungen in
Héhe von 276 TEURO ausgewiesen.

Die Verpflichtung zur Zahlung von tariflichen Zuwendungen und Gewahrung von Sonderur-
laub anlasslich von Dienstjubilden wurde erstmalig im Jahresabschluss 2010 tber die Bil-
dung einer Rickstellung mit einem Pauschalwert von 40 TEURO berucksichtigt. Nachdem
im Jahr 2016 die Ruckstellung pauschal um weitere 40 TEURO auf 80 TEURO aufgestockt
wurde, erfolgte wie im Vorjahr auch fur 2019 eine personenbezogene Berechnung der Riick-
stellung. Die Summe aus den individuellen Barwerten belduft sich fur den Stichtag
31.12.2019 auf rund 86 TEURO.

Unter den langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 8,0 Mio. Euro werden mit ,

7,97 Mio. Euro (Vorjahr: 8,43 Mio. Euro) Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus
langfristigen Baudarlehen ausgewiesen. Die Darlehen wurden mit 457 TEURO planmaRig
getilgt.

Die kurzfristigen Riickstellungen (u.a. Riickstellungen fiir noch nicht genommenen Urlaub,
Uberstunden, Instandhaltung, GroRreparaturen, Priffung und Erstellung des Jahresabschlus-
ses, ausstehende Rechnungen) reduzierten sich im Gegensatz zum Vorjahr um 555 TEURO
bzw. 2,5 % auf 2,16 Mio. Euro.

Der Restbestand der Ruickstellungen fiir GroRreparaturen in Héhe von 765 TEURO ist ana-
log zu den Vorjahren in den Folgeabschliissen weiterhin mit der fortgeschrittenen Planung
abzugleichen und hinsichtlich der tatséchlichen Umsetzung zu Uberprufen.

Weitere wesentliche Posten der kurzfristigen Rickstellungen entfallen mit 765 TEURO bzw.
517 TEURO auf noch nicht abgegoltene Urlaubs- und Uberstundenanspriiche. In Summe
haben sich beide Positionen im Gegensatz zum Vorjahr um 93 TEURO reduziert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 5,02 Mio. Euro bzw. 69,4 % auf
2,21 Mio. Euro. Hierbei entfallen unter anderem Posten in Héhe von 650 TEURO auf Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und mit 466 TEURO auf kurzfristige Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Im Geschaftsbericht werden zudem Verbindlichkeiten
gegenuber dem Tréger der Einrichtung in Héhe von 170 TEURO (Vorjahr: 4,48 Mio. Euro)
ausgewiesen. Diese beinhalten mit einem Saldo von 59 TEURO das Kontokorrentkonto bei
der Stadt Nirnberg. Dieses nahm im Vergleich zum Vorjahr um 4,35 Mio. Euro ab. Die weite-
ren Posten in Héhe von 111 TEURO entfallen auf Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt
Nurnberg.
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4.3 Ertragslage

In der folgenden Darstellung sind die Betriebsertrage und -aufwendungen, die Ertrage und
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung aus &ffentlicher und nicht &ffentli-
cher Férderung und die Ertrdge und Aufwendungen aus der Geldanlage bzw. -aufnahme zu
groReren Gruppen zusammengefasst. Die Darstellung berticksichtigt die Anderungen des
Gliederungsschemas der GuV durch das BilRUG. ‘

2019 Vorjahr | Entwicklung 2019 Vorjahr

Erfolgsvergleich in % der Betriebs-
TEURO TEURO [ Vorjahr =100 [ ' aufwendungen
Leistungsertrage 31.851 30.779 103,56 83,8 85,9
Sonstige Umsatzerldse 2622 2.711 96,7 6,9 7.6
Sonstige Ertrage 1.450 9.499 15,3 3.8 26,5
Betriebsertrige 35.923 | 42.989 83,6 94,5 | 120,0
Personalaufwendungen 25542 | 23.489 108,7 67,2 65,6
Sachaufwendungen 10575 | 10.869 97,3 27,8 30,3
Abschreibungen auf Anlagevermégen 1.893 1.455 130,1 5.0 41
(ohne Férderung)
Betriebsaufwendungen 38.010 35.813 106,1 100,0 100,0
Betriebsergebnis -2.087 7.176 -5,5 20,0

Ertrdge aus offentlicher und nicht-

offentlicher Forderung =52 0%
Abschreibungen auf Sachanlagen und

. . = . 586 293
immaterielle  Vermdgensgegensténde

und sonstige Aufwendungen im gefor-
derten/bezuschussten Bereich

Ergebnis aus Férderung -21 111
Zinsen und &hnliche Ertrage 0 7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 228 273
Finanzergebnis -228 -266
Jahresergebnis -2.336 7.021

Der Eigenbetrieb NSt schlieBt das Geschéftsjahr 2019 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von 2.336 TEURO ab und liegt damit um 9.357 TEURO unter dem Ergebnis des Vorjahres
(Jahresiberschuss: 7.021 TEURO).
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Das Betriebsergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um 9.263 TEURO und
weist einen Fehlbetrag in Héhe von 2.087 TEURO aus (Vorjahr: Uberschuss 7.176 TEURO).
Den um 7.066 TEURO auf 35,92 Mio. Euro gesunkenen Betriebsertragen stehen hierbei die
um 2.197 TEURO auf 38,01 Mio. Euro gestiegenen Betriebsaufwendungen gegenuber.

Die Leistungsertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr um 1.072 TEURO bzw. 3,5% auf
31,85 Mio. Euro gestiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der
Vergitungssétze (durchschnittliche Steigerung um 2,3 % ab dem 01.07.2019) und erhéhte
Verteilung auf die Pflegegrade eins bis vier sowie die Ertrage aus der Kurzzeitpflege zuriick-
zufthren.

Die sonstigen Umsatzerl6ése beriicksichtigen die neue Definition des § 277 HGB nach den
Vorschriften des BiIRUG und beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus Vermietung und Ver-
pachtung (576 TEURO), die von der Stadt Nurnberg geleistete Kostenerstattung fir Versor-
gungslasten friherer Mitarbeiter/innen in Héhe von 1,11 Mio. Euro sowie Erstattungsleistun-
gen der NUStSG fir Gestellungskrafte und Dienstleistungen in Héhe von 601 TEURO.

Die sonstigen Ertrdge in Héhe von 1,45 Mio. Euro sind im Vergleich zum Vorjahr
(9,50 Mio. Euro) in Summe um 8.050 TEURO gesunken. Der hohe Wert des Vorjahres resul-
tierte hauptséchlich aus dem Erlés im Rahmen des Verkaufs des Altenheims St. Johannis
unter Berucksichtigung der Zufiihrung fiir die oben bereits genannte Ruckstellung fur stadte-
bauliche Folgekosten und trat somit nur einmalig auf. Zudem sind in den sonstigen Ertragen
Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten (1,39 Mio. Euro) ausgewiesen. Diese bein-
halten gréRtenteils Personalkostenerstattungen der Bundesagentur fir Arbeit (429 TEURO)
sowie den Mietzuschuss der Stadt Nurnberg fir das Heilig-Geist-Spital (388 TEURO). Des
Weiteren sind hier die Zuwendungen zu den Betriebskosten fir das Pflegepraxiszentrum
(285 TEURO) und seit dem Jahr 2019 auch die Erstattungen nach dem Pflegepersonalstar-
kungsgesetz (PpSG) in Hohe von 287 TEURO enthalten.

Die Personalaufwendungen, die im Jahr 2019 67,3 % (Vorjahr: 65,6 %) der Betriebsauf-
wendungen umfassen, sind um 2.054 TEURO bzw. 8,7 % auf insgesamt 25,54 Mio. Euro
gestiegen. Die um die Rickstellungsbuchungen, Versorgungslasten und Aufwendungen fur
Zeitarbeit bereinigten Personalkosten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.806 TEURO bzw. 8,2 % auf 23,77 Mio. Euro. Dies ist im Wesentlichen auf eine Tariferhé-
hung zum 01.04.2019 um 3,09 % zuruickzufithren. Die Zahl der eingesetzten Vollkrifte (VK)
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um weitere 23,20 VK auf 418,28 VK.

Die Sachaufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 294 TEURO bzw. 2,7 % auf
10,58 Mio. Euro. Hierbei entfallt der wesentliche Teil der Sachaufwendungen auf den Materi-
alaufwand in Héhe von 7,92 Mio. Euro (Vorjahr: 7,53 Mio. Euro), mit 2,23 Mio. Euro auf Ab-
schreibungen und mit 1,12 Mio. Euro auf Instandhaltungsaufwendungen. Bei den weiteren
Posten sind Aufwendungen fiir Mieten, Pacht und Leasing in Héhe von 454 TEURO, Steu-
ern, Abgaben und Versicherungen von zusammen 267 TEURO und mit 518 TEURO Auf-
wendungen fur zentrale Dienstleistungen der Stadt Niirnberg ausgewiesen. Dariiber hinaus
sind im Berichtsjahr sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 254 TEURO enthalten.
Diese beinhalten mit 100 TEURO Sachaufwand der Fort- und Weiterbildung, mit 73 TEURO
Aufwand aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen und mit 57 TEURO sonstige aulleror-
dentliche Aufwendungen (u.a. MaRnahmen zum Abriss des Hauses 3/ Fritz-Hintermayr-
Haus) mit 47 TEURO. :

Analog zu den Vorjahren belasten mit 1,12 Mio. Euro hohe Aufwendungen fir die Instandhal-
tung und Instandsetzung der Betriebsgebdude das Betriebsergebnis. Die Aufwendungen
verdeutlichen die bauliche Beschaffenheit einzelner Hauser und die Notwendigkeit von um-
fassenden Sanierungs- und BaumaRnahmen. '
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Die Abschreibungen fir nicht geférdertes Anlagevermégen erhdhten sich um 438 TEURO
bzw. 30,1 % auf 1,89 Mio. Euro. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Ab-
schreibungen und der damit einhergehenden verkirzten Nutzungsdauer des Altenheims St.
Johannis zurtickzuflhren. Das Altenheim wurde an die wbg verkauft, darf aber noch bis En-
de 2024 als wirtschaftlicher Eigentimer genutzt werden.

Die Ertrége aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung beinhalten mit 96 TEURO
Investitionszuwendungen, mit 308 TEURO Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten und
mit 161 TEURO Ertrdge aus zweckgebundenen Spenden. Der Anstieg der zweckgebunde-
nen Spenden um 150 TEURO im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf eine Spen-
de der Rieder Stiftung in Héhe von 100 TEURO zuriickzufilhren. Das negative Ergebnis aus
6ffentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung in Héhe von -21 TEURO resultiert aus einer
erfolgswirksamen Auflésung von Verbindlichkeiten aus offentlicher und nicht-éffentlicher
Férderung, der entsprechende Betriebsaufwendungen gegentiberstehen.

Im Finanzergebnis von -228 TEURO (Vorjahr: -266 TEURO) sind mittlerweile keine Zinser-
trdge mehr vorhanden (Vorjahr: 7 TEURO). Das Finanzergebnis resultiert somit nur noch aus
Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen in Héhe von 141 TEURO sowie aus dem
Zinsanteil langfristiger Ruckstellungen in Héhe von knapp 87 TEURO.

5 Prﬁfungsergebnis

Flr den Jahresabschluss zum 31.12.2019 und den Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

kommen wir zu folgendem Priifungsergebnis:

Die Buchfuhrung und der Jahresabschluss 2019 entsprechen den Rechtsvorschriften. Der
Jahresabschluss 2019 vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung insgesamt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes NiirnbergStift. Der Geschaftsbericht, der
den Lagebericht beinhaltet, steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, spiegelt insgesamt
zutreffend die Lage des Eigenbetriebes NiirnbergStift wider und stellt die Chancen und Risi-
ken der kinftigen Entwicklung entsprechend dar. '

In die Prufung wurden auch die wirtschaftlichen Verhéltnisse einbezogen. Der Eigenbetrieb
NlrnbergStift musste im Gegensatz zum Vorjahr nun im Geschéftsjahr 2019 einen Jahres-
fehlbetrag in Héhe von 2,24 Mio. Euro ausweisen. Der Jahresiiberschuss des Vorjahres in
Héhe von 7,02 Mio. Euro resultierte aus dem Verkauf des Altenheims St. Johannis an die
wbg Ende 2018. Hierdurch verschlechterte sich das Betriebsergebnis des Jahres 2019 um
9,26 Mio. Euro auf -2,09 Mio. Euro.

Die wie schon im Vorjahr auch fur das Geschaftsjahr 2019 schwerpunktmaBig durchgefiihrte
Uberprifung der von NiiSt an die Stadt Nirnberg fir die Erstellung des Konzernabschlusses
gemeldeten Daten (Reporting Packages) ergab insgesamt keine wesentlichen Feststellun-
gen. Bei den Forderungen und den Verbindlichkeiten resultierte eine Abweichung in Héhe
von 2 TEURO. Im Bereich der Aufwendungen und Ertrage wurden eine Doppelerfassung des
Mietzuschusses der Heilig-Geist-Spital-Stiftung in Héhe von 388 TEURO sowie einzelne,
gegenlaufige Abweichungen in Summe von 14 TEURO festgestellt. Bei den aktivierten Ei-
genleistungen war ein Posten in Héhe von 5 TEURO nicht enthalten.

Diese in der urspriinglichen Datenmeldung nicht enthaltenen Angaben befanden sich zum
Zeitpunkt der Prifung bereits in Klarung bzw. wurden von NiiSt nachtraglich gemeldet.
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Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses ergaben sich keine Anhaltspunkte dafiir,
dass die OrdnungsmaéRigkeit der Geschéftsfiihrung in Frage gestellt werden musste.

Nurnberg, 26.08.2020
Rechnungsprifungsamt

gez. Berschneider (59 78)
(Unterschrift liegt elektronisch vor)
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Berichterstattung zur Priifung der OrdnungsmiRigkeit der Geschiftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhiltnisse (analog § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz)

OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1:  Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fur die
Geschaftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die Geschafts- sowie ggf.
fur die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den
Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Grundlage der Geschéftsfithrung des Eigenbetriebes NiiSt ist die Betriebssatzung fiir das
NiirnbergStift (NurnbergStiftS — NiiStS) vom 07. Oktober 1998 zuletzt gedndert durch Sat-
zung vom 18. Oktober 2008.

Fir die Werkleitung gilt die im Wege der dringlichen Anordnung zum 01.01.1999 in Kraft ge-
setzte Geschéftsanweisung fiir die Werkleitung des NiirnbergStift vom 21.12.1998. Die Auf-
gabenverteilung innerhalb der Werkleitung wird dariiber hinaus in der vom Werkausschuss in
der Sitzung vom 14.03.2002 beschlossenen internen Geschéftsverteilung fiir die Werkleitung
des NirnbergStift geregelt. Des Weiteren sind Beschliisse des Stadtrates sowie dringliche
Anordnungen des OBM maBgeb//ch

Nach unserer Einschétzung entsprechen die Regelungen den Bediirfnissen des Eigenbe-
triebs.

b)  Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Berichtsjahr haben vier Sitzungen des Werkausschusses stattgefunden (07.02., 25.07.,
10.10. und 05.12.).

Dringliche Anordnungen, Gutachten und Beschliisse werden schriftlich festgehalten. Der
Verlauf der Sitzungen des Werkausschusses wird hinsichtlich Zeit und Sprechenden durch
Niederschriften festgehalten und auf CD aufgezeichnet und archiviert.

c) In welchen Aufsichtsrdten und anderen Kontroligremien i.S. des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Herr Reiner ProlB3 ist berufsméRBiger Stadtrat fur den Geschéftsbereich Jugend, Familie und
Soziales und in seiner Funktion 1. Werkleiter des NiirnbergStift. Des Weiteren ist Herr Préii3
Mitglied in den Aufsichtsraten der

- Noris inklusion gGmbH
- Noris Arbeit gGmbH

- NOA.kommunal GmbH
- wbg Nirnberg GmbH
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Er ist Vertreter der Stadt Ninberg in den Gesellschafterversammlungen der NiirbergStift
Service GmbH.

Herr PrélR ist Vorstandsmitglied in den Stiftungen Edda u. Gerd Lux, Reiter und Dr. Fritz u.
Olga Zink sowie Vorsitzender des Stiftungsbeirates wbg 2000 Stiftung. Weiterhin ist er Kura-
toriumsmitglied u.a. im Bundesjugendkuratorium und im ConSozial Kuratorium.

Des Weiteren ist er Vorsitzender des Sozialausschusses des Bayerischen und Mitglied des
Sozialausschusses des Deutschen Stédtetages.

Herr Michael Pfltigner ist seit 01.08.2012 2. Werkleiter des NSt und seit 02.08.2012 Ge-
schéftsfiihrer der NiirnbergStift Service GmbH. ' '

d)  Wird die Vergutung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-

vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-

xum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergiitung des 1. Werkleiters stellt keine Leistung des Eigenbetriebes dar und wird ge-
méaR § 23 Abs. 1 EBV (Eigenbetriebsverordnung Bayern) nicht im Anhang angegeben.

Die Beziige des 2. Werkleiters werden entsprechend §286 Abs. 4 HGB nicht ausgewiesen.
OrdnungsmiBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums
Fragenkreis 2:  Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisa-
tionsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche un_c_j Zustandigkeiten/ Wei-
sungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Der Organisationsaufbau liegt in Form eines Organigramms vor. Aus diesem lassen sich
Zustéandigkeiten und Arbeitsbereiche sowie Weisungsbefugnisse ableiten.

Die Uberpriifung erfolgt regelmé&Rig. Anpassungen erfolgen bei Anderungen.

b)  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird? :

Nach unseren Erkenntnissen wird entsprechend dem Organisationsplan sowie den Ent-
scheidungs- und Weisungsbefugnissen verfahren.

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Eigene Korruptionsrichtlinien sind nicht erlassen. Es gelten die Richtlinien der Stadt Niirn-
berg inklusive deren Finanzbestimmungen sowie der eigenen Finanzbestimmungen als Un-
tersetzung der stéadtischen. Der Korruptionsbeauftragte (derzeit Herr Jiirgen Filbig) im Rech-
nungsprifungsamt der Stadt Niirberg wird ggf. auch fiir den Eigenbetrieb tétig.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen,
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Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese
nicht eingehalten werden?

In der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb NSt sind zustimmungspflichtige Geschéfte ge-
regelt. Dartiber hinaus gelten die Richtlinien der Stadt Niirnberg.

e) Besteht eine ordnungsméRige Dokumentation von Vertrédgen (z.B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Die Dokumentation und Ablage der Unterlagen erfolgt iiber den Aktenplan.

- Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Con-
trolling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projek-
ten - den Bedurfnissen des Unternehmens?

Nach § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i.V.m. § 2 Abs. 1 WKPV ist fiir den Eigenbetrieb NiiSt
Jéhrlich ein Wirtschafts- und Finanzplan aufzustellen, der gemé&R § 7 Abs. 1 Nr. 5 der Be-
triebssatzung vom Stadftrat festzustellen ist. Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgs-, Ver-
mogens- und Finanzplan. Planungshorizont des Erfolgsplanes ist das anstehende neue Ge-
schéftsjahr. Im Vermégens- und Finanzplan wird der Zeitraum erweitert gefasst.

Nach unseren Einschéatzungen entspricht das Planungswesen den Bediirfnissen des Eigen-
betriebs.

b)  Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden regelmé&Big durch SOLL — IST — Vergleiche bzw. IST — IST —
Vergleiche auf Ebene GuV-Zeilen und Buchungskreise, ggf. auf Kontenebene analysiert.
Weiterhin gibt es ein detailliertes Controlling-Reporting, welches regelméfig mit den Einrich-
tungsleitungen ausgewertet wird.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Nach unseren Erkenntnissen entspricht das Rechnungswesen den Anforderungen des Ei-
genbetriebes.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Ja, die Liquiditat wird tagaktuell (iberwacht.
e) Gehdrt zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten

worden sind?

Es besteht ein zentrales Cash-Management mit der Stadt Niirnberg. Es haben sich keine
Anhaltspunkte fiir Abweichungen von den Regelungen ergeben.
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f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstéandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrieistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Im Prinzip ja (vgl. Erlésverprobung). Aufgrund der Stellung der Rechnungsempfanger gestal-
tet sich das Mahnwesen schwierig (z.B. Sozialhilfetréger, teilweise langer Bearbeitungspro-
zess bis zur Entscheidung iber die Kostentibernahme, Probleme bei der Zuordnung der
Zahlbetrage zu den Rechnungen). Eine elektronische Unterstiitzung des Mahnwesens iiber
SAP wurde 2018 initiiert und Mahnungen (iber SAP umgesetzt. Die Sachgebietsleitung der
Finanzbuchhaltung praktiziert auch unterjéhrig die Erlésverprobung, iiberwacht das Mahn-
wesen und die Zahlungseingénge.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Der Ausbau der Controllingstrukturen ist abgeschlossen. Das eingefiihrte Reportingsystem

(siehe 3b) wird monatlich aktualisiert und in Besprechungen mit den Einrichtungsleitern aus-
gewertet.

h)  Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-
teiligung besteht?

Die Frage ist nicht einschlégig, da NiiSt keine Tochterunternehmen oder wesentliche Beteili-
gungen hélt.

Fragenkreis 4:  Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Fruhwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Durch den regelméBigen Abgleich von SOLL — IST, IST — IST sowie die tagaktuelle Verfol-
gung des Liquiditétsstatus sichert der Eigenbetrieb das friihzeitige Erkennen und Gegen-
steuern von Risiken. '

Als Hauptrisikofaktor ist die Belegungssituation erkannt und definiert. Tagliche Meldungen zu
freien Plétzen und ihre Weiterleitung an Krankenh&user im Umkreis sichern den Informati-
onsfluss. Weiterhin erfolgt eine Wochenmeldung und Auswertung fiir die Werkleitung sowie
die Thematisierung in den Monatsgesprédchen der Werkleitung mit den Einrichtungsleitun-
gen.

Fir mégliche Risiken im technischen Bereich existiert ein nicht institutionalisiertes Risikoma-
nagement.

Dartiber hinaus ist NiSt in den Risikobericht der Stadt Niirnberg gegentiber dem Altestenrat
eingebunden und fiihrt eine interne Risikoerfassung durch. o

b)  Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MaBnahmen sind ausreichend und zweckmé&Big.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?
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Nach unserer Auffassung sind die bestehenden MaBnahmen zur Risikofriiherkennung aus-
reichend dokumentiert.

d) Werden die Frihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Im Rahmen des bestehenden Risikofriiherkennungssystems erfolgt eine operative Uberwa-
chung und Anpassung.

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und
Derivate '

Die allgemeinen Regelungen sind in der Betriebssatzung als zustimmungspflichtige Geschéf-
~ te geregelt. Kreditaufnahmen und / oder besondere Finanzanlagen werden (ber den Werk-
ausschuss und / oder in Abstimmung mit den Referatsleitungen I/ll (Finanzen, Personal, IT
und Organisation) und V (Jugend, Familie und Soziales) geklért und die Zustimmung einge-
holt.

Als Finanzierungsinstrument kommt neben der Eigen- und Selbstfinanzierung grundsaétzlich
nur die Kreditfinanzierung in Frage. Der Kreditrahmen wird grundsétzlich im Rahmen des
Beschlusses iiber den Wirtschaftsplan festgelegt. Daher wird auf eine ausfiihrliche Wieder-
gabe dieses Fragenkreises verzichtet (vgl. IDW PS 720, Nr. 6).

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Die interne Revision wird durch das Rechnungspriifungsamt (Rpr) der Stadt Niirnberg als
unabhéngige Stelle wahrgenommen.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Rpr ist von der Werkleitung des NiiSt weisungsunabhéngig. Interessenskonflikte bestehen
demnach nicht.

c) Welches waren die wesentlichen Tétigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/ Kon-
zernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinan-
der unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal (ber
Korruptionspravention berichtet? Liegen hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Die Tétigkeitsschwerpunkte lagen im Berichtsjahr auf den jéhrlich stattfindenden unvermute-

ten Kassenpriifungen gemaR Art. 103 Abs. 5 GO und Art. 106 Abs. 5 GO sowie der Ab-
schlusspriifung fiir das Jahr 2018 gemaR Art. 103 Abs. 3 GO und Art. 106 GO.
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d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt? '

Rpr ist zugleich Kassenpriifer und Abschlussprtifer.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Im Berichtsjahr wurden keine bemerkenswerten Méngel aufgedeckt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliet die Interne Revi-
‘sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Die Werkleitung des NiiSt nimmt zu einzelnen Anmerkungen, Feststellungen und Empfeh-
lungen schriftlich Stellung. Die Umsetzung der Empfehlungen wird diber ein Wiedervorlage-
system (iberwacht. :

OrdnungsmiBigkeit der Geschéiftsﬁihrungst'aitigkeit

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen jeweils
nicht eingeholt worden ist?

Nach unseren Erkenntnissen wurden die Beschliisse zu zustimmungspflichtigen Rechtsge-
schéften und MaBnahmen in den jeweiligen Sitzungen des Werkausschusses gefasst und in
den Niederschriften protokolliert.

b)  Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt? .

Auskunftsgemél3 wurden an die Mitglieder der Werkleitung und des Werkausschusses keine
Kredite vergeben. '

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaRnah-
men ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaRnahmen vorge-
nommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Nach unseren Feststellungen liegen keine Umgehungen von Zustimmungserfordernissen
vor.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht
mit Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans tibereinstimmen?

Die wahrend unserer Priifung gewonnenen Erkenntnisse geben keine Riickschlisse auf

VerstoBe gegen Gesetz, Satzung, Geschéftsanweisung und Beschliisse des Werkausschus-
ses.
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Fragenkreis 8: .Durchfiihrung von Investitionen

a)  Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Ren-
tabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Nach unseren Feststellungen werden Investitionen angemessen geplant und hinsichtlich der
* technischen Erfordernisse sowie ihrer Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit ausreichend gepriift. Die
Finanzierung der Investitionen wird tiber die Darstellung des Mittelbedarfs im Rahmen des
genehmigungspfiichtigen Wirtschaftsplanes sichergestellt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil lber die Angemessenheit des Preises zu
erméglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerduRerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Den Auftrédgen und Vergaben von Investitionsprojekten liegen Vergleichsangebote von meh-
reren Anbietern und Leistungsverzeichnisse zu Grunde. Nach unseren Erkenntnissen waren
die MaBnahmen zur Preisermittlung bei den durchgeftihrten Investitionen angemessen.

c) Werden Durchfilhrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen lau-
fend Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Die Zustimmungspflicht bei Investitionsprojekten ist in der Betriébssatzung festgelegt. Lau-
fende Projekte werden unter Beriicksichtigung der Genehmigungspflichten laufend iiber-
wacht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Derzeit nicht, da GroBprojekte im Rahmen des Konzeptes ,NiSt 2020“ noch in der Vorberei-
tungsphase sind. 2019 wurde das Projekt ,Neubau des August-Meier-Heimes* als OPP-
Projekt bis einschlieBlich Zustimmung der Aufsichtsgremien vorbereitet, so dass es 2020
zum Vertragsabschluss gekommen ist.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Hierftr haben sich im Laufe der Priifung keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige VerstéRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte fiir VerstéBRe gegen Vergaberege-
lungen ergeben.

b)  Werden fur Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden regelméaBig Vergleichsangebote eingeholt.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Ubenlvachurigsorgan

a)  Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?
Dem Werkausschuss wird regelméaBig Bericht erstattet (vier Sitzungen im Berichtsjahr).

b)  Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Wirtschaftspléne, Geschéftsberichte und Zwischenberichte vermitteln nach unserer Ein-
schétzung einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes.

c)  Wurde das Uberwachungsorgan uiber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemaR abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder we-
sentliche Unterlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Die Berichterstattung erfolgt zeitnah im Rahmen der Sitzungen des Werkausschusses.

Es liegen keine Erkenntnisse (iber nicht ordnungsgemaf abgewickelte Geschéftsvorfalle vor.
Im Rahmen der weiteren Entwicklung des NiirnbergStifts wurden das Uberwachungsorgan
sowie die Aufsichtsgremien auch (iber die Beantragung von Férdermitteln zur Realisierung
des Projektes ,Neubau August-Meier-Heim* einbezogen.

d)  Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Im Berichtsjahr wurde von der Werkleitung tiber die folgenden Themen berichtet:
- SMART HOME (Antrag SPD vom 01.02.2019, berichtet am 25.07.201 9)
- Ambulante Intensivpflege (Antrag SPD vom 20.12.2018, berichtet am 25.07. 2019)

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung nicht ausreichend
war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert? '

Es besteht keine eigene D&O — Versicherung. Eventuell auftretendes Fehlverhalten ist durch
die kommunale Haftpflichtversicherung abgedeckt.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitgliéder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan offen-
gelegt worden? .

Auskunftsgemél3 sind keine Interessenskonflikte im Berichtsjahr aufgetreten.
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Vermdégens- und Finanzlage
Fragenkreis 11: Ungewdéhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfahg offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermégen in wesentlichem Umfang ist nach unseren Erkenntnis-
sen nicht vorhanden.

b)  Sind Bestande auffallénd hoch oder niedrig?
Die Besténde sind unseres Erachtens in ihrer Hshe angemessen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermé-
gensgegensténde wesentlich beeinflusst wird?

Beim Verkauf des Grundstiickes St. Johannis Ende 2018 wurde ein den bilanzierten Wert
Ubersteigender Verkaufserlés erzielt. Die Gebéude hatten dagegen keinen Verkaufserlos.
Jedoch musste eine Riickstellung gebildet werden, mit der ein Risiko aus dem Baulandbe-
schluss der Stadt Niirnberg abgedeckt wird, dessen Eintritt und Héhe heute noch nicht hin-
reichend sicher beziffert werden kann. :

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-
onsverpflichtungen finanziert werden?

Das Eigenkapital betrégt zum Bilanzstichtag 31.12.2019 42,7% der Bilanzsumme. Innerhalb
des Fremdkapitals entfallen 80,8% auf langfristiges und 19,2% auf kurzfristiges Kapital.

b)  Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
- ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte keine Neuaufnahme von Krediten zur Finanzierung von In-
vestitionen. Im Rahmen der Zugehérigkeit zur Stadt Nirnberg betrug der Rahmen fiir die
Inanspruchnahme eines Kassenkredites 5,9 Mio. Euro. Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 be-
trug die Inanspruchnahme rund 59 TEURO. ‘

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Foérdermittel einschlieRlich Garan-
tien der &ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
~ verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Fir das Projekt ,Solitére Tagespflege® wurde der Férderbescheid iiber max. 75 TEUR erteilt.
Fir das Projekt ,Neubau August-Meier-Heim“ wurde ein Férdermittelantrag gestellt. Zum
Jahresabschluss 2019 bestand die Zustimmung zum vorzeitigen MaBnahmenbeginn. Zwi-
schenzeitlich wurde am 15.06.2020 der Zuwendungsbescheid in Héhe von 9.980.000 EUR
fir dieses Projekt erteilt. Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wur-
den.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattdng und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus—
stattung? '

Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen EK-Ausstattung bestehen nicht.

b) Istder GewinnvenNendungsvorschIag (Ausschittungspolitik, Rucklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Fir 2019 ist ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Die vorgeschlagene Verwendung (Vortrag
auf neue Rechnung) ist mit der wirtschaftlichen Lage vereinbar.

Ertragslage
Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Bukr 0100 AHS -831.200,73€

Bukr 0200 AHR -605.844,54€
Bukr 0300 AHJ -440.001,99€
Bukr 0400 AHP -401.319,95€
Bukr 0500 HSP 5.847,37€
Bukr 0600 AMBD -162.030,68€
Bukr 0700 Reha 10.625,69€
Bukr 0800 Niist — Zentrale 87.746,00€

NSt Gesamt -2.336.178,83€
b) Istdas Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?

Auch 2019 wirkten Anderungen aus dem BilMoG sowie aus dem Gesetz zur Umsetzung der
Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften vom
11.03.2016 (verdffentlicht BGBI. I, 2016, Nr. 12 vom 16.03.2016) zur Bewertung von Riick-
stellungen nach. Dies betraf die weitere Entwicklung der Abzinsung innerhalb der Pensions-
riickstellungen, Abstellung auf den Erfiillungsbetrag durch Beriicksichtigung von Preis-
/Kostenentwicklungen, aus der Nachholung fiir die Inanspruchnahme des Wahlrechtes nach
Art. 67 Abs. 1 EGHGB zum Bilanzstichtag 01.01.2010 mit dem Restbetrag bis zur Erreichung
der Verpflichtungszusage It. Gutachten. Weiterhin wirkten sich die Umsetzung der neuen
Besoldung fiir Beamte und der Zugang von zwei Beamtinnen auf die Riickstellungen ftir
Pensionen und Beihilfen aus. '
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c)  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig
zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Stadt Niirnberg stellt dem NiiSt die von ihr erbrachten Dienstleistungen in Rechnung.
Aufgrund einer Feststellung des BKPV im Rahmen einer iiberértlichen Priifung (Angemes-
senheit der Vergiitungen; Transparenz der Kostenermittlung) wurden die umzulegenden
Kosten neu berechnet und riickwirkend fiir Jahresabschliisse ab 2014 festgelegt.

Die Leistungsbeziehungen zur NiiSt-Service-GmbH werden zu angemessenen Konditionen
abgewickelt (N(iStSG ist 100%-Tochter der Stadt Nirnberg)

d)  Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Frage ist nicht einschl4gig, es ist keine Konzessionsabgabe zu entrichten.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

. Fir das Geschéftsjahr 2019 weist das NiirnbergStift einen Jahresfehlbetrag aus. Die Bele-
gung erreichte nur 90,7%. Auf belegungsabhéngige Aufwendungen kann kurzfristig Einfluss
genommen werden. Bei fixen Kostenanteilen ist die Reaktionszeit wesentlich lénger bzw.
ganz oder gar nicht anpassbar. Hinzu kommt, dass die Preise nicht wie Gebiihren anpassbar
sind, sondern durch Vereinbarungen mit den Kostentrdgern begriindet werden. Verglitungs-
vereinbarungen sind neu abgeschlossen worden. Fiir die Verwaltungskostenerstattung wur-
de an der neuen Berechnungsgrundlage fiir das NiirnbergStift festgehalten. In Folge des
Grundstiicksverkaufs des Altenheims St. Johannis war die Abschreibung des Gebéaudes (die
wirtschaftliche Zuordnung verblieb bei NiiSt) auf die verbleibende Restnutzungszeit anzu-
passen, was zu einer Erh6hung der Abschreibung um ca. 450 TEURO fiihrte. Die Riickstel-
lungsfortschreibung fiir Pensionen und Beihilfen beeinflusst das Ergebnis mit ca. 410
TEURO sowie mit weiteren ca. 92 TEURO fiir neue Altersteilzeitvertrdage bzw. Sabbatrege-
lungen. Geénderte Bilanzierungsrichtlinien fiir GWG belasten das Ergebnis mit ca. 55
TEURQ. Aus der Umsetzung des Pflegestérkungsgesetzes werden ca. 25 TEURO nicht refi-
nanziert, auch aus der IST-Pflegefachkraftquote in Héhe von 54,1% resultiert eine Ergebnis-
belastung von ca. 150 TEURO, da in den Vergiitungsvereinbarungen nur 50 % als Refinan-
zierungsanteil gedeckt werden.

b)  Wurden Malinahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Das NimbergStift hat 2012 damit begonnen, ein 3-Stufen-Konzept umzusetzen. In der 1.
Phase stand die Herstellung der besseren Steuerbarkeit der Gesamtorganisation mittels
Verbesserung der Controllingstrukturen. Ein neues Reportingsystem mit der damit verbun-
denen Integration der Verantwortlichkeit der Einrichtungsleitungen wurde vorgenommen und
wird durch monatliche Gesprédche mit den Einrichtungsleitern vertieft. Jéhrlich werden neue
Vergiitungsvereinbarungen angestrebt.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaRnahmen zur Verbesserung
der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

b)  Welche Malnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Siehe Fragenkreis 15
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140-14.27.80-2/5/2

Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 des Eigenbetriebes
NiirnbergStift durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Niirnberg

. In der Anlage wird der Bericht zur o. g. Priifung Ubersandt.
Die Prufung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben. Das Prifungsergebnis und
die wesentlichen Entwicklungen des Geschéftsjahres 2019 sind im beigefiigten Priifungs-
bericht dargestellt.

Der Werkausschuss (NUSt) begutachtet den Jahresabschluss 2019 in seiner Sitzung am
08.10.2020.

Das Gutachteh des Rechnungsprifungsausschusses muss von Rpr noch eingeholt wer-
den. -

Beide Gutachten sind dann — wie vorgeschrieben — fir die Feststellung des Jahresab-
schlusses zum 31.12.2019 des NSt im Stadtrat erforderlich.

Fir ein Abschlussgesprach stehen wir gerne zur Verfiigung.

Il. NuSt-Werkleitung

/] T
V% e

Ej h,,g egamgen
|/ /

27 Aug. 2020
N,U’?n bergStift

A

Nurnberg, 26.08.2020
Rechnungsprufungsamt

gez. Berschneider (59 78)

(Unterschrift liegt elektronisch vor)

Abdruck an:

a) Herrn OBM
b) Herrn Ref. I/l
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Beschlussvorlage

Ref.V/074/2020

Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss NurnbergStift (NUSt) 08.10.2020 offentlich Gutachten
Rechnungsprifungsausschuss 10.12.2020 offentlich Gutachten
Stadtrat 16.12.2020 offentlich Beschluss
Betreff:

Entlastung fur den Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs NirnbergStift (N St)

Anlagen:
1 3 Prufbericht Geschéftsbericht 2019

Sachverhalt (WerkA NUSt):

Der Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs NSt wurde nach Art. 107 Gemeindeordnung
(GO) sowie § 25 Abs. 2 Eigenbetriebsverordnung (EBV) geprift und uneingeschrankt testiert.
Die Begutachtung der Entlastung wird empfohlen.

Nach erfolgter Begutachtung durch den Werkausschuss ist gem. Art. 102 Abs. 3 GO der
Stadtrat fur die Entlastung zustéandig.

Sachverhalt (RprA):

Die ortliche Prifung ist seit der Anderung der GO zum 01.08.2004 auch Grundlage fiir die
Entlastung (Art. 102 Abs. 3 GO).

Nach Durchfiihrung der drtlichen Rechnungsprifung empfiehlt der
Rechnungsprifungsausschuss dem Stadtrat, fir den Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs
NUSt die Entlastung zu erteilen.

Nach erfolgter Begutachtung durch den Rechnungsprifungsausschuss ist fur die Entlastung
gem. Art. 102 Abs. 3 GO der Stadtrat zustandig.

Sachverhalt (StR O 16.12.2020):

Die ortliche Prifung ist seit der Anderung der GO zum 01.08.2004 auch Grundlage fiir die
Entlastung (Art. 102 Abs. 3 GO).

Nach erfolgter Begutachtung durch den Rechnungsprifungsausschuss ist fur die Entlastung
gem. Art. 102 Abs. 3 GO der Stadtrat zustandig.
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.V/074/2020

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X Nein (— weiter bei2.)
(] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prufung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.V/074/2020

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Aufgabe des NUSt ist es, alteren, pflegebedurftigen Nurnbergerinnen und
Nurnbergern eine gute Pflege und Lebensqualitat im Alter entsprechend ihrer
unterschiedlichen Lebensituationen bieten zu kbnnen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.V/074/2020

Gutachtenvorschlag (WerkA NuSt O 08.10.2020):

Der Werkausschuss empfiehlt dem Stadtrat die Entlastung fur den Jahresabschluss 2019 des
Eigenbetriebs NUSt gem. Art. 102 Abs. 3 GO.

Gutachtenvorschlag (RprA O 10.12.2020)

Nach Durchfiihrung der drtlichen Prifung empfiehlt der Rechnungsprifungsausschuss dem
Stadtrat die Entlastung fir den Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs NSt gem. Art. 102
Abs. 3 GO.

Beschlussvorschlag (StR O 16.12.2020)

Der Stadtrat erteilt fir den mit Stadtratsbeschluss vom 16.12.2020 festgestellten
Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebs NSt gem. Art. 102 Abs. 3 GO die Entlastung.
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Rechnungspriifungsamt NURNBERG

140-14.27.80-2/5/1

Bericht
tiber die Priifung

des Jahresabschlusses zum
31.12.2019 des Eigenbetriebes

‘NirnbergStift

26.08.2020
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1 Prifungsauftrag und -durchfiihrung

Gemal Art. 103 Abs. 3 GO und Art. 106 GO prifte das Rechnungsprifungsamt der Stadt
Nurnberg (Rpr) den Jahresabschluss 2019 des Eigenbetriebes NirnbergStift (NUSt).

Im Zuge der am 23.07.2001 ge&nderten Verordnung tiber die Wirtschaftsfiihrung der kom-
munalen Pflegeeinrichtungen (WKPV) ist die Verpflichtung zur externen Abschlusspriifung
des Jahresabschlusses nach Art. 107 GO in kommunalen Pflegeeinrichtungen, die als Ei-
genbetrieb gefuhrt werden, entfallen.

Seit dem Wirtschaftsjahr 2000 priift deshalb Rpr den Jahresabschluss von NGSt.

2 Priifungsgegenstand

Gegenstand der Prifung waren der Jahresabschluss 2019 gemall § 4 Abs. 1 der Pflege-
Buchflhrungsverordnung (PBV) sowie § 9 der Verordnung tber die Wirtschaftsfiihrung der
kommunalen Pflegeeinrichtungen (WkPV) und der Lagebericht entsprechend § 11 WkPV.
Dabei erstreckte sich die Prifung auf die Vollstandigkeit und OrdnungsméRigkeit des Jah-
resabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes.

Die Stadt Nirnberg erstellt seit dem Jahr 2016 gemaR Art. 102a GO i.V.m. § 99 Abs. 1
KommHV-Doppik einen konsolidierten Jahresabschluss. Fiir den Konzernabschluss 2019
wurden die fur die Konsolidierung erforderlichen Daten (Reporting Packages) vor Ubermitt-
lung an die Stadtkdmmerei einer priiferischen Durchsicht in Anlehnung an IDW PS 900 un-
terzogen. Das Ergebnis der pruferischen Durchsicht ist Bestandteil dieses Priifberichtes
(siehe Punkt 3.6).

Die Jahresabschlusspriifung 2019 wurde von Herrn Wlochowitz und Herrn Weingértner in
den Monaten Juni bis einschlieBlich August 2020 durchgefihrt.

Die Prufungshandlungen wurden so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung sowie der Jahresabschluss frei von we-
sentlichen Méngeln sind. Im Rahmen der Priifung wurden Nachweise fir die Angaben in der
Buchftihrung und im Jahresabschluss auf der Grundlage von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fungsunterlagen waren gut vorbereitet und standen uns zur Verfugung. Die erbetenen Auf-
klarungen und Nachweise wurden uns von den Verantwortlichen bei NSt in gewilnschtem
Umfang erteilt.

In die Prifung wurden auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung und die wirtschaft-

lichen Verhéltnisse gemaR § 53 HGrG (Haushaltsgrundséatzegesetz) in Anlehnung an den
ublichen Fragenkatalog einbezogen. Die Ergebnisse werden in der Anlage wiedergegeben.
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3 Feststellungen und Erldauterungen zur Rechnungslegung

3.1 Buchfiihrung

Die Bulcher des NirnbergStift werden nach dem System der kaufménnischen doppelten
Buchfihrung ordnungsgemaR gefuhrt. Der verwendete Kontenplan ist auf dem Kontenrah-
men der PBV aufgebaut und so zweckmaRig und tief gegliedert, dass die Ubersichtlichkeit
des verarbeiteten Buchungsstoffes gewahrleistet wird. Das Anlagevermoégen, die Debitoren
und Kreditoren sowie die Lohn- und Gehaltsabrechnung werden als Nebenbuchhaltungen
gefihrt. :

Die Daten der Haupt- und Nebenbuchhaltungen werden durch das Softwareprodukt SAP
verarbeitet. Zur Erstellung von Dienstpléanen und Bereitstellung von personalabrechnungsre-
levanten Daten kommt das Programm SP-Expert flachendeckend bei NSt zum Einsatz. Die
Heim- und Patientenabrechnung erfolgte in der Nebenbuchhaltung bislang tber die Pflege-
und Betreuungssoftware SINFONIE.

Das Belegwesen ist geordnet.

Die Salden der Bilanzkonten zum 31.12.2018 waren richtig auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Buchfuhrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

3.2 Wirtschafts- und Finanzplanung

Nach § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i.V.m. § 2 Abs. 1 WKPV ist fir den Eigenbetrieb NuSt -

jahrlich ein Wirtschafts- und Finanzplan aufzustellen, der gemal § 7 Abs. 1 Nr. 5 der Be-
triebssatzung vom Stadtrat festzustellen ist. Der Wirtschaftsplan 2019 und der Finanzplan
2019/2022 wurden entsprechend den §§ 2, 3, 4 und 6 WKPV erstellt. Der Wirtschaftsplan
2019 und der Finanzplan 2019/2022 wurden am 22. November 2018 vom Stadtrat beschlos-
sen.

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 649 TEURO ab. Das tat-
sachliche Jahresergebnis (- 2.336 TEURO) ist somit um 1.687 TEURO schlechter ausgefal-
len als geplant. Hierbei liegen die Ist-Ertrage um 894 TEURO und die Ist-Aufwendungen um
2.581 TEURO {uber den Planwerten.

Die Planabweichung im Bereich der Ertrage ist im Wesentlichen. auf die um 649 TEURO
tber dem Planansatz liegenden sonstigen Ertrage zuriickzufihren (Plan: 3,29 Mio. Euro; Ist:
3,94 Mio. Euro). Dies ist hauptséchlich auf die héhere Erstattung fur Personalkosten, auch
aufgrund des Pflegepersonalstarkungsgesetzes sowie aus den Zuwendungen zu den Be-
triebskosten fur das Pflegepraxiszentrum zuriickzufiihren.

Auf der Aufwandsseite liegen zum einen die Personalaufwendungen um 1.630 TEURO uber
dem Planwert (Plan: 23,91 Mio. Euro; Ist: 25,54 Mio. Euro). Dies resultiert aus der Tariferhé-
hung und der Stellenmehrung. Zum anderen liegen auch die Sachaufwendungen um
372 TEURO uUber den Planansitzen (Plan: 10,16 Mio. Euro; Ist: 10,53 Mio. Euro). Dies ist
hauptséachlich auf einen hoheren Materialaufwand als geplant (+ 442 TEURO) zuruckzufuh-
ren. Die Instandhaltungen hingegen liegen um 123 TEURO unter den Planwerten.

Der Vermégensplan schlieRt in den Einnahmen und den Ausgaben mit 4,25 Mio. Euro ab.
Die tatsachlichen Ausgaben fur Investitionen im Jahr 2019 liegen um 2,31 Mio. Euro unter
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dem Planansatz (3,14 Mio. Euro) im Vermégensplan. Die Abweichung resultiert insbesonde-
re aus der weiteren zeitlichen Verschiebung von neuen Investitionsprojekten.

3.3 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss besteht gemaR § 4 Abé. 1 PBV aus der Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung (GuV) sowie dem Anhang einschlieRlich der Anlagen- und Férdernachweise.

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemaR aus der Buchhaltung entwickelt. Der Bilanzzu-
sammenhang ist gewahrt. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den
handelsrechtlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sowie den Vorschriften
der PBV erstellt worden. '

Die Vermoégensgegenstande und Schulden sind nach den Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB erfasst.

Das Anlagevermégen wird in einer SAP-gestiitzten Anlagenbuchhaltung gefiihrt; die Vorrate
sind durch kérperliche Bestandsaufnahmen nachgewiesen. Forderungen und Verbindlichkei-
ten waren in Saldenlisten zusammengestellt, Kassenbestdnde, Bankguthaben und -
verbindlichkeiten durch Bestandsaufnahmen bzw. Tagesausziige/Saldenmitteilungen belegt.

Das in der Bilanz zum 31.12.2019 ausgewiesene Stammkapital betrug 620 TEURO und ist in
voller Héhe eingebracht.

Die Sonderposten aus Investitionszuschiissen werden entsprechend der PBV gebildet und
nach Mallgabe der Abschreibung der finanzierten Vermégensgegenstande aufgel6st.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verpflichtungen und zum Bilanzstichtag
erkennbaren Risiken. Im Jahresabschluss des Jahres 2010 waren erstmalig die Regelungen
des zum 29.05.2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) an-
zuwenden. Hinsichtlich des Mehraufwandes aus der Neubewertung von Ruckstellungen hat
NGSt im Bereich der Pensionsriickstellungen bis zum Jahresabschluss 2017 das Wahlrecht
nach Art. 67 EGHGB in Anspruch genommen, wonach die Zufilhrung des aus der Neube-
wertung entstehenden Aufwands bis zum 31.12.2024 (jedoch mindestens 1/15 pro Jahr, ent-
spricht ca. 41 TEURO) mdglich ist. Da der verbliebene Mehraufwand somit bereits im Jahr
2017 in voller Hohe den Ruckstellungen zugefiihrt wurde (118 TEURO), war bereits im Vor-
jahr hier kein weiterer Aufwand mehr zu leisten.

Der Anhang enthélt die nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Er-
l&uterungen.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt insgesamt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragsiage des Eigenbetriebes
NUSt.

34 Geschiftsbericht

Im Geschaéftsbericht 2019 ist der Geschéftsverlauf dargelegt. Er enthalt auRerdem erlautern-
de Angaben zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses und zu Abweichungen von
den Ansétzen im Wirtschaftsplan. Dartiber hinaus wird im Anhang auf die Auswirkungen des
BilRUG und die damit verbundenen Anderungen im Gliederungsschema der GuV hingewie-
sen.
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Die Priifung des Geschéftsberichts von NuSt ergab, dass die den Abschluss betreffenden
Erlauterungen mit unseren Feststellungen ibereinstimmen.

Im Geschéaftsbericht wird auch Bezug genommen auf die NirnbergStift Service GmbH
(NGStSG). Zum 01.10.2003 nahm die NiStSG ihren Betrieb auf. Die NUStSG ist eine
100%ige Tochter der Stadt Nirnberg. Sie erbringt Dienst- und Werkleistungen gegeniber
dem NuUSt. Die Leistungen umfassen die Durchfilhrung und Erledigung von Aufgaben im Fa-
cility-Bereich und Unterstiitzungsleistungen fiir die Pflege. Hierzu z&ahlen insbesondere: Rei-
nigungsdienste, hauswirtschaftliche Leistungen, Aufgaben des allgemeinen Betriebsdiens-
tes, Hauswirtschafts-/Serviceleistungen zur Unterstitzung der Pflege sowie der fir die Ser-
vice-GmbH notwendige Verwaltungsbedarf.

Der Jahresabschluss der NUStSG uber das Geschéftsjahr 2019 schlieRt mit einem Jahres-
Uberschuss in Héhe von 8.062,71 Euro ab und wurde von der Solidaris Revisions-GmbH
gepruft. Die Gesellschaft hat im Prifungsbericht vom 11.05.2020 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

3.5 Lagebericht

Der nach § 11 Abs. 2 der Betriebssatzung i.V.m. § 11 WKPV von der Werkleitung zu erstel-
lende Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften und ist bei NSt Bestandteil des
Geschaftsberichtes. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Darstellung der Lage des Ei-
genbetriebs und stellt die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

3.6 Datenmeldung fiir Konzernabschluss

Die Stadt Nurnberg erstellt seit dem Jahr 2016 gemaR Art. 102a GO i.V.m. § 99 Abs. 1
KommHV-Doppik einen konsolidierten Jahresabschluss. Zweck des konsolidierten Jahres-
abschlusses ist es, ein vollstandiges Bild Uber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadt Nurnberg und der mit ihr verbundenen rechtlich selbstdndigen Gesellschaften und
rechtlich unselbstandigen Organisationseinheiten (u.a. Eigen- und Regiebetriebe) zu erhal-
ten.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses sind alle wechselseitigen Leistungsbe-
ziehungen zwischen den Konzerngesellschaften zu konsolidieren bzw. zu eliminieren. Fur
den Konzernabschluss 2019 wurden die fur die Konsolidierung erforderlichen Daten (Report-
ing Packages) vor Ubermittlung an die Stadtkammerei einer priferischen Durchsicht in An-
lehnung an IDW PS 900 unterzogen. Das Ergebnis der priferischen Durchsicht ist Bestand-
teil dieses Prifberichtes.

Die Reporting Packages enthalten neben den Summen- und Saldenlisten der einzelnen Ge-
sellschaften im Wesentlichen Aufstellungen tber die den internen Leistungsbeziehungen
zugrundeliegenden Forderungen/Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen/Ertrage. Dariiber
hinaus werden aktivierte Eigenleistungen und sonstige konsolidierungspflichtige Sachverhal-
te in der Datenmeldung abgefragt.

Die von Rpr durchgefilhrte Prifung des Reporting Packages erstreckte sich somit im We-
sentlichen auf die Vollstandigkeit der von NSt gemeldeten Daten und einen Abgleich dieser
Daten mit den Angaben im Einzelabschluss von NSt (u.a. Forderungen und Verbindlichkei-
ten gegenuber dem Trager der Einrichtung).
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Bei der Durchsicht der Debitoren- und Kreditorenlisten war eine Abweichung in Héhe von
2 TEURO bei den Forderungen und den Verbindlichkeiten festzustellen.

Im Bereich der Aufwendungen und Ertrage wurden eine Doppelerfassung des Mietzuschus-
ses der Heilig-Geist-Spital-Stiftung in Héhe von 388 TEURO sowie einzelne, gegenlaufige
Abweichungen in Summe von 14 TEURO festgestellt. '

Bei den aktivierten Eigenleistungen war ein Posten in Hohe von 5 TEURO nicht enthalten.

Die genannten Abweichungen waren zum Zeitpunkt der Berichtserstellung bereits mit NuSt
geklart und wurden in der Meldung an die Stadtkdmmerei entsprechend beriicksichtigt. Die
weitere in Stichproben durchgefiihrte analytische Durchsicht der Aufwands- und Ertragskon-
ten und der weiteren gemeldeten konsolidierungspflichtigen Sachverhalte ergab keine we-
sentlichen Feststellungen.
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4 Wirtschaftliche Verhiltnisse

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes NuSt werden im Geschaftsbericht des
Jahres 2019 ausfuhrlich dargestellt und werden deshalb innerhalb dieses Prifungsberichtes
nur zusammenfassend wiedergegeben.

4.1  Entwicklung der Leistungen

Die Belegungsdaten des Eigenbetriebes NSt entwickelten sich entsprechend den Angaben
des Geschaftsberichtes fir das Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zu den Vorjahreszahlen wie
folgt:

Belegungsdaten NiiSt Bereich . 2019 Vorjahr
Platze/Wohneinheiten Rehabilitation 44 44
(im Jahresdurchschnitt) Wohnheim 170 170

Rustig ‘ 142 142
Tagespflege 18 0
Pflegeheim 553 553
insgesamt 927 909
Berechnungstage (BT) Rehabilitation 14.747 15.116
Wohnheim 60.993 61.409
Rustig 22.756 26.622
Tagespflege 1.308 0
Pflegeheim 205.202 203.056
insgesamt 305.006 306.203
Auslastungsgrad (in %) RehabilitationA 91,8 94,1
Wohnheim 98,3 99,0
Altenheim 43,9 " 514
Tagespflege 28,5 0,0
Pflegeheim 101,7 100,6
insgesamt 90,7 92,3

. Die Berechnungstage (BT) reduzierten sich im Gegensatz zum Vorjahr um 1.197 BT bzw.
0,4 % auf 305.006 BT. Hierbei stehen dem Riickgang der Berechnungstage in den Berei-
chen Rehabilitation (- 369 BT), Wohnheim (- 416 BT) und Altenheim (- 3.866 BT) lediglich
der Anstieg der Berechnungstage im Bereich Pflegeheim (+ 2.146 BT) sowie der Tagespfle-
ge (+ 1.308 BT) gegentiber. Der Auslastungsgrad Uber alle Sparten des NuSt reduzierte sich
insgesamt um 1,6 % auf 90,7 %.
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4.2 Vermégens- und Finanzlage

In der folgenden Ubersicht (Strukturbilanz) sind die Einzelposten der Bilanz zu gréReren
Gruppen zusammengefasst, soweit sie wirtschaftlich zusammenhangen.

Bilanzwert zum Verédnderung
Strukturbilanz 31.12.2019 31.12.2018 gegeniiber Vorjahr
: TEURO % TEURO % TEURO %
Aktiva
Langfristig
Anlagevermégen 29.322 74,1 30.670 66,5 -1.348 -4,4
Kurzfristig ’
Vorrate 100 0,3 96 0,2 4 42
Forderungen 2,160 55 13.428 28,7 | -11.268 -83,9
Liquide Mittel 7.978 20,2 2.618 56 5.360 204,7
Summe Aktiva - 39.560 100,0 46.812 100,0 -7.252 -15,5
Passiva
Langfristig
Eigenkapital 16.903 42,7 19.239 41,1 -2.336 -12,1
Zuschusse aus 6ff. Férderung:
- verwendet 1.214 3.1 1.249 -2,7 -35 -2,8
- nicht verwendet 13 0,0 0 0,0 13
Zuwendungen aus nicht-
o6ffentlicher Férderung:
- verwendet 2.824 7.1 2,933 6,3 -109 -3,7
- noch nicht verwendet 267 0,7 150 0,3 117 78,0
Rickstellungen 5.982 15,1 5.333 11,4 649 12,2
Verbindlichkeiten 7.987 20,2 8.465 18,1 -478 -5,6
Kurzfristig
Ruckstellungen 2.159 5,5 2.214 47 -55 -2,5
Verbindlichkeiten 2.211 5,6 7.229 15,4 -5.018 -69,4
Summe Passiva 39.560 100,0 46.812 100,0 -7.252 -15,5

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes NuSt hat sich im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr
um 7.252 TEURO bzw. 15,5 % reduziert. Dies ist zum gréRten Teil auf den Ende 2018 er-
folgten Verkauf des Grundstiicks des Altenheims St. Johannis (AHJ) an die wbg Wohnbau-
gesellschaft zurlickzufuhren. Die damit zusammenhéngenden Forderungen wurden Anfang
2019 beglichen, wodurch in der Folge auf der Aktivseite ein Rickgang der entsprechenden
Bilanzposition um 11.268 TEURO zu verzeichnen war. Zu einem groRen Teil bedingt durch
die Vereinnahmung des Verkaufserléses erhéhten sich die liquiden Mittel in Summe um
5.360 TEURO. Die Bilanz weist beim Anlagevermégen einen Riickgang von 1.348 TEURO
aus. :
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Auf der Passivseite wirkten sich hauptsachlich der fur 2019 resultierende Jahresfehlbetrag in
Hohe von 2.336 TEURO und der damit verbundene Riickgang des Eigenkapitals, die Ab-
nahme der langfristigen Verbindlichkeiten (-478 TEURO) sowie der kurzfristigen Verbindlich-
keiten (-5.018 TEURO) bilanzsummenreduzierend aus. Demgegeniber erhohten sich die
langfristigen Riickstellungen im Vergleich zum Vorjahr um 649 TEURO bzw. 12,2 %.

Das Anlagevermdgen verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 1.348 TEURO auf
29,32 Mio. Euro. Den Zugéngen des Berichtsjahres in Héhe von 835 TEURO stehen Ab-
schreibungen in Héhe von 1,63 Mio. Euro und Abgénge in Héhe von 196 TEURO gegen-
uber. ‘

Im Bereich der immateriellen Vermégensgegenstinde wurden Zugédnge in Hohe von
23 TEURO ausgewiesen. Diese entfallen auf die Weiterentwicklung eines Virtual Reality
Spiels (14 TEURO) sowie auf die Anschaffung der Software Vmware Vsphere Essentials
Plus Kit 6 (9 TEURO).

Das Sachanlagevermégen verringerte sich im Berichtsjahr insgesamt um 1,39 Mio. Euro auf
29,24 Mio. Euro. Dies resultiert groRtenteils aus Abschreibungen in Summe von 2,15 Mio.
Euro (Vj.: 1,59 Mio. Euro). Die Erhéhung der Abschreibungen ist im Wesentlichen auf die
Verringerung der. Nutzungsdauer des an die wbg verauRerten Altenheims St. Johannis zu-
rickzufuhren. Der Kaufvertrag wurde am 17.12.2018 notariell beurkundet. Das Gebaude
geht zum 01.01.2025 an die wbg Uber, so dass sich die Restnutzungsdauer des Gebiudes
zum Stichtag von 22 auf funf Jahre verringert. Die Abschreibungen wurden entsprechend
angepasst.

Im Sachanlagevermégen waren im Berichtsjahr Zugénge in Hohe von 812 TEURO zu ver-
zeichnen. Diese entfallen, mit 298 TEURO auf Anlagen im Bau, mit 271 TEURO auf Einrich-
tungs- und Ausstattungsgegenstéande fir die Pflege- und Wohnheime, mit 219 TEURO auf
Grundstlicke und Betriebsbauten und mit 24 TEURO auf technische Anlagen. Darlber hin-
aus wurden Anlagen im Bau in Héhe von 213 TEURO in die jeweilige Anlagenklasse umge-
bucht. Der GroRteil entfallt mit 147 TEURO auf technische Anlagen.

Die Vorréte betreffen insbesondere mit 33 TEURO den medizinischen/pflegerischen Bedarf
sowie mit 62 TEURO den Wirtschaftsbedarf.

Die kurzfristigen Forderungen reduzierten sich aufgrund der Vereinnahmung des Ver-
kaufserléses im Zusammenhang mit dem bereits thematisierten Grundstiicksverkauf an die
wbg um insgesamt 11,27 Mio. Euro auf 2,16 Mio. Euro. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegenuber 6ffentlichen Kostentra-
gern (Pflegekassen, Krankenkassen, Sozialhilfetrager) und Selbstzahlern. NSt beriicksich-
tigt das Ausfallrisiko von offenen Forderungen uber die Bildung von Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen. Im Berichtsjahr wurden in diesem Zusammenhang offene Posten in Ho-
he von 178 TEURO entsprechend wertberichtigt.

In dem Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen 741 TEURO auf
Pflege- und Krankenkassen, 188 TEURO auf Sozialhilfetrager und 599 TEURO auf Selbst-
zahler. Der nach wie vor hohe Bestand an offenen Posten resultiert unter anderem noch aus
bereits in Vorjahren nicht zeitnah erstellten Abrechnungen und verspatet eingeleiteten
Mahnverfahren. In den Vorjahren konnte die vorgesehene Bereinigung der offenen Posten
auch aufgrund von personellen Engpassen nicht im erforderlichen Umfang durchgefiihrt
werden. NSt hat allerdings in 2018 begonnen, den Forderungsbereich durch Verfahrensop-
timierungen systematisch zu bereinigen. In der Folge mussten in 2019 verjahrte Forderun-
gen in Summe von 43 TEURO (Vorjahr: 266 TEURO) abgeschrieben werden.
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Die liquiden Mittel setzen sich im Wesentlichen aus den Bestianden von externen Anlage-
konten (7,88 Mio. Euro) und Guthaben auf Girokonten (66 TEURO) zusammen. Des Weite-
ren wurden zum Stichtag Kassenbesténde in Héhe von 27 TEURO ausgewiesen. Die liqui-
den Mittel erh6hten sich in 2019 hauptsachlich aufgrund der Einzahlung des Verkaufserléses
aus dem Verkauf des Grundstiicks des Altenheims St. Johannis in Summe um 5,36 Mio.
Euro.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um den Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.336 TEURO
auf 16,90 Mio. Euro ab. Dies resultiert aus den Belegungsproblemen in der stationéren Reha
und der verspateten Offnung der Tagespflege (zusammen rund 505 TEURO) sowie den zu-
séatzlichen Abschreibungen in Hohe von rund 450 TEURO resultierend aus dem Verkauf des
Grundstuckes und des Geb&udes des Altenheim St. Johannis an die wbg Ende 2018 bei
weiterer wirtschaftlicher Nutzung des Gebaudes. Des Weiteren mussten zusitzliche Riick-
stellungen fur Pensionen und Beihilfen in Héhe von rund 410 TEURO gebildet werden. Da
die Bilanzsumme um 7.252 TEURO abnahm, erhéhte sich die Eigenkapitalquote im Ver-
gleich zum Vorjahr dennoch von 41,1 % auf 42,7 %. '

Bei den verwendeten Zuschiissen der 6ffentlichen Hand und Zuwendungen aus nicht-
offentlicher Férderung (Sonderposten) waren im Berichtsjahr Zugénge in Héhe von
147 TEURO und Auflésungen in Héhe von 290. TEURO zu verzeichnen. Die Zugénge entfal-
len auf spendenfinanzierte Beschaffungen von Einrichtungsgegensténden in den einzelnen
Pflegeheimen. Die Zugénge in Héhe von 147 TEURO entfallen mit 46 TEURO auf nicht-
offentliche und mit 101 TEURO auf éffentliche Férdermittel. Die noch nicht verwendeten
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand und Zuwendungen aus nicht 6ffentlicher Férderung
(Verbindlichkeiten) erhéhten sich insgesamt um 130 TEURO auf 280 TEURO. Die Auflo-
sung der bilanzierten Sonderposten erfolgte analog zu den Abschreibungen auf das bezu-
schusste Anlagevermégen.

Die langfristigen Riickstellungen (Pensionsriickstellungen, Beihilferiickstellungen, Riick-
stellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen, Ruckstellungen fur die Archivierung von Ge-
schaftsunterlagen, Jubildumsriickstellungen sowie Riickstellungen gemaR Baulandbeschluss
im Zusammenhang mit dem Abgang des Grundstiicks St. Johannis) erhéhten sich um
649 TEURO auf 5,98 Mio. Euro. Fur die Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitrickstellungen
liegen versicherungsmathematische Gutachten vor. Diese wurden von der Stadt Nirnberg
mit Unterstitzung der Software HPR (Version 6.0.6.0-Kommunal) ermittelt.

Zum Bilanzstichtag werden Pensionsriickstellungen in Héhe von 2,91 Mio. Euro ausgewie-
sen (Vorjahr: 2,26 Mio. Euro). Hierbei hat NSt bereits bis einschlieRlich JA 2017 das Wahi-
recht des Art. 67 EGHGB in Anspruch genommen, wonach der erforderliche Zufiihrungsbe-
trag aus der Neubewertung nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) in den folgenden 15 Jahren anteilig zugefiihrt werden konnte. Bereits in 2017 wur-
de der verbliebene Mehraufwand in voller Héhe zugefiihrt (118 TEURO), der im Geschifts-
bericht ausgewiesene Teilwert der Pensionsriickstellung entspricht somit dem im Gutachten
ermittelten Wert.

Nach dem Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung
handelsrechtlicher Vorschriften vom 11.03.2016 wurde der Zeitraum fir die Durchschnittsbil-
dung des Rechnungszinses fur Pensionsriickstellungen von sieben auf zehn Jahre ausge-
dehnt. Der Zinssatz lag im Berichtsjahr bei 2,71 % (Durchschnittszins der vergangenen sie-
ben Geschéftsjahre: 1,97 %).

Im Zusammenhang mit dem Abgang des Grundstiicks des Altenheims St. Johannis aufgrund

des Verkaufs an die wbg Wohnbaugesellschaft Ende 2018 musste bereits im Vorjahr hierfir
eine Ruckstellung gebildet werden. GemaR dem Baulandbeschluss der Stadt Nirnberg
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(Stand Oktober 2018) sind hier stadtebauliche Folgekosten zu beriicksichtigen. Dabei han-
delt es sich um ,Kosten fir soziale Infrastruktureinrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit
... soweit durch die Baurechtschaffung ein Bedarf fur solche Einrichtungen entsteht.“ In die-
sem Zusammenhang wurde seitens der wbg eine Einschéatzung vorgenommen. Diese dient
zur Erlésreduzierung im Gutachten der Firma L+P Immobilienbewertung GmbH. Die Kosten
fur die verschiedenen Arten von Infrastruktureinrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit
summieren sich auf 2,56 Mio. Euro. Dieser Wert dient aufgerundet auf 2,6 Mio. Euro auch im
Jahresabschluss 2019 als Ansatz fur die ~Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten®.

In den Vorjahren entfiel ein weiterer wesentlicher Posten der langfristigen Riickstellungen auf
Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen. Durch die fortschreitende Vertragsdauer
befinden sich mittlerweile alle Mitarbeiter mit Altersteilzeitvertragen aus den Vorjahren nun in
der Freistellungsphase. Im Jahr 2019 wurden nur zwei neue Vertrédge abgeschlossen. Zum
31.12.2019 belauft sich die zu bilanzierende Altersteilzeitriickstellung somit auf nur mehr
46 TEURO. Des Weiteren sind bei den langfristigen Riickstellungen Beihilfertickstellungen in
Héhe von 276 TEURO ausgewiesen.

Die Verpflichtung zur Zahlung von tariflichen Zuwendungen und Gewahrung von Sonderur-
laub anlasslich von Dienstjubilden wurde erstmalig im Jahresabschluss 2010 tber die Bil-
dung einer Rickstellung mit einem Pauschalwert von 40 TEURO berucksichtigt. Nachdem
im Jahr 2016 die Ruckstellung pauschal um weitere 40 TEURO auf 80 TEURO aufgestockt
wurde, erfolgte wie im Vorjahr auch fur 2019 eine personenbezogene Berechnung der Riick-
stellung. Die Summe aus den individuellen Barwerten belduft sich fur den Stichtag
31.12.2019 auf rund 86 TEURO.

Unter den langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 8,0 Mio. Euro werden mit ,

7,97 Mio. Euro (Vorjahr: 8,43 Mio. Euro) Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus
langfristigen Baudarlehen ausgewiesen. Die Darlehen wurden mit 457 TEURO planmaRig
getilgt.

Die kurzfristigen Riickstellungen (u.a. Riickstellungen fiir noch nicht genommenen Urlaub,
Uberstunden, Instandhaltung, GroRreparaturen, Priffung und Erstellung des Jahresabschlus-
ses, ausstehende Rechnungen) reduzierten sich im Gegensatz zum Vorjahr um 555 TEURO
bzw. 2,5 % auf 2,16 Mio. Euro.

Der Restbestand der Ruickstellungen fiir GroRreparaturen in Héhe von 765 TEURO ist ana-
log zu den Vorjahren in den Folgeabschliissen weiterhin mit der fortgeschrittenen Planung
abzugleichen und hinsichtlich der tatséchlichen Umsetzung zu Uberprufen.

Weitere wesentliche Posten der kurzfristigen Rickstellungen entfallen mit 765 TEURO bzw.
517 TEURO auf noch nicht abgegoltene Urlaubs- und Uberstundenanspriiche. In Summe
haben sich beide Positionen im Gegensatz zum Vorjahr um 93 TEURO reduziert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 5,02 Mio. Euro bzw. 69,4 % auf
2,21 Mio. Euro. Hierbei entfallen unter anderem Posten in Héhe von 650 TEURO auf Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und mit 466 TEURO auf kurzfristige Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Im Geschaftsbericht werden zudem Verbindlichkeiten
gegenuber dem Tréger der Einrichtung in Héhe von 170 TEURO (Vorjahr: 4,48 Mio. Euro)
ausgewiesen. Diese beinhalten mit einem Saldo von 59 TEURO das Kontokorrentkonto bei
der Stadt Nirnberg. Dieses nahm im Vergleich zum Vorjahr um 4,35 Mio. Euro ab. Die weite-
ren Posten in Héhe von 111 TEURO entfallen auf Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt
Nurnberg.
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4.3 Ertragslage

In der folgenden Darstellung sind die Betriebsertrage und -aufwendungen, die Ertrage und
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung aus &ffentlicher und nicht &ffentli-
cher Férderung und die Ertrdge und Aufwendungen aus der Geldanlage bzw. -aufnahme zu
groReren Gruppen zusammengefasst. Die Darstellung berticksichtigt die Anderungen des
Gliederungsschemas der GuV durch das BilRUG. ‘

2019 Vorjahr | Entwicklung 2019 Vorjahr

Erfolgsvergleich in % der Betriebs-
TEURO TEURO [ Vorjahr =100 [ ' aufwendungen
Leistungsertrage 31.851 30.779 103,56 83,8 85,9
Sonstige Umsatzerldse 2622 2.711 96,7 6,9 7.6
Sonstige Ertrage 1.450 9.499 15,3 3.8 26,5
Betriebsertrige 35.923 | 42.989 83,6 94,5 | 120,0
Personalaufwendungen 25542 | 23.489 108,7 67,2 65,6
Sachaufwendungen 10575 | 10.869 97,3 27,8 30,3
Abschreibungen auf Anlagevermégen 1.893 1.455 130,1 5.0 41
(ohne Férderung)
Betriebsaufwendungen 38.010 35.813 106,1 100,0 100,0
Betriebsergebnis -2.087 7.176 -5,5 20,0

Ertrdge aus offentlicher und nicht-

offentlicher Forderung =52 0%
Abschreibungen auf Sachanlagen und

. . = . 586 293
immaterielle  Vermdgensgegensténde

und sonstige Aufwendungen im gefor-
derten/bezuschussten Bereich

Ergebnis aus Férderung -21 111
Zinsen und &hnliche Ertrage 0 7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 228 273
Finanzergebnis -228 -266
Jahresergebnis -2.336 7.021

Der Eigenbetrieb NSt schlieBt das Geschéftsjahr 2019 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von 2.336 TEURO ab und liegt damit um 9.357 TEURO unter dem Ergebnis des Vorjahres
(Jahresiberschuss: 7.021 TEURO).
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Das Betriebsergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um 9.263 TEURO und
weist einen Fehlbetrag in Héhe von 2.087 TEURO aus (Vorjahr: Uberschuss 7.176 TEURO).
Den um 7.066 TEURO auf 35,92 Mio. Euro gesunkenen Betriebsertragen stehen hierbei die
um 2.197 TEURO auf 38,01 Mio. Euro gestiegenen Betriebsaufwendungen gegenuber.

Die Leistungsertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr um 1.072 TEURO bzw. 3,5% auf
31,85 Mio. Euro gestiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der
Vergitungssétze (durchschnittliche Steigerung um 2,3 % ab dem 01.07.2019) und erhéhte
Verteilung auf die Pflegegrade eins bis vier sowie die Ertrage aus der Kurzzeitpflege zuriick-
zufthren.

Die sonstigen Umsatzerl6ése beriicksichtigen die neue Definition des § 277 HGB nach den
Vorschriften des BiIRUG und beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus Vermietung und Ver-
pachtung (576 TEURO), die von der Stadt Nurnberg geleistete Kostenerstattung fir Versor-
gungslasten friherer Mitarbeiter/innen in Héhe von 1,11 Mio. Euro sowie Erstattungsleistun-
gen der NUStSG fir Gestellungskrafte und Dienstleistungen in Héhe von 601 TEURO.

Die sonstigen Ertrdge in Héhe von 1,45 Mio. Euro sind im Vergleich zum Vorjahr
(9,50 Mio. Euro) in Summe um 8.050 TEURO gesunken. Der hohe Wert des Vorjahres resul-
tierte hauptséchlich aus dem Erlés im Rahmen des Verkaufs des Altenheims St. Johannis
unter Berucksichtigung der Zufiihrung fiir die oben bereits genannte Ruckstellung fur stadte-
bauliche Folgekosten und trat somit nur einmalig auf. Zudem sind in den sonstigen Ertragen
Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten (1,39 Mio. Euro) ausgewiesen. Diese bein-
halten gréRtenteils Personalkostenerstattungen der Bundesagentur fir Arbeit (429 TEURO)
sowie den Mietzuschuss der Stadt Nurnberg fir das Heilig-Geist-Spital (388 TEURO). Des
Weiteren sind hier die Zuwendungen zu den Betriebskosten fir das Pflegepraxiszentrum
(285 TEURO) und seit dem Jahr 2019 auch die Erstattungen nach dem Pflegepersonalstar-
kungsgesetz (PpSG) in Hohe von 287 TEURO enthalten.

Die Personalaufwendungen, die im Jahr 2019 67,3 % (Vorjahr: 65,6 %) der Betriebsauf-
wendungen umfassen, sind um 2.054 TEURO bzw. 8,7 % auf insgesamt 25,54 Mio. Euro
gestiegen. Die um die Rickstellungsbuchungen, Versorgungslasten und Aufwendungen fur
Zeitarbeit bereinigten Personalkosten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.806 TEURO bzw. 8,2 % auf 23,77 Mio. Euro. Dies ist im Wesentlichen auf eine Tariferhé-
hung zum 01.04.2019 um 3,09 % zuruickzufithren. Die Zahl der eingesetzten Vollkrifte (VK)
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um weitere 23,20 VK auf 418,28 VK.

Die Sachaufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 294 TEURO bzw. 2,7 % auf
10,58 Mio. Euro. Hierbei entfallt der wesentliche Teil der Sachaufwendungen auf den Materi-
alaufwand in Héhe von 7,92 Mio. Euro (Vorjahr: 7,53 Mio. Euro), mit 2,23 Mio. Euro auf Ab-
schreibungen und mit 1,12 Mio. Euro auf Instandhaltungsaufwendungen. Bei den weiteren
Posten sind Aufwendungen fiir Mieten, Pacht und Leasing in Héhe von 454 TEURO, Steu-
ern, Abgaben und Versicherungen von zusammen 267 TEURO und mit 518 TEURO Auf-
wendungen fur zentrale Dienstleistungen der Stadt Niirnberg ausgewiesen. Dariiber hinaus
sind im Berichtsjahr sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 254 TEURO enthalten.
Diese beinhalten mit 100 TEURO Sachaufwand der Fort- und Weiterbildung, mit 73 TEURO
Aufwand aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen und mit 57 TEURO sonstige aulleror-
dentliche Aufwendungen (u.a. MaRnahmen zum Abriss des Hauses 3/ Fritz-Hintermayr-
Haus) mit 47 TEURO. :

Analog zu den Vorjahren belasten mit 1,12 Mio. Euro hohe Aufwendungen fir die Instandhal-
tung und Instandsetzung der Betriebsgebdude das Betriebsergebnis. Die Aufwendungen
verdeutlichen die bauliche Beschaffenheit einzelner Hauser und die Notwendigkeit von um-
fassenden Sanierungs- und BaumaRnahmen. '
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Die Abschreibungen fir nicht geférdertes Anlagevermégen erhdhten sich um 438 TEURO
bzw. 30,1 % auf 1,89 Mio. Euro. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Ab-
schreibungen und der damit einhergehenden verkirzten Nutzungsdauer des Altenheims St.
Johannis zurtickzuflhren. Das Altenheim wurde an die wbg verkauft, darf aber noch bis En-
de 2024 als wirtschaftlicher Eigentimer genutzt werden.

Die Ertrége aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung beinhalten mit 96 TEURO
Investitionszuwendungen, mit 308 TEURO Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten und
mit 161 TEURO Ertrdge aus zweckgebundenen Spenden. Der Anstieg der zweckgebunde-
nen Spenden um 150 TEURO im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf eine Spen-
de der Rieder Stiftung in Héhe von 100 TEURO zuriickzufilhren. Das negative Ergebnis aus
6ffentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung in Héhe von -21 TEURO resultiert aus einer
erfolgswirksamen Auflésung von Verbindlichkeiten aus offentlicher und nicht-éffentlicher
Férderung, der entsprechende Betriebsaufwendungen gegentiberstehen.

Im Finanzergebnis von -228 TEURO (Vorjahr: -266 TEURO) sind mittlerweile keine Zinser-
trdge mehr vorhanden (Vorjahr: 7 TEURO). Das Finanzergebnis resultiert somit nur noch aus
Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen in Héhe von 141 TEURO sowie aus dem
Zinsanteil langfristiger Ruckstellungen in Héhe von knapp 87 TEURO.

5 Prﬁfungsergebnis

Flr den Jahresabschluss zum 31.12.2019 und den Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

kommen wir zu folgendem Priifungsergebnis:

Die Buchfuhrung und der Jahresabschluss 2019 entsprechen den Rechtsvorschriften. Der
Jahresabschluss 2019 vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung insgesamt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes NiirnbergStift. Der Geschaftsbericht, der
den Lagebericht beinhaltet, steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, spiegelt insgesamt
zutreffend die Lage des Eigenbetriebes NiirnbergStift wider und stellt die Chancen und Risi-
ken der kinftigen Entwicklung entsprechend dar. '

In die Prufung wurden auch die wirtschaftlichen Verhéltnisse einbezogen. Der Eigenbetrieb
NlrnbergStift musste im Gegensatz zum Vorjahr nun im Geschéftsjahr 2019 einen Jahres-
fehlbetrag in Héhe von 2,24 Mio. Euro ausweisen. Der Jahresiiberschuss des Vorjahres in
Héhe von 7,02 Mio. Euro resultierte aus dem Verkauf des Altenheims St. Johannis an die
wbg Ende 2018. Hierdurch verschlechterte sich das Betriebsergebnis des Jahres 2019 um
9,26 Mio. Euro auf -2,09 Mio. Euro.

Die wie schon im Vorjahr auch fur das Geschaftsjahr 2019 schwerpunktmaBig durchgefiihrte
Uberprifung der von NiiSt an die Stadt Nirnberg fir die Erstellung des Konzernabschlusses
gemeldeten Daten (Reporting Packages) ergab insgesamt keine wesentlichen Feststellun-
gen. Bei den Forderungen und den Verbindlichkeiten resultierte eine Abweichung in Héhe
von 2 TEURO. Im Bereich der Aufwendungen und Ertrage wurden eine Doppelerfassung des
Mietzuschusses der Heilig-Geist-Spital-Stiftung in Héhe von 388 TEURO sowie einzelne,
gegenlaufige Abweichungen in Summe von 14 TEURO festgestellt. Bei den aktivierten Ei-
genleistungen war ein Posten in Héhe von 5 TEURO nicht enthalten.

Diese in der urspriinglichen Datenmeldung nicht enthaltenen Angaben befanden sich zum
Zeitpunkt der Prifung bereits in Klarung bzw. wurden von NiiSt nachtraglich gemeldet.
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Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses ergaben sich keine Anhaltspunkte dafiir,
dass die OrdnungsmaéRigkeit der Geschéftsfiihrung in Frage gestellt werden musste.

Nurnberg, 26.08.2020
Rechnungsprifungsamt

gez. Berschneider (59 78)
(Unterschrift liegt elektronisch vor)

Seite 16 von 28

57



Berichterstattung zur Priifung der OrdnungsmiRigkeit der Geschiftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhiltnisse (analog § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz)

OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1:  Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fur die
Geschaftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die Geschafts- sowie ggf.
fur die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den
Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Grundlage der Geschéftsfithrung des Eigenbetriebes NiiSt ist die Betriebssatzung fiir das
NiirnbergStift (NurnbergStiftS — NiiStS) vom 07. Oktober 1998 zuletzt gedndert durch Sat-
zung vom 18. Oktober 2008.

Fir die Werkleitung gilt die im Wege der dringlichen Anordnung zum 01.01.1999 in Kraft ge-
setzte Geschéftsanweisung fiir die Werkleitung des NiirnbergStift vom 21.12.1998. Die Auf-
gabenverteilung innerhalb der Werkleitung wird dariiber hinaus in der vom Werkausschuss in
der Sitzung vom 14.03.2002 beschlossenen internen Geschéftsverteilung fiir die Werkleitung
des NirnbergStift geregelt. Des Weiteren sind Beschliisse des Stadtrates sowie dringliche
Anordnungen des OBM maBgeb//ch

Nach unserer Einschétzung entsprechen die Regelungen den Bediirfnissen des Eigenbe-
triebs.

b)  Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Berichtsjahr haben vier Sitzungen des Werkausschusses stattgefunden (07.02., 25.07.,
10.10. und 05.12.).

Dringliche Anordnungen, Gutachten und Beschliisse werden schriftlich festgehalten. Der
Verlauf der Sitzungen des Werkausschusses wird hinsichtlich Zeit und Sprechenden durch
Niederschriften festgehalten und auf CD aufgezeichnet und archiviert.

c) In welchen Aufsichtsrdten und anderen Kontroligremien i.S. des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Herr Reiner ProlB3 ist berufsméRBiger Stadtrat fur den Geschéftsbereich Jugend, Familie und
Soziales und in seiner Funktion 1. Werkleiter des NiirnbergStift. Des Weiteren ist Herr Préii3
Mitglied in den Aufsichtsraten der

- Noris inklusion gGmbH
- Noris Arbeit gGmbH

- NOA.kommunal GmbH
- wbg Nirnberg GmbH
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Er ist Vertreter der Stadt Ninberg in den Gesellschafterversammlungen der NiirbergStift
Service GmbH.

Herr PrélR ist Vorstandsmitglied in den Stiftungen Edda u. Gerd Lux, Reiter und Dr. Fritz u.
Olga Zink sowie Vorsitzender des Stiftungsbeirates wbg 2000 Stiftung. Weiterhin ist er Kura-
toriumsmitglied u.a. im Bundesjugendkuratorium und im ConSozial Kuratorium.

Des Weiteren ist er Vorsitzender des Sozialausschusses des Bayerischen und Mitglied des
Sozialausschusses des Deutschen Stédtetages.

Herr Michael Pfltigner ist seit 01.08.2012 2. Werkleiter des NSt und seit 02.08.2012 Ge-
schéftsfiihrer der NiirnbergStift Service GmbH. ' '

d)  Wird die Vergutung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-

vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-

xum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergiitung des 1. Werkleiters stellt keine Leistung des Eigenbetriebes dar und wird ge-
méaR § 23 Abs. 1 EBV (Eigenbetriebsverordnung Bayern) nicht im Anhang angegeben.

Die Beziige des 2. Werkleiters werden entsprechend §286 Abs. 4 HGB nicht ausgewiesen.
OrdnungsmiBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums
Fragenkreis 2:  Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisa-
tionsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche un_c_j Zustandigkeiten/ Wei-
sungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Der Organisationsaufbau liegt in Form eines Organigramms vor. Aus diesem lassen sich
Zustéandigkeiten und Arbeitsbereiche sowie Weisungsbefugnisse ableiten.

Die Uberpriifung erfolgt regelmé&Rig. Anpassungen erfolgen bei Anderungen.

b)  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird? :

Nach unseren Erkenntnissen wird entsprechend dem Organisationsplan sowie den Ent-
scheidungs- und Weisungsbefugnissen verfahren.

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Eigene Korruptionsrichtlinien sind nicht erlassen. Es gelten die Richtlinien der Stadt Niirn-
berg inklusive deren Finanzbestimmungen sowie der eigenen Finanzbestimmungen als Un-
tersetzung der stéadtischen. Der Korruptionsbeauftragte (derzeit Herr Jiirgen Filbig) im Rech-
nungsprifungsamt der Stadt Niirberg wird ggf. auch fiir den Eigenbetrieb tétig.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen,
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Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese
nicht eingehalten werden?

In der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb NSt sind zustimmungspflichtige Geschéfte ge-
regelt. Dartiber hinaus gelten die Richtlinien der Stadt Niirnberg.

e) Besteht eine ordnungsméRige Dokumentation von Vertrédgen (z.B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Die Dokumentation und Ablage der Unterlagen erfolgt iiber den Aktenplan.

- Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Con-
trolling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projek-
ten - den Bedurfnissen des Unternehmens?

Nach § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i.V.m. § 2 Abs. 1 WKPV ist fiir den Eigenbetrieb NiiSt
Jéhrlich ein Wirtschafts- und Finanzplan aufzustellen, der gemé&R § 7 Abs. 1 Nr. 5 der Be-
triebssatzung vom Stadftrat festzustellen ist. Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgs-, Ver-
mogens- und Finanzplan. Planungshorizont des Erfolgsplanes ist das anstehende neue Ge-
schéftsjahr. Im Vermégens- und Finanzplan wird der Zeitraum erweitert gefasst.

Nach unseren Einschéatzungen entspricht das Planungswesen den Bediirfnissen des Eigen-
betriebs.

b)  Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden regelmé&Big durch SOLL — IST — Vergleiche bzw. IST — IST —
Vergleiche auf Ebene GuV-Zeilen und Buchungskreise, ggf. auf Kontenebene analysiert.
Weiterhin gibt es ein detailliertes Controlling-Reporting, welches regelméfig mit den Einrich-
tungsleitungen ausgewertet wird.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Nach unseren Erkenntnissen entspricht das Rechnungswesen den Anforderungen des Ei-
genbetriebes.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Ja, die Liquiditat wird tagaktuell (iberwacht.
e) Gehdrt zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten

worden sind?

Es besteht ein zentrales Cash-Management mit der Stadt Niirnberg. Es haben sich keine
Anhaltspunkte fiir Abweichungen von den Regelungen ergeben.
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f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstéandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrieistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Im Prinzip ja (vgl. Erlésverprobung). Aufgrund der Stellung der Rechnungsempfanger gestal-
tet sich das Mahnwesen schwierig (z.B. Sozialhilfetréger, teilweise langer Bearbeitungspro-
zess bis zur Entscheidung iber die Kostentibernahme, Probleme bei der Zuordnung der
Zahlbetrage zu den Rechnungen). Eine elektronische Unterstiitzung des Mahnwesens iiber
SAP wurde 2018 initiiert und Mahnungen (iber SAP umgesetzt. Die Sachgebietsleitung der
Finanzbuchhaltung praktiziert auch unterjéhrig die Erlésverprobung, iiberwacht das Mahn-
wesen und die Zahlungseingénge.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Der Ausbau der Controllingstrukturen ist abgeschlossen. Das eingefiihrte Reportingsystem

(siehe 3b) wird monatlich aktualisiert und in Besprechungen mit den Einrichtungsleitern aus-
gewertet.

h)  Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-
teiligung besteht?

Die Frage ist nicht einschlégig, da NiiSt keine Tochterunternehmen oder wesentliche Beteili-
gungen hélt.

Fragenkreis 4:  Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Fruhwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Durch den regelméBigen Abgleich von SOLL — IST, IST — IST sowie die tagaktuelle Verfol-
gung des Liquiditétsstatus sichert der Eigenbetrieb das friihzeitige Erkennen und Gegen-
steuern von Risiken. '

Als Hauptrisikofaktor ist die Belegungssituation erkannt und definiert. Tagliche Meldungen zu
freien Plétzen und ihre Weiterleitung an Krankenh&user im Umkreis sichern den Informati-
onsfluss. Weiterhin erfolgt eine Wochenmeldung und Auswertung fiir die Werkleitung sowie
die Thematisierung in den Monatsgesprédchen der Werkleitung mit den Einrichtungsleitun-
gen.

Fir mégliche Risiken im technischen Bereich existiert ein nicht institutionalisiertes Risikoma-
nagement.

Dartiber hinaus ist NiSt in den Risikobericht der Stadt Niirnberg gegentiber dem Altestenrat
eingebunden und fiihrt eine interne Risikoerfassung durch. o

b)  Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MaBnahmen sind ausreichend und zweckmé&Big.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?
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Nach unserer Auffassung sind die bestehenden MaBnahmen zur Risikofriiherkennung aus-
reichend dokumentiert.

d) Werden die Frihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Im Rahmen des bestehenden Risikofriiherkennungssystems erfolgt eine operative Uberwa-
chung und Anpassung.

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und
Derivate '

Die allgemeinen Regelungen sind in der Betriebssatzung als zustimmungspflichtige Geschéf-
~ te geregelt. Kreditaufnahmen und / oder besondere Finanzanlagen werden (ber den Werk-
ausschuss und / oder in Abstimmung mit den Referatsleitungen I/ll (Finanzen, Personal, IT
und Organisation) und V (Jugend, Familie und Soziales) geklért und die Zustimmung einge-
holt.

Als Finanzierungsinstrument kommt neben der Eigen- und Selbstfinanzierung grundsaétzlich
nur die Kreditfinanzierung in Frage. Der Kreditrahmen wird grundsétzlich im Rahmen des
Beschlusses iiber den Wirtschaftsplan festgelegt. Daher wird auf eine ausfiihrliche Wieder-
gabe dieses Fragenkreises verzichtet (vgl. IDW PS 720, Nr. 6).

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Die interne Revision wird durch das Rechnungspriifungsamt (Rpr) der Stadt Niirnberg als
unabhéngige Stelle wahrgenommen.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Rpr ist von der Werkleitung des NiiSt weisungsunabhéngig. Interessenskonflikte bestehen
demnach nicht.

c) Welches waren die wesentlichen Tétigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/ Kon-
zernrevision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinan-
der unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal (ber
Korruptionspravention berichtet? Liegen hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Die Tétigkeitsschwerpunkte lagen im Berichtsjahr auf den jéhrlich stattfindenden unvermute-

ten Kassenpriifungen gemaR Art. 103 Abs. 5 GO und Art. 106 Abs. 5 GO sowie der Ab-
schlusspriifung fiir das Jahr 2018 gemaR Art. 103 Abs. 3 GO und Art. 106 GO.
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d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt? '

Rpr ist zugleich Kassenpriifer und Abschlussprtifer.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Im Berichtsjahr wurden keine bemerkenswerten Méngel aufgedeckt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliet die Interne Revi-
‘sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Die Werkleitung des NiiSt nimmt zu einzelnen Anmerkungen, Feststellungen und Empfeh-
lungen schriftlich Stellung. Die Umsetzung der Empfehlungen wird diber ein Wiedervorlage-
system (iberwacht. :

OrdnungsmiBigkeit der Geschéiftsﬁihrungst'aitigkeit

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen jeweils
nicht eingeholt worden ist?

Nach unseren Erkenntnissen wurden die Beschliisse zu zustimmungspflichtigen Rechtsge-
schéften und MaBnahmen in den jeweiligen Sitzungen des Werkausschusses gefasst und in
den Niederschriften protokolliert.

b)  Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt? .

Auskunftsgemél3 wurden an die Mitglieder der Werkleitung und des Werkausschusses keine
Kredite vergeben. '

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaRnah-
men ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MaRnahmen vorge-
nommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Nach unseren Feststellungen liegen keine Umgehungen von Zustimmungserfordernissen
vor.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht
mit Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans tibereinstimmen?

Die wahrend unserer Priifung gewonnenen Erkenntnisse geben keine Riickschlisse auf

VerstoBe gegen Gesetz, Satzung, Geschéftsanweisung und Beschliisse des Werkausschus-
ses.
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Fragenkreis 8: .Durchfiihrung von Investitionen

a)  Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Ren-
tabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Nach unseren Feststellungen werden Investitionen angemessen geplant und hinsichtlich der
* technischen Erfordernisse sowie ihrer Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit ausreichend gepriift. Die
Finanzierung der Investitionen wird tiber die Darstellung des Mittelbedarfs im Rahmen des
genehmigungspfiichtigen Wirtschaftsplanes sichergestellt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil lber die Angemessenheit des Preises zu
erméglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerduRerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Den Auftrédgen und Vergaben von Investitionsprojekten liegen Vergleichsangebote von meh-
reren Anbietern und Leistungsverzeichnisse zu Grunde. Nach unseren Erkenntnissen waren
die MaBnahmen zur Preisermittlung bei den durchgeftihrten Investitionen angemessen.

c) Werden Durchfilhrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen lau-
fend Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Die Zustimmungspflicht bei Investitionsprojekten ist in der Betriébssatzung festgelegt. Lau-
fende Projekte werden unter Beriicksichtigung der Genehmigungspflichten laufend iiber-
wacht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Derzeit nicht, da GroBprojekte im Rahmen des Konzeptes ,NiSt 2020“ noch in der Vorberei-
tungsphase sind. 2019 wurde das Projekt ,Neubau des August-Meier-Heimes* als OPP-
Projekt bis einschlieBlich Zustimmung der Aufsichtsgremien vorbereitet, so dass es 2020
zum Vertragsabschluss gekommen ist.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Hierftr haben sich im Laufe der Priifung keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige VerstéRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte fiir VerstéBRe gegen Vergaberege-
lungen ergeben.

b)  Werden fur Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden regelméaBig Vergleichsangebote eingeholt.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Ubenlvachurigsorgan

a)  Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?
Dem Werkausschuss wird regelméaBig Bericht erstattet (vier Sitzungen im Berichtsjahr).

b)  Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Wirtschaftspléne, Geschéftsberichte und Zwischenberichte vermitteln nach unserer Ein-
schétzung einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes.

c)  Wurde das Uberwachungsorgan uiber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemaR abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder we-
sentliche Unterlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Die Berichterstattung erfolgt zeitnah im Rahmen der Sitzungen des Werkausschusses.

Es liegen keine Erkenntnisse (iber nicht ordnungsgemaf abgewickelte Geschéftsvorfalle vor.
Im Rahmen der weiteren Entwicklung des NiirnbergStifts wurden das Uberwachungsorgan
sowie die Aufsichtsgremien auch (iber die Beantragung von Férdermitteln zur Realisierung
des Projektes ,Neubau August-Meier-Heim* einbezogen.

d)  Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Im Berichtsjahr wurde von der Werkleitung tiber die folgenden Themen berichtet:
- SMART HOME (Antrag SPD vom 01.02.2019, berichtet am 25.07.201 9)
- Ambulante Intensivpflege (Antrag SPD vom 20.12.2018, berichtet am 25.07. 2019)

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung nicht ausreichend
war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert? '

Es besteht keine eigene D&O — Versicherung. Eventuell auftretendes Fehlverhalten ist durch
die kommunale Haftpflichtversicherung abgedeckt.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitgliéder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan offen-
gelegt worden? .

Auskunftsgemél3 sind keine Interessenskonflikte im Berichtsjahr aufgetreten.
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Vermdégens- und Finanzlage
Fragenkreis 11: Ungewdéhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfahg offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermégen in wesentlichem Umfang ist nach unseren Erkenntnis-
sen nicht vorhanden.

b)  Sind Bestande auffallénd hoch oder niedrig?
Die Besténde sind unseres Erachtens in ihrer Hshe angemessen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermé-
gensgegensténde wesentlich beeinflusst wird?

Beim Verkauf des Grundstiickes St. Johannis Ende 2018 wurde ein den bilanzierten Wert
Ubersteigender Verkaufserlés erzielt. Die Gebéude hatten dagegen keinen Verkaufserlos.
Jedoch musste eine Riickstellung gebildet werden, mit der ein Risiko aus dem Baulandbe-
schluss der Stadt Niirnberg abgedeckt wird, dessen Eintritt und Héhe heute noch nicht hin-
reichend sicher beziffert werden kann. :

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-
onsverpflichtungen finanziert werden?

Das Eigenkapital betrégt zum Bilanzstichtag 31.12.2019 42,7% der Bilanzsumme. Innerhalb
des Fremdkapitals entfallen 80,8% auf langfristiges und 19,2% auf kurzfristiges Kapital.

b)  Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
- ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte keine Neuaufnahme von Krediten zur Finanzierung von In-
vestitionen. Im Rahmen der Zugehérigkeit zur Stadt Nirnberg betrug der Rahmen fiir die
Inanspruchnahme eines Kassenkredites 5,9 Mio. Euro. Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 be-
trug die Inanspruchnahme rund 59 TEURO. ‘

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Foérdermittel einschlieRlich Garan-
tien der &ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
~ verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Fir das Projekt ,Solitére Tagespflege® wurde der Férderbescheid iiber max. 75 TEUR erteilt.
Fir das Projekt ,Neubau August-Meier-Heim“ wurde ein Férdermittelantrag gestellt. Zum
Jahresabschluss 2019 bestand die Zustimmung zum vorzeitigen MaBnahmenbeginn. Zwi-
schenzeitlich wurde am 15.06.2020 der Zuwendungsbescheid in Héhe von 9.980.000 EUR
fir dieses Projekt erteilt. Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wur-
den.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattdng und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus—
stattung? '

Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen EK-Ausstattung bestehen nicht.

b) Istder GewinnvenNendungsvorschIag (Ausschittungspolitik, Rucklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Fir 2019 ist ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Die vorgeschlagene Verwendung (Vortrag
auf neue Rechnung) ist mit der wirtschaftlichen Lage vereinbar.

Ertragslage
Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Bukr 0100 AHS -831.200,73€

Bukr 0200 AHR -605.844,54€
Bukr 0300 AHJ -440.001,99€
Bukr 0400 AHP -401.319,95€
Bukr 0500 HSP 5.847,37€
Bukr 0600 AMBD -162.030,68€
Bukr 0700 Reha 10.625,69€
Bukr 0800 Niist — Zentrale 87.746,00€

NSt Gesamt -2.336.178,83€
b) Istdas Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?

Auch 2019 wirkten Anderungen aus dem BilMoG sowie aus dem Gesetz zur Umsetzung der
Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften vom
11.03.2016 (verdffentlicht BGBI. I, 2016, Nr. 12 vom 16.03.2016) zur Bewertung von Riick-
stellungen nach. Dies betraf die weitere Entwicklung der Abzinsung innerhalb der Pensions-
riickstellungen, Abstellung auf den Erfiillungsbetrag durch Beriicksichtigung von Preis-
/Kostenentwicklungen, aus der Nachholung fiir die Inanspruchnahme des Wahlrechtes nach
Art. 67 Abs. 1 EGHGB zum Bilanzstichtag 01.01.2010 mit dem Restbetrag bis zur Erreichung
der Verpflichtungszusage It. Gutachten. Weiterhin wirkten sich die Umsetzung der neuen
Besoldung fiir Beamte und der Zugang von zwei Beamtinnen auf die Riickstellungen ftir
Pensionen und Beihilfen aus. '
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c)  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig
zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Stadt Niirnberg stellt dem NiiSt die von ihr erbrachten Dienstleistungen in Rechnung.
Aufgrund einer Feststellung des BKPV im Rahmen einer iiberértlichen Priifung (Angemes-
senheit der Vergiitungen; Transparenz der Kostenermittlung) wurden die umzulegenden
Kosten neu berechnet und riickwirkend fiir Jahresabschliisse ab 2014 festgelegt.

Die Leistungsbeziehungen zur NiiSt-Service-GmbH werden zu angemessenen Konditionen
abgewickelt (N(iStSG ist 100%-Tochter der Stadt Nirnberg)

d)  Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Frage ist nicht einschl4gig, es ist keine Konzessionsabgabe zu entrichten.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

. Fir das Geschéftsjahr 2019 weist das NiirnbergStift einen Jahresfehlbetrag aus. Die Bele-
gung erreichte nur 90,7%. Auf belegungsabhéngige Aufwendungen kann kurzfristig Einfluss
genommen werden. Bei fixen Kostenanteilen ist die Reaktionszeit wesentlich lénger bzw.
ganz oder gar nicht anpassbar. Hinzu kommt, dass die Preise nicht wie Gebiihren anpassbar
sind, sondern durch Vereinbarungen mit den Kostentrdgern begriindet werden. Verglitungs-
vereinbarungen sind neu abgeschlossen worden. Fiir die Verwaltungskostenerstattung wur-
de an der neuen Berechnungsgrundlage fiir das NiirnbergStift festgehalten. In Folge des
Grundstiicksverkaufs des Altenheims St. Johannis war die Abschreibung des Gebéaudes (die
wirtschaftliche Zuordnung verblieb bei NiiSt) auf die verbleibende Restnutzungszeit anzu-
passen, was zu einer Erh6hung der Abschreibung um ca. 450 TEURO fiihrte. Die Riickstel-
lungsfortschreibung fiir Pensionen und Beihilfen beeinflusst das Ergebnis mit ca. 410
TEURO sowie mit weiteren ca. 92 TEURO fiir neue Altersteilzeitvertrdage bzw. Sabbatrege-
lungen. Geénderte Bilanzierungsrichtlinien fiir GWG belasten das Ergebnis mit ca. 55
TEURQ. Aus der Umsetzung des Pflegestérkungsgesetzes werden ca. 25 TEURO nicht refi-
nanziert, auch aus der IST-Pflegefachkraftquote in Héhe von 54,1% resultiert eine Ergebnis-
belastung von ca. 150 TEURO, da in den Vergiitungsvereinbarungen nur 50 % als Refinan-
zierungsanteil gedeckt werden.

b)  Wurden Malinahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Das NimbergStift hat 2012 damit begonnen, ein 3-Stufen-Konzept umzusetzen. In der 1.
Phase stand die Herstellung der besseren Steuerbarkeit der Gesamtorganisation mittels
Verbesserung der Controllingstrukturen. Ein neues Reportingsystem mit der damit verbun-
denen Integration der Verantwortlichkeit der Einrichtungsleitungen wurde vorgenommen und
wird durch monatliche Gesprédche mit den Einrichtungsleitern vertieft. Jéhrlich werden neue
Vergiitungsvereinbarungen angestrebt.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und MaRnahmen zur Verbesserung
der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

b)  Welche Malnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Siehe Fragenkreis 15
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140-14.27.80-2/5/2

Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 des Eigenbetriebes
NiirnbergStift durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Niirnberg

. In der Anlage wird der Bericht zur o. g. Priifung Ubersandt.
Die Prufung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben. Das Prifungsergebnis und
die wesentlichen Entwicklungen des Geschéftsjahres 2019 sind im beigefiigten Priifungs-
bericht dargestellt.

Der Werkausschuss (NUSt) begutachtet den Jahresabschluss 2019 in seiner Sitzung am
08.10.2020.

Das Gutachteh des Rechnungsprifungsausschusses muss von Rpr noch eingeholt wer-
den. -

Beide Gutachten sind dann — wie vorgeschrieben — fir die Feststellung des Jahresab-
schlusses zum 31.12.2019 des NSt im Stadtrat erforderlich.

Fir ein Abschlussgesprach stehen wir gerne zur Verfiigung.

Il. NuSt-Werkleitung

/] T
V% e

Ej h,,g egamgen
|/ /

27 Aug. 2020
N,U’?n bergStift

A

Nurnberg, 26.08.2020
Rechnungsprufungsamt

gez. Berschneider (59 78)

(Unterschrift liegt elektronisch vor)

Abdruck an:

a) Herrn OBM
b) Herrn Ref. I/l
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Berichtsvorlage

Ref.V/076/2020

Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss NurnbergStift (NUSt) 08.10.2020 offentlich Bericht
Betreff:

Finanzbericht Januar - Juni 2020

Sachverhalt kurz:

Gemall 8 5 Abs. 7 der Betriebssatzung (NUSt) legt das NurnbergStift einen schriftlichen
Zwischenbericht tber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie der Vermodgens-
und Finanzlage fir den Zeitraum 01.01. bis 30.06.2020 vor.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
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2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Aufgabe des NUSt ist es, alteren, pflegebediirftigen Nirnbergerinnen und
Nurnbergern eine gute Pflege und Lebensqualitat im Alter entsprechend ihrer
unterschiedlichen Lebensituationen bieten zu kénnen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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TOP: 2.1
zur Sitzung des Werkausschusses (NUSt)
vom 08.10.2020

Finanzbericht 01 - 06/2020

Sachverhalt

Vorbemerkungen

Gemald 8 5 Abs. 7 der Betriebssatzung (NUSt) legt das NurnbergStift einen schriftlichen Zwi-
schenbericht Uber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie der Vermdgens- und
Finanzlage fur den Zeitraum 01.01. bis 30.06.2020 vor.

Grundlagen

Das NurnbergStift als Eigenbetrieb der Stadt Nirnberg hat im Rahmen seines Geschéftsbetrie-
bes eine eigenstandige Rechnungslegung und Buchhaltung nach den deutschen handelsrechtli-
chen Regelungen und insbesondere nach den Regelungen der Pflegebuchfiihrungsverordnung
Zu gewahrleisten.

Im NurnbergStift sind die stadtischen Senioren—Versorgungsangebote flr ambulante, teil- und
vollstationare Dienstleistungen, Wohnanlagen sowie der Geriatrischen Rehabilitation zusammen-
gefasst.

Erganzt und unterstitzt wird das Angebot des NirnbergStifts durch die Facility—Leistungen der
NurnbergStift Service GmbH.

Eckdaten zum 30.06.2020

Jahresergebnis 30.06.2020 -992.325 EUR
Darlehensstand 8.214.612 EUR
Investitionen 471.068 EUR
Die Inanspruchnahme des Kassenkredites belauft sich auf 210.000 EUR.

Budgetbericht

Nach der vorlaufigen Gewinn- und Verlustrechnung liegt NSt mit ca. 3 %-Punkten unter den
zeitanteiligen Vorgaben fir Ertrdge und Uberschreitet die zeitanteiligen Aufwendungen der im
Wirtschaftsplan 2020 vorgegebenen Jahresbudgets.

Vergleich in der Zeitschiene 182 Tage
15T 15T Anteil zum  |WPL 2020 [WPL 2020 Abweichung
per per WL 2020 per zum anteiligen
30.06.2019 [30.06.2020  |gesamt 30.06.2020  WPL
Ertrage 17.181 481 17.082.388 48%| 37.095.156| 18446225 -4F3 837 97%
Aufwendungen 17.223.293] 18.974.713 a0%| 37.745.636) 18.769.688 205.025 101%
Ergehnis -41.811 -892 325 -6a0.480 -323.483 -G8 862
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Die vorliegenden Zahlen per 30.06.2020 spiegeln den Buchungsstand zum 30.06.2020 der kauf-
mannischen Buchfuihrung wider. Sie enthalten noch keine sachlichen Abgrenzungen fir Sonder-
effekte, wie z.B. Einmalzahlungen im Personalkostenbereich (Leistungsentgelte, Jahressonder-
zahlung) und Rickstellungen.

Aufwendungen fir Abschreibungen, Ertrage fir Auflésung von Sonderposten sowie VKE sind
zeitanteilig berucksichtigt.

Der Buchungsstand beinhaltet durch Corona bedingte Einflisse hinsichtlich von bereits erfolgten
Erstattungen in Hohe von 346 TEUR einerseits und gebuchten Eingangsrechnungen in den Auf-
wendungen in Hohe von 1.475 TEUR andererseits (Werte nicht abschlieRend).

Im Berichtszeitraum wird ein Fehlbetrag von 992 TEUR ausgewiesen.

Zum Vorjahreszeitraum haben sich die Leistungsertrédge (GuV Positionen 1-4) um ca. 1,9% re-
duziert. Entscheidend beeinflusst wird diese Grol3e von der Belegung (per 30.06.2020 = 87,8%
Auslastungsgrad im vollstationdren Bereich und 21,1% im teilstationdren Bereich bedingt durch
die Schliel3ung).

Im Bereich der Personalkosten liegen wir zum Vorjahreszeitraum um ca. 3,8% hoéher.
Einflussfaktoren sind:

e die Tarifsteigerungen zum 01.03.2020 um durchschnittlich 1,06% (WPL 2020 durch-
schnittlich 1,04% zum 01.03.2020)

¢ die Lohn- und Gehaltsverrechnung der Mitarbeiter in der Ruhephase der ATZ (2 MA,
erhalten weiterhin 50 % ihrer Beziige, Gegenrechnung zu den Ruckstellungen erstim
Rahmen der Jahresabschlussaktivitaten)

o Wiederbesetzung der Stellen fiir die in die Ruhephase getretenen Mitarbeiter, Bezlige
wieder mit 100% wirksam

e Zusatzliches Personal zum Minderleistungsausgleich — Erstattungen werden unter den
Ertragen (Pos. Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten) ausgewiesen

e Zusatzliches Personal im Zusammenhang mit den Herausforderungen der Corona-
Pandemie (Zeitarbeit, Aufstockung von Stunden, Mehrarbeit, Einstellungen)

o Anzahl der Vollkrafte (Jahresdurchschnitt per 30.06.2020 414,89 VK, per 30.06.2019
416,21 VK, WPL 2020 411,66 VK).

Bei den Sachaufwendungen liegen wir zum Vorjahreszeitraum um 22,7% hoher, bedingt durch
Mehraufwendungen im Zusammenhang mit Corona.

Das Finanzergebnis liegt mit -63 TEUR auf Vorjahresniveau.
Leistungsdatenbericht

Im Rahmen unserer Versorgungsvertrage bieten wir aktuell 927 Platze an.

Einrichtung Jahresdurchschnitt der Platze / Wohneinheiten im hzw. in der
Pflegeheim
Pflegeheim Tagespiflege Altenheim Wohnheim Rehahilitation insgesamt Einzelzimmer
AHS 254 18 1] ] ] 272 a8
AHR 1349 ] 42 ] ] 181 38
AHJ 96 ] T2 64 ] 232 1]
AHF 4 ] 28 ] ] 42 28
HSF 0 0 0 106 0 106
Reha ] ] 1] ] 44 44
insgesarmt 553 18 142 170 14 927 154
28%
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Die Wirtschaftsplandaten 2020 basieren auf einer durchschnittlichen Jahresbelegung von 92%
im vollstationaren und 97% im teilstationaren Bereich. Per 30.06.2020 liegen wir im Durchschnitt
bei 87,8% im vollstationdren und 21,1% im teilstationdren Bereich. Die Einbriiche sind entschei-
dend durch Corona bedingt.

Vermdégens- und Finanzlage

Investitionen und damit Anlagenzugange liegen im Berichtszeitraum bei 471 TEUR. Inhaltlich
stehen dafir die Fertigstellung der Erneuerungen von Brandmeldeanlagen, die Schlussrechnung
zur Tagespflege, der Start des Neubaus des August-Meier-Heimes (208 TEUR), Anschaffungen
im Zusammenhang mit Corona (44 TEUR) sowie diverse Ersatzbeschaffungen.

Fur die planmaRige Tilgung von Darlehen in 2020 sind 457 TEUR geplant. Zum Stichtag
30.06.2020 sind planmaRige Tilgungen in Hohe von 229 TEUR geleistet.

Zum Stichtag 30.06.2020 verfugt NuSt tber liquide Mittel in Hohe von 8,8 Mio. EUR (zum Ver-
gleich 30.06.2019 7,8 Mio. EUR). Der Kassenkredit bei der Stadt Nirnberg ist zum 30.06.2020
mit 210 TEUR in Anspruch genommen.

Prognose zum Jahresende
Das geplante Geschaftsjahresergebnis ist ein Jahresfehlbetrag von 650 TEUR.
Einflussfaktoren, die auf das Ergebnis noch nachhaltig wirken, sind:

o Weiterer Verlauf und Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Erlése und Aufwendungen,
inkl. deren Erstattungen (Diskussion zur Verlangerung bis 31.12.2020)

o die weitere Belegung und ihre Auswirkung auf die Erlése

e das Ergebnis der diesjahrigen Vergitungsverhandlungen (ca. 5%, inkl. Risikoaufschlag
von rd. 2,3%, WPL 2020 rd. +2,4%)

e Restrukturierungsaufwendungen, insbesondere Auswirkungen auf die Instandhaltungen

o Wirkungen aus der Umsetzung des BAG-Urteils vom 23.03.2017 (6 Az. 161/16) — Bezah-
lung von Uberstundenzuschlagen (Auskommlichkeit der gebildeten Riickstellung nach
Klarung des Verfahrens)

e Ergebnis neuer Tarifverhandlungen, die ab 01.09.2020 anstehen (WPL 2020 Steigerung
im Jahresdurchschnitt um 1,81%, darin enthalten ist die bekannte Steigerung aus dem
laufenden Tarifvertrag zum 01.03.2020 von 1,04% und in der Schatzung zum 01.09.2020
von 2,8%)

e Sachkostenentwicklungen
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Beschlussvorlage

Ref.V/075/2020

Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss NurnbergStift (NUSt) 08.10.2020 offentlich Gutachten
Stadtrat 19.11.2020 offentlich Beschluss

Betreff:
Wirtschaftsplan 2021

Anlagen:
Wirtschaftsplan 2021

Sachverhalt Wirtschaftsplan 2021

Sachverhalt (kurz):

Gemall § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i. V. mit § 2 Abs. 1 WkPV legt das NurnbergStift den
Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2021, bestehend aus dem Erfolgs-, Vermégens- und
Finanzplan, vor. Er wurde entsprechend den 88 2, 3, 4 und 6 WkPV erstellt. Nach Begutachtung
durch den Werkausschuss (NUSt) ist der Wirtschafts-, Vermdgens- und Finanzplan vom Stadtrat
festzustellen (§ 7 Abs. 1 Nr. 5 der Betriebssatzung).

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten

davon investiv

davon konsumtiv

€ | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fir einen begrenzten Zeitraum

€ | davon Sachkosten € pro Jahr
€ | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.V/075/2020

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Aufgabe des NUSt ist es, alteren, pflegebediirftigen Nurnbergerinnen und
Nurnbergern eine gute Pflege und Lebensqualitat im Alter entsprechend ihrer
unterschiedlichen Lebensituationen bieten zu kbnnen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA (verpfiichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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78



Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.V/075/2020

Gutachtenvorschlag (WerkA, 08.10.20):

Vom Werkausschuss (NUSt) werden begutachtet:
a) der Wirtschaftsplan 2021, bestehend aus dem Erfolgs-, Vermdgens- und Finanzplan, fur den
Eigenbetrieb NurnbergStift
b) Verpflichtungsermachtigungen 2021 in Héhe von 87.367.660 EUR
¢) Kreditaufnahmen fir Investitionen in 2021 in H6he von 0 EUR
d) einen HOchstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben 2021
in Hohe von 6.500.000 EUR

Beschlussvorschlag (StR, 19.11.20):

Der Stadtrat verabschiedet den Wirtschaftsplan 2021 von NuSt mit den folgenden Inhalten:
a) der Wirtschaftsplan 2021, bestehend aus dem Erfolgs-, Vermdgens- und Finanzplan, fur den
Eigenbetrieb NirnbergStift
b) Verpflichtungserméachtigungen 2021 in Hohe von 87.367.660 EUR
¢) Kreditaufnahmen fir Investitionen in 2021 in H6he von 0 EUR
d) einen Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben 2021
in Hohe von 6.500.000 EUR
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2 / Wirtschafts- und Finanzplan 2021
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Wirtschafts- und Finanzplan 2021 D?)

Vorwort

Gemal § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i.V. mit § 2 Abs. 1 WKPV und den Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung legt das NirnbergStift den Wirtschafts-, Vermdgens- und Finanzplan fir das Ge-
schaftsjahr 2021 vor.

Der Wirtschafts-, Vermdgens- und Finanzplan 2021 bericksichtigt die Ausfiihrungen entsprechend den
88 2, 3, 4 und 6 WKPV vom 3. Marz 1998 (GVBI. S. 132, BayRS 861-3-1), zuletzt geandert durch § 5
der Verordnung vom 5. Oktober 2007 (GVBI. S. 707).

Nach Begutachtung durch den Werkausschuss (NUSt) ist der Wirtschafts-, Vermégens- und Finanzplan
vom Stadtrat festzustellen (8 7 Abs. 1 Nr. 5 der Betriebssatzung).

Fur die Wirtschaftsplanung 2021 wurden die Anderungen aus dem BilRUG (Bilanzrichtlinie-Umset-
zungsgesetz) wie u.a. den Ausweis von Umsatzerldsen, die Gliederung der Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV) sowie die Anderung aus dem Pflegestéarkungsgesetz Il hinsichtlich der Umstellung auf Pfle-
gegrade fortgefuhrt.

Die Beschlussfassung zum Gesamtkonzept ,NurnbergStift 2020“ in der Werkausschusssitzung am
26.01.2012 hat die Weichenstellungen fir die Zukunft des NirnbergStift gegeben. Die tiefgreifende Um-
strukturierung der Gesamtorganisation hat sich in einem Stufenplan, der sich aus 3 Phasen zusammen-
setzt:

1. Herstellung der besseren Steuerbarkeit der Gesamtorganisation
2. Starkung der operativen Handlungsfahigkeit
3. Verbesserung der Stellung am Markt

vollzogen. Die Ansatze im Wirtschafts-, Vermoégens- und Finanzplan bertcksichtigen weiterhin den
geplanten Fortschritt bei der Umsetzung dieses Konzeptes. Das Ziel ist, durch eine deutliche Investition

in infrastrukturelle Bau- und Personalressourcen in den Folgejahren die Defizite nachhaltig zuriickzu-
fuhren.

NurnbergStift
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4/ Wirtschafts- und Finanzplan 2021

1. Geschaft, Rahmenbedingungen und allgemeine Grund  lagen

1.1. Rechtliche Grundlagen

Die im NurnbergStift zusammengefassten ambulanten, teil- und vollstationdren Einrichtungen ein-
schlieR3lich der Nebenbetriebe sind offentliche Einrichtungen der Stadt Nurnberg. Das NirnbergStift ist

als Eigenbetrieb organisiert und wird als Sondervermdgen verwaltet (§ 1 WkPV).

GemaR § 3 der Betriebssatzung verfolgt das NurnbergsStift ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnut-

zige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zustandige Organe fur das NurnbergStift sind der Oberbirgermeister, der Stadtrat, der Werkausschuss
und die Werkleitung (8 4 der Betriebssatzung). Die Werkleitung setzt sich seit 01.05.2020 zusammen
aus der Referentin fir Jugend, Familie und Soziales als 1. Werkleiterin und dem 2. Werkleiter mit der

gleichzeitigen Funktion als Dienststellenleiter.

Aufgabe des NurnbergsStift ist es, die bestmdgliche und bedarfsgerechte Versorgung der alteren Bevdl-
kerung durch ambulante, teilstationare und vollstationare Hilfen nach dem auf Landesebene seit
01.08.2008 geltenden Pflege- und Wohnqualitatsgesetz (PfleWoqG), dem seit 01.10.2009 auf Bundes-
ebene geltenden Wohn- und Betreuungsvertragsgesetz (WBVG), dem SGB V, dem SGB XI, dem SGB

XIl sowie den Pflegestarkungsgesetzen | bis Il sicherzustellen.

Der Betrieb der Einrichtungen ist privatrechtlich geregelt. Mit den Vertretern der Krankenkassen wird
die Vergutung nach 8§ 111 SGB V fir die Geriatrische Rehabilitationseinrichtung vereinbart. Fur die
Pflegebereiche werden die Entgelte mit den Vertretern der Pflegekassen und dem tberértlichen Sozi-
alhilfetrager nach § 85 SGB Xl verhandelt. Fir den Rustigen-Bereich sind die Pensionssatze mit dem
Uberortlichen Sozialhilfetrager entsprechend 8875 ff SGB Xll zu vereinbaren. Die Entgelte fur die Wohn-
heime werden durch NUSt festgesetzt. Die Vergitung der ambulanten Pflegeleistungen und der haus-
wirtschaftlichen Versorgung erfolgt gemaf § 89 SGB Xl nach dem Vertrag, der auf Landesebene zwi-
schen den Vertretern der Leistungserbringer und den Vertretern der Pflegekassen, der sonstigen Sozi-

alversicherungstrager und den Sozialhilfetragern abgeschlossen wurde.
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Wirtschafts- und Finanzplan 2021 ﬂs

1.2. Betriebliche Grundlagen

Im Eigenbetrieb NirnbergStift sind folgende Einrichtungen zusammengefasst:

Pflegezentrum Sebastianspital am Wohrder See (AHS)
August-Meier-Heim (AHR)

Senioren-Wohnanlage St. Johannis (AHJ)
Senioren-Wohnanlage Platnersberg (AHP)

o}
o}
o]
0
0 Senioren-Wohnanlage Heilig-Geist-Spital (HSP)

0 Ambulante Dienste (AMBD)

0 Geriatrische Rehabilitation (REHA)

o Praxis fur Ergotherapie (ERGO)
Facility-Aufgaben, Unterstiitzungsleistungen fir die Pflege sowie der Betrieb der NUSt eigenen Kiche
im August-Meier-Heim werden durch die NirnbergStift Service GmbH (NUStSG) sichergestellt. In die-
sem Zusammenhang werden NUSt-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter (insbesondere aus dem Kiichen-
und Betriebsdienstbereich) tber einen Gestellungsvertrag der NUStSG Uberlassen. Waschereileistun-

gen werden vollstandig von einer Fremdfirma erbracht.

2. Wirtschafts-, Vermdgens- und Finanzplan
2.1. Grundlagen und Herausforderungen

Ausgangslage

Das Jahr 2020 war bisher im NirnbergStift, wie in allen gesellschaftlichen Bereichen in Deutschland,
durch die Corona Pandemie gepragt. Alle Aktivitdten waren insbesondere von Mérz bis Juni davon ge-
pragt, Viruseintrage zu verhindern und Infektionsgeschehen zu beherrschen. Hierzu wurde im Werk-
ausschuss am 02.07.2020 ausfiihrlich berichtet. Folge dieser Pandemie war auch, dass erhebliche
Mehrkosten bzw. Mindereinnahmen fir das NurnbergStift entstanden sind, deren Auswirkungen zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes noch nicht abschlieRend bekannt sind.

Trotz der Pandemie wurden jedoch alle begonnen Bauprojekte weiter betrieben und weitere Meilen-
steine abgeschlossen.

< Die inhaltliche, architektonische und zielgruppenspezifische Ausrichtung des Neubaus August-
Meier-Haus war so iberzeugend, dass es gelungen ist, vom Freistaat Bayern eine Zuschuss-
férderung in H6he von ca. 10 Mio. EUR zu bekommen. Mit dem Bau wurde mittlerweile begon-
nen. Er befindet sich im Zeitplan.

« Es wurde durch die whg fiir den Standort GroBweidenmihle ein Architektenwettbewerb gestar-
tet.

NurnbergStift
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6 / Wirtschafts- und Finanzplan 2021

« Die inhaltliche Konzeption des Platnersberges wurde ausdifferenziert, mit dem Stifterehepaar
abgestimmt und eine Meilensteinplanung zusammen mit dem Hochbauamt aufgesetzt.

- Die Vorbereitung auf die neue generalistische Ausbildung war erfolgreich. Das angestrebte
Ausbildungsvolumen zum Startermin 01.09.2020 mit 20 Auszubildenden wurde erreicht und die
Kooperationsvertrage mit den Schultrégern abgeschlossen.

« Auch durch die Corona Krise bedingt, gab es einen Schub fiir die Digitalisierungsvorhaben des
NUSt. Erste WLAN-Verkabelungen wurden ebenso durchgefiihrt wie der Einsatz neuer Kom-
munikationssoftware fiir Angehdrige oder die Nutzung von Videotelefonie.

« Die gesetzlichen Vorgaben zur Einfihrung neuer Qualitatsindikatoren wurden umgesetzt.

Herausforderungen fir 2021

Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes fiir 2021 steht unter der Schwierigkeit, den Verlauf und die Kon-
sequenzen der Corona Pandemie in die Planansétze einzubeziehen. Dies wiirde Annahmen vorausset-
zen, die gegenwartig nicht seriés vorgenommen werden kénnen.

Das NSt hat sich daher entschieden, die Planungen ohne mdgliche Auswirkungen der Pandemie vor-
zunehmen. Dies erscheint auch deswegen gerechtfertigt, da die Nachfrage nach stationaren Pflegeplat-
zen so grof} ist, dass die zugrunde gelegten Auslastungsgrade nur unwesentlich beeinflusst werden
wirden. Zudem zeichnet sich ab, dass es bei einem personellen Mehrbedarf méglich sein kénnte, zu-
séatzliches Personal durch die Umsetzung der Ergebnisse der neuen Personalbemessung bundesfinan-
ziert einstellen zu kénnen.

Insbesondere werden im Jahre 2021 folgende Aktivitaten fortgesetzt bzw. neu aufgenommen

« Umsetzung der Bauaktivitdten des August-Meier-Hauses

« Begleitung des Neubaus in der Gro3weidenmihle

e Ausschreibung des Neubaus am Platnersberg

« Entwicklung konzeptioneller Vorstellungen fur den Standort Sebastianspital
« Vorbereitung der Ausschreibung einer neuen Zentralkiiche

Diese Aufgaben erfordern einen hohen personellen Aufwand, der im Wirtschaftsplan zuséatzlich abge-
bildet werden musste.

Auch hohe Investitionskosten in die IT-Infrastruktur, die Anschaffung von Software und weitere WLAN
Verkabelungen belasten die Ausgabenseite, ohne zeitgleich eine Refinanzierung tber die Investitions-
kostensatze sicherstellen zu kénnen, d.h. NUSt muss in Vorleistung gehen.

Wichtige Aufgabe ist es zudem, eine neue Software fiir den ambulanten Dienst einzufihren, um weitere
Effizienzpotentiale zu erschliel3en.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnten 2 Vorhaben, die fur 2020 vorgesehen waren, nicht umgesetzt
werden:

< Einfihrung eines umfassenden Personalentwicklungssystems zur Absicherung ausreichenden
Pflegepersonals

« Etablierung eines ganzheitlichen Gesundheitsmanagements.

Diese gilt es in 2021 nunmehr erneut aufzugreifen.
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Parameter

Die Berechnungen fiir den Erfolgsplan 2021 weisen einen Fehlbetrag in Héhe von 684 TEUR aus, wel-
cher auf neue Rechnung vorzutragen ist. Zur Absicherung von Unwéagbarkeiten wird der Hochstbetrag
der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben auf 6,502 Mio. EUR festgesetzt.

Die Planung fiir 2021 enthélt folgende wesentliche Parameter

1. Die Auslastungssituationen wurden in einem Bottom-up Verfahren mit den Einrich-
tungsleitungen ermittelt. Der Auslastungsgrad der vollstationaren Einrichtungen des
NUSt wird mit 91,6% geplant. Er ergibt sich aus den in den Versorgungsvertragen ver-
einbarten Pflegeplatze und ihrer geplanten Belegung sowie der geplanten Belegung der

Ubrigen angebotenen Platze und Wohnungen.

2. Der Entwicklung der Personalkosten wird eine Schatzung unterstellt, da die bisherigen
tariflichen Vergutungsvereinbarungen zum 31.08.2020 ausgelaufen sind. Die Tarifpar-
teien stehen vor herausfordernden Tarifverhandlungen. Der Planung fir das Wirt-
schaftsjahr 2021 sind Anpassungen zum 01.09.2020 und zum 01.01.2021 von jeweils

durchschnittlich 3% zugrunde gelegt worden.

3. Indie Erlésplanung flieRen die sich aus der Belegung ergebenden Daten nach Anzahl
sowie Mix der Pflegegrade und die Einschatzung der Entwicklung der Vergiitungssatze
ein, wobei fur die Pflege, die Ambulanten Dienste und die Geriatrische Rehabilitation

mit durchschnittlich 2,5% sowie der Ristigen-Bereich mit 1,5% gerechnet wird.
4. Fur die Verwaltungskostenerstattung wird mit dem aktuellen IST-Wert geplant.

5. Die Ansétze fir Instandhaltungsaufwendungen werden auf dem bisherigen Niveau be-
lassen und tragen damit der sich stetig verschlechternden Bausubstanz der Liegen-

schaften des NUSt Rechnung.

6. Durch die weitere Reorganisation des ambulanten Dienstes wird mit einer Erléssteige-

rung gerechnet.

7. Im Materialaufwand sind Aufwendungen fur Lebensmittel, Medien sowie des Wirt-
schafts-, Verwaltungs-, Betreuungs- und medizinisch-therapeutischen Bedarfes zusam-
mengefasst. Unter den Lebensmitteln wird die Versorgung mit Getranken und Spezial-
nahrungsmitteln verstanden, die Uber die Leistungen der NiStSG hinausgehen. Unter

Berucksichtigung der Abrechnungen fir Wasser, Energie und Brennstoffe des Jahres
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2019, der Auslastungsentwicklung sowie moglicher Witterungsverlaufe ergeben sich
die Ansatze in dieser Kostenposition fir 2021. Im Bereich des Wirtschafts-, Verwal-
tungs-, Betreuungs- und medizinisch-therapeutischen Bedarfes sind durch weitere
Uberprifung der Inhalte Anpassungen vorgenommen worden. Den hdchsten Posten in
diesem Bereich bilden die Fremdleistungen fiir Kiiche, die die Auslastungsplanung und

die Ergebnisse der Aktivitaten in der NUrnbergStift Service GmbH bertcksichtigen.

8. Die Ansatze fur weitere Sachaufwendungen beriicksichtigen wiederkehrende Aufwen-
dungen (u.a. Abgabenbescheide, technische Prifkosten, Gebihren, Mitgliedschaften).
Darin eingeschlossen sind auch Fortbildungsaufwendungen, die mit 120 TEUR veran-
schlagt sind. Fir die Sachaufwendungen ist eine durchschnittliche Gesamtkostenstei-

gerung von 1,6% beriicksichtigt worden.

2.2. Erfolgsplan

Im Uberblick ergeben sich im Planansatz fiir 2021 folgende Ertrage und Aufwendungen:

[ Planansatz [ WPL Delta Delta [ Ergebnis [ WL

ro2021 [ 2020 2019 [ 2019

EUR EUR EUR % EUR EUR
Ertrage insgesamt 39.904.631| 37.095.156| 2.809.475| 7,57%| 36.487.006 35.592.939
Aufwendungen insgesamt 40.588.529| 37.745.636| 2.842.893| 7,53%| 38.823.185 36.242.231
Jahresfehlbetrag (-) -683.898 -650.480 -33.419 -2.336.179 649,292

Entsprechend § 3 Abs. 1 Satz 2 WkPV ist der Erfolgsplan mindestens wie die Gewinn- und Verlustrech-

nung zu gliedern.

NurnbergStift

87



Wirtschafts- und Finanzplan 202 1

[

Erfolgsplan Planansatz WPL Delta Delta | Ergebnis WPL
gegliedert wie GuV - Rechnung 2021 2020 2019 2019
fiir den Eigenbetrieb NiirnbergStift EUR EUR EUR % EUR EUR
1 Enrage aus ambulanter, teilstationarer und vollstationarer Pﬂege
sowie aus Kurzzeitpflege 26620182  25.185.403| 1.443779|  573%| 24.284.430,55 24.445.310
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 5.269.199 5144040  125150|  243%| 5.057.45025 5.149.181
3. Ertrége aus Zusatzleistungen und Transportieistungen 60.000 50.000 10.000]  20,00% 60.296.29 50.000
4. Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegentber Plegebedurftigen 2.490.000 2.512.539 -22.539|  -0,90%| 2.448.551,53 2.376.039
4a. Umsatzerlose einer Pﬂegeeinricntung nach §277 HGB
soweit nicht in den Ertragsposten Nr. 1 bis 4 enthalten 2458373 2636.486|  -178.113| -6.76%| 262208021 2.654.863
5. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 2.081.375 1247420 833055 66,85%| 1.388.718,14 626.957
6. Sonstige betriebliche Ertrage 21.800 26.200 4400 -1679%| 22167488 16.656
Zwischensumme (1.bis6)|  39.009.930]  36.802.080|  2207.841]  6.00%| 36.083.201.85 35.319.006
7. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter [ 19050577[ 18632030 1.318.547|  7,08%[ 19.035.210,41 17.727.441
b) Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufiendungen [ 6753864 6567920  185.035|  283% 6.507.001,07 6.184.979
8. Materialaufwand:
a) Lebensittel f 71.000[ 74.000 30000 -405%  77.65643 68.668
b) Wasser, Energie, Brennstoffe [ 14000000 1455000  -65.000 -378%( 139454612 [ 1598680
¢) Wirtschafts-/Verwaltungs-/Betreuungs-/Med therap. Bedarf | 6625087  6.400.871|  224216|  3.50% 6.444.78378 5.807.545
9. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen [ 485640 535.640 -50.000] -9.33%]  517.965,76 500.856
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen r 582.493[ 270307| 312186 11549%[  267.269,39 291.024
11. Mieten, Pacht, Leasing [ 481.448 455.403 26044  572%] 45358540 450.814
Zwischensumme (7.bis 1) 36.350.100]  34.301.181|  1.058.020|  570%| 34.698.018.36 32.630.008
Zwischenergebnis 2,659,820 2410908 248912 1032%|  1.385.183,49 2.688.999
12. Ertrage aus offentlicher und nichtoffentiicher Forderung
von Investitionen r 515.000 15000  500.000| 333333%[  96.000,00 20.000
13. Ertrage aus der Aufiosung von Sonderposten [ 378.601] 277.967 100634| 3620%  307.788,22 253.933
14. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindiichkeiten [ 533.900( 30000(  503.900| 1679,67%  296.200,81 25.000
15. Abschreibungen:
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen [ 2166319 1680000  477.220| 2825%( 2.182.88372 1.740.342
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande r 1600 6.500 4900 -7538%| 4298895 4,500
16. Aufwendungen fir Instandhaltung und Instand-
setzung 1081400  1.184.174]  -102774| -8.68% 1.121.706:35 1.244.550
17. Sonstige ordentliche Aufiendungen [ 206.700 208.500 41800 -086%  253.665.46 349.006
Zwischensumme (12.bis17.)]  -3.006.318|  -2.825206|  -271.022|  9.59%| -3.493657.07 -3.089.465
Zwischenergebnis -436.497 -414.388 -22109|  534%| -2.108.473,58 -400.466
18.Zinsen und ahnliche Ertrége 1.100[ 100 1.000 r 15,96 0
19. Zinsen und ahnliche Aufivendungen 248501 236.192 12300  521%  227.721.21 248.826
Zwischensumme (18. bis 19.) -247.401 -236.002 41300  479%|  -227.70525 -248.826
20. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag -683.898 -650.480 -33.419|  5/14%| -2.336.178,83 -649.292
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2.2.1. Auslastung

Folgendes Wohn- und Platzangebot bildet die Grundlage fir den Wirtschaftsplan 2021:

Platze / Wohneinheiten im bzw. in der Pflegeheim
solitare volistationar
Tagespflege | Pflegeheim | Altenheim | Wohnheim | Rehabilitation | insgesamt | Einzelzimmer
AHS 18 254 0 0 254 88
AHR 139 42 0 181 49
AHJ 96 72 64 0 232 0
AHP 64 28 0 0 92 28
HSP 0 0 106 0 106
Reha 0 0 0 44 44
insgesamt 18 553 142 170 44 909 165
30%

Im WPL 2021 ist eine Auslastung von 91,6% (WPL 2020 92%) hinterlegt. Das bedeutet, dass von den
909 angebotenen Platzen rd. 833 Platze belegt werden sollen.

Die Auslastung sowie die Verteilung auf Pflegegrade basieren auf den Zielen der Einrichtungsleitungen
fur 2021.

AHS AHR AHJ AHP

7 Aus- 7 Aus- 7 Aus- 7 Aus-

belegte lastung [belegte lastung |belegte lastung |belegte lastung

Platze in % Platze in % Platze in % Platze in %
(a) Tagespflege 12,00 66,7
(a) Reha
(b) Wohnheim - - - - 62,00 96,9
(c) Altenheim - - 14,79 35,2 34,00 47,2 11,57 41,3
(d) Pflegeheim 246,80 97,2 13521 97,3 102,01 | 106,3 7761 | 1213
Einstufungen
Kurzzeitpflege fix 22,05 0,00 0,00 0,00
Pflegegrad 1 0,00 13,50 3,19 2,89
Pflegegrad 2 34,04 51,11 31,88 23,41
Pflegegrad 3 66,87 39,37 35,06 29,10
Pflegegrad 4 62,06 19,13 19,13 14,49
Pflegegrad 5 61,78 12,10 12,75 7,72
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HSP REHA insgesamt

7] Aus- @ Aus- 7 Aus

belegte lastung |belegte lastung |belegte lastung

Platze in % Platze in % Platze in %
teilstationar 12,00 66,7
vollstationar 832,5 91,6
(a) Reha - 42,5 96,6 42,5 96,6
(b) Wohnheim 106,0 100,0 - 168,0 98,8
(c) Altenheim - - 60,4 42,5
(d) Pflegeheim” - - 561,6 101,6
" Einstufungen, inkl. situativ
Kurzzeitpflege fix - 22,1
Pflegegrad 1 - 19,6
Pflegegrad 2 - 1404
Pflegegrad 3 - 170,4
Pflegegrad 4 - 114,8
Pflegegrad 5 - 94,4

Fur die solitéare Tagespflege ist eine Zielauslastung von 66,7% in 2021 unterstellt. Im Ambulanten Dienst

ist die Versorgung von durchschnittlich 122 Patienten in 2021 vorgesehen.

2.2.2. Erlauterungen zum Erfolgsplan

.Ertrdge aus ambulanter, teilstationarer und vollst

Nr. 1)*

Pflegebereich

ationarer Pflege sowie Kurzzeitpflege (GuVv-

Der Planung der Ertrage aus vollstationaren Pflegeleistungen fiir das Jahr 2021 liegen die Auslastungs-

zahlen und Pflegegradverteilungen, die im Gliederungspunkt 2.2.1 dargestellt sind, zugrunde.

Die zum 01.07.2020 abgeschlossenen Vergitungsvereinbarungen sowie eine Einschatzung der Ent-

wicklung neuer Vergitungssatze zum 01.07.2021 in Héhe von rd. 2,5% bilden die Bewertungsbasis.

Ambulante Leistungen

NUSt setzt 2021 die Neustrukturierung des ambulanten Dienstes fort und rechnet mit weiteren Verbes-

serungen bei den Umsatzaussichten. Die Fortschreibung der Vergitung wurde mit rd. 2,5% angenom-

men.

90
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Rustigen-Bereich
Der Planung der Ertrage fir den Ristigen-Bereich wurden die im Gliederungspunkt 2.2.1 dargestellten
Auslastungszahlen zugrunde gelegt. Auch hier gelten die aktuell giiltigen Séatze aus den abgeschlosse-

nen Vergitungsvereinbarungen sowie eine ab 01.07.2021 unterstellte Steigerung um ca. 1,5%.

Wohnheimbereich
Im Wohnheimbereich wurden die Entgelte letztmalig zum 01.09.2006 angemessen erhdht. Da auch
diese Einrichtungen mit zinsvergiinstigen Krediten finanziert wurden, gelten die Regelungen des Baye-

rischen Wohnraumférderungsgesetzes.

Geriatrische Rehabilitation

Der Planung der Ertrage fur das Jahr 2021 wurden die im Gliederungspunkt 2.2.1 dargestellten Auslas-
tungszahlen zugrunde gelegt. Die seit 01.07.2020 giiltigen neuen Vergitungsvereinbarungen bilden die

Bewertungsgrundlage bis 30.06.2021. Ab 01.07.2021 wurde eine Steigerung um 2,5% in die Planung

einbezogen.

Daraus ergeben sich die nachfolgenden Ansatze fir die Erlésplanung 2021

NurnbergStift
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Ertrage aus ambulanter, teilstationdrer und Planansatz WPL Ergebnis WPL
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR
(a) Vollstationare Pflegeleistungen: 19.310.031 18.117.838 17.433.399,40 17.249.832
davon:
- Pflegeklassen 0-3 247134
- Pflegegrad 1 253.870 269.789 235.867,24 154 415
- Pflegegrad 2 3.576.327 3.288.907 2.900.859,44 3.507.678
- Pflegegrad 3 5.369.632 4.987.390 4.534.921,64 4.220.308
- Pflegegrad 4 4.335.744 4.153.050 4.342.959,79 4.015.496
- Pflegegrad 5 3.797.206 3.729.817 3.855.442,36 3.737.611
- Pflegehilfsmittel 126.091 130.368 126.035,81 132.796
- Ausbildungsvergiitung 235.500 352.533 299.172,36 307.491
- Umlage PAF 312.065
- zusatzliche Betreuung / Betreuungszuschlag 1.303.596 1.205.984 1.135.669,42 1.174.037
(b) teilstationare Pflegeleistungen: 186.979 259674 77.369,15 406.439
davon:
- Pflegegrad 1 541,80
- Pflegegrad 2 90.850 130.249 18.948,81 227.158
- Pflegegrad 3 45.600 78.428 41.934.21 73.413
- Pflegegrad 4 20.541 14.714 5.431,60 23.710
- Pflegegrad 5 27.481
- zusatzliche Betreuung / Betreuungszuschlag 25.206 36.283 10.512,73 54 677
- Umlage PAF teilstationar 4782
(c) Leistungen der Kurzzeit-/Verhinderungspflege: 924.734 734.597 r 1.099.872,98 832674
davon:
- Pflegeklassen 0-3 2.276,82
- Pflegegrad 1 0
- Pflegegrad 2-5 869.734 684.597 1.030.561,40 832674
- Ausbildungsvergiitung 15.000 15.000 16.731,02
- zusatzliche Betreuung / Betreuungszuschlag 40.000 35.000 50.303,74
(d) Ambulante Leistungen 1.236.000 1.200.000 1.132.292,69 1.157.000
- Umlage PAF
(e) Rustige (Altenheim): 588.830 650.646 f 525.982,93 676.515
davon:
- MaRnahmenpauschale, ... 551.576 597.718 490.345,09 625.619
- Ausbildungsvergiitung 37.254 52.928 35.637,84 50.896
(f) Rustige (Wohnheim) 796.608 797.648 796.626,30 787.622
(g) Geriatrische Rehabilitation 3.586.000 3.425.000 3.217.41410 3.335.228
(h) noch nicht abgerechnete Bewohner
(i) noch nicht gestufte Bewohner
(j) Sonstige Leistungen 1.473,00
insgesamt 26.629.182 25.185.403 24.284.430,55 24.445.310
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.Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung (GuV-Nr. 2)  *©

Wirtschafts- und Finanzplan 2021

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung Planansatz WPL Ergebnis WPL

2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR
(a) Vollstationare Pflegeleistungen: 4.401.863 4.259.901 4.264.056,51 4.276.987
(b) teilstationare Pflegeleistungen 40.065 58.349 17.452,30 71.268
(c) Leistungen der Kurzzeitpflege: 250.000 200.000 262.569,26 145.000
(e) Rustige (Altenheim): 577.271 625.790 513.372,18 655.926
insgesamt 5.269.199 5.144.040 5.057.450,25 5.149.181
.Ertrdge aus Zusatzleistungen und Transportleistung en (GuV-Nr. 3)*
Ertrage aus Zusatzleistungen Planansatz WPL Ergebnis WPL
und Transportleistungen 2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR

teilstationare Pflege: Transportkosten SGB XI 22.000 21.697,00
vollstationare Pflege: Zusatzleistungen UV 33.000 41.000 32.668,29 40.000
Kurzzeitpflege: Zusatzleistungen U/V 0 231,00
Geriatrische Reha: Wahlleistungen 5.000 9.000 5.700,00 10.000
insgesamt 60.000 50.000 60.296,29 50.000

,Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investition

(GuV-Nr. 4)"

skosten gegenuber Pflegebedurftigen

Ertrage aus der gesonderten Berechnung von Planansatz WPL Ergebnis WPL
Investitionskosten 2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR EUR
Pflege: Investitionskosten SGB XI 2.020.000 2.020.000 1.972.163,40 2.109.209
Kurzzeitpflege: Investitionskosten SGB XI 80.000 80.000 90.326,04
Rustige (Altenheim): Investitionsbetrag 350.000 390.000 349.609,51 247.280
teilstationare Pflege: Investitionskosten SGB XI 20.000 19.635,00
Investzuschlag (AMBD) 20.000 22.539 16.817,58 19.550
insgesamt 2.490.000 2.512.539 2.448.551,53 2.376.039
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-Umsatzerldse einer Pflegeeinrichtung nach 8277 HGB

bis 4 enthalten (GuV-Nr. 4a)"

[/15

soweit nicht in den Ertragsposten Nr. 1

Umsatzerlose einer Pflegeeinrichtung nach Planansatz WPL Ergebnis WPL
§277 HGB soweit nicht in den Ertragsposten 2021 2020 2019 2019
soweit nicht in den Ertragsposten Nr. 1 bis 4
enthalten EUR EUR EUR EUR
- Erstattungen von Mitarbeiter/innen
far Unterkunft und Verpflegung und 54.671 53.000 54.553,99 53.013
sonstige Ertrage Personal
- Ertrage aus Ergotherapie/Physik. Therapie 38.670 40.187 34.357 45 30.183
- Nutzung Telefon und Fernsehen 26.032 24.000 23.237,60 24.000
- Erstattungen der NuStSG:
- fur Gestellungskrafte 407.390 578.974 561.270,23 686.749
-aus Dienstleistungsvertrag 31.852 40.500 39.653,00 39.752
- Dienstleistungen (u.a. Nachtwache) 37.366 38.446 37.516,44 36.464
- Vermietung und Verpachtung 603.051 602.979 576.091,23 552.156
- Sonstiges 1.209.341 1.208.400 1.167.322,50 1.202.546
- Periodenfremde Ertrage 50.000 50.000 128.077,77 30.000
Umsatzerlose nach §277 HGB 2.458.373 2.636.486 2.622.080,21 2.654.863

Unter dem Posten ,Erstattungen von Mitarbeiter/innen fur Unterkunft und Verpflegung“ werden alle Miet-

leistungen fur vom Personal genutzten Wohnraum gezeigt.

Als Umsatz sind die Ertrage aus der Praxis Ergotherapie und die Verrechnungen fir die Leistungen

Telefon- und Fernsehbenutzung auszuweisen.

Die Ertrage aus ,Vermietung und Verpachtung® beinhalten iiberwiegend die Uberlassung von Raumen
(inkl. Nebenkosten) fur das Projekt ,SUSA" im Sebastianspital, in der Regensburger Str., einschlie3lich
von Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstanden an die NUStSG sowie an weitere Andere fiir sonstige
Geschéaftszwecke.

Fur die Inanspruchnahme von ,Gestellungskraften und ,Verwaltungsleistungen® (z.B. Leitung und Ver-
waltung, Personal- und Rechnungswesen, IT) werden von der NUStSG die Kosten dem NSt erstattet.
Ausscheidende Gestellungskréafte von NSt werden grundsétzlich durch Anstellungsverhéltnisse bei der
NUStSG ersetzt.

Unter ,sonstiges"” ist u.a. ein Kostenausgleich der Stadt Nirnberg fir in Vorjahren begriindete Versor-
gungsanspriiche enthalten.
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»Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten (GuV-N r. 5)"
Zuweisungen und Zuschiisse zu Planansatz WPL Ergebnis WPL
Betriehskosten 2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR EUR
- Zuschuss Miete Stiftung HSP 387.923 387.923 387.923,40 387.923
- Fordermittel PPZ 212.956 273.007 284.989,64
- PpSG Erstattungen 335.000 336.490 287.071,13
- Erstattungen PAF eigene Aushildung 564.371
- Erstattungen PAF Koordinierungsaufwand 221125
- Personalkostenerstattungen (z.B. durch
Mutterschaftsgeld, Eingliederungshilfe,
Erstattungen ATZ, Integrationsamt) 360.000 250.000 428.733,97 239.034
insgesamt 2.081.375 1.247.420| 1.388.718,14 626.957
»Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Nr. 6)*
Sonstige betriebliche Ertrage Planansatz WPL Delta Delta Ergebnis WPL
2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR % EUR EUR
- Sonstige Erstattungen 1.900 200 1.700 5.856,79 1.106
- Schadenersatz 0 0 0 793,80 0
- Ertrage aus Anderungen Wertberichtigungen 0 0 0 52.642,82 0
- Sonstiges 200 200 0 227,33 50
- Spenden 18.900 15.000 3.900 161.181,31 5.000
- sonstige auBerordentliche Ertrage 800 800 0 951,21 500
- Ertrage Abgang Sachanlagen 0 0 0 0 0
- Auflésung von Rickstellungen 0 10.000 -10.000 21,62 10.000
insgesamt 21.800 26.200 -6.100| -2328%| 221.674,88 16.656
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.Personalaufwand (GuV-Nr. 7)*

[A7

Personalaufwand Planansatz WPL Delta Delta Ergebnis WPL
2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR % EUR EUR
a Lohne und Gehilter 19.950.577| 18.632.030 1.318.547( 7,1% 19.035.210,41| 17.727.441
b Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen:
- Gesetzliche Sozialabgaben 4.181.065 4.006.352 174.713 4,4% 3.693.422 97 3.844.996
- Altersversorgung 2.542.382 2.531.160 11.222 0.4% 2.733.877,12 2.309.566
- Beihilfen und Unterstitzungen 30.417 30.417 0 0,0% 79.700,98 30.417
Zwischensumme (b) 6.753.864 6.567.929 185935 2.8% 6.507.001,07 6.184.979
insgesamt 26.704.441| 25.199.959 1.504.482| 6,0% 25.542.211,48| 23.912.420

Der Berechnung der Personalaufwendungen (Pflege naher Bereiche) liegen die im Gliederungspunkt

2.2.1 dargestellten Auslastungszahlen und die Verteilung der Pflegegrade zugrunde. In der Praxis passt

NSt bei Anderungen in der Auslastung und den Pflegegraden den Personaleinsatz in der Pflege ent-
sprechend zeitnah an. Es liegen 423,39 VK (WPL 2020 411,66 VK) dem Planansatz 2021 zugrunde.

Der bisher giltige Tarifvertrag endete zum 31.08.2020 und muss nun von den Tarifparteien neu ver-

handelt und abgeschlossen werden. Fur die Entwicklung der Personalkosten wurden ab 01.09.2020 3%

und ab 01.01.2021 nochmals 3% in die Planung einbezogen.

Bestandteil der Personalaufwendungen sind auch die Aufwendungen fir die Mitarbeiter/innen, die im

Rahmen eines ,Gestellungsvertrages” an die NUStSG lberlassen werden. Den Aufwendungen fir ak-

tive Kréfte stehen in gleicher Hohe die Kostenerstattungen der NUStSG an das NSt gegentiber.

.Materialaufwand (GuV-Nr. 8)*

Materialaufwand Planansatz WPL Delta Delta Ergebnis WPL
2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR % EUR EUR
(a) Lebensmittel 71.000 74.000 -3.000 4.1% 77.656,43 68.668
(b) Wasser, Energie, Brennstoffe 1.400.000 1.455.000 -55.000 | -3,8% 1.394.546,12 1.598.680
(c) Wirtschafts-/Verwaltungs-/Betreuungs-/
Med.-therap. Bedarf 6.625.087 6.400.871 224.216 3,5% 6.444.783,78 5.807.545
insgesamt 8.096.087 7.929.871| 166.216 2,1% 7.916.986,33 7.474.893
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»a) Lebensmittel”

Die gesamte Speisenproduktion (inkl. Einkauf) wird von der NUStSG erbracht und in deren Wirtschafts-
plan veranschlagt sowie als Fremdleistung Kiiche bei NiiSt angegeben. Getranke und Sondernahrung
(z.B. Nahrungserganzungsmittel) werden von den NUSt - Einrichtungen beschafft und als Lebensmittel-

aufwand ausgewiesen.

.D) Wasser, Energie, Brennstoffe"
In diesem Bereich wurde unter Beachtung der Verbrauchsmengen des Jahres 2019 eine Fortschreibung

des Ansatzes vorgenommen.

Wasser, Energie, Brennstoffe Planansatz WPL Ergebnis WPL

2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR
(ba) Wasser 110.000 110.000 127.213,27 169.000
(bb) Energie 920.000 995.000 892.689,52 1.059.680
davon
- Strom 510.000 525.000 484.255,97 568.680
- Fernwarme 410.000 470.000 408.433,55 491.000
(bc) Brennstoffe 370.000 350.000 374.643,33 370.000
davon:
- Gas 370.000 350.000 374.643,33 370.000
- Sonstige Brennstoffe 0 0 0 0
insgesamt 1.400.000 1.455.000 1.394.546,12 1.598.680

.C) Wirtschafts-/Verwaltungs-/Betreuungs-/Medizinis

ch-therapeutischer Bedarf*

Fur die darin verankerten Kostenpositionen wurden die Einzelansatze Uberprift und fur 2021 entspre-

chend fortgeschrieben.
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Wirtschafts-/Verwaltungs-/Betreuungs-/ Planansatz WPL Ergebnis WPL
Med.-therap. Bedarf 2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR
(ca) Wirtschaftsbedarf 5.331.205 5.203.423 5.028.031,67 4.685.948
davon:
- Reinigungs- und Desinfektionsmittel 40.000 35.000 41.342,02 26.657
- Waschebeschaffung 9.000 9.000 9.358,67 6.692
- Berufs- und Schutzkleidung 35.000 25.000 24.281,72 30.000
- Haushaltsverbrauchsmittel, Geschirr, ... 90.000 75.000 93.257.70 74.427
- Treibstoffe, Schmiermittel 16.000 16.000 15.900,10 13.969
- Gebrauchsgiter Wirtschaftsbedarf (ehemals GWG) 56.260 72.287 23.534.75
- Fremdleistungen Kiiche 2.925.808 2.955.395 2.865.414,29 2.866.613
- Fremdleistungen Haus-/Gebaude-/Glasreinigungen 1.031.571 966.942 957.261.20 875.034
- Fremdleistungen Wascherei 415.000 445000 469.848,72 437,653
- Fremdleistungen Betriebsdienst 447.238 350.792 332.465.77 170.564
- Fremdleistungen Recycling/Entsorgung 55.000 65.000 62.393.39 67.718
- Fremdleistungen Gartenpfiege 30.000 15.000 37.642,18 29.000
- Fremdleistungen HWD Dienstleistungen 66.020 63.875 2.101.60
- Sonstige Aufwendungen des Wirtschaftsbedarfs 114.308 109.132 93.229 56 87.621
(cb) Verwaltungsbedarf 436.064 403.959 555.776,90 385.129
davon:
- Buromaterial 26.803 26.995 32.683,47 27.915
- Blicher und Zeitschriften 12.088 10.000 12.727,58 8.965
- Porto-/Postgebiihren 9.229 11.000 10.821,14 9.831
- Telefon-, Intemet-, ...gebiihren 50.000 40.000 49.793,37 33.822
- EDV-Verbrauchsmaterial 21628 18.533 27.165,67 14.973
- Reisekosten, Fahrgelder, Spesen 13.300 13.817 19.763.21 10.056
- Beratungskosten 143.395 142.614 172.069,89 142.473
- Prifkosten, Gerichts- und Anwaltskosten 10.490 8.189 22.870.31 13.465
- Personalbeschaffungskosten 9.457 9.176 3.314.89 9.594
- Offentlichkeitsarbeit 40812 33.000 42.331,90 33.022
- Gebrauchsgiter Verwaltungsbedarf (ehemals GWG) 11.308 11.739 8.409,93
- Fremdleistungen Bewachung 50.000 50.000 49.442.70 50.707
- Sonstige Aufwendungen des Verwaltungsbedarfs 37.554 28.896 104.382.84 30.306
(cc) Betreuungs-/Med.-therap. Bedarf 857.818 793.489 860.975,21 736.468
davon:
- Aufwendungen fir Kulturelle Betreuung 63.756 57242 83.780,51 58.745
- Arzneimittel 70.000 65.000 63.859,02 60.000
- Inkontinenzartikel 122.480 123.328 130.098,73 119.715
- Pflegerisches Verbrauchsmaterial 95.000 95.000 97.949 56 96.283
- Gebrauchsgiter Pflegebedarf (ehemals GWG) 34.700 15.019 2265534
- Untersuchungen fremde Institute 60.000 55.000 60.182.80 40.000
- Krankentransporte 36.500 13.719 36.130,00 8.301
- Honorare Arzte, Logopaden, .. 337.500 339.000 337.487,31 319.400
- Sonstige Aufwendungen 37.882 30.181 28.931,94 34.024
insgesamt 6.625.087 6.400.871 6.444.783,78 5.807.545
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~Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen (GuV-Nr . 9)"
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Aufwendungen fiir zentrale Planansatz WPL Ergebnis WPL

Dienstleistungen 2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR EUR

(a) Verwaltungskostenerstattung an Trager 397.640 397.640 397.640,00 397.640

(b) Abrechnung luK 88.000 88.000 72.975,76 53.216

(b) Sonstige Tragerleistung 0 50.000 47.350,00 50.000

insgesamt 485.640 535.640 517.965,76 500.856

Die Verwaltungskostenerstattung (VKE) an den Trager (a) beinhaltet stadtische Overheadkosten (z.B.
Stadtrat, Rathauser, Referate) und die zentralen Leistungen der Querschnittsdienststellen (z.B. DIP,
PA, Rpr), die unabhangig von der tatsachlichen Inanspruchnahme pauschaliert umgelegt werden. Durch
die stadtweite Neustrukturierung der Verwaltungskostenerstattung hat sich fur NSt eine H6he von
397.640 EUR ergeben. Der Posten ,Abrechnung luK* b) umfasst von DIP/IT erbrachte Leistungen. Fur
~Sonstige Erstattungen an Trager*, die bisher die Heizungsgrundkosten von H beinhalteten, werden fir

2021 nicht mehr vorgesehen.

~Steuern, Abgaben, Versicherungen (GuV-Nr. 10)*

Mit der Einfuhrung des Pflegeberufegesetzes (PfIBG) wurde mit der Einfihrung der generalistisch aus-
gerichteten Ausbildung auch die Finanzierung (Abschnitt 3 PfIBG) in Verbindung mit der Pflegeberufe-
Ausbildungsfinanzierungsverordnung (PflAFinV) neu geregelt. Danach wurde fir den Freistaat Bayern
auf Landesebene ein Ausgleichsfonds (PAF) eingerichtet. In diesen sind vom Freistaat Bayern, den
Krankenhausern, ambulante, teil- und vollstationare Pflegeeinrichtungen sowie den Kranken- und Pfle-
geversicherungen entsprechend Einzahlungen vorzunehmen. Die Einzahlung ist unter Berlcksichti-
gung der Auswirkungen von Corona im Freistaat Bayern zum 01.08.2020 aktiv geworden. Den derzeit
eingeschatzten Aufwand stellt NSt unter dieser GuV-Position in den Abgaben ein. Die Laufzeit eines
Bescheides ist jeweils auf ein Kalenderjahr gerichtet, d.h. erstmalig fir 2020 bis 31.12.2020. Neue Be-
scheide fur unsere Einrichtungen fur 2021 wird NSt voraussichtlich erst im November 2020 erhalten.
Gleichzeitig sind diese Aufwendungen im Rahmen der Vergitungsséatze als eigenstandiger Verrech-
nungssatz an die Pflegenden weiterberechenbar und erscheinen als Ertrdge unter der GuV-Position 1,
den Leistungsertragen.

Im Bereich der Steuern wird mit keinen Steuererhéhungen oder Nachzahlungen in 2021 gerechnet. Der

Betrag leitet sich aus dem bisherigen Bescheiden ab.
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Steuern, Abgaben, Versicherungen Planansatz WPL Ergebnis WPL

2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR
(a) Steuern 39.039 59.734 65.426,39 33.841
davon:
- Grundsteuer 18.869 18.869 18.868,76 18.429
- Kfz-Steuer 850 865 697 55 679
- Gewerbesteuer 5424 3049173
- sonstige & Steuern vom Einkommen und Ertrag 13.896 40.000 15.368,35 14733
(h) Abgaben 511.557 183.465 173.064,76 231.556
davon:
- Millabfuhrgebihr 7.862 8.561 8.561,24 8.561
- StraBenreinigungsgebihr 8.305 8.305 §.305 44 7.547
- Entwéasserungs- und Kanalgehihren 115.000 115.000 109.844 69 159183
- Fernseh- und Rundfunkgebihr

(z.B. fir Kahelfernsehen) 9.703 9598 9.598,02 10.346

- Sonstige (z.B. Kaminkehrer, TUV-Gebiihr) 39.400 42.000 36.755,37 45918
- Umlage Pflegeaushildungsfonds 331.287
(c) Versicherungen 31.896 27.108 28.778,24 25.627
davon:
- Gebaudebrandversicherung 22850 21.505 20824 83 21.027
- Kfz-Versicherung 9.000 5.557 7.857 11 4.554
- Sachversicherung ,Eigentum d. Personals" 46 46 96,30 46
insgesamt 582.493 270.307 267.269,39 291.024
»+Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung (GuV-Nr. 16)“
Aufwendungen fiir Instandhaltung und Planansatz WPL Ergebnis WPL
Instandsetzung 2021 2020 2019 2019

EUR EUR EUR EUR
(a) Instandhaltung und Instandsetzung 861.400 953.100 910.506,15 1.089.500
- Betriebsbauten 613.000 629.500 611.931,97 682.800
- Wohnbauten 3.000 22.500 22.24535 3.000
- AuRenanlagen 40.000 44800 45.761,43 51.000
- Technische Anlagen 50.000 48.500 3472383 37.500
- Einrichtungen und Ausstattungen 130.000 119.500 185.438,08 123.200
- Fahrzeuge 15.000 6.300 3.868,06 7.000
- Sonstige 10.400 82.000 6.537,43 185.000
(b) Wartung 220.000 231.074 211.200,20 155.050
insgesamt 1.081.400 1.184.174 1.121.706,35 1.244.550
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Die Wartungsaufwendungen beinhalten Aufwendungen fur abgeschlossene Wartungsvertrage techni-

scher Anlagen und Pflegevertrage fur Software. Auf Grund des schlechten Zustandes der Gebaude und

Anlagen sowie unter Bertcksichtigung der Gesamtertragslage bleiben die Planansatze fur Instandhal-

tung und Instandsetzung bei ca. 1,1 Mio. EUR.

»Sonstige ordentliche Aufwendungen (GuV-Nr. 17)"

Sonstige ordentliche Aufwendungen Planansatz WPL Ergebnis WPL
2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR EUR
- Verbandsumlagen / Mitgliedsbeitrage 30.000 31.800 30.441,98 31.219
- Fort- und Weiterbildung 120.000 120.000 99.884,61 125.000
- Pauschale far Heimbeiratstatigkeit 1.200 1.200 899,90 1.218
- EWB und PWB 30.000 30.000 72.713,09 30.000
- Sonstiges 4.500 4500 845376 6.569
Zwischensumme 185.700 187.500 212.393,34 194.006
Aulerordentliche Aufwendungen
(a) Periodenfremde Aufwendungen 20.000 20.000 -15.622,72 20.000
(b) Aufwand aus Abgang von Anlagevermdgen 0 0 179,00 0
(c) auBerordentliche Aufwendungen aus BilMoG 0 0 0 0
(d) Sonstige auRerordentliche Aufwendungen 1.000 1.000 56.715,84 135.000
Zwischensumme 21.000 21.000 41.272,12 155.000
insgesamt 206.700 208.500 253.665,46 349.006

In dieser Position werden die Anderungen des BilRUG, die u.a. durch die Aufhebung des Ausweises

eines aul3erordentlichen Ergebnisses begriindet sind, fortgeschrieben. Die betreffenden Aufwandspo-

sitionen sind den sonstigen ordentlichen Aufwendungen zu zuordnen.

»~Jahresergebnis (GuV-Nr. 20)"

Jahresergebnis Planansatz WPL Ergebnis WPL
2021 2020 2019 2019
EUR EUR EUR EUR

insgesamt -683.898 -650.480 | -2.336.178,83 -649.292

Der Erfolgsplan 2021 geht von einem Fehlbetrag in Héhe von 684 TEUR aus, der auf neue Rechnung

vorgetragen werden soll.
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,Kassenkredit"

Nach § 7 Abs. 2 WKPV soll der festgesetzte Hochstbetrag eines Kassenkredites fir die Kassenfuhrung
einer Einrichtung ein Sechstel der im Erfolgsplan vorgesehenen Ertrage bei den Nummern 1 bis 8 (bei
NUSt GuV Nr. 1 bis 6), 23 bis 25 (bei NUSt GuV Nr. 18) der Gewinn- und Verlustrechnung nicht tber-
steigen. Fur das Jahr 2021 errechnet sich ein Betrag in Héhe von 6.501.838 EUR (1/6 von
39.011.030 EUR). Zur Absicherung der rechtzeitigen Leistung von Ausgaben und fur Unwéagbarkeiten

soll der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 6,5 Mio. EUR festgesetzt werden.

2.3. Vermogensplan

Im Vermdégensplan sind einerseits alle voraussehbaren Ausgaben des Geschéftsjahres 2021, die sich
aus Anderungen des Anlagevermogens, den Tilgungsleistungen sowie der Hohe des im Geschéftsjahr
zu deckenden Verlustes ergeben, und andererseits die vorhandenen und zu beschaffenden Deckungs-

mittel und die notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthalten (8 4 Abs. 1 WKPV).

Der Vermdgensplan weist fir das Jahr 2021 einen Finanzbedarf von rd. 4,2 Mio. EUR aus. Dieser Fi-

nanzbedarf resultiert aus:

Ausgaben fur aktivierungspflichtiges Anlagevermdogen: 3,06 Mio. EUR,
Ausgaben fur Tilgungsleistungen: 0,46 Mio. EUR,
Verlustdeckung: 0,68 Mio. EUR.

Der geplante Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2021 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden

und wird im Posten ,Deckung der Verluste* unter ,Verlustvortrag" ausgewiesen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fir das Jahr 2021 geplanten Ausgaben den zugehorigen De-

ckungsmitteln gegeniibergestellt:
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Ausgaben fir aktivierungspflichtiges Anlagevermégen (8 4 Abs. 1 Nr. 1 WKPV)
Im Jahr 2021 sind Investitionen in H6he von rd. 3,06 Mio. EUR vorgesehen.

Entsprechend Beschluss des Stadtrates am 18.12.2019 ist die Verwaltung beauftragt worden, fiir den
Neubau des August-Meier-Hauses den OPP-Projektvertrag abzuschlieRen. Im Investitionsplan sind die
derzeit angenommenen Herstellkosten eingegangen. Fur 2020 und 2021 sind Projekt begleitende und
vorbereitende Aufwendungen eingestellt. Mit der Inbetriebnahme, geplant 2022, sind die Herstellkosten
des eigentlichen Neubaus, einschlie3lich von Nachtragen, fallig. Der Vertrag ist im Februar 2020 nach
der Zusage zum vorzeitigen MalBnahmebeginn im Rahmen der Beantragung von Foérdermitteln des
Freistaates Bayern unterzeichnet worden. Zwischenzeitlich ist der Bescheid zur Férderung dieses Pro-
jektes vom Freistaat Bayern eingegangen.

Fiur das Vorhaben Zentralkiiche sind die vorbereitenden Aktivitaten in eine neue Phase getreten. Aus
diesem Grund wird das Vorhaben in der bisherigen Hohe mit verénderter zeitlicher Folge im Investiti-
onsplan dargestellt. Fur 2021 leitet sich ein Investitionsvolumen von 0,7 Mio. EUR ab, wobei diese
Aufwendungen am Jahresende als Anlagen im Bau stehen bleiben wirden.

Fur die infrastrukturelle Weiterentwicklung der Senioren-Wohnanlage Platnersberg sind mit Unterstit-
zung des Hochbauamtes im Jahr 2021 Ausgaben in H6he von 1,3 Mio. EUR im Investitionsplan veran-
kert.

Fur die Wiederbeschaffung von verschiedensten Anlagegutern sowie die weitere Ausstattung der Ein-
richtungen mit WLAN werden 0,4 Mio. EUR fur das Wirtschaftsjahr 2021 veranschlagt.

Ausgaben fir Tilgungsleistungen (8 4 Abs. 1 Nr. 2 W  kPV)

Die planmaRigen Tilgungsleistungen sind im Detail im Gliederungspunkt 2.7 dargestellt. Die Planzahlen
enthalten den derzeitigen Darlehensbestand. Neuaufnahmen von Darlehen sind im Jahr 2021 nicht vor-
gesehen. Die Tilgungsleistungen fir die Verpflichtungen aus Altkrediten sollen vollstandig tber refinan-
zierte Abschreibungen des Jahres 2021 finanziert werden.

Deckung der Verluste (§ 4 Abs. 1 Nr. 3WKkPV)

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

2.4. Finanzplan

GemaR § 6 WKPV enthlt der funfjahrige Finanzplan - das erste Planungsjahr ist das laufende Ge-

schaftsjahr (2020) - eine nach Jahren gegliederte Ubersicht (iber die Entwicklung der Ausgaben und
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Deckungsmittel des Vermogensplanes und eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Jahresergebnisse.
Den Ausgaben nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 WKPV (alle vorhersehbaren Ausgaben, die sich aus Anderungen
des Anlagevermogens ergeben) liegt ein Investitionsprogramm zugrunde. Die geplanten Ausgabeposi-
tionen stehen unter dem Vorbehalt des Planungs- und Baufortschrittes der einzelnen Mal3nahmen in
Verbindung mit notwendigen Kreditmittelbereitstellungen sowie durch die Beschlusslage des Werkaus-

schusses.

Es folgt die Ubersicht tiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermdgensplans
(8 6 Nr. 1 WKPV):
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" Die Ausgaben sind getrennt nach Vorhaben im Investitionsprogramm veranschlagt
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Ausgaben Planansatze
(Ifd. GJ)
Lfd. 2020 2021 2022 2023 2024
Nr. | Bezeichnung € € € € €
i 2 3 4 5 6 7
. |Ausgaben nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 WkPV
1. |Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten 0 0 0 0 0
einschlieRlich der Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken
2. |Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 0 0 0 0 0
einschlieRlich der Wohnbauten auf fremden Grundstiicken
3. |Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 0 675.000 0 0 0
4. [Technische Anlagen 0 0 0 0 0
5. |Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 321.600 372.000 2.940.000 400.000 3.427.500
6. |Fahrzeuge 0 0 0 0 0
7. |Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.155.923 1.982.739 40.291.560 11.000.000 16.000.000
8. |Immaterielle Vermégensgegenstéande 39.950 28.000 0 0 0
Summe |. 1.517.473 3.057.739 43.231.560 11.400.000 19.427.500
Il. |Ausgaben fiir Tilgungsleistungen
1. |Tilgung von Darlehen, ausgereicht von Kreditinstituten
Einrichtung Darlehen-Nr.
AHS 640506 20.308 20.359 20410 20.461 20512
540508 18.968 18.990 18.995 18.995 18.995
230001 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
240001 107.144 107.144 107.144 107.144 107.144
250001 124500 124.500 124.500 124.500 124.500
540600 3.129 3129 3129 3.129 3129
540601 2117 2117 2117 2117 2117
AHR 640114 1.352 1.356 1.359 1.362 1.366
540117 1.243 1.246 1.250 1.253 1.256
540119 82 82 82 82 82
540511 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136
540513 11.351 11.351 11.351 11.351 11.351
540516 15.952 15.952 15.952 15.952 15.952
AHJ 540101 2595 2616 2637 2658 2679
640102 485 489 493 496 500
540108 736, 736 736, 736 736
540112 2.003 2016 2.028 2.041 2083
540113 694, 700 706, 712 718
540501 14.585 14.622 14.658 14.695 14.732
540507 13.805 13.805 13.805 13.805 13.805
%540512 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136
540514 13.498 13.498 13.498 13498 13498
AHP 640502 6.136 6.136 6.136 6.136 6.136
540503 9.203 9.203 9.203 9.203 9.203
540504 3.988 3.988 3.988 3.988 3.988
540515 10.737 10.737 10.737 10.737 10.737
Tilgung von Altdarlehen 456.883 457.041 457.184 457.322 457 461
Tilgungen aus Kreditaufnahmen fiir Zentralkiiche 0 0 25.000
Tilgungen aus Kreditaufnahmen fiir August-Meier-Heim 0 98.431 795.552
Tilgung von Darlehen, ausgereicht von Kreditinstituten insgesamt 456.883 457.041 457.184 555.754 1.278.013
2. |Tilgung von Darlehen, ausgereicht vom Trager 0 0 0 0 0
3. [Tilgung von sonstigen Darlehen 0 0 0 0 0
Summe II. 456.883 457.041 457.184 555.754 1.278.013
ll. |Deckung der Verluste
650.480 683.898 650.000 650.000 650.000
Summe lIl. 650.480 683.898 650.000 650.000 650.000
Ausgaben insgesamt 2.624.836 4.198.678|  44.338.744 12.605.754 21.355.513
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Ubersicht tiber die Entwicklung der Jahresfehlbetrage (ohne Sondereffekte) entsprechend § 6 Nr. 2
WKPV (vor Baubeginn):

Jahresergebnisse Planansatze
in EUR
200 | 2021 | 202 | 2023 | 2024
insgesamt -650.480 | -683.898 | -650.000 | -650.000 | -650.000

Nach § 3 Abs. 3 WkPV soll der Erfolgsplan ausgeglichen sein. Aufgrund der Belegungssituation in Ver-
bindung mit dem Zustand der Geb&ude, der anstehenden Baumafinahmen sowie der Ertrags- und Kos-
tensituation ist davon auszugehen, dass fir das Jahr 2021 kein ausgeglichenes Jahresergebnis erziel-
bar ist. Diese Situation ist auch in den Folgejahren derzeit nicht abwendbar.

Es wird angestrebt, Uber kontinuierliche Vergitungsverhandlungen, dem Investitionsfortschritt, einer
Stabilisierung der Belegungsrate auf hohem Niveau und der weiteren Umsetzung des Restrukturie-

rungsprogramms wieder zu einem ausgeglichenen Ergebnis zu kommen.

Auf den folgenden Seiten wird das Investitionsprogramm (Ausgaben nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 WkPV) zum

Finanzplan 2021 fortgeschrieben.
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2.5. Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen im Yoraussichtlich fallig werdende Ausgahen
Vermogensplan des Jahres 2021 in TEUR
2021 2022 2023 2024 2025 ff. insgesamt
Neubau August-Meier-Heim (OPP) 700 38.832 [ 38.832
Bau der Zentralkiche 675 500 1.000 1.428 6.628[ 9.556
gy . 4
e L L S L 1.283 3.500 10.000 15.000 10.480 38.980
Wohnanlage Platnersherg
42.832 11.000 16.428 17.109 87.368

Fur die Zentralkiiche wird gegenwértig sowohl eine Anmietung als auch der Neubau des Gebaudes
verfolgt. Das Projekt ist weiterhin in der Vorbereitungsphase.

Fir den Neubau des August-Meier-Hauses ist die Realisierung tiber ein OPP-Projekt mit Beschluss des
Stadtrates in der Umsetzung. Dieses Projekt wird mit Férdermitteln des Freistaates Bayern in Héhe von
ca. 10 Mio. EUR unterstitzt. Die Vorbereitungen fir den Neubau und die Sanierung der Senioren-

Wohnanlage Platnersberg sollen gestartet werden.

2.6. Stellenplan

Der am 01.10.2005 in Kraft getretene Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) verzichtet zuguns-
ten eines einheitlichen Beschéaftigungsbegriffes auf die bisher Gbliche Unterscheidung zwischen Ange-
stellten und Arbeitern. Mit Inkrafttreten der neuen Entgeltordnung zum 01.01.2017 wird nun auch die
Bezeichnung ,Tarifliche Beschéftigte* umgesetzt. Die Darstellung erfolgt nun in einer Tabelle und ver-

knupft die bisherigen Tarifgruppen mit den neuen.

Beamte
Laufbahngruppen und Besoldungs- Vollkraftanteil der Stellen Zahl der tatsachlich
Amtsbezeichnungen
gruppe besetzten VK am
(BGr.) 2021 2020 30.06.2020
Ltd./Stadtdirektor B2 1,00 1,00 1,13

Qualifikationsebene 3

Amtsrat A12 0,00 0,00 0,00
Amtmann A11 1,00 1,00 1,00
Oberinspektor A10 4,00 400 400

Qualifikationsebene 2

Obersekretar A7 0,25 0,25 0,25
insgesamt 6,25 6,25 6,38
NurnbergStift
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Die Stelle der ersten Werkleiterin wird bei Ref. V ausgewiesen.

Tariflich Beschaftigte

[/33

Y EE Vollkraftanteil der Stellen tafzgzzgl?(:h
gruppe gruppe besetzten VK
am
(VGr.) (EGr.) 2021 2020 30.06.2020
la E15 1,00 1,00 0,00
Ib E14 2,90 2,90 2,90
IIH E13 2,38 1,38 1,38
[ E12 2,00 2,00 2,00
E11 7,00 6,82 6,82
IVa E10 6,45 6,04 6,04
IVb E9c 3,77 3,77 Sl
VbG E9b 13,86 13,86 13,36
VbM E9a 12,32 12,32 12,15
Ve ES8 3,77 3l 3,68
Vib E7 15,00 12,00 10,38
\ E6 217 AT 2,77
ES5 0 1,00 1,00
Vil E5 Arb 4,00 5,00 3,00
E4 Arb 1,00 1,00 1,00
E3Arb 3,28 3,28 3,20
IXa E2 60,87 60,87 60,87
E2Arb 6,92 6,92 3,92
E1 28,22 16,13 28,22
S11b S11b 0,50 0,50 0,50
S12 Si2 5,87 5,87 5,60
Kr. VII/IX
Kr. VIVII 9c/P14 8,00 6,00 6,00
B13 1,00 1,00 1,00
Kr. VIVII 9b/P12 19,00 16,90 15,90
P10 2,00 2,00 1,00
Kr. Va/vi 8a/P8 10,96 9,96 9,96
Kr. IV/Va
Kr. IVa P5/P7 301,30 292,80 292,80
insgesamt 526,14 497 86 499,22
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2.7. Darlehensverbindlichkeiten

Zum 31.12.2021 wird mit Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 7.530 TEUR gerechnet. Diese entfal-

len vollsténdig auf Altbestande.

Eine Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Darlehensverbindlichkeiten (ohne Kassenkredite)
gibt nachfolgende Aufstellung:

Voraussichtlicher Stand

Ein- Dar- Nenn- Zinsen/ X

. Lfd. o - Stand zum Stand zum . Tilgung Stand zum

ung 31.12.2019 31.12.2020 2021 2021 31.12.2021

Nr. Nr. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Haus 2 1 1540506 981.680,41 213.241.87 192.933 42 278385 20.359,25 17257417
Haus 2 2 |540508 966.341,66 239.278,87 220.310,71 2.500,79 18.989,77 201.320,94
Haus 1 3 |230001 3.000.000,00 2.280.000,00 2.220.000,00 83.569,50 60.000,00 2.160.000,00
Haus 1 4 1240001 3.000.000,00 1.714.272,00 1.607.128,00 13.907,01 107.144,00 1.499.984,00
Haus 4 5 |240002 1.990.390,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Haus 4 | 28 1.245.000,00 1.120.500,00 996.000,00 6.754,13 124.500,00 871.500,00
Haus 4 6 [540600 215.908,38 178.359,18 175.230,08 1.564,56 3.129,10 172.100,98
Haus 4 7 |540601 170.398,30 144.997 42 142.880,68 1.058,38 2.116,74 140.763,94
Zwischensumme AHS 11.569.718,79 5.890.649,34 5.554.482,89 112.138,22 336.238,86 5.218.244,03
Gebaude| 8 (540114 117.597,13 47.44012 46.087,92 408,37 1.355,59 4473233
Gebaude| 9 (540117 108.138,23 43.693,22 4244994 375,68 1.246 40 41.203,54
Haus 1 10 (540119 7.106,96 291228 2.830,67 2479 81,81 2.748,86
Haus 1 11 |540511 306.775,13 138.048,85 131.913,35 766,94 6.135,50 125.777,85
Haus 1 12 |540513 567.533,99 266.740,97 255.390,29 1.418,84 11.350,68 244.039,61
Haus 2 13 540516 797.615,33 390.831,63 374.879,33 1.994,04 15.952,30 358.927,03
Zwischensumme AHR 1.904.766,77 889.667,07 853.551,50 4.988,66 36.122,28 817.429,22
Haus 4 | 14 (540101 153.387,56 2142243 18.827,65 145,40 2.615,58 16.212,07
Haus 4 15 (540102 30.677,51 6.980,22 6.494 81 124,50 489,06 6.005,75
Haus5 | 16 (540108 73.626,03 27.609,77 26.873,51 184,06 736,26 26.137,25
Haus6 | 17 [540112 141.218,82 46.395,32 4439214 625,16 2.015,62 42.376,52
Haus 6 18 |540113 4294852 1274314 12.049,36 210,69 699,83 11.349,53
Haus 3 | 19 (540501 674.905,28 24377175 229.186,70 2.251,09 14.621,53 21456517
Haus 1 | 20 (540507 690.244,04 172.561,03 158.756,15 1.725,62 13.804,88 144.951,27
Haus 6 | 21 (540512 306.775,13 138.048,85 131.913,35 766,94 6.135,50 125.777,85
Haus 6 | 22 [540514 674.905,28 317.205,58 303.707,48 3.37452 13.498,10 290.209,38
Zwischensumme AHJ 2.788.688,17 986.738,09 932.201,15 9.407,98 54.616,36 877.584,79
Bau1 24 |540502 306.775,13 125.777,84 119.642,34 766,94 6.135,50 113.506,84
Bau1 25 (540503 460.162,69 197.869,85 188.666,59 1.150,40 9.203,26 179.463,33
Bau1 26 (540504 199.403,83 89.731,67 85.743,59 498,52 3.988,08 81.755,51
Bau1 27 [540515 536.856,48 263.059,79 252.322,67 1.34214 10.737,12 241.585,55
Zwischensumme AHP 1.503.198,13 676.439,15 646.375,19 3.758,00 30.063,96 616.311,23
ALT-Darlehen 17.766.371,86 8.443.493,65 7.986.610,73 130.292,86 457.041,46 7.529.569,27
AHR
Kiiche
insgesamt 17.766.371,86 8.443.493,65 7.986.610,73 130.292,86 457.041,46 7.529.569,27
NurnbergStift
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Wichtige Begriffe und Abklrzungen

AHJ
AHP
AHR
AHS
AMBD
AVPflegeVG
BGr.

DIP

EGr.
EUR

GJ

Guv

H

HSP
KGr.
KUGr.
Mio. EUR
NSt
NUStSG
PAF
PflegeVG
PflewWoqG
PSG I, II, 11
rd.
REHA
SGBV
SGB XI
TEUR
TV6D
VGr.

whbg
WkPV

WPL

Senioren-Wohnanlage St. Johannis
Senioren-Wohnanlage Platnersberg
August-Meier-Heim

Pflegezentrum Sebastianspital am Woéhrder See

Ambulante Dienste

Wichtige Begriffe und Abkirzungen D?)S

Verordnung zur Ausfihrung des SGB XI Soziale Pflegeversicherung

Besoldungsgruppen

Amt fur Digitalisierung, IT und Prozessorganisation
Entgeltgruppen

Euro

Geschaftsjahr

Gewinn- und Verlustrechnung

Hochbauamt

Senioren-Wohnanlage Heilig-Geist-Spital
Kontengruppe

Kontenuntergruppe

Millionen Euro

NurnbergStift

NurnbergStift Service GmbH
Pflegeausbildungsfonds
Pflege-Versicherungsgesetz

Pflege- und Wohnqualitatsgesetz
Pflegestarkungsgesetze

rund

Geriatrische Rehabilitation

Sozialgesetzbuch — Gesetzliche Krankenversicherung
Sozialgesetzbuch — Soziale Pflegeversicherung
Tausend Euro

Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst

Verglitungsgruppe

Wohnungsbaugesellschaft Nirnberg

Verordnung Uber die Wirtschaftsfiihrung der
Pflegeeinrichtungen

Wirtschaftsplan
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TOP: 3.1
zur Sitzung des Werkausschusses (NUSt)
vom 08.10.2020

Wirtschaftsplan 2021

Sachverhalt

1. Vorbemerkung

Gemal § 11 Abs. 1 der Betriebssatzung i. V. mit 8 2 Abs. 1 WkPV legt das NurnbergStift den
Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2021, bestehend aus dem Erfolgs-, Vermdgens- und Fi-
nanzplan, vor. Er wurde entsprechend den 88 2, 3, 4 und 6 WKPV erstellt. Nach Begutachtung
durch den Werkausschuss (NUSt) ist der Wirtschafts-, Vermdgens- und Finanzplan vom Stadtrat
festzustellen (8 7 Abs. 1 Nr. 5 der Betriebssatzung).

2. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan 2021 schliel3t wie folgt ab: Ertréage 39.904.631 EUR
Aufwendungen 40.588.529 EUR
Jahresfehlbetrag - 683.898 EUR
Ausgangslage

Das Jahr 2020 war im NurnbergStift, wie in allen gesellschaftlichen Bereichen in Deutschland,
durch die Corona-Pandemie gepréagt. Alle Aktivitaten waren insbesondere von Méarz bis Juni da-
rauf ausgerichtet, Viruseintrage zu verhindern und Infektionsgeschehen zu beherrschen. Hierzu
wurde im Werkausschuss am 02.07.2020 ausflhrlich berichtet. Folge dieser Pandemie war
auch, dass erhebliche Mehrkosten bzw. Mindereinnahmen fiir das NirnbergStift entstanden
sind, deren Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes noch nicht ab-
schlieend bekannt sind.

Trotz der Pandemie wurden jedoch alle begonnen Bauprojekte weiter betrieben und weitere
Meilensteine abgeschlossen.

¢ Die inhaltliche, architektonische und zielgruppenspezifische Ausrichtung des Neubaus
August-Meier-Haus war so Uberzeugend, dass es gelungen ist, vom Freistaat Bayern
eine Zuschussférderung in H6he von ca. 10 Mio. EUR zu bekommen. Mit dem Bau
wurde mittlerweile begonnen. Er befindet sich im Zeitplan.

e Es wurde durch die wbg fir den Standort Groweidenmuhle ein Architektenwettbewerb
gestartet.

e Die inhaltliche Konzeption des Platnersberges wurde ausdifferenziert, mit der unterstit-
zenden Stiftung abgestimmt und eine Meilensteinplanung zusammen mit dem Hochbau-
amt aufgesetzt.

¢ Die Vorbereitung auf die neue generalistische Ausbildung war erfolgreich. Das ange-
strebte Ausbildungsvolumen zum Starttermin 01.09.2020 mit 20 Auszubildenden wurde
erreicht und die Kooperationsvertrage mit den Schultrdgern abgeschlossen.

Seite 1 von 3
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e Auch durch die Corona Krise bedingt gab es einen Schub fir die Digitalisierungsvorha-
ben des NUSt. Erste WLAN-Verkabelungen wurden ebenso durchgefuhrt wie der Einsatz
neuer Kommunikationssoftware fir Angehérige oder die Nutzung von Videotelefonie.

e Die gesetzlichen Vorgaben zur Einfuhrung neuer Qualitatsindikatoren wurden umge-
setzt.

Herausforderungen 2021

Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes fur 2021 steht unter der Schwierigkeit, den Verlauf und
die Konsequenzen der Corona-Pandemie in die Planansétze einzubeziehen. Dies wiirde An-
nahmen voraussetzen, die gegenwartig nicht seriés vorgenommen werden kénnen.

Das NSt hat sich daher entschieden, die Planungen ohne mdgliche Auswirkungen der Pande-
mie vorzunehmen. Dies erscheint auch deswegen gerechtfertigt, da die Nachfrage nach statio-
naren Pflegeplatzen so grol3 ist, dass die zugrunde gelegten Auslastungsgrade nur unwesent-
lich beeinflusst werden wiirden. Zudem zeichnet sich ab, dass es bei einem personellen Mehr-
bedarf méglich sein kdnnte, zusatzliches Personal durch die Umsetzung der Ergebnisse der
neuen Personalbemessung bundesfinanziert einstellen zu kénnen.

Insbesondere werden im Jahre 2021 folgende Aktivitaten fortgesetzt bzw. neu aufgenommen

Umsetzung der Bauaktivitaten des August-Meier-Hauses

Begleitung des Neubaus in der GroRweidenmiihle

Ausschreibung des Neubaus am Platnersberg

Entwicklung konzeptioneller Vorstellungen fiir den Standort Sebastianspital
Vorbereitung der Ausschreibung einer neuen Zentralkiiche

Diese Aufgaben erfordern einen hohen personellen Aufwand, der im Wirtschaftsplan zusatzlich
abgebildet werden musste.

Auch hohe Investitionskosten in die IT-Infrastruktur, die Anschaffung von Software und weitere
WLAN-Verkabelungen belasten die Ausgabenseite, ohne zeitgleich eine Refinanzierung tUber
die Investitionskostensétze sicherstellen zu kdnnen, d.h. NiSt muss in Vorleistung gehen.

Wichtige Aufgabe ist es zudem, eine neue Software flir den ambulanten Dienst einzufiihren, um
weitere Effizienzpotentiale zu erschlieRen.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnten 2 Vorhaben, die fir 2020 vorgesehen waren, nicht um-
gesetzt werden. Diese gilt es in 2021 nunmehr erneut aufzugreifen.

¢ Einfuhrung eines umfassenden Personalentwicklungssystems zur Absicherung ausrei-
chenden Pflegepersonals

e Etablierung eines ganzheitlichen Gesundheitsmanagements.
Die Berechnungen fur den Erfolgsplan 2021 weisen einen Fehlbetrag in Hohe von 684 TEUR
aus, welcher auf neue Rechnung vorzutragen ist. Zur Absicherung von Unwagbarkeiten wird der

Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben auf 6,5 Mio. EUR fest-
gesetzt.
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3. Vermdgensplan
Der Vermogensplan weist fur das Jahr 2020 einen Finanzbedarf von 4,2 Mio. EUR aus.

Dieser Finanzbedarf resultiert aus Ausgaben fir aktivierungspflichtiges Anlagevermdgen (Inves-
titionen) in Hohe von rd. 3,06 Mio. EUR.

Davon sind fiir den Neubau des August-Meier-Heimes im Rahmen eines OPP-Projektes 0,7 Mio.
EUR, fur die Zentralkiiche 0,7 Mio. EUR, fur Vorbereitung des Neubaus und der Modernisierung
der Senioren-Wohnanlage Platnersberg 1,3 Mio. EUR sowie fir Ersatzbeschaffungen, inkl. die
Ausstattung mit WLAN 0,4 Mio. EUR vorgesehen.

Fur Darlehenstilgungen sind 0,46 Mio. EUR eingeplant.

Der ausgewiesene Fehlbetrag in Hohe von 0,68 Mio. EUR ist auf neue Rechnung vorzutragen.

4. Finanzplan

Dem Finanzplan, der die Jahre 2021 bis 2024 umfasst, liegt das ausgewiesene Investitionspro-
gramm zugrunde. Die geplanten Ausgabepositionen stehen unter dem Vorbehalt der weiteren
Entscheidungen des Werkausschusses sowie dann ggf. des Planungs- und Baufortschrittes der
einzelnen MalBhahmen in Verbindung mit notwendigen Kreditmittelbereitstellungen.

Fur 2021 sind keine Kreditaufnahmen vorgesehen.

Fur die Jahre 2021 bis 2024 geht NirnbergStift davon aus, dass in diesen Jahren weiterhin Fehl-
betrage ausgewiesen werden.

5. Verpflichtungserméchtigung
Aus dem Investitionsprogramm leiten sich Verpflichtungserméchtigungen in Héhe von

87.367.660 EUR fiir den Neubau des August-Meier-Hauses, der Zentralkiiche sowie den Neu-
bau und die Sanierung des Platnersberges ab.
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Berichtsvorlage

Ref.V/077/2020

Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss NurnbergStift (NUSt) 08.10.2020 offentlich Bericht
Betreff:

Wiurdevolle Pflege am Ende des Lebens - hier: Antrag SPD vom 06.02.2020

Sachverhalt kurz:

Das NirnbergStift berichtet Gber das Modellprojekt ,Zeitintensive Betreuung im Pflegeheim“ und
die dabei gesammelten Erfahrungen. AbschlieBend wird ein Ausblick gegeben wie das
NurnbergStift mit dem Thema weiter umgehen wird.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
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2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Aufgabe des NUSt ist es, alteren, pflegebediirftigen Nirnbergerinnen und
Nurnbergern eine gute Pflege und Lebensqualitat im Alter entsprechend ihrer
unterschiedlichen Lebensituationen bieten zu kénnen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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TOP: 4.1
zur Sitzung des Werkausschusses (NUSt)
vom 08.10.2020

Wirdevolle Pflege am Ende des Lebens bendtigt Zeit
hier: Anfrage SPD vom 06.02.2020

Sachverhalt

1. Ausgangslage

Seit der Einfihrung der Sozialen Pflegeversicherung 1996 wurde das Thema Sterben in den voll-
stationdren Pflegeeinrichtungen im Rahmen der allgemeinen Pflege vergttet und behandelt.

Die Anforderungen seitens MDK und FQA an die Trager im Umgang mit sterbenden und
schwerstkranken Menschen sind mit der Zeit gestiegen und bei Qualitatsprifungen wurden be-
stimmte Standards verlangt. Zudem wurden Nachweise zur Weiterbildung als ,,Palliativfachkraft*
sowie regelmafige Schulungen des Pflegepersonals zum Thema gefordert.

Die Kooperationen mit Institutionen wie z.B. der Hospizakademie haben eine enorme Bedeutung
bekommen. Was jedoch nicht bertcksichtigt wird, ist der Rahmen und die Strukturen, in denen
das Thema Palliative Pflege zu erbringen ist. Es fehlen Konzepte flir die vollstationare Alten-
pflege, die wichtige strukturelle Elemente wie Personalmix und Qualifikation, Raumgestaltung,
Kooperationen und Zusammenarbeit sowie die Refinanzierung regeln.

Die Refinanzierungsbedingungen sind sehr unterschiedlich und abhangig davon, in welcher Si-
tuation sich ein sterbender Mensch befindet. Lebt er in einer stationéaren Pflegeeinrichtung, regelt
das SGB Xl (Pflegeversicherung) die strukturellen Moglichkeiten. Diese sind z.B.im Vergleich zu
einer Hospizunterbringung wesentlich schlechter, da sich dort die Leistungen nach dem SGB V
(Krankenversicherung) richten. Diese Ungleichbehandlung sterbender Menschen und die Tatsa-
che, dass Leistungen der medizinischen Behandlungspflege nicht aus dem SGB V, sondern dem
SGB XI finanziert werden, hat in der Vergangenheit immer wieder zu Initiativen geftihrt, diesen
ungerechten Zustand zu beseitigen.

Der Gesetzgeber hat versucht, mit der Vereinbarung nach 8 132 g Abs. 3 SGB V uber Inhalte
und Anforderungen der gesundheitlichen Versorgungsplanung fiir die letzte Lebensphase vom
13.12.2017 die Licke zu schlieBen und den Leistungsanspruch der Versicherten aufrechtzuer-
halten. Im Gesetz wird jedoch nur die Versorgungsplanung in der letzten Lebensphase von Ein-
richtungsbewohnerinnen und -bewohnern und die dazu nétigen Personalressourcen (Zeit und
Qualifikation) geregelt. Was jedoch vollig offen bleibt, ist die Frage, mit welchen Ressourcen Ein-
richtungen die geplanten Versorgungsmaflnahmen in der letzten Lebensphase erbringen sollen,
sowie, wer die Refinanzierung der entstandenen Kosten tibernimmt?

2. Modellprojekt

Im Jahr 2015 hat sich das Pflegezentrum Sebastianspital mit einem Projektteam mit dem Thema
Palliativpflege und Betreuung intensiv befasst und ein Konzept mit u.a. folgenden Elementen er-
arbeitet:

o Palliativpflege

e Ethische Entscheidungsfindung

o Offentlichkeitsarbeit

e Basisorientierung

Seite 1 von 4

122



e Interprofessionelle Zusammenarbeit

Im Rahmen der Konzepterarbeitung haben zwei Pflegefachkrafte und die zustandige PDL des
Sparkassenhauses die Weiterbildung zur Palliativfachkraft absolviert. Schon in der Umsetzungs-
phase des Konzepts wurde den Mitarbeitenden bewusst, dass die Begleitung von sterbenden
Bewohnerinnen/Bewohnern mit einem hohen zeitlichen Aufwand verbunden ist und die Gestal-
tung der Palliativpflege und Betreuung emotional sehr intensiv fir alle am Prozess Beteiligten
verlauft.

Zu dem Zeitpunkt wurden die Palliativpflege-Situationen aus den vorhandenen Personalressour-
cen sichergestellt und die seit Jahren gut aufgebauten Kooperationen mit den Seelsorgern sowie
dem Hospiz-Team dazu genutzt, um kollegiale Fallberatungen adaquat zu gestalten.

Zudem wurden fur die ehrenamtlichen Hospizhelferinnen und -helfer die praktischen Einséatze im
Sparkassenhaus sichergestellt und dadurch die notwendigen zuséatzlichen Personalressourcen
fur die Sterbebegleitung gewonnen.

Die Teilnahme am Modellprojekt ,,Zeitintensive Betreuung im Pflegeheim“(ZIB) von Januar 2019
bis Dezember 2019 stellte fur das Pflegezentrum Sebastianspital eine Weiterentwicklung des ei-
genen Konzepts dar und ermdglichte es, gewisse Pflege und Betreuungssituationen adaquat zu
hinterfragen und zu organisieren.

Das ZIB-Projekt arbeitete methodisch entlang bestimmter Pflegesituationen und zeigte auf, wel-
che Vorteile der Einsatz von ZIB-Kraften bringt.

e Grundpflege: die Pflegeversicherung zahlt nur eine begrenzte Menge an Pflegezeit. Bei
Palliativen Pflege, die grundsatzlich langer dauert, greift die Zeitintensive Betreuung (ZIB).

¢ Nahrungsaufnahme: Wenn Menschen am Lebensende taglich schwacher werden, erfor-
dert die Nahrungsaufnahme viel Zeit, die von den ZIB-Kraften erbracht werden kann.

¢ Koordination von Hilfe und Unterstitzung: Die ZIB-Kraft organisiert und koordiniert die an
der Versorgung Beteiligten.

e Gesprache mit Bewohner/innen: Menschen in der letzten Lebensphase brauchen einen
kompetenten Gesprachspartner, um belastende Fragen zu klaren und die Situation bes-
ser ertragen zu kénnen.

e Angehdrigen- und Familiengesprache: Menschen im Umfeld von Schwerkranken und
Sterbenden haben eine hohen Informations- und Aufklarungsbedarf. Gemeinsame Ge-
sprache mit Bewohner/-innen und Angehérigen kdnnen helfen, die schwere Zeit zu be-
waltigen.

e Persdnliche Wiinsche: Die letzten Wiinsche zu erfiillen beansprucht oft viel Zeit, die durch
die ZIB-Krafte sichergestellt wird.

e Sijtzwache: Am Bett von sterbenden Bewohner/-innen zu sitzen, das Gefuhl der Sicherheit
und des Nichtalleinseins zu vermitteln, hat fir wirdevolle Gestaltung des Sterbeprozes-
ses eine groRe Bedeutung. Die ndtigen Zeitressourcen bringen die ZIB-Krafte mit.

3. Ablauf des ZIB-Projekts

e Im Sparkassenhaus werden 96 Bewohnerinndn und Bewohner gepflegt und betreut. Da-
von versterben im Durchschnitt in der Einrichtung 25 im Jahr. Von diesen werden ca. 13
durch die intensive Palliativpflege und Betreuung begleitet.

e Fur die Teilnahme am ZIB-Projekt wurden zwei Mitarbeitende mit abgeschlossener Wei-
terbildung zur Palliativfachkraft gemeldet.
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Die zustandige PDL plant im Dienstplan je 10 Stunden pro ZIB-Kraft im Monat fur die
Zeitintensive Betreuung. Diese Zeit nutzen die ZIB-Krafte ausschlieBlich fur die Aufgaben
der Palliativpflege und Betreuung.

Die restlichen Teammitglieder sind Uber die Einsatze informiert und akzeptieren diese. In
Notsituationen oder Engpéassen in der Pflege wird nicht auf die Ressourcen der ZIB-Kréfte
zuriickgegriffen.

Die ZIB-Krafte unterstiitzen beratend die Teammitglieder sowie die Auszubildenden in al-
len Fragen zu Palliativpflege und Betreuung.

Zudem stehen die ZIB-Kréfte den betroffenen Angehdrigen unterstutzend zur Seite.
Regelmalige Erfassung der Aktivitaten findet in der individuellen Pflegedokumentation
von betroffenen Bewohnerinnen und Bewohner statt.

Die ZIB-Krafte treffen sich monatlich mit der Projektkoordination des Hospiz-Teams Nurn-
berg und tauschen die Erfahrungen aus.

Die zustandige PDL meldet monatlich die Anzahl der begleiteten Bewohner/innen an den
Ansprechpartner des Hospiz-Teams Nirnberg.

Die Ansprechpartner/-innen stehen auch im Alltag bei allen Fragen zum ZIB-Projekt zur
Verfligung.

Eine Gesamtevaluation der Ergebnisse des ZIB-Projekts fand tber die Projektkoordina-
tion statt.

4. Erfahrungen

Die Evaluation der Ergebnisse des ZIB-Projekts hat folgende Erkenntnisse erbracht:

Die Palliativpflege und Betreuung muss konzeptionell geplant werden.

Fur die Umsetzung der Konzeption sind geschulte Pflegefachkréafte und Betreuungskréafte
notwendig.

Die zeitlichen Ressourcen fiur die Palliativpflege und Begleitung missen individuell und
aullerhalb der Regelversorgung im Pflegealltag geplant und eingehalten werden.

Die Begleitung, Beratung und Einbeziehung von Angehdrigen in den Prozess muss ge-
plant und kompetent begleitet werden.

Die Palliativpflege und Betreuung kann nur im Zusammenarbeit mit Hospizteams, SAPV
(Spezialisierte ambulante Palliativversorgung)-Teams, Hausarzten, Angehérigen und
Pflegeeinrichtungen im Sinne der Bewohnerin/ des Bewohners erfolgen.

Die notwendigen Kooperationen missen fachlich und strukturell aufgebaut werden.

Die kompetente Begleitung der Trauerarbeit von Pflegekraften und Angehdrigen muss
sichergestellt werden.

Zitat der zustandige PDL-Frau Bikas-Czop ,,Mit dem ZIB Projekt haben wir mehr Sensibilitat,

Professionalitdt und Handlungssicherheit in unserer Tatigkeit im Umgang mit Palliativen Bewoh-
nern erreicht. Das Projekt des ZIB ist mit vollem Umfang von Kolleginnen/Kollegen und Leitungen
mitgetragen worden. Viele Kollegen/innen aul3erten, dass durch den Einsatz der ZIB-Krafte in
schwierigeren Situationen entlastet sind und die Versorgung von den Palliativen Patienten sehr
professionell gestaltet wird. Von den Angehdrigen kam sehr viel positive Riickmeldung betreffend
die Zusammenarbeit und der Entlastung bei der Begleitung. Somit konnten wir unsere Bewohner
in der vertrauten Umgebung, mit dem vertrauten Personal bis zum Lebensende begleiten. Die
ZIB-Kréfte waren in dieser Zeit stundenweise freigestellt fur ihre Aufgaben und somit konnten sie
intensiv die Bewohner und die Angehorigen begleiten und unterstiitzen®.
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5. Dauerhafte Implementierung

Nach Abschluss des ZIB-Projekts wurden die zwei ZIB-Kréfte als ein mobiles Palliativpflege-
Team fur das gesamte Pflegezentrum Sebastianspital etabliert. Das notwendige Zeitkontingent
fur die Aufgaben der Palliativpflege und Betreuung wird durch die zusténdige PDL geplant und
sichergestellt. Das mobile Palliativpflege-Team unterstiitzt organisatorisch, beratend und anlei-
tend die Palliativpflege aller Bewohnerinnen und Bewohner in der Einrichtung.

Im Sparkassenhaus wird ein Bett als Palliativpflegeplatz freigehalten und fir die Notaufnahme
schwerstkranker Menschen genutzt.

Die Weiterbildungsmafl3nahmen zur Palliativfachkraft werden jahrlich im Rahmen der Personal-
entwicklungsmafl3nahmen angeboten.

Die Schulungen des Personals zum Thema finden regelmafig statt.

Die Vereinbarung nach § 132g Abs. 3 SGB V bietet den Rahmen zu Refinanzierung der qualifi-
zierten Beratungsleistungen am Lebensende. Das NurnbergStift wird die interne Strukturen fur
die Umsetzung der Vereinbarung nach § 132g Abs. 3 SGB V schaffen und somit eine individuelle
Planung fur die Pflege und Betreuung am Lebensenden fir alle Bewohner/-innen sicherstellen.

Problematisch ist jedoch, dass die Refinanzierung der Weiterbildung zur Palliativpflegekraft und
fur die Umsetzung der vereinbarten MalBhahmen nach § 132 SGB V notwendige Personalres-
sourcen (Pflegestellen) seitens Pflegekassen nicht geregelt ist.

6 Ausblick

Am Beispiel des ZIB-Projekts ist zu erkennen, dass die Bedarfe fur die Palliativpflege und Betreu-
ung vorhanden sind und aufgrund der demografischen Entwicklung steigen werden. Die Schaf-
fung von Strukturen und Ressourcen fur die adaquate Palliativpflege und Betreuung ist notwendig
um ein wirdevollen Abschied fir alle Bewohnerinnen und Bewohner sicherzustellen. Insbeson-
dere sind die Weiterbildungsmafnahmen zur Palliativfachkraft und die nétigen Personalressour-
cen fur die Umsetzung von Palliativkonzepten seitens der Pflegekassen zu refinanzieren.

Die ZIB-Kréafte sollen als Bestandteil in allen Pflegeteams etabliert und im Personalschliissel ab-
gebildet werden. Das wirde die Qualitat der Palliativpflege starken und insgesamt das Berufsbild
aufwerten. Hierzu missen auch die gesetzlichen Refinanzierungsbedingungen geschaffen wer-
den.
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SPD Stadtratsfraktion | Rathaus | 90403 Niirnberg

An den Oberblrgermeister

der Stadt Nurnberg 4
Dr. Ulrich Maly A
Rathaus i .

90403 Nurnberg AL

Nurnberg, 6. Februar 2020

| / Penzkofer-Réhrl/Bieswanger
Wiirdevolle Pflege am Ende des Lebens bénétigt Zeit
Sehr geehrter Herr Oberburgermeister,

derzeit endet das bayernweite Modellprojekt der Paula Kubitschek-Vogel-Stiftung
,<Zeitintensive Betreuung im Pflegeheim*. Dahinter steht die Idee, es Hospiz- und
Palliativfachkraften durch die Bereitstellung eines zusatzlichen Zeitkontingents zu
ermdglichen, Sterbende in Pflegeheimen besonders intensiv zu betreuen. Diese
Betreuung umfasst dabei sowohl die Pflege und Unterstutzung bei der
Nahrungsaufnahme als auch Gesprache und Sitzwachen am Bett sowie die
Einbeziehung und Unterstutzung der Angehérigen. Auch wenn eine endgultige
Evaluierung noch nicht vorliegt, so zeigen die ersten Ergebnisse den Erfolg und die
grof3e Sinnhaftigkeit des Projekts. Schwerstkranken und Sterbenden wird so die
Méglichkeit gegeben, wirdevoll und begleitet in einer vertrauten Umgebung Abschied
nehmen zu kénnen.

Fur eine Fortsetzung des Projekts scheinen neue Stiftungsgelder zu Verfugung zu
stehen —im Sinne der Weiterentwicklung der Hospiz- und Palliativpflege muss der
Gedanke der zeitintensiven Betreuung allerdings vom Modell zum selbstverstandlichen
Pflegealltag fur Sterbende werden.

Das NurnbergStift (NUSt) hatte bereits ein internes Palliativ-Konzept entwickelt und
modellhaft umgesetzt und nun mit dem Sebastianspital an dem Modellprojekt
teilgenommen.

Die SPD-Stadtratsfraktion stellt daher zur Behandlung im Werkausschuss NSt
folgenden

Antraqg
NirnbergStift berichtet iber das Modellprojekt ,Zeitintensive Betreuung im Pflegeheim*

und wie es vor Ort umgesetzt wurde.

Es wird weiter berichtet, wie die Erfahrungen, die dabei gemacht wurden,
weiterentwickelt werden kénnen, wie eine dauerhafte Palliativ Care implementiert
werden kénnte und welche Voraussetzungen dafiir gegeben sein missen.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Anja Prol3-Kammerer Stadiratsfraktion
Fraktionsvorsitzende Nirnberg

SPD
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Berichtsvorlage

Ref.V/078/2020

Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss NurnbergStift (NUSt) 08.10.2020 offentlich Bericht
Betreff:

Generalistische Ausbildung - hier Antrag Die Linke vom 02.06.2020

Sachverhalt kurz:

Das NurnbergsStift gibt einen Uberblick tiber die Anzahl der Auszubildenden, tiber die Partner bei
Kooperationsvertradgen, die Partner im schulischen Bereich und den Sachstand bei der
Besetzung der Stelle der Ausbildungsleitung.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[ ] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
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2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Aufgabe des NUSt ist es, alteren, pflegebediirftigen Nirnbergerinnen und
Nurnbergern eine gute Pflege und Lebensqualitat im Alter entsprechend ihrer
unterschiedlichen Lebensituationen bieten zu kénnen.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

|:| RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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TOP: 5.1
zur Sitzung des Werkausschusses (NUSt)
vom 08.10.2020

Generalistische Ausbildung im NurnbergStift
hier: Anfrage Die Linke vom 02.06.2020

Sachverhalt

Auch ohne die besonderen Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie darf der Wechsel zu ei-
nem komplett neuen Berufsbild in der Pflege als anspruchsvolles und komplexes Unterfangen fur
alle Beteiligten begriffen werden.

Sowohl auf Seiten der Schulen als auch aus dem Kreis der Praxispartner sind daher gerade in
den letzten Wochen vor Ausbildungsbeginn viele Akteure ,auf Sicht” gefahren, in der gemeinsa-
men Erkenntnis, dass zahlreiche Fragen zur neuen Ausbildung wohl erst durch Erfahrungen aus
dem praktischen Alltag beantwortet werden kénnen.

Standen in der Vorbereitungsphase zur Generalistik insbesondere noch Fragen zur Wahl von
Kooperationspartnern und der Ausgestaltung vertraglicher Regelungen im Vordergrund, so zeich-
nete sich mit dem Naherriicken des Ausbildungsbeginns ab, dass etwa auch Einstellungspro-
zesse kunftig tberdacht und optimiert werden muissen. Fur die Praxis ist es andererseits noch
schwer einschatzbar, wie sich ein mit haufigen Wechseln von Auszubildenden verbundener Ein-
satzplan im Alltag auswirkt und aktuell erforderliche Testungen und Vorgaben zu Quarantanezei-
ten durch Corona machen die Planung nun zusétzlich anspruchsvoll.

Das alle beteiligten Einrichtungen sich um schnelle und praktikable Umsetzungen fiir jeweils neue
und wechselnde Vorgaben bemiihen, mag u.a. darin begriindet sein, dass Corona fir den Jahr-
gang 2020 auch positive Effekte fur die Pflege hat: im Augenblick durfen sich Schulen und Aus-
bildungstrager tber ein deutlich gestiegenes Interesse am Pflegeberuf freuen, und auch im Nurn-
bergStift hat sich die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen sehr positiv entwickelt.

1. Zahl der Auszubildenden

Nach dem diesjahrigen Abschlussjahrgang mit 14 erfolgreichen Ausbildungsabschliissen haben
wir im NidrnbergStift noch 11 Auszubildende im zweiten und 17 Auszubildende im dritten Ausbil-
dungsjahr, die 2021 und 2022 als letzte Jahrgange die Pflegeausbildung nach altem Modell ab-
schlielRen werden.

Zum 01.09.2020 haben im NurnbergStift 19 Auszubildende die neue Ausbildung zur Pflegefach-
kraft Generalistik begonnen. Hinzu kommen 2 Auszubildende, die ins 2. Lehrjahr nach altem Mo-
dell eingestiegen sind und ihre Ausbildung nach der alten Ausbildungsordnung absolvieren wer-
den. Mit der Ausbildung als Pflegefachhelfer/Pflegefachhelferin haben zum Herbst 4 Personen
begonnen.

Fur den Ausbildungsbeginn zum 01.04.2021 liegen bereits drei Ausbildungsvertrage fur die drei-
jahrige Ausbildung zur generalistischen Pflegefachkraft vor.

2. Kooperationsvertrage mit Kliniken
Das NurnbergStift ist vertraglich in einer direkten Kooperation mit dem Klinikum Nurnberg ver-
bunden. Weitere Kooperationen mit Kliniken entstehen durch den Beitritt von NUSt zu einem

durch die GGSD gegriundeten Ausbildungsverbund und einem durch die HWA initiierten Ausbil-
dungsnetzwerk.
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3. Kooperationsvertrage mit Schulen

NSt hat Kooperationsvertrage mit dem Centrum fur Pflegeberufe des Klinikums Nurnberg (CFP),
der Hans Weinberger Akademie Furth (HWA) und der Gemeinnitzigen Gesellschaft fir soziale
Dienste (GGSD). Die Einsatzplanung der Auszubildenden des NirnbergStift wird durch die Schu-
len koordiniert.

4. Aushildungsleitung

Die erforderliche fachliche Qualifikation der Ausbildungsleitung wird durch die Besetzung der va-
kanten Stelle der Ausbildung sowie der geforderten Praxisanleiter sichergestellt. Die Stellenaus-
schreibung ist in Bearbeitung. Alle notwendigen Stellen sind eingebunden. Derzeit ist die Stelle
mit einer kommissarischen Leitung besetzt.

Gesamtbewertung

Die vertraglich eingegangenen Kooperationen beinhalten eine intensive vernetzte Zusammenar-
beit und Koordination vieler Trager und Einrichtungen. Dies dient auf organisatorischer Ebene
der Sicherstellung der Pflichteinsatze fir alle Auszubildenden einer Region, insbesondere aber
auch der Weiterentwicklung des generalistischen Berufsbildes, welches erst sukzessive durch
Ausbildung und Praxis realisiert werden wird.

Alles in allem betrachten wir das neue Berufsbild als Chance: Wenn Menschen am Beginn ihrer
Ausbildung mehrere Mdglichkeiten offen haben, kdnnen sie unbeschwerter beginnen und sich
Zeit damit lassen, herauszufinden, wo sie mit ihren Talenten, Begabungen und Starken am bes-
ten aufgehoben sind. Anders ausgedrickt: wir halten Wechselbewegungen in beide Richtungen
fir moglich. Es wird kiinftig sicher Auszubildende geben, die in der stationdren Langzeitpflege
starten und wahrend der 3-jahrigen Ausbildung ihr Herz an die Akutpflege verlieren. Ebenso
durfte es nach unserer Einschatzung Auszubildende geben, die in der Akutpflege beginnen, sich
am Ende aber fur die stationére Langzeitpflege entscheiden, weil sie hier ihre persdnlichen Vor-
stellungen von Pflege am besten verwirklichen kénnen.

Damit dies moglich wird, sind alle Partner gefordert, sich I6sungsorientiert und geduldig allen
sicher noch auftretenden Schwierigkeiten, Unsicherheiten und Fragen rund um das neue Berufs-
bild mit grof3er Kraft zuzuwenden.
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Erganzende Kurzinformation von Ref. V / Seniorenamt
zum TOP 6 ,,Generalistische Ausbildung® in Niirnberg

Die Umsetzung des Pflegeberufegesetzes, das die drei Berufsbilder Krankenpflege, Kinder-
krankenpflege und Altenpflege zu einer generalistischen Ausbildung mit dem Abschluss als
Pflegefachfrau / Pflegefachmann zusammenfihrt, stellt derzeit fur alle schulischen und prakti-
schen Ausbildungstrager und —einrichtungen in Nirnberg und der Region eine grof3e Heraus-
forderung dar.

Die Thematik betrifft die Einrichtungen und Dienste der Altenhilfe ebenso wie Einrichtungen
des Gesundheitswesens in ihrer Rolle als Ausbildungsbetriebe und Anstellungstrager der
(kuinftigen) Fachkrafte, dartiber hinaus die Pflegefachschulen als Trager der schulischen Aus-
bildung. Die Stadt Nurnberg ist sowohl in ihrer Verantwortung fiir die Altenhilfeplanung, als
zentrale Ansprechpartnerin fur die Verbande der Freien Wohlfahrtspflege (Kreis-AG) als auch
als Tragerin von Einrichtungen der Altenhilfe (NUSt), Behindertenhilfe (noris inklusion) und des
Klinikums Nirnberg beteiligt.

Auf Initiative des Sozialreferates fand am 29.07.2020 ein Gesprach mit Vertreterinnen und
Vertretern von Berufsfachschulen fur Pflegeberufe statt, in der tber die aktuellen Entwicklun-
gen der Pflegeausbildung, die Koordinations- und Steuerungsbedarfe sowie aktuelle Heraus-
forderungen berichtet und diskutiert wurde.

Verabredet wurde dabei die Einrichtung einer Austauschplattform, an der unter Moderation
der Stadt Nurnberg (Ref. V und Ref. Ill) zunachst die Leitungsebenen der Pflegefachschulen
beteiligt werden, um sich gemeinsam Uber geeignete Formen der Zusammenarbeit wie Pla-
nungen des operativen Geschéfts, der Praxisanleitung, von Praxiseinsatzmdglichkeiten oder
ein Monitoring des Ausbildungsystems auszutauschen und verstandigen zu kdnnen.
Ein weiteres Treffen soll Anfang November 2020 stattfinden.

Daruber und tber die Situation und die Koordination der generalistischen Pflegeausbildung in
Nurnberg soll in einer der ndchsten Sitzungen des Sozialausschusses ausfuhrlicher berichtet
werden; es liegt auch ein Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom August 2020 zur Generalistik
vor, der dort ebenfalls behandelt wird. Die Zustandigkeit des Sozialausschusses ergibt sich
aus der Ubergeordneten Betroffenheit der Stadt und ihrer Einrichtungen. Der Werkausschuss
NUSt bleibt weiterhin das einschlagige Gremium flr die Berichterstattung zur Umsetzung der
Generalistik bei den Einrichtungen und Diensten des Eigenbetriebs NirnbergStift.

Referat fur Jugend, Familie und Soziales / Amt fiir Senioren und Generationenfragen
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Anfrage:
Generalistische Ausbildung im NiirnbergStift

v

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

urspringlich sollte die generalistische Ausbildung zum 01 04 2020 starten
entschieden den Ausbildungsbeginn in den September zu verschieben.
Deswegen stellen wir zur Behandlung im Werkausschuss NiiSt folgende Anfrage:
1. Wieviele Auszubildende gibt es bereits fiir den Beginn im September?

2. Mit welchen Kliniken gibt es Kooperationsvertrage?

3. Welche Schulen sind an einer Kooperation interessiert?
4. Wie ist bei NGSt die fachliche Qualifikation bzgl. Ausbildungsleitung gesichert?

Mit freundlichen GriiBen

“021@1 Do

Mach mit.
Entscheide
sozial.

DIE LINKE.

IM STADTRAT

N{U/RNBERG

Nirnberg, 02.06.2020 Ozlem Demir

Stadtratsgruppe DIE LINKE.

Stadtratin Ozlem Demir AuBere Cramer-Klett-Str. 11-13 0911-323 767 07

Stadtrat Titus Schuller 90489 Nirnberg stadtrat@die-linke-nuernberg.de

Stadtratin Kathrin Flach Gomez

die-linke-nuernberg.de
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