EU-geforderte Projekte der Stadt Niirnberg im Jahr 2020 und in der Férderperiode 2014 bis
2020

Sachverhalt:
1. Monitoring der stadtischen EU-Projekte

Jedes Jahr werden zahlreiche Projekte der Stadt Nurnberg durch Mittel der Europaischen Union
(teil-)finanziert. Um eine Ubersicht uber diese Projekte zu erhalten, fuhrt das Europabiiro im
Wirtschafts- und Wissenschaftsreferat ein jahrliches Monitoring durch. Die Abfrage der EU-
Projekte bei der Kernverwaltung sowie den stadtischen Eigenbetrieben und 100%-Tdchtern der
Stadt Nuarnberg? wird durch die Europa-Ansprechpartnerinnen und -Ansprechpartner der
Geschaftsbereiche unterstitzt. Um eine Vergleichbarkeit Gber mehrere Jahre zu ermdoglichen,
werden jahrlich die gleichen Kriterien abgefragt. Auch in diesem Jahr wurden alle Projekte, die mit
EU-Fordermitteln finanziert wurden und im Jahr 2020 begannen, durchgefiihrt oder beendet
wurden, erfasst.

Das vorliegende Monitoring enthalt unter anderem Informationen zu Anzahl, Férdersummen und
Forderprogrammen der von den Dienststellen riickgemeldeten EU-geférderten Projekte des
Jahres 20202, Erstmals wurden fir dieses Jahr auch mdgliche Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Projektdurchfihrung abgefragt (vgl. Anlage 2). Dartber hinaus liefert das
Monitoring zudem auf Grundlage der Abfragen der vergangenen sieben Jahre einen Uberblick
Uber die EU-Forderperiode 2014 bis 2020. Diese mehrjahrige Bestandsaufnahme stellt einerseits
Transparenz der kommunalen Projektaktivitdét her und verdeutlicht andererseits die hohe
Projekterfahrung innerhalb der Stadtverwaltung Nirnberg.

2. Ergebnisse fur das Jahr 2020

Anzahl der Projekte
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teilweise Zu Uberlappungen mit
Bestandsaufnahmen der Vorjahre kommen. Anlage 1 stellt deshalb eine Ubersicht der einzelnen
EU-Projekte und deren Laufzeiten dar. Weitere Details zu den einzelnen Projekten des Jahres
2020 kdnnen den Steckbriefen in Anlage 2 entnommen werden.

Finanzierung
Im Jahr 2020 fuhrt die Stadt Nirnberg EU-geférderte Projekte mit einem Gesamtvolumen von

1 Noris Arbeit gGmbH, NOA.kommunal GmbH, noris inklusion gGmbH, Stadtische Werke Niirnberg GmbH, NiirbergStift Service
GmbH, Stadion Nurnberg Betriebs GmbH, Klee-Center GmbH Existenzgriinderzentrum, wbg Immohold Verwaltungs-GmbH.

2 Das Monitoring umfasst nur die EU-Projekte, die von den Dienststellen gemeldet wurden und erhebt daher keinerlei Anspruch auf
Vollstéandigkeit.



knapp neun Millionen Euro durch. Rund sechs Millionen Euro stammen direkt von der
Europaischen Union. Die EU-Férdermittel werden ergéanzt durch 0,3 Millionen Euro vom Freistaat
Bayern und 0,5 Millionen Euro vom Bund. Der Kofinanzierungsanteil der Stadt Nurnberg liegt
dabei insgesamt bei fast zwei Millionen Euro. Die 0,1 Millionen Euro sonstige Kofinanzierung (zum
Beispiel Teilnahmegebiihren) vervollstandigen die Gesamt-Projektfinanzierung (s. Abb. 2).

Abb. 2: Gesamtvolumen und Finanzierungsanteile der gemeldeten EU-Projekte
in den Jahren 2019 und 2020 (in Millionen Euro)
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Quelle: Darstellung des Europabuiros der Stadt Niirnberg, Daten aus den Geschéftsbereichen

Trotz einer geringeren Anzahl an Projekten ist — verglichen mit dem Jahr 2019 — ein deutlicher
Anstieg des Gesamtvolumens und insbesondere der EU-Fordermittel festzustellen. Dies ist
hauptséchlich auf ein neues Forschungs- und Innovationsprojekt des Hochbauamts
zurlckzufuhren, welches EU-Foérdermittel in Hohe von eineinhalb Millionen Euro akquirieren
konnte.

Doch auch ohne dieses Projekt bleibt das Gesamtvolumen héher als im Vorjahr. Stadtische
Investitionen in EU-Projekte werden mit dem mehr als Dreifachen an EU-FOrdermitteln
aufgestockt. Erganzt mit Mitteln von Bund und Land ergibt dies eine Vervierfachung der
stadtischen Haushaltsmittel.

EU-Forderprogramme

Die insgesamt 33 stadtischen EU-Projekte verteilen sich auf sechs EU-Férderprogramme (s. Abb.
3). Spitzenreiter im Jahr 2020 ist der Europaische Sozialfond (ESF) mit 15 geftrderten Projekten.
Das Erasmus+-Programm fir Bildung und Jugend unterstitzt 2020 insgesamt zehn stadtische
Projekte und somit sieben weniger als im Vorjahr. Der Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds
(AMIF) kommt an dritter Stelle (funf Projekte). Durch das Forschungsforderungsprogramm
Horizont 2020, den Europdaischen Hilfsfonds fur die am stéarksten benachteiligten Personen in
Deutschland (EHAP) sowie die ,spezifische Haushaltslinie der EU-Kommission® wird jeweils ein
Projekt geférdert.



Abb. 3: EU-Projekte der Stadt Niurnberg nach EU-Férderprogrammen,
Anzahl an Projekten und Anteil an EU-Foérdermitteln, n=33
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Der Blick auf die Finanzierungsanteile der Programme zeigt jedoch eine deutlich andere
Verteilung (vgl. Abb. 3). Drei unterschiedliche Programme steuern je rund ein Drittel der gesamten
EU-Fdrdergelder fir die Stadt Nirnberg bei. Der AMIF unterstiitzt weiterhin gro3e Projekte im
Integrationsbereich und macht den GroRteil (fast 28%) der EU-Fordermittel aus. Auch die Mittel
des ESF stellen beinahe 26% der EU-Fordermittel. Dabei werden 82% der Mittel vom Bund (funf
Projekte) und 18% der Mittel vom Land Bayern (zehn Projekte) verteilt. Wahrend das
Bundesprogramm umfangreichere Projekte fordert, handelt es sich beim bayerischen ESF vor
allem um kleinere Projekte im Bildungsbereich. Horizont 2020 férdert das Projekt ,procuRE" des
Hochbauamtes mit eineinhalb Millionen Euro, was fast 25% der gesamten Mittel entspricht.

Obwohl Erasmus+ zehn Projekte férdert, vereinen diese nur gut zwolf Prozent der gesamten EU-
Fordermittel. Die Fordersummen fur Erasmus+-Malinahmen fallen haufig vergleichsweise gering
aus, da sie zum Beispiel die Mobilitdit von Einzelpersonen bezuschussen (zum Beispiel
Schuileraustausche). Das Projekt ,NEUN® bei der NOA wird mit einer halben Millionen Euro vom
EHAP gefdrdert, was etwas mehr als acht Prozent der Mittel entspricht. Weniger als ein Prozent
der EU-Foérdermittel fir NUrnberg stammen aus der spezifischen Haushaltslinie der Européischen
Kommission.

Verteilung nach Geschéftsbereichen

Die Verteilung nach Geschéftsbereichen zeigt ein dhnliches Bild wie 2019. Fast die Halfte aller
EU-geforderten Projekte der Stadt Nurnberg finden im Referat fir Schule & Sport statt (vgl. Abb.
4). Dabei handelt es sich unter anderem um geférderte Deutschklassen sowie Lern- und
Mobilitatsprojekte an Nurnbergs (beruflichen) Schulen. Darauf folgt das Referat fir Jugend,
Familie und Soziales, das inklusive der NOA zehn Projekte betreut. Auch im Geschéftsbereich
Kultur sowie im Geschéftsbereich des Oberbirgermeisters finden mehrere Projekte statt.



Auswirkungen der Corona-Pandemie
Aus gegebenen Anlass wurden 2020
eventuelle Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf Durchfiihrung, Laufzeit
und Finanzierung von Projekten
abgefragt. Ergebnis ist, dass die
meisten far 2020 geplanten
europaischen Mobilitaten abgesagt oder
verschoben werden mussten. Dies
spiegelt sich auch in der Internationalitat
von Projekten wieder. Nur acht der 33
EU-Projekte finden in Kooperation mit
internationalen  Partnern  statt. Im
Vorjahr waren es noch 17 von 40
Projekten.

Auch wenn EU-Fordermittel fur alle
gesellschaftlichen Bereiche und
Gruppen vorgesehen sind, trifft die
Pandemie besonders die Projekte die
mit benachteiligten Zielgruppen
arbeiten, harter als andere.

Abb. 4: EU-Projekte der Stadt Nurnberg nach
Geschaftsbereichen
Anzahl an Projekten (n=33)
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3. Ergebnisse fir die Forderperiode 2014 bis 2020

Quelle: Darstellung des Europabuiros der Stadt Nirnberg, Daten

Die Europaische Foérdermittel-Landschaft ist in siebenjahrigen Férderprogrammen und Fonds

organisiert, die im mehrjahrigen Finanzrahmen der EU festgelegt sind.

Abb. 5: Gesamtvolumen und Finanzierungsanteile der gemeldeten EU-
Projekte in der Forderperiode 2014-2020 (in Millionen Euro)
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Das Monitoring der Forderperiode 2014 bis 2020 ergibt eine Gesamtzahl von 114 EU-geférderten
Projekten der Stadt Nurnberg.® Diese 114 Projekte umfassen Uber sieben Jahre ein
Gesamtvolumen von mehr als 20 Millionen Euro (vgl. Abb. 5). Mit tber zwolf Millionen Euro
stammt mehr als die Hélfte des Budgets aus Topfen der Europaischen Union. Die Stadtverwaltung
steuerte gut vier Millionen Euro aus dem eigenen Haushalt bei. Somit konnte jeder eingesetzte
Euro verdreifachen werden.

EU-Forderprogramme

Die insgesamt 114 stadtischen EU-Projekte wurden Uber die Forderperiode verteilt aus neun
verschiedenen EU-Forderprogrammen und -fonds (ko-)finanziert (vgl. Abb. 6). Der ESF ist mit 60
Projekten am haufigsten vertreten, gefolgt von 35 durch Erasmus+ gefdrderte Projekte. Dies zeigt
sich auch in der Aufteilung nach Anteil an EU-Foérdermitteln. 43% der Mittel stammen vom ESF
und 15% der Mittel von Erasmus+. Jedoch wird auch deutlich, dass Férdersummen und -umfang
von Projekten der verschiedenen Programme sehr unterschiedlich sind. Obwohl die Anzahl der
vom AMIF (funf Projekte) oder durch Horizont 2020 (zwei Projekte) geférderten Projekte sehr
gering ist, umfassen beide Tdpfe jeweils einen Anteil von 14% der gesamten EU-Fordermittel.
Der Trend der vorherigen Forderperiode setzt sich damit fort: Der ESF fordert die meisten Projekte
und stellt den hochsten Anteil an EU-Fordermitteln zur Verfligung.

Abb. 6: EU-Projekte der Stadt Nurnberg nach EU-Forderprogrammen,
Anzahl an Projekten und Anteil an EU-Foérdermitteln, n=114
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3 Die Gesamtzahl basiert auf den Riickmeldungen aus den Dienststellen der vergangenen sieben Jahre. Die Zahl und
alle damit verbunden Aussagen beanspruchen keine Vollstandigkeit, da es zwischen zwei Forderperioden stets eine
Ubergangszeit gibt. Zum jeweiligen Zeitpunkt der Datenerhebung konnten daher nicht alle Projekte, die durch Mittel
der Forderperiode 2014-2020 gefordert wurden, aufgenommen werden. Das vorliegende Monitoring bietet jedoch
anhand der konstanten Abfragekriterien einen guten Anhaltspunkt fiir einen Gesamtuberblick der Férderperiode und
der Mittelakquirierung durch die Stadt Nurnberg.



Verteilung nach Geschaftsbereichen

Die Verteilung nach Geschéftsbereichen bei der Stadt Nirnberg summiert die Verhaltnisse der
einzelnen Jahre. Das Referat fir Schule und Sport tragt mehr als die Halfte der Gesamtanzahl an
EU-Projekten bei (vgl. Abb. 7). Auch das Referat flr Jugend, Familie und Soziales (mit NOA) war
sehr erfolgreich und verzeichnet insgesamt 27 Projekte. Darauf folgt der Geschaftsbereich Kultur,
dessen Projekte vor allem vom Bildungscampus Nurnberg umgesetzt werden.

Abb. 7: EU-Projekte der Stadt Nurnberg in den Geschéaftsbereichen, n=114
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Quelle: Darstellung des Europabuiros der Stadt Niirnberg, Daten aus den Geschéftsbereichen

4, Fazit

Das kontinuierliche Monitoring der EU-geférderten Projekte der Stadt Nirnberg zeigt auch fir die
Forderperiode 2014 bis 2020 ein positives Ergebnis. Die Arbeit mit EU-Fordergeldern hat sich
innerhalb der Stadtverwaltung mittlerweile stark gefestigt und professionalisiert. Einige
Projektformate werden bereits seit vielen Jahren routiniert durchgefiihrt und weiter optimiert. Dies
wird beispielsweise im Schulbereich deutlich, wo Erasmus+-geforderte Mobilitaten fester
Bestandteil sind. Auch im Referat fur Jugend, Familie und Soziales, der NOA sowie am
Bildungscampus Nurnberg sind einige erfolgreiche und wiederkehrende Projekte zu verzeichnen.

Das Jahr 2020 zeigt ein &hnliches Bild wie der Blick auf die gesamte Foérderperiode.
Hervorzuheben ist das Verhaltnis der von der Stadt Nirnberg eingesetzten Haushaltsmittel zu
den erhaltenen EU-Foérdergeldern. Im Schnitt konnten die eigenen Mittel verdreifacht werden!
Aber nicht nur diese finanzielle Bilanz ist positiv: viel mehr sind auch die Interaktionen mit
(internationalen) Akteuren, die Projektzusammenarbeit und das gewonnene Know-how zu
unterstreichen (s. Anlage 2). Deutlich wurde dieser Nutzen auch wahrend der Corona-Pandemie,
die je nach Zielgruppe die Projektaktivitaten sehr unterschiedlich betraf.

Der Ausblick auf die neue EU-Forderperiode 2021 bis 2027 ist vielversprechend. Viele
Forderprogramme werden weiter fir Kommunen als Férdermittelempfanger getffnet. Der lokalen
Ebene wird eine zunehmend gréRere Bedeutung bei der Umsetzung der politischen Ziele der
Europaischen Union zugeschrieben. Deshalb ist zu empfehlen, dass die Stadtverwaltung
Nurnberg die européischen Férdermittelquellen weiter diversifiziert und noch mehr Dienststellen
eine Teilnahme an EU-Forderprojekten in Betracht ziehen.

Uber das bewahrte Forum des Arbeitsteam Europa wird das Europabiiro die Geschéftsbereiche
weiterhin zu aktuellen Férdermdglichkeiten, und insbesondere den neuen Mdaglichkeiten und
Finanzierungsinstrumenten der Forderperiode 2021 bis 2027, informieren.



