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Konsolidierter Jahresabschluss 2019
Die Stadt als Ganzes - 2019

Liebe Mitburgerinnen und MitbUrger,
sehr geehrte Mitglieder des ehrenamtlichen Stadtrates,
liebe Leserinnen und Leser,

in diesem Jahr prasentieren wir bereits den vierten kon-
solidierten Jahresabschluss der Stadt Nurnberg — und
immer noch ist die Stadt Niirnberg eine der ganz weni-
gen Stadte in Bayern, die dieses doppische Rechenwerk
vorlegen.

Das Zahlenwerk des konsolidierten Abschlusses schafft
die Transparenz (ber das komplette stadtische Aufga-
benspekirum, die durch die weitreichende Aufgaben-
Ubertragung an Eigenbetriebe, Kommunalunternehmen
und Gesellschaften privater Rechtsform etwas in den
Hintergrund geraten ist: Die Stadt mit allen ihren Toch-
tern wird als einheitliche Organisationseinheit darge-
stellt, wirtschaftliche Verflechtungen und ,konzernin-
terne* Umsatze werden herausgerechnet.

Das konsolidierte Jahresergebnis 2019 liegt mit einem
Uberschuss von 105,05 Mio. € unter dem Vorjahresni-
veau (153,23 Mio. €). Das dennoch gute Ergebnis geht
vor allem auf die Kernstadt zurtick, hier wirkten sich ne-
ben guten Steuerertragen auch hohe Zuwendungen, wie
z. B. Schllisselzuweisungen positiv aus. Aber auch die
Tochter ASN, StWN, SUN und wbg trugen nennens-
werte Uberschiisse bei.

Die Eigenkapitalbasis der Kernstadt als grindende Mut-
ter mit 900,58 Mio. € verbreitert sich, z.B. durch Riickla-
genansammlung bei den Téchtern, auf 1.795,36 Mio. €.

Genauso wie bei der Kernstadt steht auch bei den Toch-
tern, insb. der StWN und der wbg das Thema Investitio-
nen stark im Fokus. Das Sachanlagevermdgen erhohte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 196,90 Mio. €.

Im Gesamtkonzern erhohten sich 2019 die Verbindlich-
keiten fiir Investitionen und PPP/OPP um 67,86 Mio. €.
Zusatzlich stiegen auch die Kredite zur Liquiditatssiche-
rung (+51,98 Mio. €) erheblich an.

Stadtkdmmerer
Harald Riedel

Oberblirgermeister
Marcus Konig

Der Gesamtsaldo der Investitionskredite und kreditahnli-
chen Verbindlichkeiten im Konzern betragt damit Ende
2019 2.871,33 Mio. € und ist damit beinahe doppelt so
hoch wie bei der Kernstadt mit 1.500,15 Mio. €.

Das Thema Investitionen und deren Finanzierung wird in
den Folgejahren ein Schwerpunkt-Thema bleiben - nicht
nur im Haushalt der Kernstadt, sondern auch bei den
groRen Tochtergesellschaften. Allerdings bleibt abzu-
warten, inwieweit Investitionen durch die Corona-Pande-
mie beeinflusst bzw. verschoben werden missen.

Eine wichtige Rolle kommt hier den Steuerertragen zu,
die immerhin 15,7 % der gesamten ordentlichen Ertrage
stellen und damit wesentlich flir eine solide Finanzsitua-
tion im Sinne der dauernden Leistungsféhigkeit des
JKonzerns* sind. Im Jahr 2019 erreichte die Gewerbe-
steuer noch einen neuen Spitzenwert von 476,6 Mio. €,
auch der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer lag
mit 323,6 Mio. € auf einem Hochststand. Das Jahr 2020
hat nun mit der Corona-Pandemie starke Belastungen
und groe Unsicherheiten fir die Konjunktur und die
Stadt mit ihren Téchtern gebracht, die Steuerertrage sind
eingebrochen.

Aktuell besteht ja die Hoffnung, dass diese gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Durststrecke bald Gberwunden
ist — wir sind zuversichtlich, dass zumindest das
Schlimmste (iberstanden ist.

Trotz der aktuell weiterhin schwierigen Rahmenbedin-
gungen hoffen wir auf Ihr Interesse bei der Lektire.

Nurnberg, im Juni 2021

Harald Riedel
Stadtkammerer

Marcus Konig
Oberbiirgermeister



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis
INNARSVEIZEICHNIS .......vv ettt ettt e 1]
ADKUIZUNGSVEIZEICANIS. ..ottt ettt s bbb bbbttt bbbt et ee VI
ADDIlAUNGSVEIZEICHNIS ...ttt IX
TabEIIENVEIZEICNNIS..........vece e X
Glossar — BegriffSErAUEIUNGEN .........c.ouiiiiiei bbb Xl
1 BINIBIUNG .. 1
2 Gegeniberstellung Einzelabschluss und konsolidierter Jahresabschluss der Stadt Nirnberg..........cc.c........ 2
3 Der Konzern Stadt NUMDEIG ..ot 4
T 10 T=T =T 0T TR 4
3.2 KONSONAIEIUNGSKIEIS ...evvuiiviveieieieieiesee sttt ettt s st et a et s s e e e s e st b s s renens 4
3.2.1  EINDEZIENUNGSAIEN ......o.ieiiiiiic bbb 4
3.2.2  Festlegung des Konsolidierungskreises unter Einbezug von Wesentlichkeitsaspekten.................... 6
4 Konsolidierter JANrESADSCNIUSS ... 10
4.1 Erstkonsolidierung zum 01.01.20716 ..o 10
4.2 KonSOlIAIEIUNGSDEIICL .........ouiiiiecieiiei bbb 10
421  Bilanzierungs- und BewertungsSmethoden ..........ccoueuviieriiiniiereses s 10
4.2.2  Konsolidierungsgrundsatze und -methoden ... s 11
4221 VOIKONSOAIEIUNG ...ttt 12
42211 Kapitalkonsolidierung und Behandlung der Unterschiedsbetrage ...........cocouvuvvierrincnne. 12
42212  ZwischenergebniSeliMiNIErUNG ........c.cooverreerrreeee e 12
4.22.1.3  SchuldenkonSOAIEIUNG .........coveuriireiriiieirieires s 12
42214 Aufwands- und Ertragskonsolidierung...........ccoeveviennienncencseeseescee s 13
4222 At EQUity-KONSOITIEIUNG ....veveveeieiiriiisie e tsiereree ettt sss s e s s sesesenes 13
423  Erlauterung der Einzelpositionen: Konsolidierte Vermogensrechnung .........cocceevvrcrccereneennenes 14
4.2.31 AKEIVA ..o 14
42311 A ANIQQEVEIMOGEN......c.cvvieieiiieiieieis et 14
A. 1. Immaterielle VermOgensgegenstande...........cccoveeriicniiienieeesee s 14
AL SAChANIAGEN ... 15
A.l1.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge............cccooovvninninnicnncenene 18
A.L7. Betriebs- und Geschaftsausstattung............ccooeuvieeriiricinieesesee s 19
A.l1.8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau .........cccvieninnienneresceene 20
AL FINANZANIAGEN. ..ottt en e 21
AL SONAEIVEIMOGEN ...t 21



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Inhaltsverzeichnis
A.lIL.2 Anteile an verbundenen Unternehmen...........cocvvviecesnnnsceeees s 21
A.lIL.3 Anteile an assoziierten Unternenmen..........cocveircniencnieeseseseseeneees 22
A.lI1.4 Sonstige BeteiliGUNGEN ........c.oviiiiiceee e 22
ALLILS AUSIBINUNGEN ...t 23
A.lI1.6 Wertpapiere des AnlageVvermOgENS .........cocueeeeriiieireniieirecieisiesisseise s 24

4.23.1.2  B.UMIQUIVEIMOGEN.......iiiiiiiieieiieeiriee b 25
Bl L VOITALE ... 25

B. II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande ............coccvvncnnicnniennseneens 28

B. Ill. Wertpapiere des UmIaufvermOgeNS ...........cccuiuiiiiiccrcrciee et 32
423.1.3 C. Aktive Rechnungsabgrenzung..........cocveeeniininiennieseese s 34
4232 PASSIVA ...t 35
42321 A EIQENKAPILAl ......cocveeeveeciccciie e 35
A. 1. Allgemeine Riicklage (NEttopOSItIoN) ...........ceriiiririreirnieiresiee e 35

A. II. Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwendungen/Kapitalriicklagen ......... 35

A. 1II. Ergebnisriicklagen/GewinnrlcKIagen ........ ..ot 36
ALV ErgebNISVOIIaG. . ..c vttt 37
AV JANTESEIGEDNIS .....ocviiiiisce et ettt e e nenenas 38
A.VI Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter ..., 39
A.VII Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung............cccooeerernnnncesesnsnceeeeens 40
4.2.3.2.2  B. SONUEIPOSIEN......coiviieiiirisiiceie ettt sttt 41
B.I Sonderposten aus ZUWENAUNGEN ..o 41
B.Il Sonderposten aus Beitrdgen und ahnlichen Entgelten ..., 42
B.III Sonstige SONAEIPOSIEN ........c.cviuiieiiciii e 42
B.IV GebUNrenauSGIEICH.........cvevieecee e 43
42323  C. RUCKSIEIUNGEN ..ot 44
C.I Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ... 44
C.lTUMWERTTCKSTEIUNGEN ... 45
C.II InstandhaltungSrUCKSLEIIUNGEN.........cccviiiiicieirce s 45
C.IV Ruckstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen....... 46
C.V Riickstellungen fir drohende Verpflichtungen aus Birgschaften, Gewahrvertragen und
verwandten Rechtsgeschaften sowie anhéngigen Gerichts- und Widerspruchsverfahren............. 46
C.VI Sonstige RUCKSIEIUNGEN .........cvvieiriieiricieireese et 47
42324  D.VerbindliChKEItEN ..........coieiiiriieieirieccs e 48
DL ANIBINEIN ... 48
D.Il Verbindlichkeiten aus Krediten flir INVESHEONEN ..........cccoveiiericccce e 48



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Inhaltsverzeichnis
D.III Verbindlichkeiten aus Krediten zur LiquiditatSSiCherung ............cooocvvenncnncnnccnene 49

D.IV Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen.............cccoceeivinines 49

D.V Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LeiStUNGEN ...........ccvieniiirniccncneseene 51

D.VI Verbindlichkeiten aus Transferl@iStUNGEN...........coviviicieec e 52

D.VII Sonstige VerbindlIChKEITEN ..o 53
42325 E.Passive RechnungSabgrenzZung .........ccooceriiriniieinnieiniieeseesesisesesessessesseesnns 54

E. Passive RechnungsabgrenzZung..........cccceeiiiiisssssee s 54

4233 Erlduterung der Einzelpositionen: Konsolidierte Ergebnisrechnung...........c.cocovivnicinincnne 55
4.2.3.31  Ordentliche ERMAgE .....ccceviiiiicctcee et 55
Steuern UNd ADGADEN ..o 56
Zuweisungen, Zuschusse und sonstige Transfererrage ........cooovvvecceeincce e 56
Offentlich-rechtliche LeIStUNGSENGEILE .............ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeseeee e 57
Privatrechtliche LeistungSentgelte ..o 58
Kostenerstattungen und UmIgEN ... 59
AUFIBSUNG VON SONAEIPOSTEN. .....ouviiviiiiiicieise e 61
Sonstige ordentliche EMTAQE .......covviicccee bbb s 62
Aktivierte EIGENIBISTUNGEN .....cvcvivecccciiriir et nenas 64
BeStandSVEranderUNGEN.........c.o i 65
4.2.3.3.2 Ordentliche AUTWENAUNGEN ......cc.oviiirieiieiscere e 66
Personal- und Versorgungsaufwendungen ..o 67
Aufwendungen fir Sach- und DienstleistuNgen...........ccveriercece s 69
Bilanzielle ADSCHIEIDUNGEN..........ccuiirii e 70
TransferaufWwenUNGEN...........c.oii s 71
Sonstige ordentliche AUTWENAUNGEN ... 72
4.2.3.3.3 Finanzertrage und FInanzaufwendungen ... 74
4.2.3.34 AuBerordentliche Ertrage und AUfwendungen ..o 76
4.2.3.3.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis...........ccoocovvevnienniennceninenn, 78

424  Unterschiedsbetrdge und Stand der anteiligen Schulden der nach der Equity-Methode
€iNbeZOgENEN AUFGADENITAGET ........ vttt 79
425  KapitalflUSSTECANUNG ......covuiiiiciiei s 80
426  Gesamtuberblick gemaf § 90 Abs. 1 Nr. 1 KommHV-DoppiK ..........ccovevveuririrneininenieneseeiens 81
4261 Weitere Angaben zu den konsolidierten Unternehmen...........ccoccvenricnienicsncns 81
426.2 LAGEDEIICRE ... 82
426.21 Vermogens- Und FINANZIAJE ..........oceuviiciriieicece e 82
4.2.6.2.2  EMragSIAg8 . .vvueveieeirieieiri et 84
4.2.6.3  Stand der Erfillung des offentlichen ZWECKS ..o 86



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Inhaltsverzeichnis
4264  Bewertung unter dem Gesichtspunkt der dauernden Leistungsfahigkeit ..............cc.ocvveee. 90
427  KUNfGe ENWICKIUNG ...t 91
4271 Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss der Konsolidierungsperiode ...... 91
4272 Entwicklung von Rahmenbedingungen, finanzielle und wirtschaftliche Perspektiven und
RISIKEN s 91
4273  Ziele UNd STratBUIBN .......c.viieiiiiciiicie s 96
AANLAGEIN ... XV
Anlage 1: Berechnung nach dem Schema ,Aufgabentréger von nachgeordneter Bedeutung* des BayStMI... XV
Anlage 2: Aufgliederung TEIIKONZEIMNE ..........cci i XVII
Anlage 3: Wesentlichkeitsgrenze bei konzerninternen Leistungsbeziehungen ... XIX
Anlage 4: KonzermnergebniSrEChNUNG.........c.u i XX
Anlage 5: KapitalflUSSIEChNUNG ........c.c.cviiiicicicee ettt bbbt XXII
Anlage 6: EigenkapitallibersSiCht ..........ccciiiiiiii et nnes XXVI

VI



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Abkiirzungsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

ABC
Abs.
AllMBI
AQUA
Art

ASN
AsylbLG
ARZ
BAMF
BayNatschG
BayStMI
BewertR
BezO
BilMoG
CF

DRS
EStG
FEG
FSN

GO
HGB
KAG
KDL

KH
KHBV
KHG
KNL
KommHV Doppik

KVN
LkrO

Ambulantes Behandlungscentrum GmbH

Absatz

Allgemeines Ministerialblatt

AquaOpta GmbH

Artikel

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirmberg
Asylbewerberleistungsgesetz

A.R.Z. Ambulantes Rehabilitationszentrum Nirnberg GmbH
Bundesamt fiir Migration und Fllchtlinge

Bayerisches Naturschutzgesetz

Bayerisches Staatsministerium des Innern

Richtlinie ,Erfassung und Bewertung kommunalen Vermogens“(Bewertungsrichtlinie)
Bezirksordnung fur den Freistaat Bayern
Bilanzmodernisierungsgesetz

Cash Flow

Deutscher Rechnungslegungsstandard
Einkommensteuergesetz

Frankische Energie Gesellschaft mbH

Franken Stadion Nurnberg

Gemeindeordnung fir den Freistaat Bayern
Handelsgesetzbuch

Kommunalabgabengesetz
Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft mbH
Kommunalunternehmen Klinikum Nirnberg (Teilkonzern)
Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Krankenhauser Nirnberger Land GmbH

Verordnung (iber das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen der Gemeinden, der
Landkreise und der Bezirke nach den Grundsatzen der koppelten kommunalen Buch-
fihrung (Kommunalhaushaltsverordnung Doppik)

Kommunaler Versicherungsdienst Nurnberg

Landkreisordnung fur den Freistaat Bayern

Vil



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Abkiirzungsverzeichnis

MDN MDN Main-Donau-Netzgesellschaft mbH

Messe NirnbergMesse GmbH

NERGI N-Ergie Aktiengesellschaft

NNG N-Ergie Netz GmbH ab 01.01.2020

NOA Noris Arbeit gGmbH

NOI noris inklusion gGmbH

N(Bad NirnbergBad

NUSt NurnbergStift

ooP Offentlich-6ffentliche Partnerschaft

OPP Offentlich-private Partnerschaft

SCHAU Schaukel Kinderbetreuung gGmbH

SOR Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimberg
StWN Stédtische Werke Nirnberg GmbH (Teilkonzern)
SUN Stadtentwasserung und Umweltanalytik

Thiiga AG Thiiga Aktiengesellschaft

Tz Teilziffer

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

wbg Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Nirnberg mbH (Teilkonzern)

Vil



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Abbildungsverzeichnis

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Intensitét der Beziehung im KOnSONIQIEIUNGSKIEIS ..........c.cvvieeeriiiniriieirnieisceissee s 5
Abbildung 2: Ubersicht konsolidierungspfiichtiger Beteiligungen Stadt NGIMDErq .............owvecoeeeeeveeeereeeceeeeeseeers 7
Abbildung 3: Ertrége Konzern Stadt NUIMDEIT ..ottt 55
Abbildung 4: Aufwendungen Konzern Stadt NUIMDBEIG .............cccuceiiiiieieesssseeete e 66
Abbildung 5: Bilanzsumme und Verbindlichkeiten je nachgeordnetem Aufgabentrager .............cccoeovvevnicenenns 15
Abbildung 6: Anteilig aggregierte Bilanzsummen/Verbindlichkeiten der nachgeordneten Aufgabentréger .......... XVI
Abbildung 7: Teilkonzern KINIKUM NUIMBEIG.........ccoovvviieeeeeeceieie s senes XVII
Abbildung 8: Teilkonzern Stédtische Werke NGMberg GMbBH.............cccoevierninnneeeseseese e XV


file://///iuk0fs02/stk$/stk_data/Konsolidierter_Jahresabschluss/Konsolidierter%20Jahresabschluss/6.%20Konsolidierungsbericht/2019/Bericht/Arbeitsversion_2019_Konzernabschluss%20mit%20Formeln.docx%23_Toc69709355
file://///iuk0fs02/stk$/stk_data/Konsolidierter_Jahresabschluss/Konsolidierter%20Jahresabschluss/6.%20Konsolidierungsbericht/2019/Bericht/Arbeitsversion_2019_Konzernabschluss%20mit%20Formeln.docx%23_Toc69709356

Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Tabellenverzeichnis

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Bilanzpositionen Einzelabschluss und konsolidierter Jahresabschluss Stadt Niirberg 2019................ 2
Tabelle 2: Stadt Niirnberg und Beteiligungen 2019...........covececeeiiiiceecees st 9
Tabelle 3: Schulden und Anlagevermégen der At Equity konsolidierten Beteiligungen ... 79
Tabelle 4: KapitalflusSreCANUNG 2079 ........covviieiceeeeseeee ettt bbb 80
Tabelle 5: Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Beamten und Arbeitnemer ..............ccovvnevnnisninnens 81
Tabelle 6: Kennzahlen zur VErMGOGENSIAGE. ............ccviueiiiiieiniese st 83
Tabelle 7: Ertragswirtschaftliche KENNZANIEN. ..............ccovveieueeeeciceeeee ettt 85
Tabelle 8: Kommunale Aufgaben, die von Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben {ibernommen werden 89
Tabelle 9: Ubersicht Bilanz und Ergebnisrechnung Konzern Stadt NGIMDEIq ..............oveveeeeeeeeeeeereeeeeeeeesseeene. XIX
Tabelle 10: Ubersicht Priifung Wesentlichkeitsgrenze Konzern Stadt NGIDErG................cowwvveverevecveeeereiserereen. XIX
Tabelle 11: Vergleich Ergebnisrechnung — Konzern Stadt Niimberg - Kernverwaltung konsolidiert - Einzelabschl)L(I;s(T
Tabelle 12: EigenkapitallibersiCht 2079...........ceieriieiesesstese e XXVI



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Glossar

Glossar - Begriffserlauterungen
At- Equity-Konsolidierung

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung (s. dort) werden bei der Equity-Methode nicht die einzelnen Vermdgensge-
genstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Sonderposten, Ertrdge und Aufwendungen aus den Jah-
resabschlissen der Aufgabentréger in den konsolidierten Jahresabschluss (ibernommen. Stattdessen wird nur die
Beteiligung der Stadt Niirnberg an dem assoziierten Aufgabentrager in der konsolidierten Vermdgensrechnung
unter einem besonderen Posten ,,Anteile an assoziierten Unternehmen” unter den Finanzanlagen ausgewie-
sen (vgl. Tz 98 Konsolidierungsleitfaden Bayern i. V. m. § 311 Abs. 1 Satz 1 HGB). Der fir den konsolidierten
Jahresabschluss maBgebliche Wert der Beteiligung ist gem. § 312 Abs. 1 HGB der Buchwert, d. h. Ublicherweise
die Anschaffungskosten der Beteiligung.

Die Equity-Methode kommt zur Anwendung bei den sog. Assoziierten Aufgabentragern, also bei denen die Stadt
Nurnberg einen maRgeblichen Einfluss, z. B. aufgrund eines Anteils der Stimmrechte von mind. 20 %, ausuibt
(s. auch unter ,Konsolidierungskreis®).

Fur die Erstkonsolidierung (s. dort) ist zunachst der Buchwert der Beteiligung aus dem Einzelabschluss des Mut-
terunternehmens (ausgewiesen unter den Finanzanlagen) relevant. Diesem wird das in der Bilanz des Aufgaben-
tragers enthaltene Eigenkapital, welches mit der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens am Aufgabentrager
multipliziert wird, gegeniibergestellt. Ein sich aus dieser Aufrechnung ergebender Unterschiedshbetrag istim Kon-
solidierungsbericht anzugeben (§ 312 Abs. 1 Satz 2 HGB, § 90 Abs. 1 Nr. 1 Buchst. d, Nr. 2 KommHV-Doppik) und
anschlieflend wie ein Unterschiedsbetrag aus der Vollkonsolidierung zu behandeln. Die erstmalige Anwendung der
Equity-Methode ist also erfolgsneutral (vgl. Tz 101 Konsolidierungsleitfaden Bayern).

Im Rahmen der Folgekonsolidierungen ist der Beteiligungsbuchwert fortzuschreiben unter Beriicksichtigung
e - des anteiligen Jahresergebnisses abziglich anteiliger Gewinnausschttungen,
o - planmaRiger Auflésung passiver Unterschiedsbetrage,
e - planmaRiger Abschreibungen auf aktive Unterschiedsbetrage (Geschafts- oder Firmenwert),

e - etwaiger Zu- sowie auerplanméaRiger Abschreibungen (vgl. Tz 103 Konsolidierungsleitfaden Bayern).
Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertrage zwischen der Stadt und nachgeordnetem Aufgabentrager und zwischen Letzteren sind
zu eliminieren. In der konsolidierten Ergebnisrechnung sind nur Aufwendungen und Ertrége darzustellen, die aus
Geschéaftsvorfallen mit AuRenstehenden, d.h. nicht in den konsolidierten Jahresabschluss einbezogenen Dritten
resultieren (vgl. Tz 95 Konsolidierungsleitfaden Bayern).

Beispiel: Die Stadt hat Geb&ude der wbg angemietet. Die entsprechenden Mietertrage der wbg werden gegen die
Mietaufwendungen der Stadt aufgerechnet — die konsolidierte Ergebnisrechnung im Ertrag und Aufwand um diesen
Betrag gekurzt.

Xl
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Erstkonsolidierung

Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wird implizit eine konsolidierte Erdffnungsbilanz aufgestellt, bei der Stadt
Nirnberg ist dies der 01.01.2016. Die Buchwerte zu diesem Stichtag sind mafigeblich fiir die Kapitalkonsolidierung
(s. dort) und damit fur die Ermittlung der Unterschiedsbetrage, die hier erfolgsneutral gebildet und in der Folge ggf.
erfolgswirksam aufgeldst bzw. abgeschrieben werden (s. ,Unterschiedsbetrag”).

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach DRS 21 ist im Rahmen des konsolidierten Jahresabschlusses ein weiterer Aspekt
zur Beurteilung der dauerhaften Leistungsfahigkeit des Konzerns Stadt Niirnberg und zwingender Bestandteil des
Konsolidierungsberichts (§ 88 Satz 2 KommHV-Doppik, vgl. Tz 129 Konsolidierungsleitfaden Bayern).

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome getrennt nach der laufenden Geschéftstétigkeit, der Investiti-
ons- und der Finanzierungstatigkeit darzustellen. Hierbei entspricht die Summe der Cashflows aus diesen drei
Tatigkeitsbereichen der Veranderung des Finanzmittelfonds in der Berichtsperiode, soweit diese nicht auf konsoli-
dierungskreis- oder sonstigen bewertungsbedingten Anderungen beruhen. Nach der allgemein iiblichen indirekten
Methode wird der rechnerische Finanzmittelbestand, der sog. Finanzmittelfonds, zum Bilanzstichtag ausgehend
vom Ergebnis der konsolidierten Ergebnisrechnung berechnet, indem nicht zahlungswirksame Ergebnisbestand-
teile bereinigt und nicht erfolgswirksame Zahlungsstrome erganzt werden.

Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wird der Beteiligungsbuchwert der Stadt an einem voll zu konsolidierenden
nachgeordneten Aufgabentrédger mit dem anteiligen Eigenkapital dieses Aufgabentrégers verrechnet. (vgl. Tz 78
Konsolidierungsleitfaden Bayern). Ist der Beteiligungsbuchwert der Stadt héher als das Eigenkapital des nachge-
ordneten Aufgabentragers, so ist die Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) aus-
zuweisen. Ist der Beteiligungsbuchwert niedriger als das Eigenkapital, so ist die Differenz als passiver Unter-
schiedsbetrag (Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung) darzustellen (s. auch ,Unterschiedsbetrége®).

Aus der Kapitalkonsolidierung folgt, dass sich das Konzerneigenkapital im Wesentlichen aus den Eigenkapitalpo-
sitionen der Kernstadt (Nettoposition, Ergebnisriicklage, Verlustvortrage) sowie den passiven Unterschiedsbetra-
gen aus der Erstkonsolidierung (s. dort) zusammensetzt, erganzt durch die Ausgleichsposten fir die Anteile frem-
der Gesellschafter (insb. die Thiiga AG als Gesellschafter der N-Ergie AG im StWN-Konzern). Rechentechnisch
wird nach der Kapitalkonsolidierung das gesamte Eigenkapital des ,Konzerns* Stadt Niirberg bei der Kernstadt
als Konzernmutter ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung ist nach Tz 80 Konsolidierungsleitfaden Bayerni. V. m. § 301 Abs. 1 HGB auf Grundlage
der Erwerbsmethode nach der Neubewertungsmethode durchzufiihren. Nach dem Grundsatz des Einzelerwerbs
wird dabei davon ausgegangen, dass die Stadt nicht nur Anteile am Eigenkapital des voll zu konsolidierenden
nachgeordneten Aufgabentragers, sondern vielmehr dessen Vermdgensgegenstande, Schulden, Sonderposten
und Rechnungsabgrenzungsposten einzeln erworben hat. Diese waren im konsolidierten Jahresabschluss mit ih-
ren Zeitwerten zu dem fUr die Erstkonsolidierung mafigeblichen Zeitpunkt nach § 301 Abs. 2 HGB anzusetzen und
damit zu diesem Zeitpunkt vorhandene stille Reserven und Lasten aufzudecken. Jedoch eréffnet Tz 70 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern ein Wahlrecht, auf die Aufdeckung stiller Reserven und Lasten zu verzichten, welches von
der Stadt Nurnberg ausgetibt wird. Damit sind statt der Zeitwerte die Buchwerte mafgeblich.
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Kettenkonsolidierung

Die Kettenkonsolidierung ist relevant bei mehrstufigen Konzernen, d.h. wenn eine stadtische Tochter selbst wieder
Konzernmutter ist, wie es bei der StWN, dem Klinikum und der wbg der Fall ist. Dabei wird mit der Kapitalkonsoli-
dierung auf der untersten Ebene des jeweiligen Teilkonzerns begonnen und die Ergebnisse, respektive das von
den Tdchtern ibernommene Eigenkapital einer Gesellschaft zusammen mit dem eigenen jeweils an die nachste
Ebene weitergereicht, bis am Ende dann das komplette Eigenkapital auf der obersten Hierarchie-Ebene, also bei
der Stadt Nimberg selbst angesammelt ist. Bei den Tochtergesellschaften selbst verbleiben lediglich die Aus-
gleichposten fiir Anteile anderer Gesellschafter.

Konsolidierungskreis

Mit dem Konsolidierungskreis wird festgelegt, welcher nachgeordnete Aufgabentrager nach Art. 102a Abs. 1
Satz 1 GO in welcher Konsolidierungsform in die Aufstellung des Jahresabschlusses einbezogen wird (Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern, Kapitel 4.1 —4.3). Dies h&ngt neben der Rechtsform, vor allem vom Grad der Einflussnahme
der Kommune auf die Aufgabentrager ab.

So ist im Falle eines beherrschenden Einflusses der Kommune (ber einen nachgeordneten Aufgabentrager
zwingend eine Vollkonsolidierung (s. dort) durchzufiihren.

Ein mittelbarer oder unmittelbarer beherrschender Einfluss der Kommune liegt gemal Tz 28 Konsolidierungsleit-
faden Bayerni. V. m. Art 102a Absatz 2 Satz 1 GO und § 290 HGB vor, wenn

o ihr die Mehrheit der Stimmrechte (der Gesellschafter) zusteht,

o sie das Recht hat, die Mehrheit der Mitglieder des die Finanz- und Geschaftspolitik bestimmenden
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen und sie gleichzeitig
Gesellschafterin ist,

e ihr auf Grund eines mit dem nachgeordneten Aufgabentréger geschlossenen Beherrschungsvertrages
oder aufgrund einer Bestimmung in der Satzung das Recht zusteht, die Finanz- und Geschaftspolitik zu
bestimmen.

Dabei kommt es nicht auf die tatsachliche Ausiibung eines beherrschenden Einflusses, sondern lediglich auf
die Maglichkeit eines solchen an.

Jedoch kann bezlglich eines nachgeordneten Aufgabentragers, der einem beherrschenden Einfluss der Kommune
unterliegt, analog § 296 Abs. 2 HGB von einer Einbeziehung in den konsolidierten Jahresabschluss abgesehen
werden, wenn dieser fir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist (vgl. Tz 34 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern).

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit wird das vom BayStMI veréffentlichte ,Ermittlungsschema fir Aufgabentra-
ger von untergeordneter Bedeutung“ herangezogen und diejenigen Aufgabentrager herausgefiltert, denen inner-
halb des ,Konzerns® Stadt Niirnberg eine untergeordnete Bedeutung zukommt. Nach diesem Schema werden Auf-
gabentrager dann als von untergeordneter Bedeutung eingeschétzt, wenn jeweils die Summe der einzelnen nach
der Beteiligungsquote der Stadt gewichteten Positionen (Konzernbilanzsumme, Verbindlichkeiten, Eigenkapi-
tal, Riickstellungen, Anlagevermdgen sowie Betriebsaufwand) dieser Aufgabentrager insgesamt héchs-
tens jeweils 5% der Gesamtsumme dieser gewichteten Positionen des stadtischen Konzerns ausmacht
(vgl. Tz 36 und 48 Konsolidierungsleitfaden Bayern). Zwingend konsolidierungspflichtig sind im Umkehrschluss alle

Xl



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Glossar

nachgeordneten Aufgabentrager, welche zusammen einen Wert bis 95 % des jeweils gewichteten Wesentlich-
keitskriteriums (s. 0.) aufweisen. Ab diesem Wert von 95 % ergibt sich aus der Einbeziehung kein wesentlicher
Informationszuwachs mehr.

Eine Konsolidierung ,,At-Equity“ (s. dort) erfolgt, wenn die Stadt Nirnberg eine Minderheitsbeteiligung von 20%
bis 50% am sog. assoziierten Unternehmen halt und einen maRgeblichen Einfluss ausubt, z. B. weil ihr direkt
oder indirekt mindestens ein Finftel der Stimmrechte der Gesellschafter zustehen (vgl. Tzn 29/30 Konsolidierungs-
leitfaden Bayern). Der maligebliche Einfluss muss im Gegensatz zum beherrschenden Einfluss bei der Vollkonso-
lidierung tatsachlich ausgeubt werden.

Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Schulden zwischen Stadt und nachgeordnetem Aufgabentrager bzw. zwischen nachgeordneten
Aufgabentragern werden aufgerechnet (vgl. Tz 86 Konsolidierungsleitfaden Bayern). Stehen sich die zu konsoli-
dierenden Forderungen und Schulden in unterschiedlicher Hohe gegeniiber, konnen im Rahmen der Schuldenkon-
solidierung sog. Aufrechnungsdifferenzen entstehen, die durch Konsolidierungsbuchungen beseitigt bzw. unter
dem entsprechenden Bilanzposten ,Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung” auszuweisen sind.

Beispiel: Der Eigenbetrieb SUN hat ber das Betriebsmittelkonto (Cash-Pooling) bei der Stadt Gelder geparkt.
Diese Forderung gegeniber der Stadt wird mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten der Stadt gegentber
SUN aufgerechnet und die konsolidierte Vermdgensrechnung um den entsprechenden Betrag gekirzt.

Unterschiedshetrag

Ist der Beteiligungsbuchwert der Kommune hdher als das Eigenkapital des nachgeordneten Aufgabentragers, so
ist die Differenz als aktiver Unterschiedsbetrag (Geschéfts- oder Firmenwert) auszuweisen. Ist der Beteiligungs-
buchwert niedriger als das Eigenkapital, so ist die Differenz als passiver Unterschiedsbetrag (Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung) darzustellen.

Ein aktiver Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) wird gemaRk DRS 4 (ber 5 Jahre abgeschrieben. Ist
der aktive Unterschiedsbetrag jedoch nur technisch aus vergangenen, aber im Einzelabschluss der Stadt noch
nicht abgebildeten Verlusten und damit als Konsequenz des Verzichts auf die Aufdeckung stiller Lasten gemafy
Tz. 70 Konsolidierungsleitfaden entstanden, ist dieser Betrag im Ergebnisvortrag auszuweisen.

Ein passiver Unterschiedsbetrag ist im Normalfall als eigene Position innerhalb des Eigenkapitals auszuweisen,
bei Ansammlung von Ricklagen bei der Konzerntochter seit dem, im Regelfall schon langere Zeit zuriickliegenden,
Erwerbs- bzw. Ausgliederungszeitpunkt gemaf E-DRS 30.142/143 jedoch unter den Konzernriicklagen.

Beispiel: Der Unterschiedsbetrag des Eigenbetriebs ASN resultiert aus Uberschiissen aus der Zeit seit der Griin-
dung des Eigenbetriebs bis zum Erstkonsolidierungszeitpunkt 01.01.2016 und ist daher unter der Ergebnisriicklage
auszuweisen. Der Unterschiedsbetrag des Eigenbetriebs FSN hingegen resultiert aus Kapitalzuschlssen und stellt
daher einen echten passiven Unterschiedsbetrag dar, da der Buchwert der Finanzanlage in der stadtischen Bilanz
niedriger ist, als das Eigenkapital in der Bilanz des Eigenbetriebs.
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Vollkonsolidierung

Die Vollkonsolidierung beinhaltet die Kapitalkonsolidierung (s. dort), die Schuldenkonsolidierung (s. dort), die Zwi-
schenergebniseliminierung sowie die Aufwands- und Ertragskonsolidierung (s. dort). Durch diese Konsolidierungs-
mafnahmen sollen die Beteiligungsverhaltnisse zwischen der Kommune und den in den konsolidierten Jahresab-
schluss einbezogenen Aufgabentragern eliminiert und alle wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen Stadt und Auf-
gabentragern vor Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses aufgerechnet werden (vgl. Tz 78 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern). Zu den Voraussetzungen der Vollkonsolidierung siehe ,Konsolidierungskreis®.

Zwischenergebniskonsolidierung

In den konsolidierten Jahresabschluss sind auch Vermogensgegenstande zu bernehmen, die ganz oder teil-
weise auf Lieferungen oder Leistungen zwischen der Stadt und den in den konsolidierten Jahresabschluss einzu-
beziehenden Aufgabentrager oder diesen untereinander beruhen. Durch die Zwischenergebniseliminierung sind
die aus diesen Lieferungen und Leistungen resultierenden Gewinne und Verluste zu neutralisieren. Das Zwischen-
ergebnis ist die Differenz zwischen dem Buchwert des gelieferten Vermdgensgegenstandes (Anlage- oder Um-
laufvermdgen) im Jahresabschluss der Stadt oder der einzubeziehenden Aufgabentrager und dem im konsoli-
dierten Jahresabschluss zu beriicksichtigenden Wertansatz (vgl. Tzn 92/93 Konsolidierungsleitfaden Bayern).
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Einleitung

1 Einleitung

Kommunen mit doppelter kommunaler Buchfilhrung
sind gemal Art. 102a GO i. V. m. § 99 Abs. 1
KommHV-Doppik zur Erstellung eines konsolidierten
Jahresabschlusses verpflichtet. Entsprechende Aus-
fihrungsvorschriften finden sich im Leitfaden fur den
konsolidierten Jahresabschluss nach Art. 102a GO,
Art. 88a LKrO, Art. 84a BezO (im Folgenden: ,Kon-
solidierungsleitfaden Bayern“ genannt) des Bayeri-
schen Staatsministerium des Innern.

Zweck des konsolidierten Jahresabschlusses ist es,
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Kom-
mune und der mit ihr verbundenen rechtlich selbstan-
digen Gesellschaften in privat- und &ffentlich-rechtli-

cher Rechtsform (z.B. GmbHs, Kommunalunterneh-
men) und der rechtlich unselbstandigen Organisati-
onseinheiten (z.B. Eigen- und Regiebetriebe) so dar-
zustellen, als ob es sich um ein einziges Unter-
nehmen handeln wiirde (Einheitstheorie). Dies ist
sinnvoll, da die Stadt Nirnberg eine Vielzahl kommu-
naler Aufgaben auf verselbstandigte Aufgabentrager
Ubertragen hat und daher nur die Gesamtbetrach-
tung aller Aufgabentréger - eben im Rahmen eines
konsolidierten Jahresabschlusses - ein vollstandi-
ges Bild Uber die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage ermdglicht. Daher ist diese Rechnungsle-
gung aus Sicht des Bayerischen Staatsministerium
des Innern eines der Kernziele der Reform des kom-
munalen Haushaltsrechts.



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Vergleich zwischen Einzel- und konsolidiertem Jahresabschluss der Stadt Niirnberg

2 Gegenuberstellung Einzelabschluss und konsolidierter Jah-
resabschluss der Stadt Niirnberg

Tabellarisch werden im Folgenden der Einzelab-
schluss der Stadt Nurnberg (Kernverwaltung), der
Bereich der Kernverwaltung nach der Konsolidierung
und der konsolidierte Jahresabschluss des ,Kon-

zerns* Stadt Nurnberg® anhand der wesentlichen Bi-
lanzpositionen zum Stichtag 31.12.2019 gegenuber-
gestellt, um einen Eindruck dber die finanziellen Di-
mensionen der Rechenwerke im Vergleich zu vermit-

teln.
Einzelabschluss ,Konzern Stadt %-Abweichung | Stadt Nirnberg - % Abwei-
Stadt Niirnberg Niirnberg“ 2019 | Einzelabschluss | Kernverwaltung | chung Einzel-
(Kernverwaltung) in Mio. € Kernstadt / Kon- konsolidiert abschluss
2019 zern Stadt Niirn- 2019- Kern-
in Mio. € berg in Mio. € stadt/Kern-
stadt konsoli-
diert
Aktiva 5.558,74 9.920,97 78,48 % 5.165,74 -7,07 %
Anlagevermdgen 4.831,53 8.377,74 73,40 % 4.331,69 -10,35 %
davon Sachanlagen/ im- o
materielles AV 4.136,43 7.507 81,48 % 4.105,32 0,75 %
davon Finanzanlagen 695,10 871,02 25,31 % 226,37 67,43 %
Umlaufvermdgen 689,52 1.500,04 117,55 % 637,96 -7,48 %
Aklive - Rechnungsab- 37,69 43,19 14,59 % 37,76 0,19 %
grenzung
Passiva 5.558,74 9.920,97 78,48 % 5.993,71 7,82 %
Eigenkapital 900,58 1.795,36 99,36 % 1.566,72 73,97 %
davon: Jahresiiberschuss 61,83 105,05 69,90 % 156,53 153,16 %
Sonderposten 1.012,15 1.709,13 68,86 % 1.011,76 -0,04 %
Rickstellungen 1.769,57 2.719,83 53,70 % 1.646,41 -6,96 %
Verbindlichkeiten 1.846,64 3.656,60 98,01 % 1.739,60 -5,80 %
Passive Rechnungsab- 29,80 2005  3440% 29,21 1,98 %
grenzung

Tabelle 1: Bilanzpositionen Einzelabschluss und konsolidierter Jahresabschluss Stadt Niimberg 2019




Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Vergleich zwischen Einzel- und konsolidiertem Jahresabschluss der Stadt Niirnberg

Durch den Einbezug nachgeordneter Aufgabentra-
ger wird auch deren Anlage- und Umlaufvermégen
im konsolidierten Jahresabschluss berticksichtigt
und fiihrt zu héheren Ansétzen in der Bilanz. Bei-
spielsweise kann hier das Anlagevermdgen von
StWN (2.099,55 Mio. €), SUN (586,73 Mio. €) oder
ASN (130,44 Mio. €) und das Umlaufvermégen von
Klinikum (141,47 Mio. € - insb. Forderungen), StWN
(539,46 Mio. €) und wbg (113,27 Mio. €) genannt
werden. Auf die Einzelpositionen wird in Kapitel 4.2.3
naher eingegangen.

Der konsolidierte Jahresabschluss weist ein um
895 Mio. € hoheres Eigenkapital gegenuber dem
Einzelabschluss Kernstadt aus, was einer Erhéhung
um 99,36 % (und damit einer Verdoppelung) ent-
spricht und insb. aus dem Einbezug des StWN-Kon-
zern resultiert (vgl. Erlduterung zu den Positionen
AVlund AVII).

Im Vergleich zum Einzelabschluss erhéhen sich die
Sonderposten im konsolidierten Jahresabschluss
um 697 Mio. € (68,86 %) vor allem durch die Bilanz-
positionen vom Klinikum (309,60 Mio. €) sowie SUN
(187,43 Mio. €). Die Ruckstellungen steigen um
950 Mio. € und resultieren iiberwiegend aus dem An-
satz der Riickstellungen der StWN (788,02 Mio. €).

Dem im Konzern hoheren Anlagevermdgen stehen
auch héhere Verbindlichkeiten gegentiber, die Dif-
ferenz zum Einzelabschluss betragt 1.810 Mio. €
oder 98,01 %. Vor allem die Verbindlichkeiten der
StWN (956,74 Mio. €), der wbg (468,61 Mio. €) und
SUN (268,15 Mio. €) tragen zu den Verbindlichkeiten
im Konzern bei.

Die Verschuldung bei den Investitionskrediten
(mit den Anleihen) und den kreditiahnlichen Ver-
bindlichkeiten, wie den OPP- und OOP-Projekten
zum 31.12.2019 betragt 2.871,3 Mio. € und ist damit
fast doppelt so hoch als bei der Kernstadt mit
1.500,15 Mio. €. Konzernweit erhohte sich die Ver-
schuldung um 67,86 Mio. € (entsprechend 2,36 %)
gegeniber dem Vorjahr. Dem stehen vermégens-
seitig Erh6hungen im Sachanlagevermagen i. H.
v. 196,90 Mio. € (entsprechend 2,70 %) gegeniber.

Im konsolidierten Jahresabschluss ergibt sich ein
Jahresiiberschuss von 105,05 Mio. €, dieser liegt
somit 43 Mio. € héher als der Einzelabschluss der
Stadt Niirberg, was einer Steigerung von 69,90 %
entspricht.

Die Gegeniberstellung der Aktivseite des Einzelab-
schlusses und der konsolidierten Kernverwaltung
Stadt Nlrnberg zeigt mit -393 Mio. € den Anteil der
eliminierten konzerninternen Verflechtungen auf.
Dies ist insbesondere auf die konzerninterne Elimi-
nierung der Anteilswerte der Konzerntochter in
den Finanzanlagen im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung (s. Glossar) zuriickzufiihren. Die Reduzie-
rung im Umlaufvermégen um 52 Mio. € ergibt sich
aus der Eliminierung konzerninterner Forderungen.
Das nach der Kapitalkonsolidierung verbleibende Ei-
genkapital des Konzerns wird komplett bei der Kem-
stadt ausgewiesen, dadurch steigt dieses in dieser
isolierten Betrachtung Uberproportional an. Bei den
Verbindlichkeiten wurden aus konzerninternen Ver-
flechtungen 107,04 Mio. € eliminiert. Aufgrund der
nur innerhalb des Gesamtkonzerns ausgeglichenen
Bewegungen stimmen in der isolierten Betrachtung
der konsolidierten Kernverwaltung die Summen von
Aktiv- und Passivseite nicht tberein.
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3 Der Konzern Stadt Niuirnberg

3.1 Allgemeines

Die Stadt Nirnberg hat eine Vielzahl kommunaler
Aufgaben auf verselbstandigte Aufgabentrager Uber-
tragen und steht damit im Zentrum eines umfangrei-
chen Beziehungsgeflechts von Eigenbetrieben,
Kommunalunternehmen, Gesellschaften in privater
Rechtsform und auch Stiftungen.

Bezieht man alle Tochterbeziehungen der stadti-
schen Téchter untereinander uber vier Hierarchiestu-
fen hinweg ein, verflgt die Stadt Nurnberg Gber mehr
als 215 Beteiligungen. Der jahrliche Beteiligungs-
bericht gibt einen ausflhrlichen Uberblick Uber die
einzelnen Aufgabentrager in den unterschiedlichen
Aufgabenbereichen. Der Fokus liegt dabei auf der

3.2 Konsolidierungskreis

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises
ist die Identifizierung und Festlegung derjenigen ver-
selbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Nirn-
berg, die neben der Kernverwaltung in den konsoli-

3.21 Einbeziehungsarten

Vor Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlus-
ses des ,Konzerns Stadt Nirnberg* ist festzulegen,
welcher nachgeordnete Aufgabentrédger nach Art.
102a Abs. 1 Satz 1 GO in welcher Konsolidierungs-
form in die Aufstellung des Jahresabschlusses ein-
bezogen wird (Konsolidierungsleitfaden Bayern, Ka-
pitel 4.1 —4.3). Dies hangt neben der Rechtsform vor

Einzeldarstellung der Aufgabentrager und deren Auf-
gabenerfiillung und nicht auf der zusammenfassen-
den Gesamtsicht des Konzerns Stadt Niirnberg — im
Gegensatz zum konsolidierten Jahresabschluss
nach Art. 102a GO, §§ 88ff. KommHV- Doppik und
den entsprechenden Vorschriften des HGB (§§
300ff. HGB).

Dieser ermdglicht den Blick auf das gesamte Vermo-
gen, samtliche Schulden und das gesamte Eigenka-
pital sowie das Gesamtergebnis unter Eliminierung
konzerninterner Verflechtungen. So wird trotz Aufga-
benverlagerung ein umfassendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage fir den kommunalen
Aufgabenbereich dargestellt.

dierten Jahresabschluss einzubeziehen sind. Be-
trachtet wird die Stadt Nlrnberg als Konzern, wobei
die Kernverwaltung der Stadt Niirnberg die ,Kon-
zernmutter” darstellt und die nachgeordneten Aufga-
bentrager die zugehorigen ,Tochter*.

allem vom Grad der Einflussnahme der Kommune
auf die Aufgabentréger ab.

Eine Einbeziehung kann im Wege der Vollkonsoli-
dierung, der Konsolidierung ,At-Equity“ oder ,At
Cost", d.h. zu Buchwerten ohne Konsolidierung er-
folgen, wobei die Intensitit der Beziehung zur Kern-
verwaltung abnimmt:
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Einberio- AT-EQUITY KONSOLIDIE- AT COST (2u Buchwer-
hungsart RUNG ten ohne Konsolidie-
rung)
Stellung
der Unter- Assoziierte Unternehmen Beteiligungen
nehmen
MaRgeblicher Dauer-
Intensitit Einfluss hafte Ver-
der Bezie- bindung
hung
Konsolidierungskreis Stadt Nurnberg

Abbildung 1. Intensitét der Beziehung im Konsolidierungskreis

Die Kernverwaltung der Stadt Nurnberg ist als Mutter
immer voll zu konsolidieren.

Vollkonsolidierung

Im Falle eines beherrschenden Einflusses (vgl.
Glossar unter ,Konsolidierungskreis®) der Kommune
uber einen nachgeordneten Aufgabentréger ist zwin-
gend eine Vollkonsolidierung durchzufiihren.

Vollkonsolidierte Téchter werden mit allen Bereichen
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in den
Konzernabschluss, d.h. mit sdmtlichen Vermdgens-
gegenstanden, Schulden, Sonderposten und Rech-
nungsabgrenzungsposten einbezogen und auch als
,verbundene Aufgabentrager bezeichnet. Die Voll-
konsolidierung umfasst die sog. Kapitalkonsolidie-
rung (unter Berlicksichtigung der Eigenkapitalanteile
anderer Gesellschafter), eine Schuldenkonsolidie-
rung, eine Zwischenergebniseliminierung sowie eine
Aufwands- und Ertragskonsolidierung (Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern Tz 46). Zu den Begriffen vgl.
Glossar.

At Equity-Konsolidierung

Bei lediglich maRgeblichem Einfluss wird die Kon-
solidierung ,At-Equity” (vgl. Glossar) angewendet.

Von den At-Equity konsolidierten Aufgabentragern
werden in den konsolidierten Jahresabschluss nicht
die kompletten Schulden und das komplette Vermo-
gen, sondern nur das anteilige Eigenkapital und der
Buchwert des Aufgabentragers in der stadtischen Bi-
lanz zum Erstkonsolidierungszeitpunkt bertcksich-
tigt und ein entsprechender aktivischer oder passivi-
scher Unterschiedsbetrag festgestellt. Dieser Equity-
Wert des sog. assoziierten Aufgabentragers wird un-
ter den Finanzanlagen in der konsolidierten Vermd-
gensrechnung ausgewiesen und Uber die jeweiligen
Jahresergebnisse fortgeschrieben (vgl. § 311 Abs. 1
Satz 1 HGB, s. auch Glossar).

At Cost - Einbezug ohne Konsolidierung

Liegt weder ein beherrschender noch ein maR-
geblicher Einfluss vor, wird der nachgeordnete Auf-
gabentrager als eine mit (fortgefiihrten) Anschaf-
fungskosten bewertete Beteiligung in den konsoli-
dierten Jahresabschluss ohne weitere Anpassungen
einbezogen. Der Beteiligungsbuchwert dieses Auf-
gabentragers wird also wie im Einzelabschluss un-
verandert aus dem Jahresabschluss in den konsoli-
dierten Jahresabschluss Gibernommen.
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3.2.2 Festlegung des Konsolidierungskreises unter Einbezug von Wesentlichkeitsaspekten

In einem ersten Schritt wurde im Rahmen der Fest-
legung des Konsolidierungskreises fiir eine Gesell-
schaft zunachst festgestellt, dass sie dem Grunde
nach in den konsolidierten Jahresabschluss einzube-
ziehen ist. Jedoch kann beziiglich eines nachgeord-
neten Aufgabentragers, der einem beherrschenden
Einfluss der Kommune unterliegt, analog § 296
Abs. 2 HGB von einer Einbeziehung in den konsoli-
dierten Jahresabschluss abgesehen werden, wenn
dieser flr die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist (vgl. Tz 34 Konso-
lidierungsleitfaden Bayern).

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit wird das vom
BayStMI veroffentlichte ,Ermittlungsschema fiir Auf-
gabentréger von untergeordneter Bedeutung* heran-
gezogen. Danach wird fiir die Beurteilung der unter-
geordneten Bedeutung nach dem Schema auf die Bi-
lanzsumme, die Verbindlichkeiten, das Eigenkapital,
die Rickstellungen, das Anlagevermdgen sowie auf
den Betriebsaufwand' abgestellt. Die Bilanzsumme
erscheint dabei als Beurteilungskriterium am umfas-
sendsten und damit am geeignetsten, jedoch sind
auch die anderen Positionen des Wesentlichkeitskri-
teriums (vgl. Glossar zu Konsolidierungskreis) zu
prufen. In diesem Sinne kdnnen nachgeordnete Auf-
gabentrager dann als von untergeordneter Bedeu-
tung eingeschatzt werden, wenn die jeweils nach der
Beteiligungsquote der Stadt gewichtete Position des
Wesentlichkeitskriteriums eines Aufgabentragers
hdchstens jeweils 5 % der Gesamtsumme aller ge-
wichteten Positionen des Wesentlichkeitskriteriums
des stadtischen Konzerns ausmacht (vgl. Tzn 36 und
48 Konsolidierungsleitfaden Bayern sowie die detail-
liertere Beschreibung unter Anlage 1).

Zwingend konsolidierungspflichtig sind im Umkehr-
schluss alle nachgeordneten Aufgabentrager, wel-
che zusammen einen Wert bis 95 % des jeweils ge-
wichteten Wesentlichkeitskriteriums (Konzernbilanz-
summe, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Ruckstel-
lungen, Anlagevermdgen sowie Betriebsaufwand)

" entspricht bei der Stadt dem Aufwand aus laufender Verwaltungstatig-
keit

aufweisen. Ab diesem Wert von 95 % ergibt sich aus
der Einbeziehung kein wesentlicher Informationszu-
wachs mehr.

Aufgrund dieser Wesentlichkeitsbeurteilung waren
die Eigenbetriebe NirnbergBad, NirnbergStift und
Frankenstadion Nirnberg, ebenso wie die Gesell-
schaften Noris Arbeit gGmbH und Noris inklusion
gGmbH an sich nicht einbeziehungspflichtig. Um in
jedem Fall den Rechtstréger Stadt Nirnberg umfas-
send abzubilden, werden jedoch die oben genannten
Eigenbetriebe sowie die angefiihrten Gesellschaften
auf freiwilliger Basis in die Konsolidierung einbezo-
gen. Nicht beriicksichtigt wurden alle Stiftungen und
Zweckverbande, an denen die Stadt Nurnberg betei-
ligt ist.

At Equity werden die NirnbergMesse GmbH und die
Flughafen Nirnberg GmbH in den Abschluss einbe-
zogen (Beteiligungsquoten der Stadt: 49,97 % und
50 %).

Alle verbleibenden Beteiligungen, bei denen die
Stadt weder beherrschenden noch mafigeblichen
Einfluss besitzt bzw. bei denen von einer untergeord-
neten Bedeutung auszugehen ist, werden gemaR
Art. 102a Abs. 2 Satz 2 GO, Tzn 33 und 34 Konsoli-
dierungsleitfaden Bayerni. V. m. § 296 Abs. 2 HGB
nur mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bertick-
sichtigt.

Jahrlich ist die Ermittlung der konsolidierungspflichti-
gen Aufgabentréger durchzuflihren und der Konsoli-
dierungskreis zu priifen, um Anderungen in den Be-
teiligungsverhaltnissen bericksichtigen zu kénnen.

Der Konsolidierungskreis der Stadt Nirnberg nach
Berticksichtigung von Wesentlichkeits- und Konsoli-
dierungsaspekten umfasst insgesamt 12 voll zu kon-
solidierende sowie zwei At-Equity zu konsolidierende
Beteiligungen und ist der Ubersichtlichkeit wegen so
dargestellt, dass beim Klinikum, den StWN und der
wbg jeweils nur der Teilkonzern als Gesamtes, ohne
die einzelnen Teilkonzemtdchter, abgebildet wird
(Abbildung 2):
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Zweckverbande

Zweckverband  HfM

(01.10.18-30.09.19)

Stadt Niirnberg
|
Eigenbetriebe — Beteiligungen in privatrechtlicher Rechtsform Stiftungen |
Abfallwirt- Kommunalunternehmen - Findel- und Waisen-
g?hgtﬂs?\ﬁ'triel? || Kiinikum Niimberg (Kh) - gﬁ;ggg’:;m; und hausstiftungen
adt Niirnber
e 9 TEILKONZERN Nimberg-Fiirth-Er-
langen GmbH Fritz-Hintermayr-

4| Noris Arbeit gGmbH

In der Anlage 2 findet sich eine weitere Aufgliederung
der Teilkonzerne Kommunalunternehmen Klinikum
Nirnberg, Stadtische Werke Nirnberg GmbH und

Frankenstadion
Nimberg (FSN
timberg (FSN) | noris inklusion gGmbH
NimbergBad Stadtische Werke Nirn-
(NuBad) —| berg GmbH (StWN) -
TEILKONZERN
NimbergsStift Wohnungsbaugesell-
(Nast) schaft der Stadt Nirn-
—| berg mbH (wbg)
TEILKONZERN
Servicebetrieb
offentlicher ,
Raum Niimberg —  NlrnbergMesse GmbH
(SOR)
|| Flughafen Niimberg
GmbH
Stadtentwésse-
| rung und  Um- afk-Aus-.Fortb.Kanéle
weltanalytik | GmbH f.elektr.Medien
(SUN)
— EnergieRegioN GmbH

Gesellschaft fiir kultu-
relle Freiraume mbH

Hafen  Nirberg-Roth
GmbH

—  Zollhof Betreiber GmbH

Klee-Center GmbH
Existenzgrindungs-
zentrum

Stiftung

Kultur u. Freizeittreff
der Lebenshilfe und
der noris inklusion
gGmbH

Heilig-Geist-Spital
Stiftung

Klein'sche Brennma-
terialienstiftung

KSVN Klarschlamm-
verwertung  Region
Nimberg GmbH

Kost-Pocher'sche
Stiftung

Landesgewerbean-
stalt Bayern Niirberg

Rudolf und Berta Ma-
thes Wohltatig-keits-
stiftung

NOA kommunal
GmbH

NirnbergStift ~ Ser-
vice GmbH

Wallner'sche Blinden
und Stipendien-stif-
tung

Projektentwick-
lungs-gesellschaft
St. Leonhard-Nord

Stadion-Nlrnberg-
Betriebs GmbH

| WISO-Fihrungs-

kréfte-Akademie
(WFA)

Zweckverband Kom-
munale  Verkehrs-
Uberwachung

Zweckverband Tier-
korperbeseitigung
Nordbayern

Zweckverband Was-
serversorgung
Schwarzachgruppe

]
]

[ ]

Vollkonsolidiert
At Equity

nicht konsolidiert

Abbildung 2: Ubersicht konsolidierungspfiichtiger Beteiligungen Stadt Niimberg

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Nirnberg mit
den jeweils dort konsolidierungspflichtigen Tochter-

gesellschaften.

Tabelle 2 fihrt im Folgenden alle Gesellschaften des
Konsolidierungskreises mit Beteiligungsquote, Ei-
genkapital und Jahresergebnis 2019 auf:
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Einzel-
/Teilkonzernabschluss
(vor Konsolidierung):

Einzel-
/Teilkonzernabschluss
(vor Konsolidierung)

Konsolidierungskreis Beteiligungs- . _ .

quote Eigenkapital 2019 Jahresergebnis 2019

in % in € in €
Kernstadt 100,00 900.576.256 61.826.335
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 100,00 92.853.595 5.659.261
Frankenstadion (FSN) 100,00 18.082.860 -1.244.671
Nirnberg Bad (NiBad) 100,00 324.420 -6.197.277
Nirnberg Stift (NUSt) 100,00 16.902.854 -2.336.179
Servicebetrieb ~ Offentlicher ~ Raum
Nirnberg (SOR) 100,00 12.308.837 -4.544.867
Stadtentwasserung/Umweltanalytik 79.929.487 12.518.539
(SUN) 100,00
Klinikum (KH) - Teilkonzern 100,00 75.876.276 -7.954.860
Klinikum Nirnberg Service GmbH 100,00
Klinikum Nurnberg Medical School
GmbH 100,00
AR.Z. - Ambulantes Rehabilitations-
zentrum GmbH 50,00
ABC AmbulantesBehandlungsCentrum
GmbH 100,00 | im KH-Teilkonzern enthalten |  im KH-Teilkonzern enthalten
Krankenhduser ~ Nirnberger Land
GmbH 100,00
KDL Krankenhaus-Dienstleistungsge-
sellschaft mbH 100,00
Schaukel Kinderbetreuung gGmbH ab
01.10.2019 100,00
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 100,00 316.442 36.345
noris inklusion gGmbH (NOI) 100,00 2.250.051 71.616
Stadtische Werke (StWN) - Teilkonzern 100,00 829.524.149 63.487.156
Frankische Energie-Gesellschaft mbH 100,00
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft 100,00
KVN Kommunaler Versicherungsdienst im StWN-Teilkonzern entr;al- im StWN-Teilkonzern enthalten
Niirnberg GmbH 100,00 en
N-ERGIE Aktiengesellschaft 60,20
N-ERGIE Immobilien GmbH 100,00
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Uberlandwerk Schaftersheim GmbH &

Co. KG 100,00

Uberlandwerk Schéftersheim Verwal-

tungs GmbH 100,00

Aqua Opta GmbH 100,00

N-ERGIE Kundenservice GmbH 100,00

N-ERGIE IT GmbH 100,00

MDN Main-Donau Netzgesellschaft

mbH 100,00

N-ERGIE Service GmbH 100,00

N-ERGIE Effizienz GmbH 100,00

N-ERGIE Kraftwerke GmbH 100,00

N-ERGIE Regenerativ GmbH 100,00

N-ERGIE Solarstrom GmbH & Co. KG 100,00

N-ERGIE Sonne und Wind GmbH &

Co. KG 100,00

Photovoltaikkraftwerk Bonnhof GmbH

& Co. KG 62,40

Photovoltaikkraftwerk ~ WeiRenbronn

GmbH & Co. KG 67,10

wbg - Teilkonzern 100,00 184.710.647 14.846.080
wbg Immohold GmbH & Co. KG 100,00

NAG Nirnberger Aufbaugesellschaft

mbH 100,00

Frankische Wohnungsbaugesellschaft

mbH 100,00

NORIMA Immobilien Dienstleistungen im WBG-Teilkonzem enthal- | . \v b Teilkonzem enthalten
GmbH 100,00 ten

IS ImmoSolution GmbH 100,00

WBG KOMMUNAL GmbH 100,00

WBG Niirnberg Beteiligungs GmbH 100,00

Whbg Urbanes Wohnen St. Jobst GmbH 100,00

NlrnbergMesse GmbH 49,97 | At Equity At Equity
Flughafen Nirnberg GmbH 50,00 | At Equity At Equity

Tabelle 2: Stadt Nimberg und Beteiligungen 2019

Der Beteiligungsbericht der Stadt Nirnberg enthélt
dartber hinaus auch Informationen zu Gesellschaf-
ten, an denen die Stadt Nimberg beteiligt ist, die

aber nicht zu konsolidieren sind.
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4 Konsolidierter Jahresabschluss

41 Erstkonsolidierung zum 01.01.2016

Die Stadt Nirnberg hat zum 31.12.2016 erstmalig ei-
nen konsolidierten Jahresabschluss nach Art.
102a GO aufgestellt. Dieser gliedert sich laut Tz 6
Konsolidierungsleitfaden Bayern grundsétzlich in
eine konsolidierte Vermdgensrechnung und eine
konsolidierte Ergebnisrechnung (§ 88 KommHV-
Doppik).

Fur einen konsolidierten Jahresabschluss der Stadt
Nlrnberg zum 31.12.2016 war implizit die Erstellung
einer  konsolidierten  Eroffnungsbilanz  zum
01.01.2016 notwendig. Im Rahmen der erfolgsneut-
ralen Erstkonsolidierung (vgl. Glossar) wurden

4.2 Konsolidierungsbericht

421 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der konsolidierte Jahresabschluss setzt sich aus den
handelsrechtlichen Einzelabschlissen der einbezo-
genen verselbstandigten Aufgabenbereiche und
dem Einzelabschluss der Stadt Nirnberg zusam-
men. Aufgrund der wirtschaftlichen Selbstandigkeit
der einbezogenen verbundenen Unternehmen sowie
unterschiedlicher rechtlicher Rahmenbedingungen
weichen deren Einzelabschliisse hinsichtlich der
Ausweis-, Ansatz und Bewertungsvorschriften vom
Rechtsrahmen der Stadt Nirnberg ab, so dass es
hier zu starken Differenzierungen kommt und sich
hier die Frage des Umfangs der Vereinheitlichung im
Rahmen der Aufstellung des konsolidierten Ab-
schlusses stellt.

Grundlage der Bilanzierung und Bewertung des kon-
solidierten Jahresabschlusses 2019 der Stadt Nirn-
berg bildet ebenso wie im Einzelabschluss grund-
satzlich die Richtlinie ,Erfassung und Bewertung
kommunalen Vermdgens® (Bewertungsrichtlinie —
BewertR, AlIMBI v. 20.10.2008) des Bayerischen
Staatsministerium des Innern. Die zugrunde geleg-
ten Aktivierungsgrundséatze der BewertR Bayern leh-
nen sich generell an die Regelungen des Handels-
und des Steuerrechts an. Gleichzeitig gestaltet der
Konsolidierungsleitfaden Bayern die gesetzlichen

erstmalig die Beteiligungsbuchwerte mit dem anteili-
gen Eigenkapital der nachgeordneten Aufgabentra-
ger aufgerechnet. Die meisten einbezogenen Aufga-
bentréger entstanden durch Ausgliederung aus der
Kernverwaltung (und nicht durch Erwerb) zeitlich
weit in der Vergangenheit, weshalb fiir die Werter-
mittlung der Beteiligungsbuchwerte und das anteilige
Eigenkapital auf den 01.01.2016 als Stichtag der Er-
6ffnungsbilanz abgestellt wurde.

Rahmenvorschriften der GO und KommHV-Doppik
aus und ermdglicht wesentliche Vereinfachungen, so
dass auf eine Vielzahl von Anpassungen und Verein-
heitlichungen verzichtet werden kann.

Aufgrund eines im gesamten Konsolidierungskreis
einheitlichen Abschlussstichtags zum 31.12. des je-
weiligen Berichtsjahres ist hier keine Anpassung er-
forderlich.

Die Gliederung der Jahresabschliisse der verselb-
standigten Aufgabentrager wurde entsprechend der
Gliederung der konsolidierten Vermdgensrechnung
gemal des Positionenplans Bayern vereinheitlicht.
Da die Jahresabschliisse der stadtischen Tochter
nach unterschiedlichen Rechnungslegungsvorschrif-
ten aufgestellt werden, waren hierzu vielfach ent-
sprechende Umgliederungen im Rahmen der Erstel-
lung des konsolidierten Jahresabschlusses notwen-
dig. Eine Aufteilung von Positionen bei einer tiefer
gegliederten Struktur des Positionenplans, z. B. bei
den Riickstellungen erfolgte jedoch nicht, sondern in
diesen Fallen wurde eine Zuordnung zur summen-
maRig tberwiegenden Position vorgenommen.

Im konsolidierten Jahresabschluss wurden die kon-
solidierungspflichtigen Aufgabentréager mit ihren

10
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Buchwerten einbezogen. Gemal Tz 70 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern wurde eine Aufdeckung stiller
Reserven und stiller Lasten bei der Erstkonsolidie-
rung nicht vorgenommen.

Darlber hinaus erfolgte gemal Tz 65 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern keine Angleichung von Ansatz
und Bewertung der einzubeziehenden Tochter an die
fur die Stadt Nirnberg geltenden Regelungen der
KommHV-Doppik.

Insbesondere wurden die Pensionsriickstellungen
bei der Stadt entsprechend Nr. 6.6.2 BewertR mit der
Teilwertmethode berechnet, mit 6 % abgezinst sowie
kein Gehalts- oder Rententrend berlcksichtigt. Bei
den stédtischen Téchtern jedoch war gemal § 249
HGB in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes zum Stichtag 31.12.2019 mit einem
variablen Zins in Hohe von 2,71 % zu rechnen und
ein Gehalts- bzw. Rententrend zu erfassen (bei den
Eigenbetrieben der Stadt z.B. 2,5 % bzw. 1,75 %).
Durch den variablen Abzinsungszinssatz und die Be-
ricksichtigung knftiger Preis- und Kostensteigerun-
gen im Sinne von Gehalts- und Rententrends orien-
tiert sich die Pensionsrickstellung nach BilMoG am
zu erwartenden Erflllungsbetrag.

Immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten, vermindert um lineare Abschrei-
bungen entsprechend der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer, angesetzt. Fir selbst erstellte immateri-
elle Vermdgensgegenstande besteht nach § 72
Abs. 4 KommHV-Doppik ein Ansatzverbot — sofern
solche bei den stadtischen Tochtern bilanziert sind,
werden diese eliminiert.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens erfolgte
nach Anschaffungs- und Herstellungskosten. Den

4.2.2 Konsolidierungsgrundséatze und -methoden

Ziel des Konsolidierungsprozesses ist die Eliminie-
rung der konzerninternen Beziehungen, um geman
der Einheitstheorie einen den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Uberblick iiber die Vermo-
gens-, Ertrags- und Finanzlage zu erhalten.

Entsprechend Tzn 41-44 und Tz 70 Konsolidierungs-
leittaden Bayern wird bei den Aufgabentrdgern
StWN, Klinikum und wbg auf die Konzernabschliisse

Werteverzehr des abnutzbaren Anlagevermdgens
stellen planmaRige lineare Abschreibungen dar, wo-
bei eine Anpassung der Nutzungsdauern und Ab-
schreibungsmethoden gemall Tz 65 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern unterblieb, z. B. auch die Ver-
einheitlichung der Vorgehensweise bzgl. der Gering-
wertigen Wirtschaftsgiter (GWG), die zum Teil im
Jahr des Zugangs aufwandswirksam verbucht wer-
den (Eigenbetriebe, StWN), zum Teil wurde aber
auch das Wahlrecht nach § 6 Abs. 2 a EStG zur Bil-
dung sog. Sammelposten ausgeubt (Kernstadt, Kli-
nikum). Des Weiteren erfolgte keine Anpassung bei
Bewertungsvereinfachungsverfahren und der Defini-
tion von Herstellungskosten. Fiir OOP-Projekte wird
das Wahlrecht gem. § 255 Abs. 3 HGB angewendet
und die Zinsen fir die Projektfinanzierungen mit zu
den Herstellungskosten aktiviert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden zum Nennwert berticksichtigt und erkennba-
ren Risiken durch Einzel- bzw. Pauschalwertberichti-
gung Rechnung getragen.

Eine bei den stadtischen Tdchtern im Einzelab-
schluss vorgenommene Netto-Bilanzierung von be-
zuschussten bzw. steuerlich sondergeférderten Ver-
mogensgegenstanden wurde beibehalten (Tz 65
Konsolidierungsleitfaden Bayern). GemaR Kapitel
6.5.1 und 2 BewertR werden Investitionszuschisse
von Dritten grundsatzlich als Sonderposten ausge-
wiesen und mit den Abschreibungssatzen der zuge-
horigen Anlage erfolgswirksam aufgeldst.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Riickzahlungsbe-
trag ausgewiesen.

abgestellt. Die von diesen Gesellschaften aufgestell-
ten Jahresabschliisse stellen aus Sicht der Stadt
Nlrnberg (,Mutterunternehmen®)  Teilkonzernab-
schlisse dar.

Die Saldenabstimmung im Rahmen der Schulden-
und der Aufwands-/Ertragskonsolidierung wird je-
doch auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften
der Teilkonzerne durchgefiihrt.

11
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4221 Vollkonsolidierung

42211 Kapitalkonsolidierung und Behandlung der Unterschiedsbetrage

Entsprechend Tz 79 Konsolidierungsleitfaden Bay-
ern ist bei der Kapitalkonsolidierung grundséatzlich
nach § 301 Abs. 1 HGB auf Grundlage der Erwerbs-
methode nach der Neubewertungsmethode vorzuge-
hen. Jedoch kann gemaf Tz 70 Konsolidierungsleit-
faden Bayern auf die Aufdeckung stiller Reserven
und stiller Lasten verzichtet werden. Die Stadt Nirn-
berg nimmt diese Vereinfachungsmdglichkeit in An-
spruch (s.0.).

Die Kapitalkonsolidierung fir mehrstufige Konzerne
(d. h. nachgeordnete Aufgabentrédger mit eigenen
Tochtern), wie StWN, wbg und Klinikum, erfolgt unter
Anwendung der sog. Kettenkonsolidierung (s.
Glossar) softwaregestutzt.

Ist der Beteiligungsbuchwert bei der Kommune ho-
her als das Eigenkapital des nachgeordneten Aufga-
bentragers, so wird dieser aktive Unterschiedsbe-
trag als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen
und planmaBig auf flnf Jahre abgeschrieben (vgl.
auch Tzn 81-83 Konsolidierungsleitfaden Bayern).
Handelt es sich jedoch lediglich um einen techni-

4221.2 Zwischenergebniseliminierung

Entsprechend Tz 92 Konsolidierungsleitfaden Bay-
ern sind Zwischengewinne zu eliminieren. Diese fal-
len an, wenn ganz oder teilweise auf konzerninterne
Lieferungen oder Leistungen beruhende Vermo-
gensgegenstande in den konsolidierten Jahresab-
schluss Gibernommen werden (vgl. dazu Glossar).

42213 Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Schulden zwischen der Stadt
Nurnberg und nachgeordnetem Aufgabentrager bzw.
zwischen nachgeordneten Aufgabentragern werden
aufgerechnet (vgl. Tz 86 Konsolidierungsleitfaden
Bayern).

Die Stadt Nurnberg setzt fiir die Abstimmung im Rah-
men der Schuldenkonsolidierung eine Wesentlich-
keitsgrenze von 100.000 € an. Falls die Differenz
von Forderungen oder Verbindlichkeiten zwischen
zwei zu konsolidierenden Aufgabentragern groRer
als 100.000 € ist, mussen die Einzelbetrége aufge-
klart und bereinigt werden, bis der Wesentlichkeits-
betrag unterschritten wird.

schen aktiven Unterschiedsbetrag aufgrund vergan-
gener Verluste, ist ein Ausweis im Ergebnisvortrag
angezeigt.

Ist der Beteiligungsbuchwert niedriger als das Eigen-
kapital, so ist die Differenz als passiver Unter-
schiedsbetrag (Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung) auszuweisen. Dieser darf entspre-
chend Tz 84 Konsolidierungsleitfaden Bayern in der
Folgezeit erfolgswirksam nur aufgeldst werden,
wenn der Betrag am Abschlussstichtag einem reali-
sierten Gewinn entspricht oder eine zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Kon-
solidierung erwartete ungunstige Entwicklung der
kiinftigen Ertragslage des nachgeordneten Aufga-
bentragers eingetreten ist oder zu diesem Zeitpunkt
erwartete Aufwendungen zu bertiicksichtigen sind
(vgl. § 309 HGB). GemaR E-DRS 30.142/143 ist ein
Unterschiedsbetrag, der aufgrund Gewinnthesaurie-
rung bei einer bereits vor dem Zeitpunkt der Erstkon-
solidierung gegrindeten Tochter entstanden ist, in
die Konzerngewinnriicklage einzustellen.

Gemal Tz 49 Konsolidierungsleitfaden Bayern wird
grundsatzlich auf die Zwischenergebniseliminierung
verzichtet, soweit diese von untergeordneter Bedeu-
tung ist.

Die Hohe der Wesentlichkeitsgrenze wurde abgelei-
tet aus der Pramisse, dass das Verhaltnis des Pos-
tens Bilanz und Ergebnisrechnung jedes zu konsoli-
dierenden Unternehmens zu einer maximalen
Summe der Gesamtdifferenzen unter 5 % liegen
muss, um die Vermittlung einer den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechenden Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage nicht zu gefahrden. Fir die Ermitt-
lung der Gesamtdifferenz wurde angenommen, dass
bei 19 unmittelbaren und mittelbaren Aufgabentra-
gern insgesamt maximal 342 Leistungsbeziehungen
im ,Konzern* Stadt Nirnberg, sog. Intercompany-Be-
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ziehungen bestehen, fir die jeweils die Wesentlich-
keitsgrenze von 100.000 € anzuwenden ware. Mit
den sich hieraus ergebenden 34,2 Mio. € ist die An-
forderung des maximalen Anteils von 5% von Diffe-
renzen zu Bilanz- und Ergebnisrechnungssummen
im Konzern sowohl fiir Forderungen und Verbindlich-
keiten, als auch Aufwendungen und Ertragen erfiillt.
Eine detaillierte Berechnung findet sich in Anlage 3.

42214 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Gemal Tz 95 Konsolidierungsleitfaden Bayern sind
Aufwendungen und Ertrdge zwischen der Stadt
Nurnberg und nachgeordnetem Aufgabentrager bzw.
zwischen nachgeordneten Aufgabentrégern zu elimi-
nieren.

Auch bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
geht die Stadt Nurnberg von einer Wesentlichkeits-
grenze von 100.000 € pro Intercompany-Beziehung
aus, siehe hierzu 4.2.2.1.3.

Tz 96 Konsolidierungsleitfaden Bayern weist darauf
hin, dass bei Unstimmigkeiten zwischen den gebuch-

42.2.2 At Equity-Konsolidierung

Bei der Equity- Methode handelt es sich um eine ver-
einfachte Form der Kapitalkonsolidierung, bei der die
Anschaffungskosten der Beteiligung in den Folgejah-
ren nach MaRgabe der Entwicklung des anteiligen bi-
lanziellen Eigenkapitals des sog. assoziierten Auf-
gabentragers im Equity-Wert fortgeschrieben wer-
den, vgl. Tz 97 Konsolidierungsleitfaden Bayern.

Die Beteiligung der Kommune an dem assoziierten
Aufgabentrager in der konsolidierten Vermdgens-
rechnung wird unter dem speziellen Posten A.lll.3
Anteile an assoziierten Unternehmen mit entspre-
chender Bezeichnung unter den Finanzanlagen aus-
gewiesen (vgl. § 311 Abs. 1 Satz 1 HGB), vgl. Tz 98
Konsolidierungsleitfaden Bayern.

Auch im Rahmen der Konsolidierung At-Equity wer-
den aktive Unterschiedsbetrage beim Geschafts-

Die nach der Schuldenkonsolidierung verbleibenden,
sich jeweils unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze be-
findlichen Differenzen, werden entsprechend Tz 91
Konsolidierungsleitfaden Bayern innerhalb der Bi-
lanzposition ,Sonstige Vermdgensgegenstande*
(Forderungen) bzw. in den ,Sonstigen Verbindlich-
keiten* ausgewiesen.

ten Werten bei der Stadt Niirnberg und bei den nach-
geordneten Aufgabentragern im Rahmen der Auf-
wands- und Ertragseliminierung zur Minimierung des
Aufwands die bei der Kommune gebuchten Salden
zugrunde gelegt werden kdnnen. Die Stadt Nirnberg
nimmt diese Vereinfachungsmdglichkeit ab 2019
erstmals explizit in Anspruch, da sich gezeigt hat,
dass aufgrund unterschiedlicher Buchungssystema-
tiken bei den Leistungserbringern und -abnehmern
von Gas, Strom und Wasser unvermeidbar teilweise
héhere Differenzen entstehen. Hier sind daher ab
2019 die bei den Leistungsabnehmem gebuchten
Werte maRgeblich.

oder Firmenwert Uber eine Nutzungsdauer von
5 Jahren abgeschrieben (vgl. Tz 104 Konsolidie-
rungsleitfaden Bayern i. V. m. Tzn 82 und 83 Konso-
lidierungsleitfaden Bayern, § 309 HGB, DRS 4). Ein
passiver Unterschiedsbetrag darf dagegen in den
Folgejahren nur erfolgswirksam aufgelst werden,
wenn der Betrag am Abschlussstichtag einem reali-
sierten Gewinn entspricht oder eine zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Kon-
solidierung erwartete unglnstige Entwicklung der
kiinftigen Ertragslage des nachgeordneten Aufga-
bentrégers eingetreten ist oder zu diesem Zeitpunkt
erwartete Aufwendungen zu beriicksichtigen sind
(vgl. § 309 HGB; Tzn 82 - 84,104 Konsolidierungs-
leitfaden Bayern), s.a. unter Kapitel 4.2.2.1.1.
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4.2.3 Erlauterung der Einzelpositionen: Konsolidierte Vermogensrechnung

4231 Aktiva

42311 A. Anlagevermdgen

A. . Inmaterielle Vermdgensgegenstiande 31'12€'2019 3 '12€'2018

Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige Rechte 14.625.693 16.213.637
Geleistete Zuwendungen fiir Investitionen 182.179.274 168.034.905
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 4.490.864 2441124
Geschafts- oder Firmenwert 4.872.267 561.763
Summe 206.168.098 187.251.429

Die Bilanzposition ,Immaterielle Vermdgensgegen-
stande* erhohte sich im Vergleich zum 31.12.2018
um 18,92 Mio. €.

Die Sammelposition ,Konzessionen, DV-Lizenzen,
sonstige Rechte® verringerte sich gegenuber dem
Vorjahr um 1,59 Mio. € und betrifft insb. die StWN
und die Kernstadt (6,3 Mio. € bzw. 5,5 Mio. €).

Nur bei der Kernstadt werden immaterielle Vermo-
gensgegenstande aus geleisteten Zuwendungen ge-
fihrt. Die Position stieg in 2019 um 14,14 Mio. €.
Hierbei handelt es sich vor allem um die Bezuschus-
sung freigemeinn(tziger Trager von Kindertagesein-
richtungen mit einem Gesamtvolumen von
6,26 Mio, €, z.B. Kinderhort Hintere Bleiweillstralle
18 (1,71 Mio. €) und Kindertageseinrichtung Staden-
str. 97 (1,5 Mio. €). Weiterhin ist die Erhéhung auf die
Aktivierung fiir die Anderung der Eisenbahnfiihrung
am Frankenschnellweg i. H. v. 8,18 Mio. € zurlickzu-
fuhren. Zusétzlich flossen auch die zur Eigentums-
forderung ausgereichten Investitionszuschiisse in
Hohe von 1,22 Mio. € sowie die Investitionsumlage
fur die Stadtumlandbahn i. H. v. 1,19 Mio. € ein.

Aufgrund konzerninterner Leistungsbeziehungen eli-
miniert wurden hier 41,39 Mio. € insb. fiir Baukosten-
zuschiisse der Kernstadt an das Klinikum z. B. fir

Betriebsgebaude, Neubau West und Neubau Ost so-
wie flir von der wbhg gebaute Kindertagesstatten.

Die Position ,Anzahlungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande” erhohte sich gegeniber 2018 um
2,05 Mio. € und betrifft insb. die StWN.

Die Position ,Geschafts- oder Firmenwert* stieg
2019 gegenliber dem Vorjahr um 4,31 Mio. €. Zu-
rickzufiihren ist diese Erhdhung auf das Klinikum
und auf die hier von der ABC AmbulantesBehand-
lungsCentrum GmbH getatigten Praxiszukaufe.
Beim Geschéfts- oder Firmenwert wird seit 2017 be-
ricksichtigt, dass es sich bei den im Rahmen der
Erstkonsolidierung errechneten Werte beim Klini-
kum, bei der Noris inklusion gGmbH und dem Nlrn-
bergStift um technische aktive Unterschiedsbetrage
handelt, die aus vergangenen, aber im Einzelab-
schluss der Stadt noch nicht abgebildeten Verlusten
resultieren und sich als Konsequenz des Verzichts
auf die Aufdeckung stiller Lasten gemaf Tz. 70 Kon-
solidierungsleitfaden ergeben hatten. Seitdem erfolgt
der Ausweis unter der Position ,Ergebnisvortrag®.
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A. ll. Sachanlagen

All1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 31.12.2019 31.12.2018
Rechte € €
Kernstadt 236.188.500 221.583.128
Klinikum 1.460.538 1.460.538
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 183.543 183.543
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 18.013.305 18.088.035
Whg 3.319.814 5.105.082
Summe 259.165.701 246.420.327

Die Bilanzposition ,unbebaute Grundstlicke und
grundstiicksgleiche Rechte* verzeichnet im Saldo
eine Steigerung in Hohe von 12,75 Mio. € gegenliber
dem Bilanzstichtag 31.12.2018.

Bei der Kernstadt resultiert der Wertzuwachs
(+14,61 Mio. €) vor allem aus dem Erwerb von Acker-
und Grinflichen sowie sonstigen unbebauten

Grundsttlicken u. a. zur Baugebietsentwicklung ,Ziiri-
cher Strafle* (4,04 Mio. €) und ,Dorfackerstrale-Ost*
(3,25 Mio. €) und kompensierte die Verringerung bei
den anderen Beteiligungen (z. B. StWN: 0,07 Mio. €
und wbg: 1,79 Mio. €) weit tiber.

Zur WeiterverauRerung bestimmte unbebaute
Grundsttlicke werden grundsatzlich im Umlaufvermd-
gen (vgl. B. .3) ausgewiesen.

A.ll.2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 1.291.662.132 1.261.926.997
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 21.255.205 23.092.364
Frankenstadion (FSN) 30.733.539 32.017.060
Klinikum 416.371.108 424.619.850
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 52.314 58.824
Noris inklusion gGmbH (NOI) 15.816.255 14.030.477
Niirnberg Bad (NuBad) 38.127.800 39.670.631
Nirnberg Stift (NGS) 27.161.928 28.708.394
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 22.413.666 22.763.054
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 154.653.341 114.372.533
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 0 0
Whg 436.570.444 455.535.458
Summe 2.454.817.730 2.416.795.641
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Die Bilanzposition ,Bebaute Grundstticke und grund-
stlicksgleiche Rechte” erhdhte sich gegenuiber dem
Vorjahr um 38,02 Mio. €.

Dies ist vor allem auf die StWN zurtickzufthren: Hier
wuchs die Position bebaute Grundstiicke gegentiber
dem Vorjahr um 40,28 Mio. € vor allem durch die Ak-
tivierung des Hochhauses Am Plarrer nach der in
2016 begonnenen Kernsanierung.

Einen Beitrag leistete aber auch die Kernstadt, insb.
mit ihren anhaltend hohen Investitionen im Bildungs-
bereich (+29,74 Mio. €). Mehrere Kindertageseinrich-
tungen wurden 2019 mit einer Bausumme von zu-
sammen 13,53 Mio. € fertiggestellt (KiHo Neue He-
gelstralle, KiHo und Mittagsbetreuung Bauernfeind-
straBe, KiHo Reichelsdorfer Schulgasse 11). Eine
Erhdhung unter den bebauten Grundstiicken der

AlL3. Infrastrukturvermdgen (Sachanlagen im
brauch)

Kernstadt ergibt sich zudem aus der Fertigstellung
der Erweiterung/Aufstockung der Peter-Vischer-
Schule (7,06 Mio. €).

Bei der wbg verringerte sich die Position um
18,97 Mio. € aufgrund von Abschreibungen. Dies ist
darauf zuriickzufiihren, dass es in 2019 zu keiner
Fertigstellung von Neubauprojekten kam. Jedoch be-
findet sich eine hohe Anzahl von Anlagen im Bau (s.
Bilanzposition A.I1.8).

Bei der Noris inklusion ergibt sich eine Erhdhung der
Position um 1,79 Mio. € u. a. durch die Fertigstellung
und Eréffnung der zweiten Tagesbetreuung fir Er-
wachsene nach dem Erwerbsleben (TENE).

Beim Klinikum verringert sich die Position um
8,25 Mio. € vor allem aufgrund von Abschreibungen.

Gemeinge-

31.12.2019
€

31.12.2018
€

Kernstadt 1.615.956.773 1.626.017.023
Abfallwirtschaft (ASN) 31.728.255 41.682.226
Klinikum 0 0
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 0 0

Stéadtische Werke Nirnberg (StWN)

1.041.851.631

1.018.391.618

Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN)

516.705.058

511.022.036

Summe

Den groRten Posten Bilanzposition ,Infrastrukturver-
mdgen (Sachanlagen im Gemeingebrauch)® stellen
die Bricken, Straflen und Gleisanlagen der Kern-
stadt dar (50,4 %), gefolgt von den Verteilungsanla-
gen der StWN (insb. Telekommunikationsnetz und
Leitungsnetze fiir die Wasser- und Energieversor-
gung) mit 32,5 % Anteil. Die Abwassersammlungs-
anlagen (Kanéle) des SUN haben mit 16,1 % eben-
falls noch einen nennenswerten Anteil an der Kon-
zernsumme.

3.206.241.718

3.197.112.902

Die konzernweite Steigerung i. H. v. 9,13 Mio. € ge-
genuber 2018 resultiert folglich aus der Erhdhung bei
StWN (23,46 Mio. €) und bei SUN (5,68 Mio. €).

Kompensiert wurde diese Erhéhung tlw. durch die
Verringerung bei der Kernstadt (-10,06 Mio. €), die
sich vor allem durch Abschreibungen im Bereich Bri-
cken, Tunnel und sonstige Bauten (-8,97 Mio. €)
ergibt.
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A.ll.4, Bauten auf fremden Grund und Boden 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 10.170.187 10.278.719
Klinikum 1.060.636 1.906
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 4.201.013 2.876.386
Summe 16.684.666 13.326.906

Die Bauten auf fremden Grund und Boden weisen im
Vergleich zum Bilanzstichtag 31.12.2018 eine Zu-

nahme des Bestands (3,36 Mio. €) auf, die auf einer

Erhohung bei den StWN von 1,32 Mio. € und beim
Klinikum von 1,06 Mio. € basiert.

Bei der Kernstadt ergibt sich eine Verringerung von

0,11 Mio. €.

A.L5. Kunstgegenstinde und Kulturdenkmaler (nur Kern- 31.12.2019 31.12.2018
stadt) € €
Summe 383.638.668 383.161.342

Die Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler betref-
fen ausschlieBlich die Kernstadt.

2019 erhdhte sich der Bestand um 0,48 Mio. € ge-
genuber 2018, insb. aufgrund der Nachaktivierung
des Skulpturengartens Aalfanger Granit (2005) von

Ulrich Rickriem.
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A.ll.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 31'12€'2°19 31'12€'2018

Kernstadt 38.031.852 37.236.832
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 4.688.479 5.480.493
Frankenstadion (FSN) 1.172.523 1.379.151
Klinikum 42.486.055 43.380.939
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 73.856 81.849
Noris inklusion gGmbH (NOI) 561.179 542.054
Niirnberg Bad (NuBad) 2.310.768 2.745.005
Nrnberg Stift (NGSt) 499.724 436.501
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg (SOR) 9.620.343 9.910.942
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 100.897.808 100.968.328
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.646.402 3.906.185
Whg 0 0
Summe 203.988.988 206.068.278

Die Bilanzposition ,Maschinen und technische Anla-
gen, Fahrzeuge* hat sich gegenlber dem
31.12.2018 um 2,08 Mio. € verringert und enthélt v.a.
OPNV-Fahrzeuge aus dem Bereich VAG der StWN
(49,46 %), die technischen Anlagen des Klinikums
(20,83 %) sowie der Kernstadt (18,64 %).

Bei der Kernstadt verzeichnet die Anlagenklasse
Fahrzeuge einen Anstieg um 1,91 Mio. €. Vor allem
bei der Feuerwehr kam es zu Neuanschaffungen.
Die Anlagenklassen Maschinen (-0,18 Mio. €) und
Technische Anlagen (-0,72 Mio. €) entwickelten sich

ricklaufig, da die Wertberichtigungen aus Abschrei-
bungen und Abgangen die Wertsteigerungen aus
Zugangen und Umbuchungen uberstiegen.

Bei den StWN bleibt der Wert fast konstant
0,07 Mio. €, d.h. Neuinvestitionen halten Abschrei-
bungen die Waage.

Bei NiiBad verringert sich die Position um
0,43 Mio. € und bei SOR um 0,29 Mio. €.
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A.IL.7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.12€.2019 311 2€.2018

Kernstadt 57.961.554 53.144.228
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 629.053 691.303
Frankenstadion (FSN) 28.570 138.755
Klinikum 44.144.684 43.392.160
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 346.434 239.229
Noris inklusion gGmbH (NOI) 825.777 749.690
Niirnberg Bad (NiiBad) 1.465.939 1.578.215
Nirnberg Stift (NGSt) 1.092.681 1.084.027
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 2.568.476 2.685.456
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.151.217 2.954.204
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 28.558.763 28.677.304
wbg 1.903.135 1.796.312
Summe 142.676.282 137.130.882

Zur Betriebs- und Geschaftsausstattung des Kon-
zerns gehdren vor allem Einrichtungen von Biiros,
Schulen und Kindergéarten, aber auch EDV-Ausstat-
tungen der Kernstadt (40,62 %) sowie die Einrich-
tung und Ausstattung des medizinischen Bereichs
des Klinikums (30,94 %). Die Bilanzposition erhdht
sich gegeniiber 2018 um 5,55 Mio. €.

Die Kernstadt verzeichnet einen Anstieg um
4,82 Mio. € das Klinikum eine Erhdhung um
0,75 Mio. € und die wbhg einen Zuwachs von
0,11 Mio. €, bei den meisten anderen Tdchtern ging
die Position leicht zuriick.
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A.lL.8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 283.959.909 242.293.092
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 115.354 91.543
Frankenstadion (FSN) 98.920 265.748
Klinikum 5.302.979 10.661.351
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.434.851 1.636.460
Niirnberg Bad (NiiBad) 23.069 3.795
Niirberg Stift (NGSt) 609.502 524.526
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 2.493.030 2.374.983
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 191.722.820 169.877.455
Whg 108.360.384 35.012.371
Summe 633.336.132 503.631.954

Bei den Anzahlungen auf Sachanlagen handelt es
sich um Anzahlungen auf noch nicht gelieferte Ver-
mogensgegenstande. Unter Anlagen im Bau werden
Investitionen gefihrt, die am Bilanzstichtag noch
nicht fertig gestellt sind. Nach Fertigstellung erfolgt
eine Umbuchung zum jeweiligen Bilanzposten (Akti-
vierung). Erst ab diesem Zeitpunkt beginnt die plan-
maRige Abschreibung.

Die Bilanzposition erhéhte sich zum Vorjahr um
129,70 Mio. €. Zugangen stehen jeweils Umbuchun-
gen aufgrund Fertigstellung in die Bilanzpositionen
,Bebaute Grundstlicke/grundstiicksgleiche Rechte*
und ,Infrastrukturvermégen*” entgegen.

Im Bereich der Kernstadt erhohte sich die Position
gegenuiber 2018 um 41,67 Mio. €. Die Zugange
(104,01 Mio. €) resultieren aus grofen, sich Uber
Jahre erstreckende Investitionsvorhaben. Dazu zah-
len u.a. der Neubau Feuerwache 1 (14,53 Mio. €),
Grundschule und Hort Am Thoner Espan 10
(5,86 Mio. €), Nelson-Mandela-Platz (3,79 Mio. €),

Sanierung der Briicke Hugelstralle Gber Main-Do-
nau-Kanal (3,23 Mio. €), Generalsanierung Gemein-
schaftshaus Langwasser (3,11 Mio. €) und Neubau
Konzertsaal an der Meistersingerhalle (2,76 Mio. €).

Bei den StWN ergab sich eine Erhdhung von
21,85 Mio. €, begriindet vor allem durch Anzahlun-
gen der VAG flr 34 U-Bahnfahrzeuge.

Beim Klinikum verringerte sich die Position zum
31.12.2019 um 5,36 Mio. €, begriindet u. a. durch die
Fertigstellung der Erweiterung der Radiologie am
Standort Sud.

Dagegen stieg bei der whg die Position gegenuber
2018 um 73,35 Mio. € resultierend aus 196 Neubau-
projekten. In der Bauphase befanden sich u.a. die
Neubauprojekte in der Galvani-/Schilling-/Sperber-
[Pillenreuther Strale (EUROPAN - 132 WE), Neu-
salzer Strale (36 WE) und der Oskar-von-Miller-
Stralle (16 WE).
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A. lll. Finanzanlagen

A.lll.1 Sondervermégen

31.12.2019 31.12.2018
€ €

Kernstadt

0000
0000
05

s
000

a0s
o000

2019 wurden unter der Position ,Sondervermégen*
keirle Posten ausgewiesen.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden hier in
den Vorjahren insgesamt 30,88 Mio. € eliminiert,
insb. die im Einzelabschluss der Stadt enthaltenen
Buchwerte der Eigenbetriebe.

A@.Z Anteile an verbundenen Unternehmen 31'12€'2019 31 '12€'2018

Keﬁ\stadt 1.480.709 1.480.709
No?% inklusion gGmbH (NOI) 25.000 25.000
St%:%tische Werke Nirnberg (StWN) 3.095.252 1.220.613
Sté?étentwésserung/UmweItanaIytik (SUN) 1 1
Su%me 4.600.962 2.726.323

o000
o000
o000

Unter der Position Anteile an verbundenen Unter-
nefiimen sind nach der Kapitalkonsolidierung nur sol-
che: Unternehmensanteile enthalten, die aufgrund
det=Wesentlichkeitskriterien nicht in den Konsolidie-
rungskreis aufgenommen wurden. Dies sind bei der
Kefnstadt Unternehmen wie die Stadion Betriebs-
GmbH und das Klee-Center GmbH Existenzgriinder-
zefrum, bei den StWN diverse Photovoltaikkraft-
we%e und Windparks. Gegenliber dem Vorjahr ver-
anderte sich die Bilanzposition um 1,87 Mio. €.

SUN halt eine Beteiligung an der Klarschlammver-
wettung Region Nirberg GmbH (KSVN) zum Erin-
ne@?gngswert, diese wurde ebenso nicht in den kon-
soliierten Jahresabschluss einbezogen.

Die Noris inklusion gGmbH hélt eine Beteiligung an
der 2018 neu gegrindeten noris gastro gGmbH, wel-
che nicht in den konsolidierten Jahresabschluss ein-
bezogen wurde.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden
435,64 Mio. € eliminiert, insb. die im Einzelabschluss
der Stadt enthaltenen Buchwerte fir die StWN
(204,20 Mio. €), das Klinikum (124,76 Mio. €) und
die wbg (103,90 Mio. €) — im Vorjahr waren es
304,43 Mio. €. Der beim Klinikum eliminierte Buch-
wert erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr aus der
Ubernahme von Teilen der Riickstellungen fiir Pen-
sionen und Beihilfen durch die Stadt (+ 48,13 Mio. €).
Zusatzlich erhohte sich der eliminierte Betrag um
85,03 Mio. € aus der Ubernahme von wbg- Anteilen
(11,57 %) der StWN durch die Stadt (s.a. Position A.
111.3).
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A.lIL.3 Anteile an assoziierten Unternehmen 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 154.753.616 142.987.727
Klinikum 196.224 278.923
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 492.307.901 508.546.105
whg -660.706 -660.706
Summe 646.597.035 651.152.049

Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen ergibt
sich gegeniiber dem Vorjahr eine Verringerung um
4,56 Mio. €.

Hier sind einerseits die Buchwerte der At-Equity kon-
solidierten Unternehmen NiirnbergMesse GmbH
und Flughafen Niirnberg GmbH (ausgewiesen un-
ter ,Kernstadt®) enthalten, unter Berticksichtigung
der Kapitalerhéhung von 10 Mio. € in 2019 fiir die
NirnbergMesse GmbH. Die Unterschiedsbetrage
aus der Erstkonsolidierung (vgl. Glossar) zum
01.01.2016 werden unter 4.3.1.7 dargestellt

Andererseits sind hier die At-Equity in den jeweiligen
Teilkonzernabschluss der stadtischen Tochter Klini-

kum und den StWN einbezogenen Unterneh-
mensanteile ausgewiesen. Hierbei handelt es sich
z.B. um die SAPV Team Nurnberg GmbH (Klinikum)
und die Thiga Holding GmbH & Co KGaA sowie di-
verse windenergie- und gaserzeugende-Unterneh-
men und Stadtwerke bei den StWN.

Der Riickgang bei StWN i. H. v. 16,24 Mio. € ist zu-
rickzufiihren auf den Verkauf von 11,57 % der An-
teile an der wbg. Diese im StWN-At-Equity enthalte-
nen whg-Anteile wurden inklusive der entsprechen-
den jahrlichen Wertanpassungen konzernintern eli-
miniert.

A.lIL.4 Sonstige Beteiligungen 31-12€-2°19 31 -11;2013

Kernstadt 2.810.595 2.810.595
Noris inklusion gGmbH (NOI) 76.001 76.001
Stéadtische Werke Nirnberg (StWN) 1.604.450 1.644.389
Whg 701.885 703.306
Summe 5.192.931 5.234.291

Die Bilanzposition ,Sonstige Beteiligungen® verrin-
gert sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,04 Mio. €.

Bei der Kernstadt ist dies hier insb. die Einlage in
die Stiftung Staatstheater Nirnberg (2,5 Mio. €).

Sonstige Beteiligungen in nennenswerter Hohe exis-
tieren neben der Kernstadt auferdem bei den StWN,
hier sind z. B. die M-Net Telekommunikations GmbH
Miinchen sowie die SYNECO GmbH & Co KGi. L
enthalten. Hier reduzierte sich die Position um
0,04 Mio. €.
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AJlIL5 Ausleihungen 31-12€-2°19 31-12€-2°18

Kernstadt 12.143.935 13.762.172
Klinikum 0 503.190
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) 115.339 125.339
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 2.372.520 3.016.956
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 23.172.686 23.582.340
Whg 74.877 63.469
Summe 37.879.357 41.053.467

Gegenuber dem 31.12.2018 verringerte sich die Bi-
lanzposition ,Ausleihungen® um 3,17 Mio. €, insb. bei
der Kernstadt und bei StWN.

BetragsmanRig relevante Ausleihungen sind beim Ei-
genbetrieb SUN und bei der Kernstadt vorhanden.
Bei SUN (23,17 Mio. €) handelt es sich insb. um den
sog. B-Anteil aus der Fremdkapitalfinanzierung des
Kaufoptionspreises im Rahmen der vorzeitigen Be-
endigung der grenziiberschreitenden Leasing-Trans-
aktionen (Cross-Border-Leasing) fiir Anlagen des
ehemaligen Stadtentwasserungsbetriebs (StEB) im
Jahr 2009. Der B-Anteil wurde im Gegensatz zum A-
Anteil aufrechterhalten, da eine vorzeitige Beendi-
gung mit erheblichen Aufhebungsentschadigungen
fur die Stadt verbunden gewesen ware. Die Zahlun-
gen erfolgen durch den B-Erflllungstibernehmer
(Deutsche Bank AG) direkt an den Fremdkapitalge-
ber (HypoVereinsbank UniCredit Bank AG). Hierbei
handelt es sich um einen abgekirzten Zahlungs-
strom, bei dem SUN aulen vor bleibt. Forderung und
Verbindlichkeit entsprechen sich damit exakt. 2019

erfolgte eine Tilgung von 0,4 Mio. €. Im Einzelab-
schluss des SUN wurde eine Bewertungseinheit ge-
mal § 254 Satz 1 HGB gebildet, deren Vorausset-
zungen jedoch im konsolidierten Jahresabschluss
der Stadt nicht vorliegen, so dass Forderung und
Verbindlichkeit (s. Bilanzposition D.Il Verb. aus In-
vestitionskrediten) unsaldiert ausgewiesen werden.

Bei der Kernstadt enthalt dieser Posten insb. Woh-
nungsbaudarlehen, Reparaturdarlehen zur Verbes-
serung der Wohnverhaltnisse, Arbeitgeberdarlehen
und Darlehen fiir experimentellen Wohnungsbau.
Die Darlehensforderungen reduzierten sich im Haus-
haltsjahr um geleisteten Tilgungsraten.

Konzernintern eliminiert wurden 22,55 Mio. € aus
der Darlehensforderung der Kernstadt gegeniiber
dem Klinikum Nirnberg beziglich der Auflésung des
Sondervermégens im Jahr 2010 sowie die Darle-
hensforderung gegentiber dem Eigenbetrieb SOR
fir die Ubertragung des fiir SOR betriebsnotwendi-
gen Vermdgens abzlglich der zugehérigen Schul-
den im Rahmen der Eigenbetriebsgriindung (Trager-
darlehen).
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A.lIL.6 Wertpapiere des Anlagevermogens 31'12€'2019 31 '12€'2018

Kernstadt 55.176.404 53.527.824
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 72.000.000 72.000.000
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 49.571.381 49.571.381
Whg 52 0
Summe 176.747.837 175.099.205

Die Bilanzposition ,Wertpapiere des Anlagevermo-
gens* stieg gegentiber dem Vorjahr um 1,65 Mio. €.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens der
Kernstadt handelt es sich im Wesentlichen um Geld-
anlagen bei den rechtlich unselbstandigen Stiftun-
gen, die durch die Kernstadt verwaltet werden. Die
Steigerung i. H. v. 1,65 Mio. € ergibt sich Uberwie-
gend durch Zugange in diesem Bereich.

Beim ASN wurden Geblihreniiberschiisse entspre-
chend des Kommunalabgabengesetzes (KAG) zur

Vermeidung von Negativzinsen bis zur Rlickzahlung
im nachsten Gebiihrenkalkulationszeitraum in Anlei-
hen der Sparkassenorganisation in Hohe von
72,00 Mio. € angelegt.

Bei den StWN sind hier Anteile an Wertpapierson-
dervermdgen (Mischfonds auf Basis von Renten und
Aktien) mit einem Marktwert zum 31.12.2019 von
81,9 Mio. € enthalten, die teilweise zur Absicherung
von Altersteilzeitwertguthaben verpfandet wurden.
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4231.2 B.Umlaufvermégen

Im Umlaufvermdgen sind die Vermdgensgegen-
stande zusammengefasst, die zum kurzfristigen Ver-
brauch oder zur WeiterverauBerung bestimmt sind
oder der finanziellen Geschéaftsabwicklung dienen.

Neben Barmitteln umfasst es auch andere Vermé-
gensgegenstande, die innerhalb eines Jahres in Bar-
mittel umgewandelt werden kénnen und nicht dazu
bestimmt sind, langerfristig im Vermdgen des Kon-
zerns zu verbleiben.

B. I. Vorrate

B.l.1 Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, Waren 31'12€'2019 31'12€'2018
Kernstadt 274.416 278.602
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 11.268.731 9.537.369
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 111.811 108.730
Noris inklusion gGmbH (NOI) 121.215 134.317
Niirnberg Bad (NuBad) 63.316 66.685
Nirnberg Stift (NGS) 99.548 95.834
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 1.456.819 1.214.349
Stadtische Werke Nurnberg (StWN) 59.438.861 42.510.016
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.702.793 3.873.761
Whg 0 0
Summe 76.537.510 57.819.662

Bei den fremdbezogenen Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen und Waren, die noch unverarbeitet oder nicht
verbraucht sind bzw. ohne wesentliche Be- oder Ver-
arbeitung weiterverauflert werden, ergeben sich ge-
gentber dem Vorjahr signifikante Mehrungen. Die
groRte  Anderung  ergibt sich  bei den

StWN (16,93 Mio. €), die zum Grofteil auf den Er-
werb von CO2-Zertifikaten zuriickzufiihren ist. Beim
Klinikum stieg die Position um 1,73 Mio. €.

Insgesamt erhohte sich die Position zum 31.12.2019
um 18,72 Mio. €.
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B.l.2 Unfertige Erzeugnisse und Leistungen/fertige Erzeug- 31.12.2019 31.12.2018
nisse und Leistungen € €

Kernstadt 278.613 337.999
Klinikum 6.369.809 6.624.840
Noris inklusion gGmbH (NOI) 168.309 132.189
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 9.166.104 9.676.374
Whg 23.670.259 22.588.486
Summe 39.653.0941 39.359.888

Bei der Bilanzposition ,Unfertige Erzeugnisse und
Leistungen sowie fertige Erzeugnisse und Leistun-
gen® ist eine Erhéhung von 0,29 Mio. € gegenliber
31.12.2018 zu verzeichnen. Diese ergibt sich im We-
sentlichen  durch  Mehrungen  bei  der

whg (1,08 Mio. €) und den StWN (0,51 Mio. €). Kon-
zernintern eliminiert sind hier bei der wbg insb. die
noch nicht fertiggestellten (OOP-)Bauprojekte, die
die wbg Kommunal fiir die Stadt abwickelt.

B.I.3 Grundstiicke als Vorrate (unbebaute und bebaute) 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 42.660.913 44.990.780
Whg 30.999.516 34.305.244
Summe 73.660.429 79.296.0241

Die Position ,Grundstiicke als Vorrate* verringerte
sich zum Bilanzstichtag 31.12.2019 gegenliber 2018
um 5,64 Mio. €.

Gemal Bek. d. BayStMI vom 03.03.2014, Az. IB4-
1512.5-25 sind Liegenschaften, die nicht der dauern-
den Aufgabenerfillung dienen (z. B. zur Weiter-
veraullerung bestimmte Grundstlcke) der Bilanzpo-

sition ,Grundstiicke des Umlaufvermdgens* zuzuord-
nen. Nur wbg und Kernstadt hielten 2019 solche
Grundstlicke. Bei der Kernstadt verringerte sich der
Bestand im Vergleich zum Vorjahr um 2,33 Mio. €
aufgrund von Anlagenzugangen. Bei der wbg verrin-
gerte sich der Bestand in 2019 um 3,31 Mio. €. Hier
sind neben den zum Verkauf bestimmten unbebau-
ten Grundstlicken auch Grundstlicke mit unfertigen
und fertigen Bauten enthalten.
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B.l.4 Sonstige Vorrate 31'12€'2019 3 '12€'2018

Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.454 1.526
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 1.905.658 1.763.836
wbg 27.852 41.132
Summe 1 .934.9641 1 .806.4941
B.L.5 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 31'12€'2019 31'12€'2018

wbg 33.810 33.810
Summe 33.810 33.810
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B. Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

B.IL1. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen 31.12.2019 31.12.2018

aus Transferleistungen € €

Kernstadt 77.941.853 72.924.183
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1.825.645 2.113.655
Klinikum 88.853.292 76.681.047,
Noris inklusion gGmbH (NOI) 1.927.409 543.950
Nirnberg Stift (NGS) 125.977 3.402
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 0 355.677
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1.782.659 2.491.027
Summe 172.456.8341 155.112.940

Unter der Position ,Offentlich-rechtliche Forderun-
gen und Forderungen aus Transferleistungen® sind
insb. Steuer-, Abgaben- und Geblhrenforderungen
zusammengefasst.

Die Position erhohte sich in 2019 gegenuber dem
Vorjahr um 17,34 Mio. €.

SummenmaRig groRere Betrage sind nur beim Klini-
kum und der Kernstadt zu konstatieren. Bei der

Kernstadt ist die Erhéhung um 5,02 Mio. € im We-
sentlichen auf die Zunahme der Steuerforderungen
(4,4 Mio. €) zurlckzuflhren.

Das Klinikum verzeichnet vor allem héhere Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen an Kranken-
kassen und sonstige 6ffentliche Tréager, insgesamt
erhoht sich die Position um 12,17 Mio. €.
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B.Il.2. Privatrechtliche Forderungen 31.12.2019 31.12.2018
€ €

Kernstadt 3.654.868 4.281.419
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 174.041 189.252
Frankenstadion (FSN) 96.443 110.735
Klinikum 24.132.720 21.852.768
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 492.227 552.778
Noris inklusion gGmbH (NOI) 95.838 85.874
Niirnberg Bad (NiiBad) 467.236 367.079
Nirnberg Stift (NGS) 1.865.869 2.137.037
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 2.963.691 3.060.643
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 351.356.695 335.125.906
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 0 0
wbg 1.419.725 1.818.102
Summe 386.719.353 369.581.5941

Der Anstieg bei den privatrechtlichen Forderungen
zum Bilanzstichtag 31.12.2019 gegentiber 2018 um
17,14 Mio. € ist vor allem den StWN geschuldet, hier
nahmen die Forderungen, insb. aus der Verbrauchs-
abgrenzung, um 16,23 Mio. € zu. Dariber hinaus
tragt das Klinikum (+2,28 Mio. €) zur Erhdhung bei.

Konzernintern wurde ein Betrag in Hohe von
13,16 Mio. € eliminiert, insb. Forderungen der N-Er-
gie GmbH gegenuber der Kernstadt und Klinikum so-
wie Forderungen der wbg gegenlber Kernstadt und
StWN.
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B.Il.3 Sonstige Vermdgensgegenstiande 31.12.2019 31.12.2018
€ €

Kernstadt 13.397.236 35.287.580
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 359.776 50.284
Frankenstadion (FSN) 23.258 2.355
Klinikum 10.133.381 5.455.126
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 924.735 596.090
Noris inklusion gGmbH (NOI) 597.158 390.521
Niirnberg Bad (NuBad) 126.873 74.017
Nurnberg Stift (NGSt) 101.473 42.957
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 1.058.920 265.430
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 73.573.003 74.327.872
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 183.195 154.082
whg 4.206.664 1.829.774
Summe 104.685.672 118.476.088

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten
vorwiegend Geschaftsvorfélle, die Ertrage im abge-
laufenen Geschaftsjahr darstellen, jedoch erst nach
dem Bilanzstichtag zu Einnahmen fihren, z.B. im Be-
reich der Kernstadt bei Zuweisungen und Kostener-
stattungen, Zinsen und Beteiligungsertragen.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich die Posi-
tion um 13,79 Mio. €.

Hauptgrund fiir die Verringerung gegentiber 2018 bei
der Kernstadt (gesamt 21,89 Mio. €) war der Wegfall
der antizipativen Rechnungsabgrenzung der Erstat-
tung der Grundsicherung nach SGB XIl in Hohe von
13,8 Mio. € sowie der Abgrenzung von Erstattungen
gemal AsylbLG in H6he von 5,6 Mio. € aus 2018.

Beim Klinikum erhéhte sich die Position gegeniiber
dem 31.12.2018 um 4,68 Mio. €. Bei den StWN ver-
ringerte sich die Position um 0,75 Mio. €, begriindet
vor allem durch Erstattungsanspriiche aus Energie-
steuern bei der N-ERGIE Aktiengesellschaft und der
N-ERGIE Kraftwerke GmbH.

AuRerdem sind in Bayern die Differenzen aus der
Schuldenkonsolidierung, d.h. nicht durch Konsoli-
dierungsmallinahmen zu beseitigende Abweichun-
gen zwischen einer Forderung eines Aufgabentra-
gers einerseits und einer Verbindlichkeit eines ande-
ren Aufgabentragers andererseits, auf der Aktivseite
unter der Position ,Sonstige Vermdgensgegen-
stande“ auszuweisen. Zum 31.12.2019 verbleiben
auf dieser Position 0,97 Mio. €, entsprechend 0,14 %
der gesamten Konzern-Forderungen, somit sind
diese Differenzen unwesentlich.

Konzernintern wurde bei dieser Bilanzposition insge-
samt ein Betrag in Héhe von 27,07 Mio. € eliminiert,
der im Wesentlichen auf den Freistellungsanspruch
der Stadt gegenutiber dem Kommunalunternehmen
Klinikum aus Beihilfe-/Pensionsriickstellungen ent-
fallt. Dieser Betrag hat sich aufgrund der Ubernahme
von Pensionslasten der Stadt vom Klinikum in 2019
stark reduziert, im Vorjahr waren es noch insgesamt
56,32 Mio. € gewesen.

30



Konsolidierter Jahresabschluss 2019

Einzelpositionen —Umlaufvermdgen

B.Il.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Beteili- 31.12.2019 31.12.2018
gungen, Sondervermagen € €

Kernstadt 1.142.942 1.619.030
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 236 200
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 167.840 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) -874.265 56.685
NUrnberg Bad (NiiBad) 9.900 9.900
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 28.213 3.029
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 12.707.774 12.462.556
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 83.647 196.607
Summe 13.266.288 14.348.007

Die zusammengefasste Position der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, Beteiligungen,
Sondervermogen reduziert sich 2019 im Vergleich
zum Vorjahr um 1,08 Mio. € vor allem bei der Kern-
stadt (0,48 Mio. €) und bei SUN (0,11 Mio. €).

Bei dieser Position ist die konzerninterne Eliminie-
rung mit 128,15 Mio. €, entspricht 89,59 %, naturge-
mafR besonders hoch.

B.I.5 Forderungen gegen den offentlichen Bereich und 31.12.2019 31.12.2018
Transferforderungen € €

Kernstadt 32.995.622 17.615.189
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 65.144 38.303
Summe 33.060.766 17.653.493

Unter der Position ,Forderungen gegentiber dem 6f-
fentlichen Bereich und Transferforderungen® sind
tberwiegend bei der Kernstadt und in geringem
Mafie bei SOR Betrége enthalten. Im Vergleich zum

Vorjahr erhéhte sich die Position um 15,41 Mio. €,
insbesondere bei den Forderungen gegen den Bund
aufgrund der erwarteten Erstattung fiir die Grundsi-
cherung (4. Quartal).
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B. lll. Wertpapiere des Umlaufvermégens

Wertpapiere des Umlaufvermogens

31.12.2019
€

31.12.2018
€

Summe
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B. IV. Liquide Mittel

Liquide Mittel 31.12.2019 31.12.2018
€ €

Kernstadt 465.611.553 342.322.810
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 30.673.022 19.234.014
Frankenstadion (FSN) 88.926 502.727
Klinikum 712.242 17.627.783
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1.116.662 415.749
Noris inklusion gGmbH (NOI) 485.973 1.546.813
Nlrnberg Bad (NiBad) 435.854 501.812
Niirnberg Stift (NGS) 7.978.483 2.618.438
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimnberg (SOR) 4.355.478 909.553
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 33.220.056 99.068.543
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 435.555 498.113
wbg 52.915.752 37.397.079
Summe 598.029.556 522.643.434

Die Position ,Liquide Mittel hat sich um 75,39 Mio. €
gegeniiber 2018 erhoht. Die grofiten Bestande sind
bei der Kernstadt (77,9 %), den StWN (5,6 %) und
der wbg (8,8 %) zu konstatieren.

Bei der Kernstadt haben sich die liquiden Mittel zum
31.12.2019 im Vergleich zu 2018 um rund
123,29 Mio. € erhéht. Damit spiegelt sich auch in der
Bilanz die sehr gute Entwicklung bei den Steuerein-
zahlungen sowie bei den Zuweisungen und Erstat-
tungen wider. Zum anderen haben auch Geldanla-
gen der Eigenbetriebe und der verbundenen Unter-
nehmen bei der Stadtkasse im Rahmen des Cash-
Poolings die liquiden Mittel Uber den Jahreswechsel
deutlich erhdht. Die korrespondierenden Forderun-
gen und Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung eliminiert.

Die Position erhéhte sich bei der wbhg um ca.

15,52 Mio. €.

Dagegen reduzierten sich die liquiden Mittel bei den
StWN um ca. 65,85 Mio. €, was auf das hohe Inves-
titionsvolumen vor allem fir Verteilungsanlagen,
Hochhaussanierung und U-Bahn-Zige zurtickzufih-
ren ist.

Beim Klinikum kam es zu einem Rickgang um
16,92 Mio. €.

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditdt des Konzerns
Stadt Nlrnberg war im Jahr 2019 stets gewahrleistet
und sichergestellt.
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42.31.3 C. Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzung 31'12:019 31'12:018
Kernstadt 37.756.579 34.030.645
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0
Frankenstadion (FSN) 320 320
Klinikum 2.289.100 1.867.298
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 902
Noris inklusion gGmbH (NOI) 69.227 48.933
Nurnberg Bad (NiiBad) 2.054 11.045
Nurnberg Stift (NUSt) 35.228 49.479
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 291.633 272.388
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 2.523.073 5.461.658
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 16.935 17.121
whg 209.480 143.39%4
Summe 43.193.628 41.903.182

Die Position ,Aktive Rechnungsabgrenzung® betragt
zum 31.12.2019 insgesamt 43,19 Mio. € und erhdhte
sich damit um 1,29 Mio. €. Unter dieser Position sind
Ausgaben erfasst, die vor dem Bilanzstichtag vorge-
nommen wurden, aber erst nach diesem Tag Auf-
wendungen darstellen.

Den grolten Posten bildet die Kernstadt mit 87,4 %.
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt vor allem
die Sozialhilfeleistungen nach dem SGB Xl! (insb. die
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung)
und nach dem SGB Il (Grundsicherung fiir Arbeits-
suchende) sowie den kommunalen Anteil fir Leistun-
gen der Unterkunft und Heizung, einmalige Beihilfen

und Leistungen fur Bildung und Teilhabe, die im De-
zember 2019 im Voraus fiir den Monat Januar 2020
ausbezahlt wurden. Ebenso ist die bereits Ende
2019 ausbezahlte Beamtenbesoldung fir Januar
2020 enthalten, sowie sonstige Vorauszahlungen flr
Zuschisse, Abldsezahlungen, Mieten und Mitglieds-
beitrage.

Bei den StWN (Anteil 5,8 %) sind hier im Wesentli-
chen Aufwendungen fiir Preisabsicherungen, Auf-
wendungen aus einem Servicevertrag sowie Provisi-
onen enthalten.
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423.2 Passiva

423.21 A Eigenkapital

A. Eigenkapital

31.12.2019
€

31.12.2018
€

Kernstadt

1.566.723.543

1.447.940.366

Stadtische Werke Nirnberg (StWN)

228.633.763

225.959.431

Summe

Das Eigenkapital der nachgeordneten Aufgabentra-
ger wurde zum gréRten Teil im Rahmen der Kapital-
konsolidierung (vgl. Glossar) zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung (01.01.2016) mit dem Beteiligungs-
buchwert bei der Kernstadt verrechnet. Damit be-
steht das Eigenkapital auf Ebene des konsolidierten
Jahresabschlusses vor allem aus dem Basiskapital

A. . Aligemeine Riicklage (Nettoposition)

1.795.357.306

1.673.899.797

der Kernstadt, den Riicklagen und den Minderhei-
tenanteilen aus dem StWN-Teilkonzern.

Zum 31.12.2019 ergab sich eine Veranderung von
121,46 Mio. €. Veranderungen des Eigenkapitals
sind in Anlage 6: EigenkapitalUbersicht dargestellt.

Allgemeine Riicklage (Nettoposition) 31'12€'2019 31'12€'2018
Summe 670.065.710 667.789.569

Aufgrund der Kapitalkonsolidierung wird die Allge-
meine Rucklage rein bei der Kernstadt ausgewiesen
und umfasst auch im Wesentlichen das Basiskapital
der Kernstadt. Die Position hat sich damit im Ver-
gleich zum Konzernabschluss 2018 durch Korrektu-
ren um 2,28 Mio. € erhoht.

Die Erhohung resultiert vor allem aus Zustiftungen
und andere Eigenkapitalerhhungen bei den nicht-
rechtsfahigen Stiftungen (+ 1,88 Mio. €) im Einzelab-
schluss der Kernstadt.

A. Il. Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzuldsenden Zuwendungen/Kapitalriicklagen

Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwen- 31.12.2019 31.12.2018
dungen/Kapitalriicklagen € €
Summe 2.631.468 193.383

Von urspringlich bei der Position Riicklagen aus
nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwendun-

gen/Kapitalriicklagen seitens der Konzerntéchter ge-
meldeten 132,39 Mio. € verblieben nach der Kapital-
konsolidierung lediglich 2,63 Mio. €. Damit erhdhte
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sich der Bestand zum 31.12.2019 um 2,43 Mio. € ge-
geniiber 31.12.2018. Diese Anderung setzt sich zu-
sammen aus einem 2019 passivierten Zuschuss des
Freistaats Bayern zum Stadionumbau von 2,6 Mio. €
beim FSN und einer Verringerung um 173,92 T€ aus

A. lll. Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen

der nachtraglichen Umbuchung des Anteils des Ei-
genbetriebs SOR an der Versorgungsriicklage in die
Ergebnisriicklage, analog zu den Anteilen der ande-
ren Eigenbetriebe.

Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen 31'12€'2019 3 '12€'2018
Summe 741.070.411 669.354.180

Die Position ,Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen®
hat sich 2019 gegentiber 2018 um 71,72 Mio. € ver-
andert, d.h. nach den Ergebnisverwendungsbuchun-
gen aus den Einzel- und Teilkonzernabschllissen
2018 aufgrund der durch die Kernstadt, die StWN,
die wbg und SUN erwirtschafteten Jahrestiber-
schisse erhoht. Nahere Informationen zu den Jahre-
stiberschissen finden sich in den Erlauterungen zur
Bilanzposition Passiva A. V. ,Jahresergebnis®.

GemaN E-DRS 30.142/143 werden hier passive Un-
terschiedsbetrage, die aus wahrend der Konzernzu-
gehorigkeit, aber vor dem Erstkonsolidierungszeit-
punkt erwirtschafteten Gewinnen resultieren, ausge-
wiesen. Dies betrifft die Unterschiedsbetrage von
ASN, NOA, SOR, SUN, wbg und den StWN.

Folgende Betrage wurden aus den Einzel- bzw. Teil-
konzernabschliissen der einbezogenen Gesellschaf-
ten gemeldet und der Kapitalkonsolidierung unterzo-
gen:

Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen im Einzel-[Teilkonzern- 31.12.2019 31.12.2018
abschluss (vor Konsolidierung) € €

Kernstadt 169.551.392 135.709.800
Klinikum 3.031.883 3.031.883
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 206.242 380.141
Noris inklusion gGmbH (NOI) 224174 224174
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg (SOR) 10.285.814 7.385.814
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 291.843.010 276.734.808
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 67.410.947 61.222.282
wbg 141.018.508 125.648.585
Summe 683.571.971 610.337.486

Die Ergebnisriicklagen/Gewinnrucklagen im Einzel-
[Teilkonzernabschluss erhohten sich konzernweit
um 73,23 Mio. € v.a. bedingt durch die Erh6hung bei

der Kernstadt 33,84 Mio. €, den StWN (15,11 Mio. €),
der wbg (15,37 Mio. €), SUN und SOR. Bei der NOA
ist dagegen eine Verringerung zu verzeichnen.
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A.IV Ergebnisvortrag

31.12.2019 31.12.2018
€ €

Summe

Der Ergebnisvortrag hat sich von 2018 auf 2019 um
90,53 Mio. € auf 43,05 Mio. € erhoht und ist damit
erstmals positiv.

Der negative Betrag des Ergebnisvortrags kam ur-
sprunglich zustande, indem gegenuber der Erstkon-
solidierung in den Einzel- bzw. Teilkonzernabschlis-
sen, Uberschisse in die Ricklagen eingestellt bzw.
Verluste mit der Riicklage verrechnet wurden und
damit aus dem Ergebnisvortrag herausgebucht wur-
den. In den Folgejahren wird nun das Jahresergeb-
nis des Vorjahres sowie die Ergebnisvortrage der

43.052.730 -47.481.467

vorvergangenen Jahre im Ergebnisvortrag des Kon-
zerns ausgewiesen, sofern nicht eine andere Ergeb-
nisverwendung stattgefunden hat.

Der starke Anstieg des Ergebnisvortrags spiegelt da-
her das hohe Jahresergebnis 2018 im Konzern wi-
der. Insb. die Kernstadt, StWN und ASN trugen mit
hohen Uberschiissen dazu bei, wohingegen Kh mit
einem negativen Ubertrag den Anstieg dampfte.
Konzernbuchungen 2019 trugen lediglich 3,7 Mio. €
zur Veranderung bei.
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A.V Jahresergebnis
A.V Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 31'12€'2019 31 '12€'2018
Summe 105.052.633 153.234.110

Auf Konzernebene ergab sich fiir 2019 ein Jahres-
iiberschuss von 105,05 Mio. €, gegenuber 2018
sank dieser um 48,18 Mio. € Ursachlich fir das Er-
gebnis sind insb. die Uberschiisse im Einzel- bzw.
Konzernabschluss bei der Kernstadt, den StWN, der
wbg, von ASN und NGSt. Verluste entstanden insb.
beim Klinikum und bei NiiBad.

Bei der Kernstadt waren vor allem gestiegene Zu-
wendungen, insb. Schlisselzuweisungen und
Grunderwerbsteuer, gesunkene Transferaufwen-
dungen und hohe Gewerbesteuer-Erstattungszinsen
dafiir verantwortlich. Auch die Steuerertrage lagen
weit Uber den Vorjahreswerten.

Folgende Jahresergebnisses wurden gemeldet:

Der aus dem Konzernabschluss der StWN in den
konsolidierten Jahresabschluss der Stadt Gberge-
gangene Uberschuss resultiert aus der Auflésung
von Drohverlustriickstellungen sowie aus dem im
Rahmen der Ertrags- und Aufwandskonsolidierung
eliminierten Ertrag aus dem Verkauf der wbg-Anteile.

Beim ASN kamen Ertrage aus der Teilauflosung der
Ruckstellung fur den Ausgleich von Gebuhren-
schwankungen aus dem vorherigen GebuUhrenzeit-
raum zum Tragen, hier reduzierte sich der aus der
Ruckstellung aufzuldsende Betrag um 8,9 Mio.€ im
Vergleich zu 2018.

Bei NiiSt konnte das aus Ertragen aus Grundstticks-
verkdufen gespeiste positive Jahresergebnis 2018
nicht fortgeflhrt werden.

Jahresergebnis im Einzel-ITeilkonzernabschluss (Meldung = 31.12.2019 31.12.2018

vor Konsolidierung) € €

Kernstadt 61.826.335 31.252.366
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 5.659.261 15.732.983
Frankenstadion (FSN) -1.244.671 -1.398.944
Klinikum -7.954.860 -6.163.774
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 36.345 -137.554
Noris inklusion gGmbH (NOI) 71.616 -350.141
Nurnberg Bad (NiiBad) -6.197.277 -5.083.936
Nirnberg Stift (NGSt) -2.336.179 7.020.647
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) -4.544.867 71.002
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 63.487.156 25.739.759
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 12.518.539 6.188.665
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whg

14.846.080

15.561.025

Summe

136.167.479

88.432.099

Im Rahmen der KonsolidierungsmalRnahmen veran-
derte sich der Gesamtwert zum 31.12.2019 um
31,11 Mio. €, aus der Equity-Konsolidierung resultie-
ren dabei 1,79 Mio. €: Der anteilige Uberschuss fiir
die NirnbergMesse GmbH (ohne des auf nicht be-
herrschte Anteile entfallenden Ergebnisses) betragt

1,32 Mio. €, der anteilige Uberschuss der Flughafen
Nirnberg GmbH 1,50 Mio. €. Gemindert wurden die
anteiligen Uberschisse durch die Abschreibung auf
den Geschéfts- und Firmenwert der NiirnbergMesse
GmbH (1,03 Mio. €).

A.VI Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 31'12€'2019 3 '12€'2018
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 228.633.763 225.959.431
Summe 228.633.763 225.959.431

Ein Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesell-
schafter verbleibt nur bei den StWN. Da bei StWN
KonzernauBenstehende am Eigenkapital der Stadt-
werke-Tochter beteiligt sind (insb. hélt die Thiiga AG

39,8 % der N-Ergie AG), wird der nach der Kapital-
konsolidierung auf konzernauBenstehende Gesell-
schafter entfallende Teil des Eigenkapitals gesondert
ausgewiesen.
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A.VIl Unterschiedshetrag aus der Kapitalkonsolidierung 31'12€'2019 31'12€'2018

Frankenstadion (FSN) 4.442.717 4.442.717
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 205.926 205.926
wbg 202.669 202.669
Summe 4.850.592 4.850.592

Unterschiedsbetrage kommen dadurch zustande,
dass der Beteiligungsbuchwert bei der Kernstadt
kleiner als das anteilige Eigenkapital ist. Die Grin-
dung bzw. Aufgabeniibertragung in Bezug auf die
nachgeordneten Aufgabentrager durch die Kernstadt
erfolgten schon vor [angerer Zeit, ohne dass ein kon-
solidierter  Jahresabschluss aufgestellt wurde.
Dadurch haben die Tochtergesellschaften der Kern-
stadt im Laufe der Zeit in erheblichem Mafe Riickla-
gen angesammelt, so dass das anteilige Eigenkapi-
tal Uber die urspringliche Kapitaleinlage gestiegen
ist. Ein solcher Unterschiedsbetrag hat Eigenkapital-
charakter und wird in einem separaten Posten aus-
gewiesen (vgl. auch Glossar).

Die sich im Rahmen der Erstkonsolidierung errech-
nenden, aus Gewinnen der Vergangenheit resultie-
renden passiven Unterschiedsbetrdge von ASN,
NOA, SOR, SUN, wbg und den StWN werden ge-
mal E-DRS 30.142/143 in der Ergebnisricklage
ausgewiesen. Lediglich bei FSN wurden Ricklagen
aus Kapitalzuschiissen gebildet, nicht aus Gewin-
nen. Weitere, geringe Betrage ergeben sich aus der
Konsolidierung des 25,1%-Anteils der wbg an der
NIM (StWN-Konzern).
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423.2.2 B. Sonderposten

B.I Sonderposten aus Zuwendungen 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 873.770.956 863.932.073
Klinikum 309.603.675 317.784.539
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.338.944 1.670.179
Nirnberg Bad (NiiBad) 5.422.284 5.540.642
Niirnberg Stift (NGS) 3.752.904 3.852.169
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 56.769 60.303
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 183.909.805 177.695.347
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 44.407.149 44.589.092
Summe 1.423.262.484 1.415.124.343

Die Bilanzposition ,Sonderposten aus Zuwendun-
gen“ verzeichnet insgesamt einen Anstieg um
8,14 Mio. €. Die grofiten Posten bilden die Kernstadt
(61,4 %), das Klinikum (21,8 %) und die
StWN (12,9 %).

Die Steigerung um 9,84 Mio. € bei der Kernstadt re-
sultiert insbesondere aus der Erhdhung der Sonder-
posten aus Zuweisungen vom Bund (4,2 Mio. €). Ge-
fordert wurden der Ausbau von Kindertageseinrich-
tungen (1,25 Mio. €), die Umgestaltung des Bahn-
hofsplatzes (0,80 Mio. €), die Sanierung des Kultur-
hauses Z-Bau (0,79 Mio. €), der Abbau von Barrieren
an der Bismarckschule (0,5 Mio. €) sowie der Brei-
tensport (Neubau Taekwondo-Halle 0,20 Mio. €).

Abziiglich  Wertberichtigungen aus  Auflésung
(4,46 Mio. €) und Abgang (1,23 Mio. €) verbleibt bei
dieser Position ein Riickgang i. H. v. 1,05 Mio. €.

Beim Klinikum verringert sich die Bilanzposition um
8,18 Mio. €. Der Sonderposten wurde gemal
§ 5 KHBV eingestellt und enthalt Férdermittel nach
dem KHG, Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentli-
chen Hand sowie Zuwendungen Dritter, die zur Fi-
nanzierung des Anlagevermdgens dienen.

Bei den StWN handelt es sich um Baukostenzu-
schiisse von Kunden fiir Neuanschlisse und An-
schlussverstarkungen, hier war eine Erhdhung um
6,21 Mio. € zu verzeichnen.

Im Rahmen der Eliminierung der konzerninternen
Leistungsbeziehungen ausgebucht wurden insge-
samt 37,04 Mio. €.
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B.Il Sonderposten aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 122.806.540 127.479.712
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 5.299 5.299
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 87.417.655 89.461.313
Summe 210.229.494 216.946.325

Bei der Bilanzposition ,Sonderposten aus Beitrédgen
und ahnlichen Entgelten® ergibt sich eine Verringe-
rung um 6,72 Mio. €.

Nur die Kernstadt und SUN weisen relevante Son-
derposten aus, wobei der Bestand bei der Kernstadt
an Sonderposten aus Beitragen (Wertberichtigungen
aus Abgang 0,53 Mio. € und durch Abschreibungen
von 4,75 Mio. €) sowie vereinnahmte Investitionsfor-
derungeni. H. v. 1,20 Mio. € insbesondere im Grund-

stiicks- und Liegenschaftsverkehr (ErschlieBungs-
kostenbeitrage u. a.) besteht und gegeniiber 2019
um 4,67 Mio. € sinkt.

Bei SUN wird ein Sonderposten in Hohe von
87,42 Mio. € aus satzungsgemal erhobenen Kanal-
herstellungs- und Verbesserungsbeitragen ausge-
wiesen, hier hat sich der Posten um 2,04 Mio. € ver-
ringert.

Konzernintern wurde hier nichts eliminiert.

B.lll Sonstige Sonderposten 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 15.180.660 14.366.160
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg (SOR) 135 135
Summe 15.180.795 14.366.294

Die Position ,Sonstige Sonderposten® geht v.a. auf
die Kernstadt zurlick und hat sich mit 0,81 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr kaum verandert. Der Posten
enthalt u. a. die Sonderposten fiir nicht verwendete
zweckgebundene Mittel, wie Stellplatz- und Kinder-
spielplatzablésungen, Abldsungen fir Oko-Aus-
gleichsflachen, Ausgleichszahlungen nach dem Bay-
NatSchG, Gelder fir ErsatzmafRnahmen nach der

BaumSchVO und aus dem Verkauf von Sozialimmo-
bilien.

Die Erhéhung um 0,96 Mio. € resultiert aus den Stell-
platzabldsen.

Nicht enthalten sind die noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Spenden und die Nachlasse in
Abwicklung, diese werden als Verbindlichkeit ausge-
wiesen.
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B.IV Gebiihrenausgleich 31'12€'2019 3 '12€'2018

Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 4.856.426 11.318.896
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 55.600.401 50.619.731
Summe 60.456.827 61.961.243

Gebihrenlberschisse kostenrechnender Einrich-
tungen, die sich am Ende des Bemessungszeit-
raums nach Art. 8 Abs. 6 KAG ergeben, sind als
,Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich” anzuset-
zen (§ 73 Nr. 3 KommHVDoppik, Ziffer 6.5.4 BewR).
Daher werden unter dieser Bilanzposition insb. die
bei den Eigenbetriecben ASN und SUN gebildeten
Ruckstellungen fir Gebuhrenschwankungen bzw.
Gebiihrenrlickzahlungen dargestellt, insgesamt ver-
ringert sich dieser Posten zum Bilanzstichtag um -
1,50 Mio. €.

Beim ASN reduziert sich der ,angesparte* Gebilh-
renausgleichsposten um 6,46 Mio. € auf 4,86 Mio. €,
da Ruckstellungen aus Gebuhrentberschussen aus
dem vorherigen Kalkulationszeitraum dem Abfallge-
bihrenhaushalt in diesem Kalkulationszeitraum zu
Gute kommen.

Bei SUN werden die nach KAG errechneten Uber-
zahlungen zum 31.12.2019 in die Ruckstellung ein-
gestellt, diese erhoht sich um 4,98 Mio. €.
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42323 C.Riickstellungen

C.I Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtun- 31.12.2019 31.12.2018

gen € €

Kernstadt 1.587.578.810 1.506.485.986
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 6.029.847 4.970.158
Frankenstadion (FSN) 0 0
Klinikum 29.937.081 27.311.058
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 282.619 215.548
Noris inklusion gGmbH (NOI) 58.472 341.908
Nirnberg Bad (NiBad) 75.147 100.788
Niirberg Stift (NGSt) 3.268.017 2.620.581
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 25.821.127 20.246.175
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 563.231.975 538.474.521
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 34.878.728 32.854.716
wbg 6.915.839 6.382.946
Summe 2.258.077.662 2.140.004.385

Die Position ,Ruickstellungen fiir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen* hat sich zum Bilanzstichtag
um 118,07 Mio. € verandert.

Den gréRten Posten bildet die Kernstadt mit 70,3 %.
Bei der Kernstadt werden die Pensionsriickstellun-
gen fir aktive Beamtinnen und Beamte sowie Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sowie die Riickstel-
lungen fir Versorgungsempfangerinnen und Versor-
gungsempfanger und ehemalige Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer mit Hilfe einer versicherungsma-
thematischen Rechensoftware ermittelt. Der Riick-
stellungsbestand 2019 ist gegeniber 2018 vor allem
auf Grund der dreistufigen Besoldungserhéhung fir
Beamtinnen und Beamte (jeweils zum 01.01.19,
01.01.2020 und 01.01.2021), die in 2019 beschlos-
sen und im Gesetz- und Verordnungsblatt veréffent-
licht wurde und somit auch komplett im Jahresab-
schluss 2019 verarbeitet werden musste um
81,09 Mio. € relativ stark angestiegen.

Ebenso sind enthalten die Pensionsriickstellungen
fir die Beteiligungen an Versorgungsfallen (d.h. fir
ehemalige stadtische Beamtinnen und Beamte, die
bei einem anderen Dienstherrn in die Versorgung
eingetreten sind und fir die die Stadt anteilig nach
Dienstzeit einen Teil der Versorgung erstatten
muss). Bei den zugrundeliegenden Personalféllen
handelt es sich Uberwiegend um Polizeibeamte
(bzw. deren Hinterbliebene), die vor Verstaatlichung
der Polizei am 01.10.1974 stadtische Bedienstete
waren.

In 2019 kamen allerdings auch noch Versorgungsan-
spriche von ehemaligen Beschéftigten des Klini-
kums hinzu, die die Stadt dem Kommunalunterneh-
men gemaR Stadtratsbeschluss vom 22.11.2018 ab-
genommen hat. Die neu hinzugekommenen Ver-
pflichtungen haben zum Stichtag 2019 einen Wert in
Hohe von ca. 5,9 Mio. €.
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Den zweitgroiten Posten bilden die StWN mit
24,9 %. Hier hat sich der Wert gegeniber dem Vor-
jahr um 24,76 Mio. € erhéht. Grund hierfiir sind u. a.

Rickstellungen fir Altersteilzeit- und Vorruhestands-
verpflichtungen Bei SOR erhohte sich der Riickstel-
lungsbestand  gegeniber dem  Vorjahr um
5,57 Mio. €.

C.Il Umweltrickstellungen 31'12€'2019 31'12€'2018
Kernstadt 6.094.500 6.072.000
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 20.110.137 20.860.050
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 3.948.000 3.765.000
Summe 30.152.637 30.697.050

Die Position Umweltrlickstellungen hat sich zum Bi-
lanzstichtag um -0,54 Mio. € verandert.

Den grofkten Posten bildet hier der ASN mit
20,11 Mio. € an Ruckstellungen fir die Rekultivie-
rung und die Nachsorge der Reststoffdeponien Nirn-
berg-Siid und Nirnberg-Nord. Die Verminderung um

0,75 Mio. € gegentiber 2018 begriindet sich aus dem
geringeren Zinsaufwand aus der handelsrechtlich
vorgeschriebenen Aufzinsung der Rickstellung.

Im Gegenzug erhdhte sich diese Position bei der
Kernstadt um 0,02 Mio. €.

C.lll Instandhaltungsriickstellungen 31'12€'2019 31'12€'2018
Kernstadt 16.062.000 14.670.300
Klinikum 6.565.849 7.012.849
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 164.000 128.000
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 2.445.000 3.994.000
whg 3.440.852 3.749.264
Summe 28.677.701 29.554.414

Die Position ,Instandhaltungsrickstellungen® hat
sich zum Bilanzstichtag um 0,88 Mio. € gegenuber
2018 verandert. Den groRten Posten bildet die Kern-
stadt mit 16,06 Mio. €, gefolgt vom
Klinikum (6,57 Mio. €). Aufgrund des Verbleibs des
Verkehrsinfrastrukturvermégens bei der Kernstadt
erfolgt die Bildung der korrespondierenden Instand-
haltungsriickstellungen weiterhin bei dieser — nicht

im fr die Durchfiihrung der InstandhaltungsmaR-
nahmen zustandigen Eigenbetrieb SOR.

Die Steigerung der Riickstellung um 1,39 Mio. € fir
unterlassene Instandhaltung bei der Kernstadt im
Vergleich zu 2019 liegt an der Ausweitung der Tief-
bau-MaBnahmen, die in 2020 zusatzlich durchge-
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fuhrt werden sollen (+2,0 Mio. €). Bei den Riickstel-
lungen fir die Hochbau-Baupauschale war hingegen
eine Verringerung gegentber 2018 zu verzeichnen.

Die neu gebildeten Riickstellungen i. H. v. ca.
16,1 Mio. € sind durch die Hochbau-Baupauschale
und das Tiefbau-Jahresbauprogramm belegt. Die zu-
grundeliegenden Mafinahmen konnten in 2019 in-
folge fehlender Finanzmittel und mangelnder Perso-
nalkapazitat nicht durchgefiihrt werden. Im Tiefbau-
bereich wurden einzelne Malnahmen auch bereits

2018 in die Riickstellung aufgenommen und nun mit
einer aktualisierten Kostenschatzung im Jahresab-
schluss 2019 fortgeschrieben, sofern die Umsetzung
nun 2020 vorgenommen werden soll.

Die Erhohungen bei der Kernstadt werden durch den
Rickgang um 1,55 Mio. € des Bestandes bei SUN
abgefedert, auch beim Klinikum und der wbg vermin-
derte sich der Bestand.

C.IV Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und 31.12.2019 31.12.2018

von Steuerschuldverhaltnissen € €

Kernstadt 7.258.249 4.478.507,
Klinikum 1.941.061 1.951.984
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 127.209 123.216
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 231.598 1.894.833
whg 470.105 669.244
Summe 10.028.222 9.117.785

Die Position ,Riickstellungen im Rahmen des Fi-
nanzausgleichs und von Steuerschuldverhaltnissen*
betrégt 10,03 Mio. € und hat sich zum Bilanzstichtag
gegeniber dem Vorjahr um 0,91 Mio. € erhjht.

Hier bildet ebenfalls die Kernstadt den groften Pos-
ten mit 7,26 Mio. € und einer Erhdhung von
2,78 Mio. € zu 2018. 2019 errechnete sich im Gegen-
satz zu 2018 wieder ein Betrag von 2,9 Mio. € fir die

Bezirksumlagertickstellung. Diese bildet damit in die-
ser Position den grofiten Anteil, daneben sind hier
auch Rickstellungen fiir Steuer vom Einkommen
und Ertrag sowie ,Umsatzsteuernachholungen® er-
fasst.

Die Erhéhung bei der Kernstadt zu 2018 wird durch
eine Verringerung bei den StWN um 1,66 Mio. € ab-
gefedert.

C.V Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirg- 31.12.2019 31.12.2018
schaften, Gewahrvertragen und verwandten Rechtsgeschaf- € €

ten sowie anhangigen Gerichts- und Widerspruchsverfahren

Summe 0 0
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C.VI Sonstige Riickstellungen 31'12€'2019 31'12€'2018
Kernstadt 29.417.830 61.159.215
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 7.040.693 7.475.439
Frankenstadion (FSN) 30.000 21.900
Klinikum 81.174.318 79.409.694
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 445.449 360.018
Noris inklusion gGmbH (NOI) 552.336 519.177
Nirnberg Bad (NuBad) 353.201 387.860
Nirnberg Stift (NGSt) 4.855.514 4.902.107
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimberg (SOR) 4.016.752 3.675.113
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 220.447.880 214.982.530
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 26.031.667 25.821.776
wbg 18.526.552 16.139.674
Summe 392.892.191 414.854.503

Die Position ,Sonstige Riickstellungen® hat sich zum
Bilanzstichtag um 21,96 Mio. € gegenuber dem Vor-
jahr verandert.

Den gréRten Posten bildet hier StWN mit 56,1 %, wo-
bei sich eine Erhéhung um 5,47 Mio. € gegenuber
2018 ergab. Hierunter fallen ungewisse Verpflichtun-
gen aus dem Personalbereich (Jubildumsverpflich-
tungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeit und
Beihilfen) sowie u.a. Ruckstellungen flir besondere
wirtschaftliche Risiken und drohende Verluste, Ab-
rechnungsverpflichtungen, Sanierungs- und Wieder-
herstellungskosten und Verbindlichkeiten durch aus-
stehenden Rechnungen.

Als zweitgroRter Posten folgt die Kernstadt mit
7,5 %. Hier vermindern sich die sonstigen Riickstel-
lungen zum 31.12.2019 um 31,74 Mio. € gegeniiber
2018.

Die im Jahresabschluss 2018 gebildete Risikovor-
sorgertickstellung fir die Auswirkungen des dreistu-
figen Tarifabschlusses 2019 auf die Pensions- und
Beihilferlickstellungen konnte zum Jahresabschluss
2019 aufgeldst werden. Die Umsetzung des dreistu-
figen Tarifabschlusses in 2019 haben die Pensions-
und Beihilferlickstellungen 2019 (siehe oben) stark
erhoht - die Risikovorsorgeriickstellung aus 2018 hat
sich damit erledigt.

Beim Klinikum haben sich die sonstigen Riickstel-
lungen gegeniiber 2018 um 1,76 Mio. € (20,7 % An-
teil) erhéht. Grund hierfir sind die erhéhten Riickstel-
lungen flr Erlsrisiken aus zu erwartenden Kosten-
und Preissteigerungen, die nicht adaquat vergutet
werden sowie Beihilfe- und &hnliche Verpflichtungen.

Herauskonsolidiert wurden insgesamt 121,65 Mio. €.
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4.2.3.24 D. Verbindlichkeiten

DI Anleihen 31.12.2019 31.12.2018
€ €
Kernstadt 80.000.000 80.000.000
Summe 80.000.000 80.000.000

Auf dieser Position ergab sich keine Veranderung.
Die Anleihe bei der Kernstadt wurde im Mai 2013 zu-
sammen mit der Stadt Wirzburg ausgegeben, um
zusatzliche Finanzierungsquellen zu erschlielRen.

Sie ist endfallig, daher ergaben sich im Berichtsjahr
keine Veranderungen. Es wurde kein Betrag kon-
zernintern eliminiert.

D.Il Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 31'12€'2019 31'122018

Kernstadt 1.295.567.208 1.228.428.112
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 39.621.676 45.079.761
Frankenstadion (FSN) 7.352.314 8.484.273
Klinikum 29.694.290 34.568.221
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0
Noris inklusion gGmbH (NOI) 8.911.567 9.207.285
Niirnberg Bad (NuBad) 30.221.076 32.008.487,
Nirnberg Stift (NGS) 8.465.117 8.910.119
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirberg (SOR) 0 0
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 589.577.312 576.182.358
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 262.041.852 251.062.161
whg 386.628.691 382.606.457
Summe 2.658.081.103 2.576.537.234

Der Schuldenstand aus Investitionskrediten entfallt
zum groRten Teil (48,7 %) auf die Kernstadt und hat
sich zum Vorjahr um 81,54 Mio. € erh6ht. Den grof-
ten Anteil am nominellen Schuldenaufbau bilden die
Kernstadt (67,14 Mio. €), die StWN (13,39 Mio. €),

SUN (10,98 Mio. €) und die wbg (4,02 Mio. €). Teil-
weise kompensiert wurde dies durch Schuldenabbau
beim ASN (5,46 Mio. €), dem Klinikum (4, 87 Mio.
€) und NiiBad (1,79 Mio. €).
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Bei SUN erfolgt hier Ausweis und Tilgung der Ver-
bindlichkeiten-Seite des B-Anteils der Loop aus der
Auflésung des Cross-Border-Leasings (s. Position

von Neubauwohnungen. Eliminiert wurde ein Be-
trag in Hohe von 8,66 Mio. €. aus den von der Stadt
an die wbg ausgereichten Wohnungsbaudarlehen.

A.IIL5 Ausleihungen). Die whg investierte in den Bau

D.lll Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 42.896.336 31.399.785
Klinikum 1.971.419 1.643.495
wbg 40.153.834 0
Summe 85.021.59 33.043.280

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssi-
cherung erhéhten sich um 51,98 Mio. €, insb. bei der
wbg stieg der Betrag von 0 auf 40,15 Mio. €. Der
Grund hierfiir ist, dass zur Finanzierung des koope-
rativen Schulzentrums ,Bertolt-Brecht* (BBS) fiir den
OOP-Projektvertrag ein Kreditvertrag fiir die Bauzeit
mit einer Laufzeit bis langstens 30.06.2022 abge-
schlossen wurde.

Insgesamt wurde konzernintern ein Betrag in Hohe
von 50,39 Mio. € bei der Schuldenkonsolidierung eli-
miniert (Vorjahr 60,12 Mio. €), davon fallt bei der

Kernstadt ein Betrag in Hhe von 35,47 Mio. € an,
insb. aus den von der Stadt fiir die Eigenbetriebe und
das Klinikum gefiihrten Cash-Pooling-Kontokorrent-
konten. Nach der Schuldenkonsolidierung verbleibt
bei der Kernstadt, insb. der Bestand bei den Konto-
korrentkonten der nicht vollkonsolidierten Tochter, z.
B. Flughafen und Staatstheater sowie der rechtsfahi-
gen Stiftungen. Der Erhdhungsbetrag bei der Kern-
stadt ergab sich beim Bestand des Kontokorrentkon-
tos der Sigmund-Schuckert-Stiftung (+ 9,5 Mio. €).

31.12.2019 31.12.2018
D.IV Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich € €
gleichkommen
Kernstadt 124.579.219 137.681.152
Frankenstadion (FSN) 8.668.713 9.250.345
Summe 133.247.932 146.931.497

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirt-
schaftlich gleichkommen, verringerten sich insge-
samt um 13,68 Mio. €. Diese Veranderung betrifft
zum GroRteil die Kernstadt. Dort fallen unter diese
Position Verbindlichkeiten aus verkauften Darlehen,
Leibrenten und sonstige kreditahnliche Rechtsge-

schéfte. Letztere dominieren betragsméRig und ent-
halten vor allem die kreditdhnlichen Rechtsge-
schéfte aus der Forfaitierung mit Einredeverzicht
im Rahmen von Public Private Partnership (PPP
bzw. OPP) -Projekten im Schulbereich: Hierbei
verkauft der private Auftragnehmer seine Forderun-
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gen aus der Bauleistung respektive den Investitions-
kosten gegeniiber der Stadt Niirnberg an die finan-
zierende Bank. Gleichzeitig stellt die Stadt Nurnberg
diese Forderungen einredefrei, was sie dazu ver-
pflichtet, den Bestandteil des Leistungsentgeltes fiir
die Investition entsprechend eines Kapitaldienstes
fir ein Raten- oder Annuitatendarlehen (je nach Fi-
nanzierungsgestaltung) an die Bank zu zahlen.
Diese Form der Finanzierung ermaéglicht es den Ban-
ken aufgrund des bestehenden AAA-Ratings der 6f-
fentlichen Hand kommunalkreditdhnliche Konditio-
nen zu vergeben. Der Bestandteil des monatlichen
Leistungsentgeltes flir Betriebsleistungen wird hin-
gegen direkt von der Stadt Nirnberg aufwandswirk-
sam an den privaten Auftragnehmer ausgezanhlt.
2019 verringerten sich die Betrage aufgrund von Til-
gungen um 13,10 Mio. €.

Diese Verbindlichkeiten sind weiterhin dadurch ent-
standen, dass die Mieter auf ihre Kosten Instandhal-
tungs- bzw. HerstellungsmalRnahmen an den Miet-
objekten vorgenommen haben und dafiir als Gegen-
leistung die Raumlichkeiten Uber einen festgelegten
Zeitraum mietfrei nutzen durfen.

Beim FSN handelt es sich um einen ,Investitionskre-
dit* im Rahmen des KfW-Infrastrukturprogramms:
Sonderfonds ,Wachstumsimpulse® auflerhalb des
kommunalen Haushalts und der haushaltsrechtli-
chen Berticksichtigung, der speziell fir die Finanzie-
rung des Umbaus des Stadions fir die FuRball-WM
2006 aufgenommen wurde.

Konzernintern wurde kein Betrag eliminiert.
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D.V Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 39.574.838 39.888.128
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 2.204.933 1.156.222
Frankenstadion (FSN) 220.357 122.235
Klinikum 15.699.476 12.435.650
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 145.331 126.409
Noris inklusion gGmbH (NOI) 602.879 583.732
Niirberg Bad (NiiBad) 416.862 666.775
Nlrnberg Stift (NUSt) 354.319 482.181
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niimberg (SOR) 5.232.761 4.990.346
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 257.867.316 268.488.655
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 4.768.904 6.066.191
wbg 7.388.421 8.690.482
Summe 334.476.396 343.697.007

Die Position ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen* verminderte sich um 9,22 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr. Die Veranderung ergibt sich zu
grolen Teilen durch eine Verminderung bei den
StWN um 10,62 Mio. €, wbg um 1,30 Mio. € und SUN
(1,23 Mio. €). Die konzernweite Verminderung wird
durch erhéhte Verbindlichkeiten beim Klinikum i. H.
v. 3,26 Mio. € abgeschwacht.

Im Einzelnen haben sich die Verbindlichkeiten aus
LuL (Inland) um 0,4 Mio. € verringert. Groere offene
Posten sind im Bereich der Tiefbau-Investitionsmal-
nahmen (6,3 Mio. €, -0,7 Mio. weniger als im Vorjahr)
und bei Hochbau-Investitonen (6,1 Mio. €,

+ 0,9 Mio. €) sowie fir immaterielles und bewegli-
ches Vermdgen (2,7 Mio. € bzw. 3,6 Mio. €) zu fin-
den. Die im Vorjahr hohen Verbindlichkeiten fiir Be-
amten-Beihilfen haben sich um 5,8 Mio. € auf 0,4
Mio. € reduziert.

Der Bestand der Verbindlichkeiten aus LuL (verbun-
dene Unternehmen) verringerte sich zum 31.12.2019
um 1,2 Mio. € im Vergleich zum letzten Stichtag.

Konzernintern wurde 2019 insgesamt ein Betrag in
Hohe von 31,73 Mio. € eliminiert (Vorjahr
42,88 Mio. €). Davon entfallen auf die Kernstadt
10,76 Mio. €, auf das Klinikum 9,41 Mio. € und auf
die StWN 1,89 Mio. €.
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D.VI Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 31'12€'2019 3 '12€'2018
Kernstadt 598.482 900.154
Klinikum 29.837.956 27.647.569
NUrnberg Stift (NGSt) 267.352 150.275
Summe 30.703.790 28.697.997

Die Position ,Verbindlichkeiten aus Transferleistun-
gen” verringerte sich um 2,01 Mio. €.

WertmaRig dominieren hier mit 29,84 Mio. € Verbind-
lichkeiten des Klinikums aus dem Krankenhausfi-
nanzierungsrecht. Bei der Kernstadt fallen unter
diese Position vorwiegend zum Stichtag 31.12.2019
noch nicht beglichene Verbindlichkeiten aus den Hil-
fen zur Gesundheit, um Verbindlichkeiten gegentiber
dem Jobcenter und aus der Obdachlosen- und

Fluchtlingshilfe. Gegentiber dem Vorjahr hat sich der
Betrag um 0,30 Mio. € verringert.

Bei NiiSt handelt es sich um ,Verbindlichkeiten aus
nichtoffentlicher Forderung®, hier werden die bis zum
Abschluss des Geschaftsjahres noch nicht zweck-
entsprechend verwendeten Spenden und Zuwen-
dungen Dritter ausgewiesen.

Konzernintern eliminiert wurde lediglich ein Betrag in
Hohe von 0,02 Mio. € bei der Kernstadt.
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D.VIl Sonstige Verbindlichkeiten 31'12€'2019 31 '12€'2018

Kernstadt 156.382.013 138.680.767
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 331.658 293.657
Frankenstadion (FSN) 7.039 91.079
Klinikum 21.983.728 20.471.773
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 337.654 289.294
Noris inklusion gGmbH (NOI) 857.338 435.732
Niirnberg Bad (NuBad) 243.340 230.221
Niirberg Stift (NGSt) 908.739 1.460.599
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 8.932.498 8.504.733
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 109.299.671 117.983.848
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1.341.114 1.326.957
wbg 34.443.299 35.393.629
Summe 335.068.091 325.162.290

Die Bilanzposition ,Sonstige Verbindlichkeiten* er-
héhte sich zum 31.12.2019 um 9,91 Mio. € gegen-
Uber 2018. Die Kernstadt mit 156,38 Mio. € und die
StWN mit 109,30 Mio. € bilden hier die grofiten Pos-
ten.

Unter diese Position fallen bei der Kernstadt u.a. die
,Sonstigen Verbindlichkeiten von Bund und Land aus
Forderung“. Darunter werden fiir erhaltene investive
Zuschusse bis zur Fertigstellung und Aktivierung der
zugehorigen Anlage Sonderposten eingestellt. Bei
Aktivierung der Anlage wird dann der zugehdrige
Sonderposten passiviert, die Verbindlichkeit ist im
Gegenzug auszubuchen. Ebenso fallt hierunter der
antizipative Rechnungsabgrenzungsposten, unter
welchem solche Ausgaben erfasst sind, die nach
dem Bilanzstichtag und vor Abschluss der Jahresab-
schlussarbeiten bewirkt wurden, jedoch bereits vor
dem Stichtag zu Aufwendungen flihren.

Die ,Verbindlichkeiten aus Fdérderung (auler
Bund/Land)“ werden fir erhaltene investive Zu-
schisse bis zur Aktivierung der geforderten Bau-
mafnahmen eingestellt.

Die Erhéhung bei der Kernstadt ergibt sich vor allem
aus den hoéheren Verbindlichkeiten aus Férderung,
d.h. Investitionszuweisungen von Bund und Land
(+13,75 Mio. €).

Bei den StWN sind hier vor allem Strom- und Ener-
giesteuerverbindlichkeiten enthalten.

Insgesamt wurden hier konzernintern 64,90 Mio. €
eliminiert, der Grof3teil davon bei der Kernstadt.

Die Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung
auf der Passivseite sind unter der Position ,Sonstige
Verbindlichkeiten* auszuweisen (vgl. Erlduterung zu
B.11.3). Die Bilanz zum 31.12.2019 weist einen Be-
trag von 1,25 Mio. € aus.
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4.2.3.2.5 E. Passive Rechnungsabgrenzung

E. Passive Rechnungsabgrenzung 31'12€'2019 31'12€'2018

Kernstadt 29.214.034 31.216.579
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0
Frankenstadion (FSN) 150.000 0
Klinikum 2.499.782 2.081.822
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 88.200 24.279
Noris inklusion gGmbH (NOI) 125.502 1.154.907
Niirnberg Bad (NiiBad) 78.033 81.864
Nrnberg Stift (NGSt) 66.977 18.514
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg (SOR) 76.883 64.327
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 5.782.180 6.868.688
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1.551.281 1.791.703
wbg 420.916 301.486
Summe 40.053.788 43.604.168

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten
sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag erfasst, so-
weit sie einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen.

Die Position verringert sich gegeniiber dem Vorjahr
insgesamt um 3,55 Mio. €. Die gréRten Verminderun-
gen ergeben sich bei der Kernstadt (2,00 Mio. €)
und StWN (1,09 Mio. €) sowie NOI (1,03 Mio. €).

Den groRten Posten bildet hier die Kernstadt
(29,21 Mio. €).

Die Summe der passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten bleibt auf dem Niveau der Vorjahre (Verande-
rung zum Stichtag 2018: -2,1 Mio. €).

Grolke Summen sind enthalten fiir die Gebiihren der
Kindertagesstatten (9,4 Mio. €) und flir zweckgebun-
dene Kostenbeteiligungen oder Spenden, bei denen
die Investitionen erst 2020 ff. getatigt werden
(9,7 Mio. €).

Zudem sind hier auch hohe Vorauszahlungen fiir Ge-
werbesteuer enthalten (12,3 Mio. €). Dabei handelt
es sich um Vorauszahlungsanforderungen von Un-
ternehmen, die ein vom Kalenderjahr abweichendes
Geschaftsjahr besitzen.

Konzernintern wurde ein Betrag in Hohe von
0,23 Mio. € eliminiert.
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4.2.3.3  Erlauterung der Einzelpositionen: Konsolidierte Ergebnisrechnung

4.2.3.31 Ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche
Ertrage 123,4 Mio. €)
2%

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen (319,5 Mio. €)
5%

Privatrechtliche Leistungsentgelte
(242,4 Mio. €)
4%
Aufldsung von
Sonderposten (75,8 Mio. €)
1%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte (3.907,5 Mio. €)
61%

Aktivierte Eigenleistungen
(136,8 Mio. €)
2%

Steuern und ahnliché
Abgaben (1.001,5 Mio. €

16% Zuwendungen und allgemeine
Umlagen (549,6 Mio. €)
9%

Abbildung 3: Ertrége Konzern Stadt Niirnberg

Die ordentlichen Gesamtertrage des Konzerns Stadt
Nurnberg erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
4,68 % (284,72 Mio. €) auf 6.367,52 Mio. €.

Sie setzen sich zum 31.12.2019 folgendermalen zu-
sammen: Auf éffentlich-rechtliche Leistungsentgelte
als grolten Anteil entfallen 61,4 %, gefolgt von Steu-
ern und dhnlichen Abgaben (15,7 %), Zuwendungen
und allgemeine Umlagen (8,9 %), Kostenerstattun-
gen und Umlagen (5,0 %), privatrechtliche Leis-
tungsentgelte (3,8 %), aktivierten Eigenleistungen

(2,1 %) sowie als kleinsten Anteil mit 1,2 % oder we-
niger die Auflésung von Sonderposten, die sonstigen
ordentlichen Ertrage, die Bestandsveranderungen
sowie sonstige Transferertrage. Auf die Einzelpositi-
onen je Beteiligung wird im Folgenden naher einge-
gangen.

Konzernintern konsolidiert wurden 269,94 Mio. €,
dies entspricht 4,01 % der urspriinglichen ordentli-
chen Gesamtertrage.
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Steuern und Abgaben

Steuern und ahnliche Abgaben ISt. A ISt. 2018

in€ in€
Kernstadt 1.001.470.685 969.328.952
Summe 1.001.470.685 969.328.952

Steuern und Abgaben fallen lediglich bei der Kern-
stadt an. Die Steuerertrage stiegen im Ist 2019 um
32,14 Mio. €.

Die Gewerbesteuer stellt die wichtigste Ertragsquelle
der Stadt Nirnberg dar, gefolgt vom Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer. Die Gewerbesteuer stieg
gegeniber dem Vorjahr um rund 7 Mio. € und der
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer um rund

16 Mio. €. Des Weiteren sind in den Steuerertragen
der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer, die
Grundsteuer sowie Hunde- und Zweitwohnungs-
steuer enthalten.

Durch die Ertragskonsolidierung wurden 9,32 Mio. €,
entsprechend 0,92 % des urspriinglichen Gesamtbe-

trags der Steuerertrége eliminiert.

Zuweisungen, Zuschiisse und sonstige Transferertrage

Anteil an Anteil an

. Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-

Zuwendungen und allgemeine Umlagen . .
in € summe in€ summe
2019 2018

Kernstadt 523.741.432 0,95 500.186.086 0,95
Klinikum 18.408.503 0,03 20.768.817 0,04
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 5.160.601 0,01 5.520.218 0,01
Noris inklusion gGmbH (NOI) 163.137 0,00 141.192 0,00
Nurnberg Stift (NUSt) 645.105 0,00 420.178 0,00
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirn- 0,00 0,00
berg (S(")R) 394.356 398.104
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 985.078 0,00 372.766 0,00
wbg 48.159 0,00 467.668 0,00
Summe 549.546.371 1 528.275.028 1
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Auch bei den Zuwendungen und allgemeinen Umla-
gen resultiert der iberwiegende Anteil aus den Ertra-
gen der Kernstadt (523,74 Mio. €, entspricht
95,3 %). Hier sind wesentliche Bestandteile die
Schllisselzuweisungen, der Einkommensteuerersatz
(Familienleistungsausgleich), Zuweisungen vom
Land aus der Grunderwerbsteuer und Zuweisungen
vom Land (Sozialtransfer) sowie Zuweisungen vom
Land fir Lehr- und Kinderbetreuungspersonal. Die
Position stieg 2019 im Vergleich zum Vorjahr um
21,27 Mio. €.

Der groRte Anteil der Erhohung ergibt sich bei der
Zuweisung vom Land fir Grunderwerbsteuer (+12,5
Mio. €), den Schliisselzuweisungen (+8,2 Mio. €), so-
wie den sonstigen Zuweisungen, Zuschiissen und
Spenden (+7,9 Mio. €), welche den Riickgang bei

den Zuwendungen vom Land (Belastungsausgleich
Hartz IV) von 6,6 Mio. € abfedern.

Mit einem Konzernanteil von 3,3 % (18,41 Mio. €) fal-
len auch beim Klinikum Nirnberg Zuwendungen an.
Hierbei handelt es sich Gberwiegend um Fordermittel
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)
fir Pauschal- und Einzelférderungen, die sowohl er-
trags- als aufwandsseitig (sonstige ordentliche Auf-
wendungen) gebucht werden und somit ergebnis-
neutral sind. Die Veranderung im Vergleich zum Bi-
lanzstichtag 2019 ergibt sich aus gestiegenen For-
dermitteln nach Art. 11 KHG und Art. 12 KHG.

Eliminiert im Rahmen der Aufwands-/Ertragskonsoli-
dierung wurden 0,49 Mio. €, insb. Leistungen der
Stadt an NOA und SUN.

Anteil an Anteil an
. w Ist 2019 | Konzern- Ist 2018 | Konzern-
Sonstige Transferertrage . .
in € summe in€ summe
2019 2018
Kernstadt 6.125.550 1,00 5.260.469 1,00
Summe 6.125.550 1 5.260.469 1
Auch die sonstigen Transferertrage fallen nur bei der Ruckforderungen von  Kindertageseinrichtungen

Kernstadt an und enthalten vorwiegend Erstattun-
gen fir die Unterbringung von Asylbewerbern sowie

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

freier Trager im Rahmen der Spitzabrechnung an-
hand der tatsachlichen Belegungszahlen.

Anteil an Anteil an
Ertrage aus offentlich-rechtlichen Leis- Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
tungsentgelten in € summe in€ summe
2019 2018

Kernstadt 75.731.023 0,02 66.829.562 0,02
Abfallwirtschaftsbetrieb

66.934.154 0,02 77.037.430 0,02
(ASN)
Klinikum 577.024.014 0,15 556.790.726 0,15
Nirnberg Bad (NiBad) 4.147.029 0,00 4.190.631 0,00
Nirnberg Stift (NGiSt) 31.838.045 0,01 30.721.005 0,01
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(Sseévliqc;ebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 05 677734 0,01 25 045.995 0,01
Stadtische Werke Nirnberg (StWN)) 3.043.461.055 0,78 | 2.909.187.976 0,78
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 83.106.417 0,02 72.562.138 0,02

Summe 3.907.919.471 1| 3.742.365.465 1

Die offentlich-rechtlich erhobenen Leistungsentgelte
wuchsen im Vergleich zum Vorjahr um 165,55 Mio. €
und entfielen mit 77,9 % hauptsachlich auf die Um-
satzerldse aus Gas-, Wasser- und Stromlieferungen
bei den StWN (insb. N-ERGIE AG), welche beim
Stromverkauf um ca. 140 Mio. € anstiegen und damit
das Gros des Anstiegs in dieser Position erklaren.
Die Fahrpreisentgelte der VAG sind hier mit
159,1 Mio. € enthalten und stiegen um rund 5 Mio. €
gegentber 2018 an.

Konzernintern eliminiert wurden bei der StWN
63,55 Mio. €, u. a. Umsatzerlose der N-ERGIE AG
fur Strom/Gas/Fernwarme/Wasser (insb. von der

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kernstadt, Klinikum und wbg) und Umsatzerldse fiir
Fahrkarten/Schilertickets von der Kernstadt.

Beim Klinikum werden in dieser Position die Ent-
gelte fur Krankenhausleistungen (Fallpauschalen)
ausgewiesen, diese machen hiermit einen Anteil von
14,8 % an den Konzernertrégen in diesem Bereich
aus. Eliminiert wurden hier 2,32 Mio. €.

Auf die Kernstadt entfiel mit 1,9 % nur ein relativ ge-
ringer Anteil (u. a. Verpflegungsgebiihren fir unbe-
gleitete minderjahrige Fllchtlinge, Verwaltungsge-
bihren, Gebuhren fiir éffentlich-rechtliche Nutzun-
gen, Auslagenersatze sowie Elternentgelte zur Ver-
pflegung). Konzernintern wurden 10,93 Mio. € elimi-
niert.

Anteil an Anteil an
Ertrage aus privatrechtlichen Leis- Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
tungsentgelten in € summe in € summe

2019 2018
Kernstadt 40.728.737 0,17 40.254.177 0,18
Abfallwirtschaftsbetrieb 0,02 0,02
4.084.263 4.282.028

(ASN)
Frankenstadion (FSN) 2.230.056 0,01 2.224.456 0,01
Klinikum 35.653.362 0,15 30.934.263 0,14
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 2.986.380 0,01 3.472.711 0,02
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.262.880 0,01 2.078.057 0,01
Nurnberg Bad (NiBad) 120.772 0,00 166.129 0,00
Nirnberg Stift (NGSt) 469.548 0,00 553.936 0,00
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Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirn- 2249.178 0,01 1996213 0.01
berg (SOR)

Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 0 0,00 0 0,00
Stadtentwasserung/Umweltanalytik 15.795 0,00 20.340 0,00
(SUN)

wbg 151.601.530 0,63 140.456.548 0,62
Summe 242.402.501 1 226.438.858 1

Die Privatrechtlichen Leistungsentgelte erhéhten
sich im Vergleich zum Vorjahr um 15,96 Mio. €. Sie
werden vor allem bei der wbg erzielt (62,5 %). Hier-
bei handelt es sich um Mieten und Ertrdge aus der
Hausbewirtschaftung.

Auf die Kernstadt entfallen immerhin 16,8 %, die
sich aus Mietertragen und sonstigen privatrechtli-
chen Leistungsentgelten zusammensetzen, z. B.
Miete fir Lichtwellenleiter im Telekommunikations-
netz oder Leitungsentgelte im Bereich der Friedhofs-

Beim Klinikum fallen 14,7 % an, den Hauptanteil
stellen Erlése aus dem Verkauf von (meist selbst her-
gestellten) Medikamenten sowie Vermietungser-
trage, Erlése aus Studiengebiihren und Kursgebih-
ren fur Fort- und Weiterbildungen.

Konzernintern  wurden bei dieser  Position
13,32 Mio. € eliminiert, davon aufgrund konzerninter-
ner Beziehungen bei der Kernstadt 3,96 Mio. €, bei
SOR 5,08 Mio. €, bei der NOI 1,16 Mio. € und bei der
wbg 2,10 Mio. €.

verwaltung.

Kostenerstattungen und Umlagen

Anteil an Anteil an
Kostenerstattungen und Kostenumla- Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
gen in€ summe in€ summe

2019 2018

Kernstadt 282.303.788 0,88 309.166.490 0,90
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 3.597 0,00 9.671 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 18.292.535 0,06 18.486.856 0,05
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0,00 0 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 16.399.127 0,05 15.581.578 0,05
Nurnberg Bad (NiBad) 4613 0,00 22131 0,00
Nurnberg Stift (NGSt) 1.719.724 0,01 1.042.332 0,00
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S:rr;izzgg%t;ieb Offentlicher Raum Nim- 87.013 0,00 242 335 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 0 0,00 0 0,00
Stadtentwésserung/Umweltanalytik (SUN) 100.730 0,00 189.086 0,00
whbg 559.632 0,00 639.847 0,00
Summe 319.470.759 1 345.380.328 1

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen verrin-
gerten sich 2019 um insgesamt 25,91 Mio. € und fal-
len fast ausschlieRlich bei der Kernstadt an. Dabei
handelt es sich u. a. um die Erstattungen vom Bund
fur die Kosten der Unterkunft, auch zur Unterbrin-
gung von Flichtlingen sowie Erstattungen vom Land
fur Transferleistungen, insb. Erstattungen nach dem
AsylbLG und zur Flichtlingsunterbringung. Ebenso
finden sich hier Erstattungen von Gemeinden/Ge-
meindeverbanden (Kostenerstattungen fur Hilfen zur
Erziehung bei Kindern und Jugendlichen aus ande-
ren Gemeinden, Gastschulbeitrage) sowie Erstattun-
gen vom Bezirk fur Hilfen zur Erziehung.

Die Verringerung im Vergleich zu 2018
(26,86 Mio. €) ergibt sich vor allem aus der sinken-
den Anzahl von Leistungsbeziehenden nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz.

Beim Klinikum fallen Kostenerstattungen insb. fiir
Ausgleichszahlungen aus dem Ausgleichsfonds
nach § 17 a Abs. 5 KHG fiir ausbildende Kranken-
hauser an.

Die NOI erhélt Kostenerstattungen flir Manahmen-
pauschalen im Arbeitsbereich bzw. in Wohnheimen
und fiir Fachleistungsstunden im Ambulant Betreu-
ten Wohnen.

Aus konzerninternen Umsatzen wurde durch die Er-
tragskonsolidierung ein signifikanter Betrag heraus-
gerechnet (117,90 Mio. €, das entspricht 26,96 % der
gesamt gemeldeten 437,39 Mio. €). Der Grolteil der
Konsolidierung entfallt auf die Kostenerstattung der
Stadt an den SOR mit 93,85 Mio. €, bei der Kemnstadt
wurden 23,13 Mio. € konsolidiert.
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Auflosung von Sonderposten

Anteil an

Anteil an
Auflosung von Sonderposten ISt. A0 SETPE ISt. 2018 Konzern-
in€ summe in €
2019 summe 2018
Kernstadt 47.191.947 0,62 48.339.455 0,62
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0,00 0 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 20.674.674 0,27 21.805.860 0,28
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0,00 0 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 57.372 0,00 23.421 0,00
Nirnberg Bad (N(iBad) 118.358 0,00 118.358 0,00
Nurnberg Stift (NUSt) 263.913 0,00 328.176 0,00
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 3534 0,00 3717 0,00
(SOR)
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 2.486.904 0,03 2.725.339 0,03
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 5.001.243 0,07 4.948.542 0,06
wbg 0 0,00 0 0,00
Summe 75.797.946 1 78.292.867 1

Die ertragswirksame Auflésung von Sonderposten
aus Zuwendungen ist nur bei der Kernstadt und dem
Klinikum wesentlich. Hierbei handelt es sich um die

ratierliche Auflésung von Investitionszuschiissen aus
vorvergangenen Jahren Uber die Nutzungs- bzw.
Bindungsdauer der geforderten Anlage.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Anteil an Anteil an
Sonstige ordentliche Ertrage Isti:219 Konzern- IstinZ(gS Konzern-
summe 2019 summe 2018
Kernstadt 54.345.597 0,44 35.883.591 0,48
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 776.857 0,01 1981.462 0,02
Frankenstadion (FSN) 2.290 0,00 0 0,00
Klinikum 14.741.375 0,12 11.915.934 0,16
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 62.398 0,00 73.959 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 67131 0,00 23,243 0,00
Niirnberg Bad (NuBad) 29.584 0,00 19.719 0,00
Niirberg Stift (NGSt) 143.406 0,00 -2.169.536 -0,03
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nurn- 916.599 0,01 960.458 0,00
berg (SOR)
Stadtische Werke Nimberg (StWN) 46.645.987 038 |  17.753.491 0,24
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 2 663.442 0,02 3.295.769 0,04
wbg 2.967.201 0,02 5.753.638 0,08
Summe 123.361.868 1 74.091.727 1

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen betragt die
Veranderung zum Vorjahr 49,27 Mio. € (+ 66%). Bei
den sonstigen ordentlichen Ertrdgen liegen die
Schwerpunkte in 2019 bei der Kernstadt (44,1 %)
und den StWN (37,8 %) sowie dem
Klinikum (11,9 %).

Bei der Kernstadt sind hier insb. Ertrdge aus dem
Abgang von Vermdgensgegenstanden, Zuschrei-
bungen und Nachaktivierungen als auch Ertrage aus
der Auflésung/Herabsetzung von Riickstellungen fiir

Instandhaltung, fur Prozessrisiken, flr Altlasten und
fir Verlustausgleiche enthalten. Gegentiber 2018 er-
héhte sich diese um 24 Mio. € v.a. durch die Aufl6-
sung einer Aufwandsruckstellung zum 3-stufigen Ta-
rifabschluss.

Bei den StWN bilden Ertrége aus der Auflésung von
Rickstellungen und Ertrdge aus abgeschriebenen
Forderungen den Schwerpunkt in dieser Position.
Der im Vergleich zum Vorjahr eklatant gestiegene
Wert 2019 resultiert aus der Auflésung einer
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Drohverlustrickstellung aus einem Stromlieferver-
trag.

Auch das Klinikum verbucht hierunter insb. Ertrdge
aus der Auflésung von Riickstellungen, Ertrage ge-
malk dem Aufwendungsausgleichsgesetz und Er-
trage aus Forderprojekten.

Der konzemintern bereinigte Betrag ist mit
120,05 Mio. €, d.h. 49,32 % der urspringlichen Er-
trage, sehr hoch, da hier 2019 neben der Konzessi-
onsabgabe auch der Ertrag aus dem Verkauf der
wbg-Anteile bei den StWN eliminiert wird.

Unter den sonstigen ordentlichen Ertragen sind auch
die ertragsseitigen Differenzen aus der Ertrags-
und Aufwandskonsolidierung im Rahmen des
Konzernabschlusses auszuweisen. Darunter ver-
steht man nicht bereinigte Aufrechnungsdifferenzen
zwischen zwei konsolidierten Gesellschaften. Diese
betragen insg. 1,35 Mio. € und damit 0,02 % der or-
dentlichen Ertrage des Konzems Stadt. Sie entfallen
insb. auf Differenzen zwischen der Kernstadt und
dem StWN-Konzem. Aufwandsseitig werden diese
Differenzen unter den sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen ausgewiesen (s.u.).
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Aktivierte Eigenleistungen

Anteil an Anteil an
Aktivierte Eigenleistungen Isti:(é19 Konzern- Isti:(é18 Konzern-
summe 2019 summe 2018
Kernstadt 5.275.992 0,04 6.325.943 0,06
Klinikum 388.501 0,00 317.805 0,00
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirn- 4.493.309 0,03 6.454 242 0.06
berg (SOR)
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 84.863.075 0,62 81.686.635 0,77
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.222.731 0,02 3.009.453 0,03
wbg 38.524 477 0,28 7.952.164 0,08
Summe 136.768.105 1 105.746.243 1

Unter dieser Bilanzposition werden die Ertrage aus
der Aktivierung von selbst erstellten, zu dauerhaften
Nutzung bestimmten Vermdgensgegenstanden dar-
gestellt. Der groRte Teil der aktivierten Eigenleistun-
gen fallt bei den StWN an (62,0 %) und entsteht z. B.
durch die Herstellung von Strom- und Gasleitungen
der N-ERGIE Service-Gesellschaft fiir die N-ERGIE
AG.

Auch die Bauleistungen von SOR fiir das stadtische
Infrastrukturvermdgen finden sich hier, ebenso wie
die Bauleistungen der wbg Kommunal im Rahmen
der OOP-Projekte Schulen. Hier war in 2019 der
groRte Anstieg zu verzeichnen (30,57 Mio. €), was
die intensive Tatigkeit im Rahmen der laufenden
OOP-Projekte, z. B. fir den Neubau der Bertolt-
Brecht-Schule widerspiegelt.
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Bestandsveranderungen

Anteil an Anteil an

. Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
Bestandsveranderungen . .

in € summe in€ summe

2019 2018

Kernstadt 4.728.677 1,02 96.318 0,01

Klinikum 242.956 0,05 547.230 0,07

Noris Arbeit gGmbH (NOA) 7.168 0,00 -3.391 -0,00

Noris inklusion gGmbH (NOI) 34.095 0,01 54.493 0,01

Servicebetrieb Offentlicher Raum Nrn- 297 954 0,05 6,058 0,00

berg (SOR)

Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 311.350 0,07 34172 0,00

wbg -895.594 -0,19 6.914.580 0,91

Summe 4.656.607 1 7.617.344 1

Unter dieser Position werden sowohl die Bestands-
mehrungen als auch die Bestandsminderungen bei
fertigen oder unfertigen Erzeugnissen erfasst. Der
Bestand zum jeweiligen Bilanzstichtag schwankt na-
turgemal sehr stark. In 2019 sind die groten Er-
trage dieser Position bei der Stadt zu finden
(4,73 Mio. €).

Bei der Stadt sind die Ergebnisse der erstmals in
2019 im Bereich Schulen durchgefiihrte Inventur ent-
halten.

Bei der whg fallen hier vor allem die Investitionen im
Rahmen der OOP-Projekte mit der Stadt bis zur Fer-
tigstellung und Ubergabe an diese an, sowie Mieten

und Nebenkosten bis zur Abrechnung.
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4.2.3.3.2 Ordentliche Aufwendungen

Sonstige
ordentliche
Aufwendungen
(600,9 Miog€) — Personalaufwendungen
0% (1.499,9 Mio. €)
Transferaufwendung 24%
en (815,8 Mio. €) — /[
13%
Bilanzielle
Abschreibungen _—
(313,64 Mio. €) Aufwendungen fiir Versorgungsaufwend
5% Sach- und ungen (194,2 Mio. €)
Dienstleistungen 3%

(2.764,9 Mio. €)

45%

Abbildung 4: Aufwendungen Konzern Stadt Niirnberg

Im Jahr 2019 betragen die ordentlichen Gesamtauf-
wendungen des Konzerns 6.189,40 Mio. € und sind
damitim Vergleich zu 2018 um rund 5,0 % respektive
293 Mio. € gestiegen. Die Posten werden im Folgen-
den je Beteiligung dargestellt und die groRten Werte
naher erldutert.

Konzernintern konsolidiert wurden 274,69 Mio. €,
dies entspricht 4,21 % der urspriinglichen ordentli-
chen Gesamtaufwendungen.
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Anteil an Anteil an

Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-

Personalaufwendungen . .
in € summe in€ summe
2019 2018

Kernstadt 583.982.817 0,39 518.477.765 0,37
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 23.701.335 0,02 22.976.102 0,02
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 431.880.955 0,29 414.660.150 0,29
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 8.339.662 0,01 9.603.861 0,01
Noris inklusion gGmbH (NOI) 15.065.228 0,01 14.537.635 0,01
Nirnberg Bad (NiiBad) 4.370.596 0,00 4.201.395 0,00
Nirnberg Stift (NGSt) 23.189.140 0,02 21.246.849 0,02
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirn- 55829 775 0,04 53 520.769 0,04
berg (SOR)
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 307.084.464 0,20 307.452.716 0,22
(Sstfjd,\f“twassemngl Umweltanalytik 23.202.675 0,02 21.673.403 0,02
wbg 23.219.060 0,02 21.796.831 0,02
Summe 1.499.865.708 1 1.410.147.476 1

Die Personalaufwendungen entfallen hauptsachlich
auf die Kernstadt (38,9 %), das Klinikum (28,8 %)

und die StWN (20,5 %).

Bei der Kernstadt ist der Anstieg i. H. v.
65,51 Mio. € auf Tarifernéhungen bei den Arbeitneh-
mern (durchschnittlich 3,09 % ab April 2019), die Be-

zu Ruckstellungen.

soldungserhéhung bei den Beamten (+ 3,2 % ab Ja-
nuar 2019) sowie Stellenschaffungen zuriickzufiih-
ren.

Beim Klinikum erhohen sich die Personalaufwen-
dungen um 4,2 % (17,22 Mio. €).

Daneben enthalt der Personalaufwand Zufiihrungen
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Anteil an Anteil an
Ist2019 | Konzern- Ist2018 | Konzern-
Versorgungsaufwendungen . .
in€ summe in€ summe
2019 2018
Kernstadt 117.801.429 0,61 108.665.899 0,62
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 3.154 0,00 3.979 0,00
Klinikum 17.626.684 0,09 21.717.880 0,12
Nirnberg Bad (N(iBad) 284.861 0,00 309.554 0,00
Nirnberg Stift (NUSt) 2.143.102 0,01 2.093.528 0,01
Servicebetrieb Offentlicher Raum Nrn- 920.459 0,00 923.873 0,01
berg (SOR)
Stadtische Werke Nlrnberg (StWN) 51.850.403 0,27 38.388.114 0,22
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 3.544.752 0,02 3.513.099 0,02
Summe 194.174.845 1 175.615.925 1

Die Versorgungsaufwendungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 18,56 Mio. € und beinhalten ber-
wiegend Zuflihrungen zu Rickstellungen flir Pensio-
nen und Beihilfen flr Versorgungsempfanger bei der
Kernstadt. Weiterhin entfallen nennenswerte Anteile
auf die StWN (26,7 %) und das Klinikum (9,1 %) fir
Altersversorgungsaufwendungen.

Bei der Kernstadt hat sich der Betrag gegeniiber
2018 um 9,14 Mio. € verandert und der Anstieg be-
ruht auf den Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Pen-
sionen und Beihilfen fur Versorgungsempfanger v. a.

auf dem erhdhenden Effekt durch die Anwendung
der neuen Heubeck-Richttafeln 2018G.

Auch bei den Tochtern der Stadt, insb. bei den StWN
flihrten die Anpassung der Sterbetafeln und Tarifer-
héhungen zu steigenden Zufihrungen zu den Pensi-
onsruckstellungen (Anstieg um 13,46 Mio. €).

Beim Klinikum ergibt sich gegeniber dem Vorjahr
ein Rlickgang von 4,09 Mio. €, da die Stadt einen Teil
der Versorgungsverpflichtungen (Altzusagen aus der
Zeit vor der Griindung des Kommunalunternehmens)
ubernommen hat.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Anteil an Anteil an
Aufwendungen fiir Sach- und Dienst- Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
leistungen in€ summe in€ summe

2019 2018

Kernstadt 155.422.536 0,06 141.293.247 0,05
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 19.150.220 0,01 17.378.961 0,01
Frankenstadion (FSN) 176.046 0,00 167.828 0,00
Klinikum 138.472.100 0,05 124.629.483 0,05
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1.023.828 0,00 1.281.436 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.302.861 0,00 2.002.217 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 1.730.935 0,00 2.563.719 0,00
Niirberg Stift (NGSt) 2.909.079 0,00 3.021.913 0,00
Seegiz‘seg‘ggieb Offenticher Raum Nim- | 4, 36 737 002|  35.969.009 0,01
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) 2.337.526.011 0,85 | 2.188.576.787 0,85
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 19.360.162 0,01 17.718.460 0,01
whg 44.872.745 0,02 41.569.226 0,02
Summe 2.764.982.755 1 2.576.172.287 1

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
haben sich um 188,81 Mio. € erhoht. Der Schwer-
punkt liegt mit einer Summe von 2.337,53 Mio. € bei
den StWN (84,5 %).

Es fallen hier vor allem Aufwendungen fir Gas, Ein-
satzstoffe der Warmeerzeugung und andere bezo-
gene Leistungen an, hier war 2019 vom Anstieg der
Bezugskosten fiir Strom, Gas und Fernwarme ge-
pragt. Herauskonsolidiert wurden bei StWN
lediglich 7,19 Mio. €, entsprechend 0,003 % (v.a. Er-
l6se aus Dampfverkdufen von ASN und Kraft-
Warme-Kopplungserldse bei SUN).

Bei der Kernstadt und dem Klinikum fallen, auch auf-
grund hoher Eliminierungsbetrage nur relativ geringe
Anteile, jeweils rd. 5 - 6 %, an.

Beim Klinikum sind hier die gesamten Aufwendun-
gen fiir den Krankenhausbetrieb enthalten; eliminiert
wurden 13,15 Mio. €, das entspricht 8,67 % der ur-
sprunglichen Meldung.

Bei der Kernstadt wurden 130,07 Mio. € bzw.
45,56 % herauskonsolidiert, vor allem Aufwendun-
gen fiir Gas, Strom und Wasser, Erstattungen an den
Eigenbetrieb SOR sowie Fahrkarten. Als groRte Pos-
ten nach der Aufwandskonsolidierung verbleiben im
Bereich der Sach- und Dienstleistungen die Zufih-
rung zu Instandhaltungsriickstellungen (16,1 Mio. €).
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Bemerkenswert sind weiterhin die hohen Eliminie-
rungsbetrage bei whg (18,22 Mio. € entsprechend
28,89 %), SOR (4,56 Mio. € entsprechend 34,89 %),

ASN (8,58 Mio. € entsprechend 30,95 %) und SUN
(4,56 Mio. € entsprechend 19,05 % hauptséchlich
Aufwendungen flir StraRenentwasserung).

Bilanzielle Abschreibungen

Anteil an Anteil an

Bilanzielle Abschreibungen st 2019 Fonzern- st 2918 Fonzern-
2019 2018

Kernstadt 102.539.677 0,33 104.899.338 0,32
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 13.667.628 0,04 13.692.321 0,04
Frankenstadion (FSN) 2.467.279 0,01 2.463.349 0,01
Klinikum 33.441.428 0,11 34.109.003 0,10
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 166.064 0,00 140.438 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 775.801 0,00 665.504 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 2.300.097 0,01 2.317.981 0,01
Niirberg Stift (NGSt) 2.225.671 0,01 1.981.847 0,01
S:gi(cggﬁgieb Offentlicher Raum Nim- 3.395.183 0,01 3.322.629 0,01
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 112.604.058 0,36 122.340.711 0,38
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 24.228.355 0,08 24.491.121 0,08
wbg 15.823.158 0,05 14.929.323 0,05
Summe 313.634.399 1 325.353.564 1

Die Position ,Bilanzielle Abschreibungen® beinhaltet
Abschreibungen auf Forderungen und Abschreibun-
gen auf Anlagevermdgen. Die groRten Anteile entfal-
len auf die StWN (35,90 %) und die Kernstadt
(32,69 %), auf das Klinikum entfallen 10,66 %.

Bei der Kernstadt sind hier insb. die Abschreibun-
gen auf das Sachanlagevermégen ergebnisbestim-
mend (85,44 %, respektive 87,61 Mio. € von gesamt
102,54 Mio. €).

Bei den StWN bestimmen v. a. die Abschreibungen
auf Verteilungsanlagen (54,57 Mio. €), Erzeugungs-,
Gewinnungs- und Bezugsanlagen (16,52 Mio. €) und
Fahrzeuge fir Personen- und Giiterverkehr
(12,08 Mio. €) den hohen Wert der Abschreibungen.
Die Verringerung gegentiber 2018 bezieht sich Uber-
wiegend auf Finanzanlagen (-4,7 Mio. €), auf Sach-
lagen (-3,3 Mio. €) und auf immaterielle Wirtschafts-
guter (-1,7 Mio. €).
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Transferaufwendungen

Anteil an Anteil an

Transferaufwendungen Ist_ 2019 Konzern- Ist. 2018 Konzern-
in € summe in€ summe
2019 2018

Kernstadt 814.399.703 1,00 820.893.656 1,00
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 4.933 0,00 3.440 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 64.777 0,00 105.215 0,00
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 0 0,00 0 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 354.758 0,00 103.954 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 3.565 0,00 911 0,00
Niirnberg Stift (NGS) 0 0,00 0 0,00
S:gifgg%ieb Offentlicher Raum Niirn- 83.767 0,00 78.920 0.00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 435.273 0,00 474.883 0,00
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 190.504 0,00 173.896 0,00
whg 262.818 0,00 146.569 0,00
Summe 815.800.099 1 821.980.744 1

Die Transferaufwendungen verénderten sich um
-6,18 Mio. € und fallen hauptséachlich bei der Kern-
stadt an. Sie werden unterschieden in Sozialtrans-
feraufwendungen (inkl. Bezirksumlage) und in wei-
tere Transferaufwendungen.

Die Sozialtransferaufwendungen umfassen dabei die
klassischen Sozialleistungen, die die Stadt selbst zu
tragen hat, wie beispielsweise die Kosten der Unter-
kunftim SGB Il oder die Familien- und Jugendhilfen.
Hinzu kommen die Zuschiisse an soziale Einrichtun-
gen, insbesondere an die freien Trager der Kinderta-
gesstatten. Auch die Bezirksumlage hat, entspre-
chend der Aufgabenschwerpunkte des Bezirks, im
Wesentlichen den Charakter von Sozialausgaben.

Die weiteren Transferaufwendungen beinhalten z.B.
die Gewerbesteuerumlage sowie Zuschisse auf-
grund gesetzlicher und vertraglicher Verpflichtungen
aulerhalb des Sozialbereichs.

Der Riickgang bei der Kernstadt in 2019 ist im We-
sentlichen auf die Kosten der Unterkunft und Hei-
zung beim Arbeitslosengeld Il zuriickzufiihren
(-21,0 Mio. € bzw. - 17,1 %). Hier sanken sowohl An-
zahl als auch Hohe der Leistungsbeziige aufgrund
der guten Situation am Arbeitsmarkt. Die Bezirksum-
lage hingegen stieg um 13,4 Mio. € und bremste so
den Rickgang deutlich ab.

Insgesamt 16,43 Mio. €, entsprechend 1,97 % der
Transferaufwendungen wurden konsolidiert, u. a. die
Verlustausgleiche an stadtische Téchter und Eigen-
betriebe.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Anteil an Anteil an

Sonstige ordentliche Aufwendungen IStifglg Ks(:::;‘:;" Isti|12218 f::::ﬁ::'
2019 2018

Kernstadt 106.705.518 0,18 125.370.548 0,21
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1.914.913 0,00 1.803.641 0,00
Frankenstadion (FSN) 81.736 0,00 67.841 0,00
Klinikum 50.474.297 0,08 50.564.176 0,09
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1.473.258 0,00 1.563.893 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 2.050.015 0,00 2.019.104 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 555.203 0,00 566.532 0,00
Niirnberg Stift (NGS) 5.268.282 0,01 5.070.802 0,01
(SSeCr_)vliQ(;ebetrieb Offentlicher Raum Niimberg 5 975 896 0,01 4.777.923 0.01
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 350.025.564 0,58 343.609.823 0,59
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 8.550.358 0,01 7.746.629 0,01
whg 68.570.911 0,11 43.887.112 0,07
Summe 600.945.951 1 587.048.023 1

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen stiegen
2019 um 13,90 Mio. € und entfallen Uberwiegend auf
die StWN (58,2 %) sowie in geringerem Umfang auf
die Kernstadt (17,8 %), das Klinikum (8,4 %) und die
wbg (11,4 %). Konsolidiert wurden konzernweit
104,92 Mio. € (14,86%).

Bei den StWN sind unter dieser Position vor allem
die Netznutzungsentgelte verbucht. Konzerntech-
nisch eliminiert wurden bei StWN 37,65 Mio. € (ent-
sprechend 9,76 % der urspriinglichen Aufwendun-
gen der StWN), hauptsachlich die an die Kernstadt
geleistete Konzessionsabgabe.

Beim Klinikum werden hier die Einstellungen von
Fordermitteln in die Verbindlichkeiten und Instand-
haltungsaufwendungen ausgewiesen.

Bei der Kernstadt sanken die Aufwendungen ge-
genuber dem Vorjahr um 18,67 Mio. € v. a. durch ge-
ringere Aufwendungen fir Mieten, Pacht und Erb-
bauzins sowie der Wegfall der Zufihrungen zu den
Ruckstellungen fir Risikovorsorge aus den Tarifab-
schllissen aus dem Jahr 2018 (siehe hierzu auch
sonstige ordentliche Ertrage).

Bei der wbg ist ein Anstieg um 24,68 Mio. € zu ver-
zeichnen- hierbei handelt es sich um Fremdkosten
flr OOP — Bauleistungen - in dem Anstieg spiegelt
sich die starke Aktivitat der WBG Kommunal fiir den
Neubau der Bertolt —Brecht-Schule wider.

Analog zu den ertragsseitigen Differenzen aus der
Ertrags- und Aufwandskonsolidierung sind die
aufwandsseitigen Differenzen unter den sonstigen
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ordentlichen Aufwendungen auszuweisen. Diese be- Hohe der gesamten ,Sonstigen ordentlichen Auf-
tragen insg. 1,02 Mio. € und sind insbesondere auf wendungen, mit 0,17 % nur eine untergeordnete
Differenzen zwischen der Kernstadt und den StWN Rolle.

zuriickzuflihren. BetragsméaRig spielen die auf-
wandsseitigen Differenzen jedoch, gemessen an der
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4.2.3.3.3 Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Anteil an Anteil an
Finanzertrage und Ertrage aus assoziierten Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
Aufgabentragern in€ summe in€ summe

2019 2018

Kernstadt 29.046.355 0,40 36.348.036 0,19
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 546.295 0,01 432.282 0,00
Frankenstadion (FSN) 0 0,00 0 0,00
Klinikum 53.910 0,00 1.079.751 0,01
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1.226 0,00 303 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 5.903 0,00 743 0,00
Niirberg Bad (NiiBad) 0 0,00 0 0,00
Niirnberg Stift (NGS) 16 0,00 6.479 0,00
(S:Cr_)vli;;ebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 557 0,00 23517 0.00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 41.942.047 0,57 65.854.767 0,62
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 1.539.137 0,02 2.000.738 0,02
Whg 79.722 0,00 42.028 0,00
Summe 73.215.168 1 105.788.644 1

Die Finanzertrage gingen um 32,57 Mio. € zurlick
und haben ihren Ursprung insb. bei den
StWN (57,3 %). Hier ist der Riickgang um 23,91 Mio.
€ insbesondere auf den Riickgang der Ertrage aus
assoziierten Unternehmen zurtickzufiihren. Der Ef-
fekt basiert insbesondere auf niedrigeren Ertragen
aus der At-Equity-Bewertung, hauptsachlich aus
dem assoziierten Unternehmen Thiga.

Die Kernstadt hat einen Anteil von 39,7 %, darin
sind vor allem hohere Ertrdge aus der Verzinsung
der Gewerbesteuer enthalten (+10,3 Mio. €) sowie
die Gewinnanteile aus Beteiligungen (gesamt

5,08 Mio. €, insb. Sparkasse und Zweckverband
Kommunale Verkehrsiiberwachung im GroRraum
Nurnberg).

Unter den in dieser Ziffer ebenfalls enthaltenen Er-
tragen aus der Eigenkapitalveranderungen aus as-
soziierten Unternehmen (§ 312 (4) HGB) steht in
2019 der anteilige Jahreslberschuss der beiden At
Equity bewerteten Unternehmen: Flughafen i. H. v.
1,5 Mio. € und NurnbergMesse i. H. v. 1,32 Mio. €.
Die Ertrage aus der Equity-Bewertung verringerten
sich im Vergleich zum Vorjahr damit um gesamt
13,22 Mio. €.
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Zinsen und sonstige Finanzaufwendun- Anteil an Anteil an
gen inkl. Aufwendungen aus Eigenkapi- Ist 2019 | Konzern- Ist 2018 Konzern-
talveranderungen aus assoziierten Un- in € summe in€ summe
ternehmen (§ 312 Abs. 4 HGB) 2019 2018
Kernstadt 35.434.292 0,26 35.913.131 0,25
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 2.598.851 0,02 4.800.527 0,03
Frankenstadion (FSN) 2.598.851 0,00 672.824 0,00
Klinikum 5.122.766 0,04 5.365.235 0,04
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 38.824 0,00 32.071 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 132.478 0,00 79.280 0,00
Nirnberg Bad (NuBad) 585.896 0,00 645.834 0,00
Nirnberg Stift (N(iSt) 227.721 0,00 272.651 0,00
(Sgévlijebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 0 0,03 2 032,550 0,02
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 70.680.174 0,52 76.750.682 0,52
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 8.549.949 0,06 9.966.069 0,07
whg 9.422.201 0,07 9.134.600 0,06
Summe 136.823.080 1 146.565.463 1

Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen fallen
vor allem bei den StWN (51,7 %) und der Kernstadt
mit 25,9 % an und sanken im Vergleich zum Vorjahr
um 9,74 Mio. €.

Die StWN weisen hier Aufwendungen aus der Auf-
zinsung von Riickstellungen und die Garantiedivi-
denden aus nicht beherrschenden Anteilen (Thiiga
AG) aus. Hier wirkten sich die gesunkenen Zinsauf-
wendungen positiv aus (-6,1 Mio. €).

Bei der Kernstadt sind unter den Zinsen und sonsti-
gen Finanzaufwendungen vor allem Zinsaufwendun-
gen fir Investitionskredite i. H. v. 25,4 Mio. € und Auf-
wendungen aus Erstattungszinsen i. H. .
98,3 Mio. € abgebildet. Die Verringerung auf dieser
Position resultiert bei der Kernstadt liberwiegend aus
dem Riickgang der Zinsaufwendungen fiir Investiti-
onskredite.

Die o. g. Position enthalt bei der Kernstadt zudem
auch in geringem Umfang Aufwendungen aus Eigen-
kapitalveranderungen aus assoziierten Unterneh-
men.
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4.2.3.3.4 AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen
AuBerordentliche Ertrage
Anteil an Anteil an
AuBerordentliche Ertrige Ist. 2019 Konzern- Ist. 2018 Konzern-
in € summe in€ summe
2019 2018
Kernstadt 3.134.078 0,83 681.739 0,04
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 0 0,00 12.190 0,00
Frankenstadion (FSN) 4.642 0,00 0 0,00
Klinikum 855.130 0,23 1.045.307 0,06
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 38.788 0,01 58.010 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 62.862 0,02 15.978 0,00
Nirnberg Bad (N(iBad) 50.808 0,01 35.770 0,00
Nirnberg Stift (NUSt) 96.367 0,03 36.586 0,00
Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 1329 122 0.35 365 539 0,02
(SOR)
Stéadtische Werke Nirnberg (StWN) -4.232.464 -1,12 | 13.279.974 0,74
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 31.777 0,01 18.636 0,00
wbg 2.419.541 0,64 2.467.100 0,14
Summe 3.790.651 1| 18.016.831 1

Die auBerordentlichen Ertrage sind iberwiegend der
Kernstadt (82,7 %), wbg (63,8 %), SOR ((35,1 %)
und dem Klinikum (22,6 zuzurechnen und verander-
ten sich um -14,23 Mio. €.

Bei der wbg sind unter dieser Position iberwiegend
Erstattungen aus Versicherungsschaden, Er-
trage/Gutschriften aus friheren Jahren sowie Zah-
lungseingé@nge bereits abgeschriebener Forderun-
gen gebucht.

Bei SOR enthélt diese Position Erstattungen aus den
Vorjahren, u. a. aus der Bundesmaut, und Schadens-
ersatzleistungen im Bereich Bau.

Beim Klinikum handelt es sich Uberwiegend um pe-
riodenfremde Ertrdge aus Férdermittelerhdhungen,
Gutschriften sowie Ruckstellungsaufldsungen, bei
der Kernstadt fallen hier periodenfremde Erldse und
Schadenersatzleistungen an.

Bei den StWN wurde auf dieser Position dagegen ein
Sollsaldo durch Effekte aus der Netznutzung und von
Regulierungskonten aus der N-Ergie Netz GmbH bei
periodenfremden Umsatzerldse ausgewiesen.
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AuBerordentliche Aufwendungen

Anteil an Anteil an

AuRerordentliche Aufwendungen & 2i0n12 K;::‘::' Ist 2&12 Ks%'::‘:z'
2019 2018

Kernstadt 1.012.400 0,10 223.163 0,02
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) -87.646 -0,01 5.297 0,00
Frankenstadion (FSN) 4.231 0,00 0 0,00
Klinikum 530.558 0,05 1.936.270 0,19
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 20.491 0,00 47.928 0,00
Noris inklusion gGmbH (NOI) 81.515 0,01 28.573 0,00
Ninberg Bad (NiBad) 3.811 0,00 4.978 0,00
Nirnberg Stift (NGSt) 11.077 0,00 28.244 0,00
(Ss?cr_)vli;;ebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg 119.655 0.01 44 0,00
Stadtische Werke Nirnberg (StWN) 9.093.698 0,87 7.749.178 0,77
Stadtentwasserung/Umweltanalytik (SUN) 36.314 0,00 953 0,00
whg -347.380 -0,03 10.323 0,00
Summe 10.478.724 1| 10.034.950 1

Auch die auBerordentlichen Aufwendungen fallen
grotenteils in die Sphare der StWN (86,8 %).
Dariiber hinaus wurden bei Klinikum (5,1 %) und
Kernstadt (9,7 %) noch erwdhnenswerte Anteile

gebucht. In allen drei Betrieben handelt es sich
vorwiegend um periodenfremde Aufwendungen, bei

der

Stadt st

eine

Nachzahlung flr die

Konzessionsabgabe 2018 von 0,7 Mio. € enthalten.
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4.2.3.3.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Anteil an Anteil an
Anderen Gesellschaftern zuzurechnen- Ist 2019 Konzern- Ist 2018 Konzern-
des Ergebnis in€ summe in € summe
2019 2018
Stadtische Werke Niirnberg (StWN) -2.767.490 1,00 -450.216 1,00
Summe -2.767.490 1 -450.216 1

Bei der Position ,Anderen Gesellschaftern zuzurech-
nendes Ergebnis* handelt es sich um Entnahmen
aus und Einstellungen in die Minderheitenanteile der
Thiiga AG aus dem Teilkonzernabschluss der StWN,
d.h. hier werden die Ergebnisanteile des nicht be-
herrschenden Gesellschafters der StWN dargestellt.

Bei der wbg wird der Ergebnisanteil an der N-Ergie

Immobilien GmbH dargestellt.
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424 Unterschiedsbetrage und Stand der anteiligen Schulden der nach der Equity-Methode ein-

bezogenen Aufgabentrager

Bei der NirnbergMesse GmbH wurde im Rahmen
der Erstkonsolidierung zum 01.01.2016 nach der
Equity-Methode ein Geschéfts-oder Firmenwert von
5,16 Mio. € (korrigiert, nach Prifbemerkung des Rpr)
ermittelt. Dieser ist Uber eine Laufzeit von 5 Jahren
abzuschreiben. Bei der Flughafen Nirnberg GmbH
ergab sich ein passiver Unterschiedsbetrag in Hohe
von 14,12 Mio. €.

Aullerdem werden hier entsprechend Tz 108 und
122 Konsolidierungsleitfaden Bayern die Schulden
und das Anlagevermdgen der nach der Equity-Me-
thode einbezogenen Aufgabentréger dargestellt, um
Rickschlisse auf die dauernde Leistungsfahigkeit
im Sinne einer Gesamtsicht auf alle kommunalen
Aufgabenbereiche zu ermdglichen.

Geschéfts/Firmenwert | Anteilige ~ Ver- Anteiliges Anlage- Anteiliger Jah-
Beteiligungs- | (+) / Passiver Unter- | bindlichkeiten vermiigen Zﬂm resiiberschuss
quote in % schiedsbetrag (-) zum | zum 31.12.2019 31 128019 in€ zum 31.12.2019
31.12.2019in € in€ e in€
NirnbergMesse 49,97% 1.032.446,98 86.983.370,88 187.277.408,18 1.316.357,89
EL“rghafe” Nr- 50,00% 1412160092 | 2443470140 | 7846327191 |  1.504.785,14

Tabelle 3: Schulden und Anlagevermégen der At Equity konsolidierten Beteiligungen

In diesem Sinne sind unter dem Gesichtspunkt der
dauernden Leistungsfahigkeit (vgl. Tz 129 Konsoli-
dierungsleitfaden Bayern) aus der Beteiligung an der
Messe Nirnberg anteilige Verbindlichkeiten in Hohe
von 86,98 Mio. € zu ber(cksichtigen, was bei einem
anteiligen Anlagevermdgen von 187,28 Mio. € ein
Verhaltnis von Verbindlichkeiten zu Anlagevermégen
von ca. 46,45 % entspricht und damit deutlich wird,

dass der Verschuldung entsprechende Vermégens-
werte gegenuberstehen. Bei der Messe wurde durch
die Kernstadt in 2019 eine Kapitaleinlage von
10 Mio. € getatigt.

Beim Flughafen bestehen zum 31.12.2019 anteilige
Verbindlichkeiten in Hohe von 24,43 Mio. €, was bei
einem anteiligen Anlagevermdgen von 78,46 Mio. €
einen Anteil von 31,14 % ergibt.
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4.2.5 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach dem aktuell anzu-
wendenden Standard DRS 21 wurde fiir den konso-
lidierten Jahresabschluss 2019 der Stadt Nirnberg
zum dritten Mal erstellt (§§ 88, 89 Satz 2 KommHV-
Doppik i.V.m. Tz 110 Konsolidierungsleitfaden Bay-
ern).

Die auch oft mit dem englischen Begriff ,Cashflow*
bezeichnete Auflistung zeigt die Veranderung des Fi-
nanzmittelfonds gegeniiber dem Vorjahr und unter-
stutzt die Beurteilung des konsolidierten Jahresab-
schlusses hinsichtlich der dauernden Leistungsfahig-
keit. Die finanzwirtschaftliche Beurteilung basiert auf
der Gegeniberstellung der im Konzern erwirtschaf-
teten Finanzmittel aus laufender Geschaftstatigkeit

und der Verwendung flir zahlungswirksame Investiti-
ons- bzw. Finanzierungstatigkeit. Hierbei ist festzu-
stellen, dass gemaB DRS 21, abweichend zur Dar-
stellung der Finanzrechnung gemafl KommHV-Dop-
pik, erhaltene Zinsen im Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit und gezahlte Zinsen im Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit enthalten sind. Daher weist letzterer
trotz der Zunahme der Nettoneuverschuldung einen
Auszahlungsiiberschuss aus.

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung mit Erlau-
terungen findet sich unter Anlage 5: Kapitalfluss-
rechnung.

Stadt Niirnberg 2019
Kapitalflussrechnung DRS 21
Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
Ein- und Auszahlungsarten Haushaltsjahres | Vorjahres

2019 2018

EUR EUR EUR
Cashflow aus der laufenden 438.609.529 501.906.214 -63.296.685
Geschiftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -355.184.064 -288.336.735 -66.847.329
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -60.017.654 -136.178.775 76.161.121
Zahlungswirksame Veranderungen des 23.407.811 77.390.704 -53.982.893
Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Ende der Vorperiode 489.600.155 402.719.503 86.880.652
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 513.007.965 489.600.155 23.407.811

Tabelle 4: Kapitalflussrechnung 2019
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426 Gesamtiiberblick gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 1 KommHV-Doppik

4261

Die in Tabelle § aufgefihrten Zahlen der durch-
schnittlich beschaftigten Beamten und Arbeitnehmer

Weitere Angaben zu den konsolidierten Unternehmen

wurden aus den Einzelabschliissen/Teilkonzernab-
schlissen entnommen. Sofern nicht anders angege-

ben, handelt es sich bei dem Wert um die Anzahl der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Durchschnittliche Zahl der beschiftig-

Durchschnittliche Zahl der

Beteiligung ten Beamten beschiftigten Arbeitnehmer
Kernstadt 2.823 6.380
Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN) 1" 412
Frankenstadion (FSN) 0 02
Klinikum 29 Vollkraftanteile (VK) 6.228 VK
Noris Arbeit gGmbH (NOA) 1 170
Noris inklusion gGmbH (NOI) 0 3238
NUrnberg Bad (NiiBad) 1 72
Nlrnberg Stift (NGSt) 418,28 VK
Servicebetrieb 6ffentlicher Raum
Niimberg (SOR) 80,25 VK 870,75 VK
Stédtische Werke Nirnberg
(StWN) 0 4.282
Stadtentwasserung/Umweltanalytik
(SUN) 18 389
wbg 0 316

Tabelle 5: Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Beamten und Arbeitnehmer

Fir weitere Angaben insb. Sitz und Rechtsform wird auf den Beteiligungsbericht verwiesen.

2 Die Arbeitnehmer des Eigenbetriebes FSN wurden per 01.01.2008 auf andere Dienststellen der Stadt Niimberg versetzt. Eine Angabe der Zahl der Arbeit-

nehmer ist dementsprechend nicht mehr relevant.

3 Dariiber hinaus waren im Geschéftsjahr 2019 im Jahresdurchschnitt 522 Menschen mit Behinderung beschaftigt.
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426.2 Lagebericht

4.2.6.21 Vermdgens- und Finanzlage

31.12.2019 31.12.2018
Anlagevermdgen 8.377.736.106 8.166.164.996
Immaterielle Verm6gensgegensténde 206.168.098 187.251.429
Sachanlagen 7.300.549.886 7.103.648.232
Finanzanlagen 871.018.123 875.265.335
Umlaufvermégen 1.500.038.275 1.376.131.435
Vorréte 191.819.806 178.315.878
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 710.188.913 675.172.122
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0
Liquide Mittel 598.029.556 522.643.434
Aktive Rechnungsabgrenzung 43.193.628 41.903.182
Summe Aktiva 9.920.968.009 9.584.199.613
Eigenkapital 1.795.357.306 1.673.899.797
Sonderposten 1.709.129.600 1.708.398.206
Rickstellungen 2.719.828.413 2.624.228.137
Verbindlichkeiten 3.656.598.902 3.534.069.305
Passive Rechnungsabgrenzung 40.053.788 43.604.168
Summe Passiva 9.920.968.009 9.584.199.613

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 31.12.2019
9.920,97 Mio. € und erhéhte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 336,77 Mio. €.

Alleine das Anlagevermdgen stieg 2019 insg. um
211,57 Mio. €, insb. bei der Kernstadt (héhere imma-
terielle Vermdgensgegenstande, geleistete Anzah-
lungen auf Sachanlagevermégen) und bei den StWN
(Bereich N-ERGIE AG: Zunahme beim Infrastruktur-
vermdgen; Bereich VAG: Anzahlungen fiir U-Bahn-
fahrzeuge).

Die Finanzanlagen verringerten sich um 4,25 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr, v. a. aufgrund der Ande-
rung des Buchwertes assoziierter Unternehmen.

Das Umlaufvermdgen stieg zum Stichtag 31.12.2019
um 123,91 Mio. € auf 1.500,04 Mio. €. Es gab Stei-
gerungen bei den Vorraten (+13,50 Mio. €) und den
Positionen Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande (+35,02 Mio. €), das Gros der Zu-
nahme erschlieft sich aber aus den liquiden Mitteln.
Diese  erhdhten  sich  konzemweit  um
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75,39 Mio. €, insb. durch eine Steigerung bei der
Kernstadt (Entwicklung bei Steuereinzahlungen, Zu-
weisungen und Erstattungen sowie Cash-Pooling
der Eigenbetriebe und verbundenen Unternehmen).

Beim Eigenkapital ist ein Plus um 121,46 Mio. € zu
verzeichnen. Die Veranderung ergibt sich vor allem
aus einer Steigerung der Ergebnis- bzw. Gewinn-
ricklagen (71,72 Mio. €). Der Gesamt-Jahresuber-
schuss betragt 105,05 Mio. € und ist damit um
31,44 % gesunken (Vorjahr: 153,23 Mio. €).

Bei den Sonderposten war ein Anstieg um
0,73 Mio. € auf 1.709,13 Mio. € festzustellen, der
uberwiegend der Kernstadt (5,96 Mio. €) bzw. StWN
(6,21 Mio. €) zuzurechnen ist und damit die Verrin-
gerungen beim Klinikum bei dieser Position und
Schwankungen bei den Sonderposten fiir Geblhren-
ausgleiche bei SUN ausgleichen konnte.

Die Rickstellungen erhohten sich um insg.
95,60 Mio. €. Ursachlich sind hier vor allem gestie-
gene Pensionsriickstellungen (118,07 Mio. €, insb.
Kernstadt, StWN und SOR mit alleine 5,57 Mio. €)
sowie die sonstigen Rickstellungen (21,96 Mio. €).

Die Gesamt-Verbindlichkeiten erhohten sich leicht
um 122,53 Mio. €. Ursachlich sind neben hoheren
Kreditaufnahmen fiir Investitionen (vor allem Stadt,
StWN und SOR) und den Verbindlichkeiten zur Liqui-
ditatssicherung (51,98 Mio. €, insb. Stadt und wbg)

Kennzahlen zur Vermogenslage

auch die um 9,91 Mio. € gestiegenen sonstigen Ver-
bindlichkeiten (insb. Kernstadt und NOI).

Fur die unter 4.2.1 und 4.2.2 beschriebene Inan-
spruchnahme von Vereinfachungsregelungen ist
gemal Tz 71 Konsolidierungsleitfaden Bayern an
dieser Stelle der Einfluss auf die Vermdgens-/
Finanz- und Ertragslage nicht-betragsmaRig darzu-
stellen. WertmaRig relevant ist hier vor allem der Ver-
zicht auf die Umbewertung von Pensionsriickstellun-
gen entsprechend Tz 65 Konsolidierungsleitfaden
Bayern. Durch einen Verzicht auf die ansonsten ge-
maR 6.6.2 BewertR vorzunehmende héhere Diskon-
tierung mit 6 % sowie die Beibehaltung des Einbe-
zugs von kunftigen Preis- und Kostensteigerungen
werden die Pensionsriickstellungen der stadtischen
Tochter (relevant ist hier insb. StWN) im konsolidier-
ten Jahresabschluss der Stadt wesentlich héher aus-
gewiesen.

Die Einbeziehung der konsolidierungspflichtigen Auf-
gabentrager mit ihren Buchwerten und der Verzicht
auf die Aufdeckung stiller Reserven und Lasten bei
der Erstkonsolidierung (Tz 70 Konsolidierungsleitfa-
den Bayern) wirken sich unter der Pramisse, dass
stille Reserven aufgrund des bilanziellen Vorsichts-
prinzips hoher sind als stille Lasten (vgl. Tz 67 Kon-
solidierungsleitfaden Bayern), so aus, dass dann
passive Unterschiedsbetrage hoher ausgefallen wa-
ren, aktive Unterschiedsbetrége seltener und kleiner.

Konsolidierter Ab- Kernstadt Konsolidierter Ab-
schluss 31.12.2019 | 31.12.2019 schluss 31.12.2018
Eigenkapitalquote | Eigenkapital i. e. S. 0 7 0
| [Bilanzsumme 18,1% 157 % 17.5%
Eigenkapitalquote | (Eigenkapital + ei-

I genkapitalahnliche 0 0 0
Sonderposten)/  Bi- 34,7 % 33,9 % 34.6%
lanzsumme

Anlagendeckung | Langfristiges Kapi- " 0 0
tal/Anlagevermagen Bk s ez 1020 %

Tabelle 6: Kennzahlen zur Vermdgenslage

Bei diesen Bilanzkennzahlen zeigt sich, dass im Kon-
zern insgesamt ahnliche Verhaltnisse wie bei der

Kernstadt in Bezug auf die wesentlichen Bilanzkenn-
zahlen herrschen. Mit der Eigenkapitalquote | von
18,1 % bewegt sich Nirnberg aufgrund der unter-
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schiedlichen kommunalen Rechnungslegungsvor-
schriften in den verschiedenen Bundeslandern eher
im unteren Bereich von Stidten vergleichbarer
GroRenordnung (Stuttgart 84,4 %, und Essen
-1,91 %), wobei sich der Wert in Nurnberg im
Vergleich zu anderen Stadten leicht verbessert hat.

Fur die Berechnung der Anlagendeckung, d. h. die
Kennzahl, die darstellt, inwieweit langfristig gebun-
denes Vermogen langfristig finanziert ist und damit,

42.6.2.2 Ertragslage

Der Jahresiberschuss in Hohe von 105,05 Mio. €,
entstand insb. aus den Uberschiissen bei der Kern-
stadt (61,83 Mio. €), den StWN (63,49 Mio. €), der
wbg (14,85 Mio. €) und SUN (12,52 Mio. €). Auch
ASN (5,66 Mio. €) trug zum Uberschuss bei, wahrend
das Klinikum, SOR, NiiBad, NiSt, FSN sowie die
verlustausgleichsabhangigen Beschéftigungsgesell-
schaften NOA und NOI Defizite aufweisen (vgl. die
Darstellung der einzelnen urspringlich gemeldeten
Jahresergebnisse unter Passiva A.V Jahresergeb-
nis).

Bei der Kernstadt waren vor allem gestiegene Zu-
wendungen, insb. Schlisselzuweisungen und
Grunderwerbsteuer, gesunkene Transferaufwen-
dungen und hohe Gewerbesteuer-Erstattungszinsen
daftr verantwortlich. Auch die Steuerertrage lagen
weit (ber den Vorjahreswerten.

inwieweit die sog. ,Goldene Bilanzregel der Fristen-
kongruenz erfullt ist, werden als langfristiges Kapital
das Eigenkapital, Sonderposten, Pensions- und Bei-
hilferiickstellungen, Investitionskredite und kredit-
ahnliche Verbindlichkeiten angesetzt. Die Anlagen-
deckung des Konzerns liegt tber der kritischen
100 %-Marke (Mindestanforderung der Deckung des
Anlagevermdgens durch langfristiges Kapital) und ist
gegentiber dem Vorjahr sogar leicht gestiegen.

Der aus dem Konzernabschluss der StWN in den
konsolidierten Jahresabschluss der Stadt (iberge-
gangene Uberschuss resultiert aus der Auflésung
von Drohverlustriickstellungen.

Bei der wbg ist der Jahrestiberschuss hauptsachlich
durch die Ergebnisbeitrage aus dem Bestandsma-
nagement (Hausbewirtschaftung) und aus dem Bau-
tragergeschaft (Grundstiicksverkaufe) gepragt.

Aufgrund der Konsolidierungsbuchungen veranderte
sich das Konzernergebnis zum 31.12.2019 um
31,11 Mio. €. Dieser Betrag setzte sich insb. aus Auf-
wands- und Ertragsbereinigungen der vollkonsoli-
dierten Unternehmen i.H.v. 32,67 Mio. € (hier ist z.B.
auch der Ertrag der StWN aus dem Verkauf der wbg-
Anteile enthalten) und den Ergebnisbeitrdgen der At-
Equity konsolidierten Unternehmen (1,79 Mio. €) zu-
sammen.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Auf Ebene des Konsolidierungskreises ergeben sich
folgende ertragswirtschaftliche Kennzahlen:

Ertragswirtschaftliche Kennzahl Konsolidierter Ab- | Kernstadt Konsolidierter Ab-

schluss 31.12.2019 schluss
31.12.2019 31.12.2018

Aufwandsdeckungsgrad 102,9 % 103,2 % 103,2 %

(ordentliche Ertrage/ordentliche Aufwen-

dungen)

Steuerquote 15,7 % 471 % 15,9 %

(Steuerertragel/ordentliche Ertrage)

Personalintensitat 27,4 % 33,7 % 26,9 %

(Personal- und Versorgungsaufwendun-

gen/ ordentliche Aufwendungen)

Zinslastquote 2,2% 1,7 % 25%

(Zinsaufwendungen/ordentliche Aufwen-

dungen)

Tabelle 7: Ertragswirtschaftliche Kennzahlen

Bei diesen Kennzahlen zeigen sich Parallelen zur
Kernstadt, wie beim Aufwandsdeckungsgrad und der
Zinslastquote, aber auch grundlegende Unter-
schiede: Die Personalintensitdt der Kernstadt ist
uberdurchschnittlich — hier bedingt der Dienstleis-
tungsschwerpunkt einen hohen Personaleinsatz, bei
etlichen Aufgabentragern dominiert die Infrastruktur
bei geringem Personaleinsatz. Da die Steuern nur

bei der Kernstadt anfallen, sinkt die Steuerquote auf
Ebene des Konzerns, da die Steuerertrage hier in
Bezug zu den insgesamt wesentlich hoheren Ertra-
gen des Konzerns gesetzt werden, nicht nur zu den
Ertragen der Kernstadt. Die konzernbezogene Zins-
lastquote 2019 sinkt gegenliber dem Vorjahr, v. a.
bedingt durch den Anstieg der ordentlichen Aufwen-
dungen.
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426.3

Die Stadt Nurnberg erfiillt einen Teil ihrer kommuna-
len Aufgaben flr die Birgerinnen und Biirger nicht
durch die klassischen Dienststellen der Stadtverwal-
tung, sondern es werden viele kommunale Aufgaben

Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

auBerhalb der Kernverwaltung durch selbststandige
Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe wahr-
genommen. Im Folgenden werden die einzelnen Auf-
gabenfelder kurz dargestellt.

(StWN), insb. N-ER-
GIE AG

76.967 T€

AUFGABENFELD VERSELBSTAN- KENNZAHLEN 2019 WESENTLICHES MERKMAL
DIGTER AUFGA- GESCHAFTSVERLAUF 2019
BENBEREICH
Umsatzerlose Strom: Zusammenfiihrung der Gesell-
Stadtische Werke 2.291.089 T€ chhEEIen I\J-I\E/Irg_le I:?erwceN t
Strom-, Gas- und Was- | Niirmberg GmbH Umsatzerldse Gas: G:sellsl::rr:aft ;'Ql'_' zolTriu- ez
serversorgung (StWN), insb. N-ER- | 439.095 T€ .
GIE AG ) 01.01 .2020 zur N-Ergle Netz
Umsatzerl6se Wasser: GmbH im Rahmen einer Uber-
68.913 T€ tragungsvereinbarung. Ab-
schluss des Prozesses der Zu-
Stadtische Werke sammenflhrung bis 31. Au-
Wa Niirnberg GmbH Umsatzerldse Fernwarme: gust 2020
armeversorgung

Verkauf von Anteilen an der
wbg

Offentlicher Personen-
nahverkehr

Stadtische Werke
Nurnberg GmbH
(StWN), insb. Ver-
kehrsaktiengesell-
schaft (VAG)

Verkehrserlose:
159.096 T€

Umsatzerlose: 176.506 T€

Preiserhdhung zum
01.01.2019 um durchschnitt-
lich 2,57 %

Einflihrung eTicket erfolgreich
abgeschlossen und
,VAG_Rad" 129.000-mal aus-
geliehen

Lieferung sechs weiterer U-
Bahn-Fahrzeuge des Typs G1
und Beschaffung sechs neuer
Elektrobusse die ab 2020 im
Verkehrsbetrieb eingesetzt
werden

Modernisierung von 11 Stra-
Renbahnfahrzeuge des Typs
GT6N

Wohnraumversorgung
und
-bewirtschaftung

wbg-Gruppe

Umsatzerlose Hausbewirt-
schaftung: 118.630 T€

Umsatzerlose Grundstiicks-
verkauf: 30.653 T€

Fertigstellung groRerer Moder-
nisierungsmafnahmen im
wohnwirtschaftlichen Bereich,
sowie Basismodernisierung
von 109 Wohnungen
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2560 Planbetten, 267 Platze

Fallzahlen vollstationar:
112.374

AUFGABENFELD VERSELBSTAN- KENNZAHLEN 2019 WESENTLICHES MERKMAL
DIGTER AUFGA- GESCHAFTSVERLAUF 2019
BENBEREICH
Umsatzerldse Immobilienbe- | Neubauprojekte in der Gal-
treuung: 9.796 T€ vani-/Schilling-/Sperber-/Pil-
e lenreuther Strafte (EUROPAN
EJ‘:]r‘?hrijhZ”gtg"’er};l”Sta”dha" ~ 132 WE), Neusalzer Straie
g-1d. 29, (36 WE) und der Oskar-von-
Verwaltung von 16.153 Woh- | Miller-Strafte (16 WE) in der
nungen, 253 Gewerbeeinhei- | Bauphase
ten und 5.516 Stellfia- Baubetreuung fiir Neubau
chen/Stellplatze Sporthalle Tillystrale
1.159 Mieterwechsel
(= 6,7 % Fluktuationsrate)
Investitionsumfang:
22.724 T€
Jubiladum 25 Jahre Klinikum
Standort Sud
Oktober: Ubernahme 100 %
Geschéftsanteile der Schaukel
Kinderbetreuung GmbH
Umsatzeriose: 635.548 T€ Umfassende flinffache Zertifi-
Personalaufwand: zierung zum viszeralonkologi-
. schen Zentrum als einziges
gGlje;;ndheltsversor- Klinikum Nurnberg 450446 T€ Nordbayerisches Haus

Planung des Eltern-Kind-Zent-
rum am Standort Siid laufen
weiter

Bauvorbereitungen fiir Neubau
Zentrum fir seelische Ge-
sundheit am Standort Nord be-
gonnen.

Teilnahme an der stadtischen
Katastrophenschutzvolllibung
,OLEUM 2019 am 18.05.2019

Verwertung und Besei-
tigung von Abféllen

Abfallwirtschaftsbe-
trieb (ASN)

Gesamtmenge Sperrmdill:
3.979t

Gesamte Millmenge Mllver-
brennungsanlage: 249.486 t

Umsatzerlose: 79.115 T€

Herabsetzung der Geblhren
im Jahr 2020 und damit ein-
hergehender kalkulierter Ver-
lust wegen Gebuhrenuber-
schiissen im vorausgegange-
nen Kalkulationszeitraum

Beendigung der Sanierungs-
und Modernisierungsarbeiten
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AUFGABENFELD

VERSELBSTAN-
DIGTER AUFGA-
BENBEREICH

KENNZAHLEN 2019

WESENTLICHES MERKMAL
GESCHAFTSVERLAUF 2019

der Krananlagen im Mllbun-
ker, seitdem Automatikbetrieb
der Krananlagen

Bau und Unterhalt von
StraRen, Platzen und
Briicken

Beleuchtung von Stra-
en und Platzen

Verkehrsregelung

Servicebetrieb 6f-
fentlicher Raum

Umsatzerlfse: 129.997 TE,
davon StralRenreinigung:
14.619 T€

Strafen und Wege: 1263 km
Radwege: 304 km

Lichtpunkte der Straenbe-
leuchtung: 48.969

Lichtsignalanlagen: 532

Grofprojekte im Bereich Stra-
Ren- und Briickenunterhalt
werden fortgefiihrt und laufen
in 2020 weiter

Ableitung und Reini-
gung des Abwassers

und Umweltanalytik
(SUN)

Gesamteinwohnerzahl des
Entsorgungsgebiets: 543.142

Lange stadtisches Kanalnetz:
1.486 km

Abwassermenge:
60,1 Mio m®

L Niirnberg (SOR)
Winterdienst Rum- und Streuléinge Win- Planur)g der L}msetzung von
. o Investitionen in Anlagevermo-
StralRenreinigung terdienst: ca. 4000 km .
gen von mehr als 5 Mio. € ab
offentliche Papierkdrbe Stralenreinigungskilometer 2020
ErschlieRungsbeitrage ?3'460
Offentliche Mulleimer: 3.269
Offentliche WC-Anlagen: 35
Abwassergebuhren:
Schmutzwasser: 2,02 €/m? Abstimmung des weiteren Vor-
. , gehens zur Errichtung einer
Niederschlagswasser: .
3 Klarschlammverwertungsan-
065 €/m lage mit 30,000 Mg/a im Werk-
Stadtentwasserung '

ausschuss

Verringerung der Abwasserge-
bihren ab 2020 im neuen Kal-
kulationszeitraum

Stadtische Altenhilfe

NurnbergStift (NGSt)

Auslastung: 90,7 %
Max. belegbare Platze: 927

Themen Innovation und Digita-
lisierung als zentrale Prioritat

Bauaktivitaten des August-
Meier-Heimes befinden sich
im Zeitplan, Fordermittelantrag
wurde in 2020 positiv beschie-
den (Zuwendung: 9,9 Mio. €)
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AUFGABENFELD VERSELBSTAN- KENNZAHLEN 2019 WESENTLICHES MERKMAL
DIGTER AUFGA- GESCHAFTSVERLAUF 2019
BENBEREICH
Beginn der Arbeiten zur Sanie-
rung des Volksbades zum
Umsatzerlése: 6.201 T€ 01.05.2019
Betrieb der Schwimm- | NimbergBad Besucher: 1.181.749 pertragsbegiin M dem neuen
bader (NiiBad) o . .|enst eister fur die Kassen-
Stadtischer Zuschuss je Be- | dienste zum 01.04.2019.
sucher: 5,24 € Ausbau der Kooperation mit
der Schwimmschule Flipper
beim Schwimmkursangebot
, Umsatzerlése: 2.235 Mio. € i . .
Sicherstellung des lau- Eigenbetrieb Fran- Bewilligung Restzuweisung fiir

fenden wirtschaftlichen
Betriebs des Max-Mor-
lock-Stadions

kenstadion Nurn-
berg

Abschreibungen: 2.467 Mio. €

So. betr. Aufwendungen:
502.606 T€

den Umbau des Stadions von
der Regierung von Mittelfran-
ken

Teilhabe in Nirnberg —
Angebote flir erwach-
sene Menschen mit

Noris inklusion

Quote schwerbehinderte Mit-
arbeiter gem. §154 SGB IX:

Ergebnissteigerungen im Be-
reich Gartenbau und Topferei

100 Platze in den Wohnhei-

Behinderung in Nirn- gGmbH (NOI) 100 % men voll, A_mbulant"Betreutes
berg Wohnen mit 117 Platzen gut
angenommen
Starkere Ausrichtung der
. . ) NOA-Angebote in Richtung
Arbeitsmarktiiche und Umsatzeriose: 11.288 T€ Grundbildung fiir Menschen
:?;;?tl; (I)r;’;er?rjezjt;oenn\éﬁ? Noris Arbeit gGmbH | Personen mit Ausbildungs- mit geringer Literalitat
(NOA) bzw. Arbeitsvertrag: 176 Besetzung 170 neuer Arbeits-

chen und Erwachse-
nen

stellen mit geférderten Be-
schaftigten durch das neue
Teilhabechancengesetz

Tabelle 8: Kommunale Aufgaben, die von Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben (ibernommen werden

Weitere Details (iber den verselbstandigten Aufga-
benbereich kdnnen den Lageberichten der einzelnen

Beteiligungen entnommen werden.
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4264 Bewertung unter dem Gesichtspunkt der dauernden Leistungsfahigkeit

Die Darstellung der Gesamtsituation macht deutlich,
dass die Stadt Nirnberg insgesamt gut aufgestellt ist
und die dauernde Leistungsfahigkeit sicherstellen
kann.

Die Ertragslage 2019 war gut, es konnte ein Uber-
schuss von 105,05 Mio. € erwirtschaftet werden.
Nach der Kapitalkonsolidierung sind noch Gewinn-
[Ergebnisricklagen in Hohe von 741,07 Mio. € und
passive  Unterschiedsbetrdge in Hohe von
4,85 Mio. € vorhanden.

Die Eigenkapitalquote ist ausreichend, das Anlage-
vermogen ist durch langfristiges Kapital finanziert.

Nicht nur in der Kernstadt, auch bei den anderen
konsolidierten Aufgabentragern wird ein starker In-
vestitionskurs gefahren, um den Herausforderungen
der Zukunft zu begegnen. Konzernweit hat sich da-
her die Verschuldung bei Anleihen, Investitionskredi-
ten und kreditdhnlichen Rechtsgeschéften moderat
erhoht.

Die Finanz- und Liquiditatslage des Konzerns ist sehr
gut.
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4.2.7 Kiinftige Entwicklung

Im Folgenden wird die kiinftige Entwicklung der ein-
zelnen Beteiligungsunternehmen bzw. Eigenbetrie-
ben beschrieben.

4271 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss der Konsolidierungsperiode

Mit dem Beginn der Corona-Pandemie im Friihjahr
2020 haben sich die Rahmenbedingungen und Per-
spektiven in vielen Bereichen stark verandert. Eine

vollstandige Beurteilung der Auswirkungen der Pan-
demie ist zur Zeit der Aufstellung dieses Abschlusses
noch nicht maglich.

4.2.7.2 Entwicklung von Rahmenbedingungen, finanzielle und wirtschaftliche Perspektiven und

Risiken

Kernstadt: Risiken fiir die finanzielle Lage der Stadt
Nirnberg resultieren vor allem aus der allgemeinen
wirtschaftlichen und politischen Lage, derzeit Gber-
wiegend bestimmt durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Insbesondere die konjunkturelle
Abkihlung mit Rickgangen der Gewerbesteuerer-
trage, aber auch Ertragsausfalle durch die Ein-
schrankungen des offentlichen Lebens und der Nut-
zung stadtischer Einrichtungen sowie erhdhte Auf-
wendungen fiir die Pandemie-Vorsorge wirken sich
massiv auf den stadtischen Haushalt aus. Mit einer
schlechteren gesamtwirtschaftlichen Lage ist zudem
auch in der Regel ein Anstieg der Transferaufwen-
dungen verbunden, bei denen in den letzten 2 Jahren
eine gewisse Entspannung eingetreten war — nun ist
es nur noch eine Frage der Zeit, bis die Auswirkun-
gen der Krise sich hier niederschlagen.

Ein weiteres Risiko fiir kiinftige Haushalte besteht in
der Entwicklung der Personal- und Versorgungsauf-
wendungen, die sich im Haushaltsplanentwurf flr
2021 auf 698 Mio. € gesteigert haben (Anteil Perso-
nalhaushalt an ordentlichen Aufwendungen 33,7 %).
Durch Aufgabenmehrungen wird auch weiterhin zu-
satzliches Personal notwendig, in diesem Bereich
kann die Stadt im Fall einer konjunkturellen Abkih-
lung nur wenig flexibel reagieren.

Finanzielle Risiken fur die Zukunft birgt weiterhin der
immense Investitionsbedarf in der Stadt Nirnberg,
vor allem immer wieder verschobene Mafinahmen
im Bereich Schulen und Verkehrsinfrastruktur sind in
den nachsten Jahren endgultig zu bewaltigen. Im
MIP 2020-2023 musste das hohe Niveau des Inves-
titionsvolumens wieder einmal um 14 % auf
875 Mio. € gesteigert werden und auch fir die néhere

Zukunft ist keine Entlastung bei den Netto-Investiti-
onsauszahlungen abzusehen.

Hohe Investitionen wirken sich zudem unmittelbar
auf kiinftige Ergebnisrechnungen aus, da Abschrei-
bungen und finanzierungsbedingte Zinsaufwendun-
gen anfallen. Ferner entstehen bei neuen Einrichtun-
gen dauerhaft zuséatzliche Betriebskosten (Personal,
Unterhalt etc.).

Unter Beriicksichtigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie stellt sich die Entwicklung des
stadtischen Haushalts im Finanzplanungszeitraum
2021-2024, trotz eines Sofortprogramms zur Haus-
haltsstabilisierung und Ergebnisverbesserung fiir
den Haushalt 2021 so dar, dass mindestens bis 2024
zweistellige Defizite im Ergebnishaushalt (zwischen
39 und 59 Mio. €) sowie dreistellige Betrage bei der
Nettoneuverschuldung (141 - 200 Mio. €) zu befiirch-
ten sind.

Auch hinsichtlich der stadtischen Téchter hat sich die
Gesamtrisikolage seit dem letzten Berichtsstichtag
aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie we-
sentlich verandert. Beim Flughafen Niirnberg wird
die Geschéftsentwicklung seit Mitte Méarz 2020 na-
hezu ausschlieBlich durch die Folgen der Corona-
Pandemie bestimmt, gleiches gilt fir die Nlrnberg
Messe GmbH. Hier kénnen sich auch fiir Folgejahre
erhebliche zusatzliche ungeplante Belastungen er-
geben.

Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN): Wirtschaftliche
Perspektiven fir zusatzliche Geschaftsfelder sind
beim Eigenbetrieb ASN auf die in der Gemeindeord-
nung fir den Freistaat Bayern (GO) zugelassenen
Mdglichkeiten begrenzt. In der Abfallwirtschaft gilt
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der Anschluss- und Benutzungszwang uneinge-
schrankt flr die Entsorgung von Privathaushalten;
fur das Gewerbe gilt er dagegen nur fir ,Abfélle zur
Beseitigung®“. Aufgrund der weitgehend hoheitlichen
Tatigkeiten und der Finanzierung (ber GebUhren
nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG) besteht
fur ASN kein wirtschaftliches Risiko. Aufgrund der
Gebiihrenentwicklung wird fir das Geschaftsjahr
2020 mit einem Verlust von 11,29 Mio. EURO ge-
rechnet.

Durch die Corona-Pandemie sind ab Méarz 2020
keine bedeutenden Mengeneinbriiche bei Hausmiill,
Sperrmiill und in den Beseitigungsanlagen (MVA und
Deponie) zu verzeichnen. Auch das Aufkommen an
Abfallen zur Verwertung in der Millverbrennungsan-
lage (Gewerbeabfélle) hat sich nach kurzzeitiger Tal-
fahrt wieder auf ein, aus den Vorjahren bekanntes
,NormalmaR* konsolidieren kdnnen. Deswegen wer-
den auch keine Einbriiche bei den Abfallgebiihren
und Verwertungserlosen erwartet.

Klinikum: Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fir Akutkrankenhduser werden im Wesentlichen
durch vier Faktoren beeinflusst: Entwicklung der
Nachfrage nach akutstationdren Krankenhausleis-
tungen, Entwicklung der staatlich regulierten Leis-
tungsvergltungen einschliellich der Investitionsfor-
derung, Entwicklung der krankenhausrelevanten
Kostenarten und die Wettbewerbssituation um Fach-
kréfte.

Der erste Faktor, die allgemeine Krankenhausnach-
frage, wird insbesondere durch langfristige demogra-
phische Trends sowie den medizinischen Fortschritt
beeinflusst und ist daher keinen ausgepragten kurz-
fristigen Schwankungen unterworfen. Wéhrend die
demographische Komponente durch eine zuneh-
mend alter werdende Bevolkerung verbunden mit ei-
ner regional zunehmenden Bevolkerungszahl eher in
Richtung zunehmende Krankenhausinanspruch-
nahme wirkt, kann der medizinische Fortschritt in
beide Richtungen wirken. Insbesondere der weiter-
hin bestehende, vom Gesetzgeber forcierte Trend
zur Verlagerung von Leistungen aus dem stationaren
in den ambulanten Sektor wirkten ddmpfend auf die
Entwicklung der stationaren Fallzahlen. Auch verkur-
zen sich Verweildauern aufgrund sich andernder me-
dizinischer Verfahren. Insgesamt wird jedoch auch
fir die nachsten Jahre von einer tendenziell leichtzu-
nehmenden Krankenhausnachfrage ausgegangen.

Im Gegensatz hierzu steht die Entwicklung bei den
Leistungsvergitungen. Der fir die Erlésentwicklung

besonders relevante Landesbasisfallwert erhdhte
sich in Bayern - unter BerUcksichtigung der Ausglei-
che - im Jahr 2019 von 3.442,48 € auf 3.533,70 €.
Diese Erhdhung entspricht einer Steigerung von
2,65 % und liegt damit, wie bereits im Vorjahr, deut-
lich unterhalb der durchschnittlichen Kostenentwick-
lung, insbesondere unterhalb der Zunahme der Per-
sonalaufwendungen auf Grund der Tarifabschllisse
fir das Jahr 2019. Damit verschérft sich die wirt-
schaftliche Situation der Krankenhduser weiter.
Hinzu kommen vom Gesetzgeber vorgeschriebene
Pflegepersonaluntergrenzen fir die einzelnen Fach-
bereiche, welche die bereits angespannte Lage auf
dem Arbeitsmarkt fur Pflegekrafte weiter verschlim-
mert.

Die Investitionsfinanzierung durch die Bundeslander
ist weiterhin als unzureichend anzusehen. Insbeson-
dere bei den Einzelférdermalnahmen ist jahrlich das
zur Verfiigung stehende Finanzvolumen nicht ausrei-
chend, um die erforderlichen baulichen Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen zu finanzieren. In Bayern
hat sich die jahrliche Investitionsfinanzierung im Ver-
haltnis zu den Gesamtkosten der Krankenh&user in
den letzten Jahren auf unter 4 % verringert.

Auf der Aufwandsseite ist insbesondere die Entwick-
lung der Tarifgehélter in den relevanten Tarifvertra-
gen TV6D und TV-Arzte sowie weiterhin die Umset-
zung der neuen Entgeltordnung aus 2017 im TV6D
von Bedeutung, da sich die Tarifeffekte Uber beide
Tarifvertrage auf rund 3,0 % summieren zuzliglich
der Effekte aus der Umsetzung der Entgeltordnung.
Insgesamt waren Personalkostensteigerungen von
rund 2,8 % zu verzeichnen. Zu erheblichen Kosten-
steigerungen flinren weiterhin steigende Standards
in der Patientenversorgung, beispielsweise fur Hygi-
ene- und Sicherheitsmalinahmen.

Hinzu kommen die nochmals héheren Hygienestan-
dards bei der Versorgung von Patienten ausgeldst
durch die Corona-Pandemie und die Aufschiebung
normaler Operationen, um Betten fiir Covid-Patien-
ten frei zu halten.

Noris Arbeit gGmbH (NOA): Ein grundlegendes Ri-
siko fir die Gesellschaft ergibt sich auf Grund des
Geschaftsmodells, da die wirtschaftliche Stabilitat
der Gesellschaft entscheidend von der Gewahrung
von Zuschissen durch die Stadt Nirnberg und an-
derer Zuschussgeber sowie politischer Entscheidun-
gen abhangig ist.
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Risiken aus steuerlichen Aufenprifungen und Sozi-
alversicherungsprufungen kénnen niemals vollstan-
dig ausgeschlossen werden. Gleiches gilt fiir Risiken
aus Verwendungsnachweisprifungen durch Zu-
schussgeber.

Im Bereich der Grundbildung fir Langzeitarbeitslose
ergibt sich ein neues Betatigungsfeld und eine
Chance auf eine neue Finanzquelle. Im Siidstadtfo-
rum konnte im Januar 2019 das Le-Mi-Lern-Café er-
o6ffnet werden (Finanzierung durch die Bank des Eu-
roparates uber 2 Jahre mit 1,2 Mio. €).

Die Noris Arbeit gGmbH versucht die Risiken zu be-
grenzen, indem die Kostenstruktur méglichst anpas-
sungsféahig im Hinblick auf Veranderungen der Rah-
menbedingungen gehalten wird. Aufgrund der
Corona-Pandemie und der damit verbundenen Un-
terbrechung verschiedener Malinahmen kommt es
ab 2020 zu Zuschussminderungen, deren Hohe
noch nicht absehbar ist. Um den Schaden so gering
wie moglich zu halten, wurde Soforthilfe beantragt,
Antrage auf Kurzarbeitergeld und Antrége nach dem
SodEG gestellt.

noris inklusion gGmbH (NOI): Die Risiken durch
die Gesetzgebung, die mittelbar fir den Zufluss der
Entgelte verantwortlich ist, werden kurzfristig als re-
levant jedoch Uberschaubar erachtet. Die Marktrisi-
ken sind &hnlich zum Vorjahr und zweigeteilt zu se-
hen: bei den ,internen® Kunden mit den durch die Po-
litik geregelten Zugangen) sowie deren deutlich ge-
stiegenen Anspriichen (Stichwort Wunsch- und
Wahlrecht und starkere Individualisierung auf der
Grundlage des BTHG) und auf der betrieblichen
Seite die ,externen® Firmenkunden mit den in letzter
Zeit immer starkeren globalen Problematiken der in-
ternationalen Geschaftsbeziehungen und nicht mehr
an den Standort gebundenen Finanzinvestoren.
Diese neuen Herausforderungen bieten neben Risi-
ken auch Chancen, die genutzt werden sollten. Ge-
rade die, durch die Corona-Krise, aufgetretene Prob-
lematik bei internationalen Lieferketten, kann sich flr
die noris inklusion mdglicherweise positiv auswirken,
da auch in Zeiten der Krise eine verlassliche Partner-
schaft demonstriert wird.

Aufgrund der Kostentragerbeschliisse miissen auch
in 2020 die Entgelte nahezu zu 100 % gezahlt wer-
den. Zu beachten ist, dass die Aufwendungen sehr
personallastig (80%) sind, was bei Entgeltriickgan-
gen durch den hohen Fixkostenanteil zu Problemen
fihren kann.

Dariber hinaus sind die finanziellen Auswirkungen
des neuen Bundesteilhabegesetzes (BTHG) (Re-
formstufe 3) ab 2020 derzeit nur bedingt prognosti-
Zierbar.

NiirnbergBad (NiiBad): Die freien Rdume der Phy-
siotherapiepraxis im Sldstadtbad werden nach ei-
nem langeren Leerstand ab Mitte 2020 neu vermie-
tet. Dies ergibt im Zusammenspiel mit der schon bis-
her erfolgreichen Saunalandschaft im Stidstadtbad
zusatzliche Chancen fiir dauerhafte Kundenbindun-
gen und Synergien dieser gesundheitsférdernden
Einrichtungen.

Die Entscheidung (iber eine endgliltige Revitalisie-
rung des Volksbades wird im Stadtrat getroffen und
wirde zu weiteren Chancen und Risiken hinsichtlich
der Bauphase und des Betriebes fiihren.

Bei NiBad wird zur friihzeitigen Risikoerkennung
das Instrument der mittelfristigen Finanzplanung ge-
nutzt. Durch ein monatliches Projekt- und Kosten-
controlling kann bei Abweichungen gegengesteuert
werden.

Durch die Corona-Pandemie 6ffnen die stadtischen
Freibader verspatet (ab 08.06.2020) mit reduzierten
Besucherzahlen und strengen Hygienekonzepten.
Hallenbader bleiben geschlossen. Hierdurch entste-
hen Verluste, die NirnbergBad erheblich belasten.
Der Bestand des Eigenbetriebes wird jedoch nicht
gefahrdet, da die Stadt unterjahrige Abschlagszah-
lungen zum Ausgleich des geplanten Jahresverlus-
tes leistet.

NiirnbergStift (NUGSt): Hauptrisikofaktor liegt in der
Belegungssituation. Tagliche Meldungen zu freien
Platzen und ihre Weiterleitung an Krankenhguser si-
chern den Informationsfluss, ebenso wie Wochen-
meldungen und Einrichtungsleiterbesprechungen.
Hierliber kann die Belegungssituation gesteuert und
das daraus resultierende wirtschaftliche Risiko ge-
mindert werden.

Dariiber hinaus wurde auf den Férderantrag eine Zu-
wendung von 9,89 Mio.€ in 2020 fiir den Neubau des
LAugust-Meier-Heims* bewilligt.

Das NSt hat damit begonnen, ein 3-Stufen-Konzept
umzusetzen. In der 1. Phase steht die Herstellung
der besseren Steuerbarkeit der Gesamtorganisation
mittels Verbesserung der Controllingstrukturen. Ein
neues Reportingsystem mit der damit verbundenen
Integration der Verantwortlichkeit der Einrichtungs-
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leitungen wurde vorgenommen und wird durch mo-
natliche Gesprache mit den Einrichtungsleitern ver-
tieft. Jahrlich werden neue Vergiitungsvereinbarun-
gen angestrebt.

Servicebetrieb  offentlicher Raum Niirnberg
(SOR): Durch die enge Verbindung mit der Stadt
Nurnberg und der Vorkalkulation kostendeckender
Gebiihren bei der StraRenreinigung wird das Risiko-
potential als eher niedrig eingestuft. Finanzielle und
wirtschaftliche Risiken bestehen nahezu nicht, da die
Finanzierung des Anlagevermégens durch ein lang-
fristiges Tragerdarlehen der Stadt Niirnberg abgesi-
chertist. Der (iberwiegende Teil der Dienstleistungen
im Bereich Neubau und Unterhalt von Stral3en, Bri-
cken, Wegen sowie Platzen werden fiir die Stadt
Nurnberg erbracht. Marktpreisrisiken werden vor al-
lem durch frilhzeitige Ausschreibungen und Rah-
menvertrage mit Bauunternehmen begegnet bzw. im
Bereich der Strallenbeleuchtung durch den Einsatz
von energieeffizienteren Leuchtmitteln auf Grund
steigender Energiepreise. Beim Winterdienst sind
die Kosten fiir den Einsatz von Personal und Streu-
mitteln sehr stark vom Wetter abhangig. In kalten
und/oder schneereichen Wintern erhéhen sich die
Kosten flir den Winter-dienst erheblich. Mit dem Win-
terdienst und der Verantwortung fiir die Sauberkeit
im dffentlichen Raum in Niimberg sind fiir den SOR
erhebliche Reputationsrisiken verbunden. Werden
beide Aufgaben in den Augen der Offentlichkeit nicht
mindestens zufriedenstellend erledigt, fallt dieses di-
rekt auf den SOR zuriick. Insgesamt wird das Risiko-
potential des Eigenbetriebes, aufgrund der engen
Verbindung mit der Stadt Nurnberg und der Festle-
gung kostendeckender Gebiihren bei der StralRenrei-
nigung, als niedrig eingestuft. Fir die StraBenreini-
gung sind gravierende Anderungen, die entspre-
chende Risiken nach sich ziehen, nicht erkennbar.

Bedingt durch die Corona-Pandemie wird es auch
bei SOR zu Einnahmeausfallen kommen, welchen
mit ausgabenbegrenzenden Malnahmen gegenge-
steuert wird.

Stadtische Werke Niirnberg (StWN):

Energiewirtschaft:

Das Kraftwerk Irsching 5 muss als Netzreserve wei-
terbetrieben werden, wobei die Vergitung hierfiir
nach aktueller Gesetzeslage nicht kostendeckend
bzw. zumindest aus Sicht der Betreiber nicht ange-
messen ist. Derzeit befindet sich die Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching GmbH (GKI) in zweiter Instanz mit

reduzierter Klageforderung in Berufung. Mit der Bun-
desnetzagentur konnte sich geeinigt werden, dass
rund 80 % der laufenden operativen Kosten pro Jahr
anerkannt werden. Im Netzgeschaft reduzierten sich
die Unsicherheiten fiir die dritte Regulierungsperiode
Strom durch den vorliegenden Bescheid, der Be-
scheid flir Gas steht noch aus. Weitere Risiken erge-
ben sich aus der witterungs- und konjunkturabhangi-
gen Volatilitét der Erlose aus Netznutzung, ebenso
wie aus einem abweichenden Verbrauchsverhalten
der Kunden sowie dem Risiko von Forderungsaus-
fallen. In der Beschaffung ergeben sich Chancen und
Risiken aus dem potenziellen Ausfall von Kontrahen-
ten sowie aus der Portfoliobewirtschaftung (Zusam-
menfassung der Bezugs- und Absatzvertrage) und
den Preisschwankungen bei Strom und Gas.

Verkehrshetrieb: Die Risiken aus der Reduzierung
der OPNV-Zuschiisse Bund und Verringerung der
Landesmittel werden durch neue Férdergelder aus
dem Sofortprogramm ,Saubere Luft 2017-2020r
die Elektrifizierung des Verkehrs, Nachrlstung von
Dieselbussen und Digitalisierung sowie die Betrau-
ung durch die Stadt Nirnberg mit den Verkehrsleis-
tungen abgefedert. Neben der Entwicklung der Fahr-
gastzahlen und tarifpolitischen Manahmen im VGN
als wichtigsten Faktor existieren weitere Risiken
durch Engpasse bei der Planung und Beschaffung
von Fahrzeugen oder dem Ausbau von Strecken.
Auch die Ausstattung mit Fahrpersonal wird immer
mehr zum Engpass.

Die wesentlichen Risiken und Chancen bei der StWN
ergeben sich aus den Beteiligungsergebnissen der
N-ERGIE AG und der VAG. Bei der N-ERGIE AG re-
sultieren potenzielle Risiken hauptsachlich aus den
energiepolitischen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen. Bei der VAG ergeben sich die wesentli-
chen Risiken aus der Entwicklung der Verkehrser-
|6se, aus der angespannten Situation auf dem Fah-
rerarbeitsmarkt sowie aus dem politischen und regu-
latorischen Umfeld. Im Falle eines nur anteiligen Ver-
lustausgleichs durch die Stadt Nirnberg ergeben
sich Risiken in der Liquiditat und der Eigenkapital-
ausstattung des Unternehmens. Nach wie vor erge-
ben sich Risiken aus der unveranderten Niedrigzins-
phase am Kapitalmarkt, die sich auch auf die Versor-
gungssysteme der Unternehmen in Deutschland
auswirken, und aus den sinkenden Renditen im Be-
reich der Investitionen in erneuerbare Energien. An-
dererseits bietet der aktuell niedrige Markizins die
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Chance, die Investitionskosten und den damit ver-
bundenen Zinsaufwand aus der Kreditaufnahme ge-
ring zu halten.

Im gesamten StWN-Konzern sind bestandsgefahr-
dende Risiken derzeit und auch fiir die Zukunft nicht
erkennbar. Wie sich die aktuell durch den Coronavi-
rus ausgeloste Krise auf die Energiemérkte, die
Fahrgastzahlen, mogliche Lieferverschiebungen so-
wie Forderungsausfélle auswirken wird, ist derzeit
nicht absehbar. Die Ergebnisplanungen der N-ER-
GIE und VAG werden voraussichtlich nicht gehalten
werden konnen.

Stadtentwidsserung/Umweltanalytik (SUN): Auf-
grund der o6ffentlich-rechtlichen Rechtsform und der
rechtlichen Rahmenbedingungen der Tatigkeit des
Eigenbetriebs SUN sind betriebsgefahrdende wirt-
schaftliche Risiken nahezu ausgeschlossen. Die Ge-
bihren und Entgelte fir die Abwasserentsorgung
werden gemall KAG kostendeckend vorkalkuliert. Zu
diesem Zweck erstellt der Eigenbetrieb neben dem
Jahresabschluss nach Handelsrecht (HGB) eine Be-
triebsabrechnung zum Zweck der Gebuhrenvor- und
-nachkalkulation fir die Abwasserbeseitigung ge-
maf KAG.

Aufgrund der Corona-Pandemie ist mit Risiken flr
die Geschéftsentwicklung und den zukinftigen Ge-
schaftsverlauf des Eigenbetriebs SUN zu rechnen,
z. B. Verzdgerungen bei MalRnahmen und damit ein-
hergehende Kostensteigerungen.

whg: Fir die folgenden Jahre wird nach heutigem
Kenntnisstand von einer positiven Entwicklung der
wbg ausgegangen mit positiven Jahresergebnissen,
gepragt durch die Ergebnisse aus dem Bestandsma-
nagement und der Bautragertatigkeit.

Der angespannte Nirnberger Wohnungsmarkt trifft
besonders einkommensschwache Haushalte. Die

wbg trégt durch einen hohen Anteil an sozial gefér-
dertem Wohnungsbau bei geplanter Neubauprojek-
ten (Anteil 30%) zur Bewéltigung dieses Problems
bei. Gestiegene Baukosten und begrenzte Baukapa-
zitaten stellen eine besondere Herausforderung an
die Erreichung von Zielen im Rahmen von Woh-
nungsbauprogrammen und flir die Wirtschaftlichkeit
unter dem Aspekt bezahlbaren Wohnraums dar. Die-
sem Trend versucht die wbg mit einer typisierten Ge-
baudeplanung, Komplettsanierungen im Rahmen
von Umbauprogrammen und Barrierefreiheit entge-
genzutreten.

Der Bautragermarkt reagiert schneller und sensibler
auf sich verandernde Marktbedingungen als bspw.
der Vermietungsmarkt. Zwei wichtige Einflussfakto-
ren fir diese Bedingungen sind hierbei die aktuellen
Zinskonditionen fiir Inmobilienkredite und die aktu-
ellen Baukosten. Beide Faktoren konnen bei Veran-
derung schnell einen positiven wie negativen Ein-
fluss auf die Nachfrage haben.

Aus der Corona-Pandemie ist mit Risiken flir die Ge-
schaftsentwicklung und den zukinftigen Geschafts-
verlauf des Unternehmens zu rechnen. Zu nennen
sind Risiken aus der Verzogerung bei der Durchfih-
rung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und
BaumaRnahmen verbunden mit dem Risiko von Kos-
tensteigerungen und der Verzogerung von geplanten
Einnahmen. Dartliber hinaus ist mit einem Anstieg
der Mietausfalle, mit krisenbedingten Einschrankun-
gen der eigenen operativen Prozesse sowie ggf. mit
verschlechterten  Finanzierungsbedingungen  zu
rechnen.

Fur den Eigenbetrieb Frankenstadion (FSN) liegen
keine Angaben vor.
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4273 Ziele und Strategien

Kernstadt: Aufgrund der massiven Auswirkungen
der Corona-Pandemie, ist zu befiirchten, dass die
Stadt Nirnberg in den nachsten Jahren mit erhebli-
chen Einnahmenausfallen zu rechnen hat, nicht nur
bei Gewerbesteuer und Einkommensteueranteil,
sondern auch in den Bereichen der Leistungsent-
gelte. Durch die Coronahilfsprogramme wird ver-
sucht einen Teil der Mindereinnahmen, v. a. bei den
stadtischen Tdchtern, die einen Verlustausgleich er-
halten, abzufedern.

Mittelfristig wird nach der Liquiditatsplanung und
dem bisherigen Verlauf der Ein- und Auszahlungen
mit einer insgesamt ausreichenden Liquiditat gerech-
net. Zur Uberbriickung von Liquiditatsengpassen
kénnen Kassenkreditaufnahmen erforderlich wer-
den. Eine Riickzahlung dieser wird jedoch bis zum
Jahresende angestrebt. Insgesamt ist Vorsorge ge-
troffen, dass die Stadt Nirnberg im Rahmen des ge-
planten Kassenkreditrahmens ihre falligen Zahlungs-
verpflichtungen jederzeit erfillen kann.

Operative Ziele mit entsprechenden Kennzahlen in
den einzelnen Bereichen der Stadtverwaltung wer-
den im Haushaltsplan in den Teilplanen der Produkte
festgelegt.

Abfallwirtschaftsbetrieb (ASN): Auf Grund der
Herabsetzung der Gebihren wurde fiir das Ge-
schaftsjahr 2020 mit einem Verlust geplant. Oberste
Prioritat hat GebUhrenstabilitadt und falls es die wirt-
schaftliche und finanzielle Lage zuldsst eventuell
eine GebUhrensenkung.

Aufrechterhaltung des normalen Betriebes, der Mill-
verbrennungsanlage und der Abfuhrpléne fiir Mill
mit festem, reduzierten Personalteams, solange es
die Pandemie zulasst.

Klinikum: Der Konzern strebt mittelfristig weiterhin
ein moderates Wachstum an. Die Nachfrage nach
stationaren Krankenhausleistungen wird in der Re-
gion (zunehmende Einwohnerzahlen und erhohter
Anteil &lterer Menschen) langfristig weiterwachsen.
Gleichwohl wird sich der Trend zur Verschiebung von
Leistungen aus dem stationaren in den ambulanten
Sektor ebenfalls fortsetzen und die Verweildauern
werden weiter sinken. Es ist davon auszugehen,
dass es durch politisch initiierte Malnahmen, wie
verbindliche Pflegepersonaluntergrenzen in den ein-
zelnen Fachbereichen, einen weiter zunehmenden
Wettbewerbsdruck auf die Krankenhduser und einen

Konzentrationsprozess innerhalb der Krankenhaus-
landschaft geben wird. Ein das Wachstum limitieren-
der Faktor ist die am Arbeitsmarkt kaum noch verflig-
bare Zahl an OP-Pflegekraften. Selbst die Suche im
naheren Ausland gestaltet sich als schwierig, sodass
neben der eigenen Ausbildung auch verstarkt im au-
Rereuropaischen Ausland um OP-Pflegekrafte ge-
worben wird.

Das Pflegepersonalstarkungsgesetz ab 2020 sieht
vor, dass alle Kosten die aus der unmittelbaren Pati-
entenversorgung am Bett vergitet werden. Hierzu ist
mit den Kostentragern ein krankenhausindividuelles
Pflegebudget zu vereinbaren, welches auch pflege-
entlastende Mafinahmen erstattet, Die tatsachlichen
Kosten werden im Nachgang uber Ausgleiche finan-
ziert. Das Klinikum erwartet hieraus eine leichte Er-
gebnisverbesserung.

Ebenfalls zum 01. Januar 2020 trat das MDK-Re-
formgesetz in Kraft. Urspringlich sollte es die Kran-
kenh&user vor einer immer weiter ausufernden Prif-
praxis der Kostentrager schitzen. In der finalen Ab-
stimmungsphase der Gesetzgebung wurden jedoch
mehrere Regelungen eingebaut, die klar zu Lasten
der Krankenhauser gehen. Das mit den MDK-Priif-
verfahren verbundene Erlésrisiko hat insgesamt ein
erhebliches Volumen mit signifikanter Bedeutung fiir
das Jahresergebnis, weshalb auch eine Riickstel-
lung gebildet wurde.

Die Vorhaben aus der baulichen Zielplanung 2034
werden weitergefihrt: Die Planungen fir die ersten
Bauabschnitte an den Standorten Std (Errichtung
Eltern-Kind-Zentrum, Bau der Kindertagesstétte so-
wie Verlegung des Wirtschaftshofes) und Nord (Ab-
riss geraumter Gebaude) werden fortgefiihrt.

Durch die Einstufung des Klinikums als Betreiber kri-
tischer Infrastrukturen (KRITIS), ergeben sich erheb-
liche Meldepflichten und die Verpflichtung IT-Sicher-
heitsmalnehmen nach dem aktuellen Stand der
Technik einzufiihren. Hieraus resultieren standige In-
vestitionen ohne angemessene Refinanzierung.

Neben den Folgen aus der COVID-19-Pandemie
stellen mdgliche weitere gesetzgeberische Anderun-
gen der Regierung und die Weiterentwicklung der
Rechtsprechung eine weitere Unwagbarkeit dar.
Diese kénnen erhebliche Auswirkungen sowohl auf
die Erlds- als auch die Kostensituation des Konzerns
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haben. Weitere, das Ergebnis belastende, gesetzli-
che Anderungen in der Krankenhausfinanzierung
sind zu erwarten. Strategien, Chancen und Risiken
fir den Konzern ergeben sich langfristig im Wesent-
lichen aus den zukiinftigen rechtlichen.

Noris Arbeit gGmbH (NOA): Verwirklichung der
Ziele der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII), der
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (SGB 1) und
der Sozialhilfe (SGB XIII) durch Bereitstellung befris-
teter sozialversicherungspflichtiger Arbeitsgelegen-
heiten in eigenen Werkstatten und durch ,Arbeit bei
Dritten®. Ziel ist es, durch Qualifizierung und Bera-
tung den Zugang zur dauerhaften Erwerbsarbeit und
zu gesellschaftlicher Teilhabe zu ermdglichen.

Noris inklusion gGmbH (NOI): Die Eckpunkte 2025
(Fortsetzung Eckpunkte 2020) Akzeptanz der ge-
samtgesellschaftlichen Aufgabe und Absicherung
der notwendigen Finanzmittel sowie schrittweiser
Herstellung der Wirtschaftlichkeit, werden weiterver-
folgt. Zur Erreichung der Ziele sollen entsprechende
,Strategische Wege* eingeschlagen werden: Bei al-
len Aufgaben soll die Refinanzierung abgesichert
werden, der Personalwirtschaft liegt ein Stellenplan
mit eigener Refinanzierungskapazitat zugrunde, die
interne Infrastruktur soll angepasst und betriebsin-
terne Synergieeffekte genutzt sowie eine inklusive
Stadtgesellschaft geschaffen werden.

NurnbergBad (NiiBad): Zielsetzung und Aufgabe
ist die Bereitstellung von B&dern, um das Sport- und
Freizeitschwimmen der Nirnberger Bevolkerung, die
Tatigkeit der wassersporttreibenden Vereine und das
Schulschwimmen zu ermdglichen.

NiirnbergStift (NSt): Personalgewinnung, Perso-
nalbindung und Personalentwicklung sind die strate-
gischen Herausforderungen der nachsten Jahre, um
zu verhindern, dass im N(iSt ein Mangel an geeigne-
ten Pflegekraften entsteht. Weiterhin gilt es die Mog-
lichkeiten der qualitativen Verbesserung der Pflege
sowohl im stationaren als auch im ambulanten Be-
reich zu nutzen, die sich aus der ,Konzertierten Ak-
tion Pflege” des Bundes ergeben. Die bundesweite
Einflhrung neuer Qualitatsindikatoren wird in den
Jahren 2020 ff genauso hohe Anforderungen mit sich
bringen, wie die Einflihrung der generalistischen
Ausbildung in der Pflege. Fiir die weiteren Jahre gilt
es zudem sicherzustellen, dass an allen Standorten
die Neustrukturierung des Geb&udebestandes er-
folgt.

Servicebetrieb offentlicher Raum Nurnberg
(SOR)): Die Dienstleistungen im &ffentlichen Raum,
also Bau, Unterhalt sowie Reinigung von Stralen,
Wegen, Platzen, Griinanlagen und Spielplatzen,
Winterdienst und vieles werden aus einer Hand er-
bracht. Hinzu kommen hoheitliche Tatigkeiten im
Rahmen der StraRenreinigung, Toiletten und Er-
schlieBungsbeitrage. Im Bereich der Sauberkeit des
6ffentlichen Raumes, Winterdienst und Unterhalts-
mafnahmen an Stralken, Wegen und Platzen steht
SOR stark im dffentlichen Fokus. Auf negative Be-
richterstattung Uber vermeintliche Missstande rea-
giert SOR mit Pressearbeit, dem Servicetelefon und
Imageverbesserung. Flr 2020 sind Investitionen in
Hohe von 5,9 Mio. € geplant, davon 2,2 Mio. € fiir
den Fuhrpark. Jedoch zeichnen sich auf Grund der
Corona-Pandemie Einnahmeausfalle ab.

Stadtische Werke Niirnberg (StWN):

Die Energiebranche befindet sich noch im Umbruch,
v. a. im Bereich Energiewende. Die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien wurde unter Begleitung
weitreichender legislativer Malnahmen zwar schon
stark ausgebaut, aber neben dem Kohleausstieg
sind noch weitreichende Mafinahmen und Investitio-
nen noétig, um den Transformationsprozess in der
Energiewirtschaft voranzutreiben. Dazu gehdren ne-
ben der Sektorenkopplung von Warme und Verkehr
und der damit verbundenen weiteren Elektrifizierung
auch die Digitalisierung, der Um- und Ausbau der
Netze sowie die Integration von Speicherkapazitaten
in Verbindung mit einer starkeren Dezentralisierung.
Bei der Umsetzung der zukunftsorientierten Strate-
gie und die Méglichkeiten fir langfristiges und nach-
haltiges Wachstum liegen die wesentlichen Heraus-
forderungen in der Starkung des Kerngeschéftes bei
gleichzeitig flexibler ErschlieRung neuer Geschafts-
modelle, wenn sich Kundenbedirfnisse und Markt-
bedingungen &ndern. Prozess- und Effizienzoptimie-
rungen Uber Automatisierung und Digitalisierung mit
dem klaren Fokus auf den Kundennutzen und unter
Ber(cksichtigung der Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels stehen weiterhin im Mittelpunkt.

Der OPNV gewinnt vor allem in der Diskussion um
die Verkehrswende immer mehr an Bedeutung, was
sich insbesondere an der Ausweitung der Forder-
moglichkeiten fir Fahrzeuge erkennen I&sst.
Dementgegen stehen aber Engpasse bei der Pla-
nung und Beschaffung von Fahrzeugen oder dem
Ausbau von Strecken. Die Ausstattung mit Fahrper-
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sonal wird immer mehr zum Engpass. Auch der zu-
nehmende Fahrermangel bei privaten Busunterneh-
men wirkt sich negativ auf die VAG aus, da diese Un-
ternehmen einen Teil der Busleistungen in Niirnberg
erbringen und sich damit das Risiko erhéht, dass An-
mietleistungen nicht vollumfanglich erbracht werden
kénnen. Die VAG wird weiter stark in die Infrastruktur
und besonders in Fahrzeuge investieren. Wie sich
die Vergabe des Verkehrsbetriebs im Rahmen des
Offentlichen Dienstleistungsauftrags auf die wirt-
schaftliche Situation der VAG im Detail auswirken
wird, ist abschlieRend noch nicht abschatzbar, aller-
dings ist mit einem Anstieg der Verluste durch die
umfangreicheren Dienstleistungen und gednderte
Abrechnungsmethoden zu rechnen. Nicht zuletzt die
moderaten Tarifanpassungen und mdgliche Ver-
gunstigungen bei Ticketpreisen werden die Ertrags-
lage beeinflussen. Im Rahmen der Wirtschaftspla-
nung wird im Geschéftsjahr 2020 mit einem negati-
ven Ergebnis gerechnet, basierend v. a. auf héheren
Personal- sowie Materialaufwendungen und héheren
Abschreibungen.

Stadtentwiasserung/Umweltanalytik (SUN): Die
Tatigkeit des Eigenbetriebs ist grundsatzlich auf die
Grenzen der Stadt beschrankt. In engem Rahmen ist
ein Handeln aulerhalb dieser Grenzen moglich (Art.
87 Abs. 2 GO). Das Angebot von Dienstleistungen im
Wettbewerb ist nur innerhalb der kommunalrechtli-
chen Grenzen maglich. Der Eigenbetrieb SUN ist
aber offen flir Kooperationen auf der Basis offentlich-
rechtlicher Vorschriften (z.B. Gesetz Uber die kom-
munale Zusammenarbeit). In diesem Sinn sind und
werden Vereinbarungen mit Nachbargemeinden zur

Ubernahme von satzungsgemaRen Aufgaben ge-
schlossen.

Fur den Kalkulationszeitraum 2020- 2023 wurde vom
Werkausschuss eine Senkung der Schmutzwasser-
geblhr und der Niederschlagswassergeblhr vorge-
schlagen. da Uberschiisse aus den Geblhren im fol-
genden Kalkulationszeitraum auszugleichen sind.

whg: Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung brei-
ter Schichten der Bevolkerung mit bezahlbarem
Wohnraum und die Ubernahme der damit verbunde-
nen wirtschaftlichen Aufgaben. Die wbg ist zudem
Planungstrager fir den Stadtteil Nirnberg-Langwas-
ser. Den generell gestiegenen Baukosten und be-
grenzten Baukapazitdten auf der einen Seite und
Schaffung bezahlbaren Wohnraumes versucht die
wbg durch typisierte Gebaudeplanung (verschiedene
Gebaudetypen flr unterschiedliche Anforderungen
an Forderkriterien, Wohnqualitaten, Lebensmodelle
und stédtebauliche bzw. formale Gestaltungsanfor-
derungen) entgegenzutreten. Darlber hinaus finden
Uber Umbauprogramme Komplettsanierungen der
Bestande statt, um den in absehbarer Zeit prognos-
tizierten Anstieg der Nachfrage nach barrierefreien
und altersgerechten Wohnraums erflillen zu kénnen.

Mit Beschluss des Stadtrats vom 21.11.2019 wurde
von der Stadt Niirberg beschlossen, die direkte Be-
teiligung an der wbg weiter zu erhéhen und einen An-
teilserwerb von 4,32 % von der Stadtische Werke
Nurnberg GmbH durchzufihren. Die Beurkundung
des entsprechenden Kaufvertrags fand in 2020 statt.

Fur den Eigenbetrieb Frankenstadion (FSN) liegen
keine Angaben vor.
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keiten (zweite Saule) sowie deren Bedeutung flr den

Anlagen
Anlage 1: Berechnung nach dem Schema ,,Aufgabentrager von nachgeordneter Be-
Gesamtiiberblick des Konzerns Stadt Nirnberg.

11
deutung“ des BayStMi
Abbildung 5 und Abbildung 6 zeigen den Konsolidie-
rungskreis der Stadt Nirnberg aufgelistet anhand
der Bilanzsumme (erste Saule) und der Verbindlich-
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Grunde nach konsolidierungspflichtigen Aufgaben-

Mit dem Berechnungsschema ,Aufgabentrager von
nachgeordneter Bedeutung® des BayStMI wird jahr-
lich der Konsolidierungskreis fiir den konsolidierten
Jahresabschluss der Stadt Nurnberg ermittelt.
In einem ersten Schritt werden Bilanzsummen, Ver-
bindlichkeiten, Eigenkapital, Anlagevermdgen, Be-
triebsaufwand/ordentlicher Aufwand fir alle dem

Abbildung 5: Bilanzsumme und Verbindlichkeiten je nachgeordnetem Aufgabentréger
trager erfasst (Art. 102a Abs. 1 Satz 1 GO). Anschlie-

Rend werden diese Positionen je Aufgabentrager mit

den Beteiligungsquoten gewichtet und nach der Bi-
lanzsumme sortiert (als aussagekraftigstes Krite-
rium). Der dritte Schritt berechnet den Anteil der ge-

wichteten Positionen je Aufgabentrager mit der Ge-
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samtsumme der Position aller einbezogenen nach-
geordneten Aufgabentréger, bspw. die gewichtete
Bilanzsumme der Kernverwaltung der Stadt Nirn-
berg im Verhaltnis zur Bilanzsumme aller einbezoge-
nen Aufgabentrager.

Im vierten Schritt werden die aggregiert anteiligen Bi-
lanzsummen, Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Riick-
stellungen, Anlagevermdgen und Betriebsaufwand
im Verhéltnis zur Gesamtsumme der dem Grunde
nach konsolidierungspflichtigen Aufgabentrager er-
rechnet. Das heift, aus der Liste der nach der Bilanz-
summe sortierten Aufgabentrager wird in die Berech-
nung immer ein weiterer Aufgabentrager einbezogen

und das Verhaltnis zur Gesamtbilanzsumme ermittelt
(analog fiir alle weiteren Positionen).

Im Ergebnis sind diejenigen Aufgabentrager konsoli-
dierungspflichtig, deren Anteile bei mindestens einer
aggregiert anteiligen Position unter 95 % liegen, da
die Bedeutung fiir den Gesamtiiberblick tber den
Konzern Stadt Niirnberg durch die Hereinnahme die-
ses Aufgabentragers als wesentlich angesehen wird.
Ab dieser Grenze wird bei Einbezug eines weiteren
nachgeordneten Aufgabentrigers kein wesentlicher
Informationszuwachs gesehen, weshalb diese Betei-
ligungen nicht konsolidierungspflichtig sind.

100,0%
95,0%

90,0% -
85,0% -
80,0% -
75,0% A
70,0% -
65,0% -
60,0% -

M Bilanzsumme W Verbindlichkeiten

Abbildung 6: Anteilig aggregierte Bilanzsummen/Verbindlichkeiten der nachgeordneten Aufgabentrager
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Anlage 2: Aufgliederung Teilkonzerne

Hier wird die Untergliederung der Teilkonzerne Klini- konzernabschlissen konsolidierungspflichtigen Un-
kum, StWN und wbg dargestellt. Aus Ubersichtlich- ternehmen aufgefiihrt, nicht die aufgrund unterge-
keitsgriinden werden nur die in den jeweiligen Teil- ordneter Bedeutung unberiicksichtigt gebliebenen

Gesellschaften.

1 Klinikum Nirnber Service GmbH

Klinikum Nirnberg Medical School

GmbH
| | AR.Z.Ambulantes Rehabilitati-
Kommunalunternehmen onszentrum Niirnberg GmbH

Klinikum Niirnberg

ABC Ambulantes Behandlungs-cent-
rum GmbH

KDL Krankenhaus-Dienstleis-tungs-

|| Krankenh&user Niimberg Land GmbH gesellschaft mbH

— Schaukel Kinderbetreuung gGmbH

Abbildung 7: Teilkonzern Klinikum Niirberg
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Stadtische Werke
Nimberg  GmbH
(StWN)

| Wohnungsbaugesellschaft  der

Stadt Nimberg mbH (wbg)

FEG Frankische Energie-Gesell-

| schaft mbH

— VAG Verkehrs-Aktiengesell- | |

schaft

KVN Kommunaler Versicherungs-
dienst Niirnberg GmbH

N-ERGIE Immaobilien GmbH |

Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & |

Uberlandwerk Schaftersheim Verwal-

AauaOota GmbH

| N-ERGIE Aktiengesellschaft (N-

ERGIE AG)

N-ERGIE Kundenservice GmbH |

N-ERGIE IT GmbH |

MDN Main-Donau Netzgesellschaft
mhH

N-ERGIE Service GmbH |

N-ERGIE Effizienz GmbH |

N-ERGIE Solarstrom GmbH &
Co. KG

N-ERGIE Sonne und Wind
GmbH & Co. KG

N-ERGIE Kraftwerke GmbH

N-ERGIE Reaenerativ GmbH |—

Abbildung 8: Teilkonzern Stédtische Werke Niirnberg GmbH

Photovoltaikkraftwerk  Bonnhof
GmbH & Co. KG

Photovoltaikkraftwerk ~ Weilen-
bronn GmbH & Co. KG

Mirnberg mbiH (wig)

Wohnungshaugesellschafl der Stadt

— Miimberger Aufbaugeselischaft mbH (NAG)

— Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH

NORIMA Immobilien Dienstieistungen GmbH

4{ 15 IMMO Solution GmbH

Abbildung 9: Teilkonzern whg

_{ impleaPlus GmbH

—| WBG Kommunal GmeH

—( wbg Immehedd GmbH & Co. KG

—{ whg Beteiligungs GmbH

—1 wha Urbanes Wohnen St. Jobst GmbH
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Anlage 3: Wesentlichkeitsgrenze bei konzerninternen Leistungsbeziehungen

Die Hohe der Wesentlichkeitsgrenze (bezogen auf
die Leistungsbeziehungen zweier Aufgabentrager
ohne vorherige Verrechnung) wurde exemplarisch
fir das Jahr 2015 wie folgt ermittelt: Zunachst wur-
den die 13 unmittelbaren Aufgabentrager der Stadt
Nurnberg mit der Bilanzsumme, den Forderungen,

den Verbindlichkeiten sowie ordentlichen Ertragen
und Aufwendungen erfasst. Dariiber hinaus wurden
bei den drei Teilkonzernen (KH, StWN, wbg) die mit-
telbaren Aufgabentrager, also weitere sechs Beteili-
gungen, in die Betrachtung einbezogen.

Summe Posten Bilanz und Ergebnisrechnung voll
zu konsolidierender Aufgabentrager (in €)

Forderungen

752.056.959

Verbindlichkeiten

3.536.263.280

Ordentliche Ertrage

6.040.640.775

Ordentliche Aufwendungen

5.973.424.413

Tabelle 9: Ubersicht Bilanz und Ergebnisrechnung Konzern Stadt Niirnberg

Ausgehend von 19 Aufgabentrédgern ergeben sich
maximal 342 Leistungsbeziehungen intern im Kon-
zern Stadt Nirberg.

Unter der Pramisse, dass das Verhaltnis des Pos-
tens Bilanz und Ergebnisrechnung der Beteiligung
zur maximalen Summe der Gesamtdifferenzen unter

5 % liegen muss, ergibt sich bei der Annahme einer
Wesentlichkeitsgrenze von 100.000 € eine Maximal-
gesamtdifferenz von 34,2 Mio. €. Im Folgenden
wurde die Annahme von 100.000 € auf ihre Richtig-
keit im Verhaltnis zur Bilanz und Ergebnisrechnung
uberprift. Dies kann Ubersicht 11 entnommen wer-
den.

Wesentlichkeitsgrenze

(bezogen auf Leistungs-be- max. Summe der Verhéltnis zu Bi-

Bilanz und Ergebnisrechnung ziehungen von zwei Aufga- : lanz und Ergebnis-
N . Differenzen
bentragern - ohne vorherige rechnung
Verrechnung!)

Forderungen 100.000,00 € 34.200.000,00 € 4,55%
Verbindlichkeiten 100.000,00 € 34.200.000,00 € 0,97%
Ertrage (gesamt) 100.000,00 € 34.200.000,00 € 0,57%
Aufwendungen (gesamt) 100.000,00 € 34.200.000,00 € 0,57%

Tabelle 10: Ubersicht Priifung Wesentlichkeitsgrenze Konzern Stadt Niirberg
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Anlage 4: Konzernergebnisrechnung

Ergebnisrechnung 31.12.2019

Position ,Konzern Stadt Niirnberg — | Stadt Nurn-
Stadt Niirn- Kernverwaltung berg -Ein-
berg* konsolidiert - zelab-

in Mio. € in Mio. € schluss-

in Mio. €
Steuern und &hnliche Abgaben 1.001,47 1.001,47 1.010,79
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 549,55 523,74 524,23
Sonstige Transferertrdage 6,13 6,13 6,16
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.907,92 75,73 86,73
Auflésung von Sonderposten 75,80 4719 47,21
Privatrechtliche Leistungsentgelte 242,40 40,73 4473
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 319,47 282,30 305,44
Sonstige ordentliche Ertrdge 123,36 54,35 104,15
Aktivierte Eigenleistungen 136,77 5,28 5,00
Bestandsverénderungen 4,66 473 4,71
Ordentliche Gesamtertrage 6.367,52 2.041,64 2.139,15
Personalaufwendungen 1.499,87 583,98 583,98
Versorgungsaufwendungen 194,17 117,80 115,62
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.764,98 155,42 279,57
Bilanzielle Abschreibungen 313,63 102,54 104,29
Transferaufwendungen 815,80 814,40 831,83
Sonstige ordentliche Aufwendungen 600,95 106,71 156,35
Ordentliche Gesamtaufwendungen 6.189,40 1.880,85 2.071,64
Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit 178,12 160,79 67,51
Finanzertrdge 70,39 26,23 26,70
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Ertrédge aus assoziierten Aufgabentrdgern 2,82 2,82 0,00
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 135,77 34,40 34,75
Aufweﬁdungen aus Eigenkapitalverdnderungen aus 105 103 0.00
assoziierten Unternehmen (§ 312 (4) HGB) ' ' '
Gesamtfinanzergebnis -63,61 -6,39 -8,05
Ordentliches Gesamtergebnis 114,51 154,40 59,46
AuBerordentliche Ertrdge 3,79 3,13 410
AuBerordentliche Aufwendungen 10,48 1,01 1,73
AuRerordentliches Gesamtergebnis -6,69 2,12 2,37
Gesamtjahresergebnis 107,82 156,53 61,83
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 2,77 0,00 0,00
Gesamtbilanziiberschuss/ -fehlbetrag 105,05 156,53 61,83

Tabelle 11: Vergleich Ergebnisrechnung — Konzern Stadt Niirberg - Kernverwaltung konsolidiert - Einzelabschluss
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Anlage 5: Kapitalflussrechnung

Stadt Niirnberg 2019
Kapitalflussrechnung DRS 21

Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
. Haushaltsjahres Vorjahres
Ein- und Auszahlungsarten 2019 2018
EUR EUR EUR
01 Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss/ 107.820.123 153.684.325 -45.864.202
-fehlbetrag einschlieRlich Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter)
02 |+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf 303.705.459 298.753.364 4.952.095
Gegenstande des Anlagevermdgens
03 |+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 95.600.277 92.745.174 2.855.103
04 |+/- Sonstige zahlungsunwirksame -73.140.874 -85.957.502 12.816.628
Aufwendungen/Ertrage
05|-/+ Zunahme/Abnahme der  Vorrate, der -57.967.635 -21.117.224 -36.850.411
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions-  oder  zuzuordnen  sind
Finanzierungstatigkeit
06 |+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus -2.363.814 27.047.816 -29.411.630
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
07 |-+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von -424.389 -1.035.221 610.832
Gegenstanden des Anlagevermdgens
08 |+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 79.141.069 73.481.535 5.659.534
09| - Sonstige Beteiligungsertrage -13.760.686 -35.696.054 21.935.368
10 [+/- Aufwendungen/Ertrage aus aullerordentlichen 6.688.072 -7.981.881 14.669.953
Posten
11 |+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 10.200.281 13.412.598 -3.212.317
12| + Einzahlungen aus auferordentlichen Posten 3.790.651 18.016.831 -14.226.180
13| - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten -10.478.724 -10.034.950 -443.774
14 |-/+ Ertragsteuerzahlungen -10.200.281 -13.412.598 3.212.317
15| = Cashflow aus der laufenden 438.609.529 501.906.214 -63.296.685
Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 bis 14)
16| Einzahlungen  aus  Abgangen  von 1.021.004 5.024.951 -4.003.947
Gegenstanden des immateriellen

Anlagevermdgens
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Stadt Niirnberg 2019
Kapitalflussrechnung DRS 21
Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
. Haushaltsjahres Vorjahres
Ein- und Auszahlungsarten 2019 2018
EUR EUR EUR
17| - Auszahlungen fir Investitonen in das -23.079.533 -22.502.077 -577.456
immaterielle Anlagevermdgen
18|+ Einzahlungen  aus  Abgangen  von 42.143.030 46.734.715 -4.591.685
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
19| - Auszahlungen fir Investitonen in das -520.851.138 -462.752.866 -58.098.272
Sachanlagevermdgen
20|+ Einzahlungen  aus  Abgangen  von 14.733.031 10.529.471 4.203.560
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
21| - Auszahlungen fiir Investitionen in das -17.578.265 -58.895.712 41.317.447
Finanzanlagevermdgen
22|+ Einzahlungen aus Abgangen aus dem 0 0 0
Konsolidierungskreis
23| - Auszahlungen far Zugange zum 0 0 0
Konsolidierungskreis
24| + Einzahlungen aufgrund von 84.750.587 89.517.354 -4.766.767
Finanzmittelanlagen  im  Rahmen  der
kurzfristigen Finanzdisposition
25| - Auszahlungen aufgrund von -6.716.831 -3.740.106 -2.976.725
Finanzmittelanlagen  im  Rahmen  der
kurzfristigen Finanzdisposition
26| + Einzahlungen aus auerordentlichen Posten 0 0 0
27| - Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten 0 0 0
28|+ Erhaltene Zinsen 24.549.541 38.169.666 -13.620.125
29| + Erhaltene Dividenden 45.844.510 69.577.868 -23.733.358
30| = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -355.184.064 -288.336.735 -66.847.329
(Summe aus 16 bis 29)
31 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
von Gesellschaftern des Mutterunternehmens
32| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen 6.092.069 6.356.476 -264.407
von anderen Gesellschaftern
33| - Auszahlungen aus 0 0 0
Eigenkapitalherabsetzungen an
Gesellschafter des Mutterunternehmens

XX
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Stadt Niirnberg 2019
Kapitalflussrechnung DRS 21
Ergebnis des Ergebnis des Unterschied
. Haushaltsjahres Vorjahres
Ein- und Auszahlungsarten 2019 2018
EUR EUR EUR
34| - Auszahlungen aus 0 0 0
Eigenkapitalherabsetzungen an  andere
Gesellschafter
35| + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 81.953.522 15.195.866 66.757.656
und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
36| - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen -13.683.565 -13.377.605 -305.960
und (Finanz-) Krediten
37| + Einzahlungen aus erhaltenen 0 0 0
Zuschiissen/Zuwendungen
38| + Einzahlungen aus aulierordentlichen Posten 850.866 1.179.503 -328.637
39| - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 543.888 0 543.888
40+ Gezahlte Zinsen -103.690.610 -111.651.202 7.960.592
41| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des 0 0 0
Mutterunternehmens
42| - Gezahlte Dividenden an andere -32.083.824 -33.881.814 1.797.990
Gesellschafter
43| = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -60.017.654 -136.178.775 76.161.121
(Summe aus 31 bis 42)
44| = Zahlungswirksame Veranderungen des 23.407.811 77.390.704 -53.982.893
Finanzmittelfonds (Summe aus 15, 30, 43)
45|+/- Wechselkurs-  und  bewertungsbedingte 0 0 0
Anderungen des Finanzmittelfonds
46 |+/- Konsolidierungskreisbedingte  Anderungen 0 9.489.948 -9.489.948
des Finanzmittelfonds
FE [+/- verbleibende Cashflow-Differenzen 0 0 0
H
47|+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 489.600.155 402.719.503 86.880.652
48 | = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 513.007.965 489.600.155 23.407.811
(Summe aus 44 bis 47)

Die Kapitalflussrechnung soll einen Einblick in die
dem Konzern zugeflossenen Finanzierungsmittel
und deren Verwendung geben. Dafiir werden die
Zahlungsstrdme der Berichtsperiode der laufenden

Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Im Gegensatz zur Kapitalflussrechnung der Stadt im
Einzelabschluss wird der Cashflow aus laufender
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Geschéftstatigkeit fir den Konzern nach der indi-
rekten Methode ermittelt. Dabei werden ausgehend
vom Periodenergebnis der konsolidierten Ergebnis-
rechnung nicht zahlungswirksame Ergebnisbestand-
teile bereinigt sowie nicht erfolgswirksame Zahlungs-
strome erganzt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird
nach der direkten Methode berechnet. Er bezieht
sich auf alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Hohe des Anlagevermdgens und Vermdgensgegen-
stdnden des Umlaufvermdgens, die nicht der laufen-
den Geschéftstatigkeit oder dem Finanzmittelfonds
zugeordnet sind. Relevant sind hier insb. die Auszah-
lungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
(Zeile 19).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Er-
mittlung ebenfalls nach der direkten Methode) er-
fasst alle Aktivitaten, die sich auf die Hohe oder Zu-
sammensetzung der Eigenkapitalposten und/oder
Finanzschulden auswirken, aber auch entspre-
chende Vergitungen zur Kapitaliberlassung (z. B.

Zinsen). Zeile 35 enthélt die Netto-Schuldenauf-
nahme bei Investitionskrediten und Anleihen von
81,5 Mio. € im Gesamtkonzern, unter Berticksichti-
gung der nicht zahlungswirksamen Tilgung des B-
Anteils aus dem Cross-Border-Leasing des SUN i. H.
v. 0,4 Mio. € (vgl. unter D.Il Verbindlichkeiten aus
Krediten fir Investitionen. Unter Zeile 36 ist die Til-
gung der kreditahnlichen Verbindlichkeiten von
13,68 Mio. € ausgewiesen.

Die Summe der Cashflows aus laufender Ge-
schafts-/ Investitions- und Finanzierungstatigkeit
ergibt in Zeile 44 die Ab-, oder wie in 2019, die Zu-
nahme der Finanzmittel aus zahlungswirksamen
Geschéftsvorgangen. Der Finanzmittelfond zum
31.12.2019 belauft sich auf 513,01 Mio. € und bein-
haltet rechnerisch somit samtliche Bestande an Zah-
lungsmitteln des Konzerns Stadt (Kasse, Bankkon-
ten). Im Vergleich zum 31.12.2018 erhoht er sich um
4,78 %.
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Anlage 6: Eigenkapitaliibersicht

Eigenkapitaltiibersicht
fur das Jahr 2019
Stadt Niirnberg produktiv

Konsolidierte Eigenkapitalibersicht fir das Jahr 2019

Kommune Minderheitsgesellschafter Gesamt-
. . - . . . . . . . . eigenkapital
Allgemeine Ricklagen aus Erwirtschaftetes Gesamteigenkapital Eigenkapital |Minderheiten- | Kumuliert | Eigenkapital
Ricklage nicht ertrags- der Kommune kapital es ubriges der
(Nettoposition) wirksam Ergebnis- Ergebnisvortrag Jahres- Kumuliertes Konzern- | Minderheits-

aufzulésenden riicklage Uberschuss |Ubriges Konzern- ergebnis | gesellschafter

Zuwendungen | -fehlbetrag ergebnis
Stand am 31.12.2018 667.789.569 193.383| 669.354.180 -47.481.467 153.234.110 4.850.592 | 1.447.940.366 225.959.431| 1.673.899.797
Sonstige Einzahlungen 1.381.054 0 0 0 0 0 1.381.054 3.655.570 5.036.624
in das Eigenkapital
Anderungen des 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreises
Ubrige Veranderungen 202.600 0 71.578.662 81.452.848 | -153.234.110 0 0 0 0
Gesamtjahresergebnis 0 0 0 0 105.052.633 0 105.052.633 -2.767.490 102.285.144
Ubriges Gesamtergebnis 692.487 2.438.085 137.570 9.081.349 0 0 12.349.490 1.786.252 14.135.742
Gesamtergebnis 692.487 2.438.085 137.570 9.081.349 105.052.633 0 117.402.123 -981.238 116.420.885
Stand am 31.12.2019 672.677.710 19.468 | 741.070.411 43.052.730 105.052.633 4.850.592 | 1.566.723.543 228.633.763 | 1.795.357.306

Tabelle 12: Eigenkapitaliibersicht 2019
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Nlrmberg, den
STADT NURNBERG

(Dr. Ulrich Maly)
Oberbiirgermeister
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