Sachverhalt Stadionentwicklung/Stadionquartiersentwicklung — Vorlage Stadtrat 2021
Entwurf PK/DS

Stand 17.12.2021

I. Ausgangslage

Das stadtische Stadion ist die Heimat des 1. FC Nirnberg. Es ist ein Imagebringer, ein Ort
unvergesslicher Freiluftkonzerte, es ist ein weicher Standortfaktor, Teil des grof3stadtischen
Lebens und der NlUrnberger Stadtgeschichte. Eréffnet 1928 ermdglicht es seitdem ununterbro-
chen GrolR3ereignisse, nationale und intern ationale Sportwettk&mpfe sowie aul3ergewdhnliche
Einzelveranstaltungenwie das ,Adventssingen“ und Grofl3konzerte von Stars wie Helene Fi-
scher und Udo Lindenberg, wodurch Nirnberg als lebenswerte Stadt weit Gber die Stadtgren-
zen hinaus wahrgenommen wird.

Aktuell steht das Stadion an einem Scheideweg. Die vorhandene Bausubstanz wurde Uber die
vergangenen neun Jahrzehnte mehrmals bearbeitet. Die letzten aufwandigen Anpassungen
wurden fur die WM 2006 vorgenommen. Es wurden damals Kioske, ergéanzende Toiletten,
Kassen, Eingdnge, Technik- und Funktionsgebaude sowie neue Oberrdnge neben der Haupt-
tribline geschaffen. Von diesen wichtigen Neuerungen profitiert der Stadionbetrieb noch heute.

Gleichwohl muss bedacht werden, dass der allergrof3te Teil der Tribtinenbauwerke in den Jah-
ren von 1988 bis 1990 entstanden und somit mittlerweile Gber 30 Jahre alt ist (siehe Anlage
Bauphasen).
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Bereits in der Sitzung des Werkausschusses am 13.10.2017 wurde tber den Bauunterhalt,
den anstehenden Sanierungsbedarf und die Instandsetzungen bis 2037 berichtet, die zu leis-
ten sind, um das Stadion in seiner aktuellen Funktionsfahigkeit zu erhalten. Demnach sind pro
Jahr Investitionen von mindestens zwei Millionen Euro zu tatigen, um einen bundesligataugli-
chen und auch fur andere Publikumsveranstaltungen akzeptablen Ist-Zustand zu bewahren.

Angesichts der hohen Nutzungsintensitat und der dauerhaften Beanspruchung sowie den ub-
lichen Lebenszyklen derartiger Sonderbauwerke bewegt sich der ansteigende Erhaltungs- und
Sanierungsaufwand nach rund 30 Nutzungsjahren im nationalen und internationalen Vergleich
im dblichen Rahmen. Kurz- und mittelfristig wird daher weiterhin ein kostenintensives Enga-
gement der Stadt Nirnberg im Bauunterhalt erforderlich sein.

Seit mehreren Jahren loten deshalb die Stadt Nirnberg und u.a. der Hauptnutzer 1. FC Nirn-
berg Moglichkeiten aus, potenzielle Alternativen zu entwickeln, wie eine Generalsanierung und
Modernisierung erreicht werden konnte. Aktuell liegen sowohl Besitz und Bauunterhalt, als
auch Betrieb und Vermarktung des Stadions komplett in der Hand der Stadt und stadtischer
Tochter. Von Seiten des 1. FC Nirnberg wurde hierbei mehrfach eine starkere Mitverantwor-
tung fur das Stadion gewinscht. Mitverantwortung heif3t aber auch ein héheres Maf3 an Betei-
ligung und Verpflichtung.

In der heutigen Konstellation sieht sich der 1. FC Nurnberg in den Nutzungs-, Vermarktungs-
und sportlichen Zukunftsgestaltungen im Vergleich zu seinen nationalen Konkurrenten an ent-
scheidenden Punkten limitiert. In vielen Gesprachs- und Verhandlungsrunden wurden mit den
zu den jeweiligen Phasen verantwortlichen Fiuihrungskraften des Vereins unterschiedliche Sze-
narien erortert. Begleitet von Sportstattenfachberatern und Juristen wurden Optionen der Erb-
pacht, Vermietung und der Erteilung von Baukonzessionen detailliert analysiert. Aufgrund
sportlicher Misserfolge, nicht eingeloster Absichtserklarungen von Kooperationspartnern und
grol3er finanzieller Risiken fur den 1. FC Nurnberg muss allerdings aktuell und wohl auch zu-
kunftig davon ausgegangenen werden, dass weder der 1. FC Nurnberg, noch die Stadt Nirn-
berg die Stadionzukunft finanziell langfristig alleine I6sen kdnnen. An diesem Scheideweg gibt
es nun als Ergebnis vieler Gesprache und Verhandlungen zwei Handlungsoptionen.

Il. Handlungsoptionen
A) Erhalt durch fortlaufende Sanierungen

Die stetige Arbeit der Stadt Nurnberg als Eigentiimerin des Stadions besteht seit der WM 2006
im Wesentlichen aus dem Erhalt des Bestands, aus den erforderlichen Anpassungen aufgrund
geanderter gesetzlicher Vorgaben sowie den fortgeschriebenen Regelwerken fur Stadien und
Sicherheit von DFB/DFL. In den letzten Jahren wurden beispielsweise die Treppenaufgadnge
fur die Nordwesttribtine abgebrochen und durch neue Stahlkonstruktionen ersetzt. Dies war
notig, da durch das Eindringen von Tausalz die urspringliche Stahlbetonkonstruktion stark
angegriffen und die Standsicherheit der Treppen somit nicht mehr dauerhaft gewéhrleistet war.
Die Kosten fir diese Arbeiten lagen 2019 bei rund 870.000 Euro. In 2020 musste das
transluzente Dach der Haupttribline ausgetauscht werden, Kostenpunkt 500.000 Euro. In 2021
wird die Sanierung zweier Treppenaufgénge abgeschlossen (600.000 Euro) und die Spracha-
larmierungsanlage saniert (500.000 Euro).



Wie bereits in frilheren Vorlagen
aufgezeigt wurde, sind in den nachs-
ten 10 bis 15 Jahren weitere grol3ere
und kostenintensive Arbeiten dieser
Art notwendig und gemal} der Si-
cherheitsbestimmungen  erforder-
lich. Dies deshalb, weil vermehrt
Bauteile das Ende ihrer normalen
Lebenszeit erreichen oder durch in-
tensive Nutzung hohem Verschleild
unterliegen. So mussen z.B. sukzes-
sive weitere 10 Treppenaufgange
ausgetauscht werden, fur jeweils
rund 450.000 Euro. Sollte das Sta-
dion in seiner jetzigen Grundsubstanz unangetastet weiter betrieben werden, sind beispiels-
weise weitere Teile der Stadionbedachung zu erneuern (ca. 500.000 Euro) und die Hauptpfei-
ler der Oberrang-Triblnen und die Primarkonstruktion des Dachtragwerks zu sanieren (5 Mio.
€). Um weiterhin bundesligatauglich zu sein (wir sprechen dabei noch nicht tber eine interna-
tionale Spielstatte), mussen zuséatzliche Maflinahmen ergriffen und Investitionen durchgefihrt
werden. So ware der Neubau von Toiletten in Angriff zu nehmen oder die Flutlichtanlage zu
modernisieren. Wie dargestellt, sind fir diese MaRnahmen zur Erhaltung des heutigen Zustan-
des mindestens zwei Millionen Euro jahrlich als Investition zu erwarten. Auf die nachsten 10
bis 15 Jahre gesehen, kdnnten also bis zu 30 Millionen Euro (ohne Baukostensteigerungen)
fur den reinen Erhalt des Stadions anfallen.
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Ein Nordkurvéh—Treppenaufgang vor der Sanierung; Bild: FSN

Damit konnten nach heutiger Bewertung die Bausubstanz, die Auf3enanlagen und die Gebau-
detechnik jeweils auf einem funktionsbereiten und den Spielbetrieb ermdglichenden Zustand
gehalten werden. An der Grundsituation eines bereits mehrere Jahrzehnte alten Geb&udes
wiurde sich dadurch nichts Wesentliches verbessern. Die Voraussetzungen und Bedingungen
fur Nutzerinnen und Nutzer blieben unverandert.

Um das Stadion aber nicht nur zu erhalten, sondern auch zeitgemalR weiterzuentwickeln, wa-
ren zusatzliche Investitionen in die Stadion-Infrastruktur nétig. So sind Aspekte der Barriere-
freiheit, der Digitalisierung, der VIP- und Business-Kapazitdten, der Nachhaltigkeit, der ge-
schlechtergerechten Toiletten-Zahl, der Erweiterung des Verwaltungs- und Pressetraktes usw.
zusatzlich zu den geschatzten rund zwei Millionen Euro jahrlich als extra Bedarf zu bedenken.
Hier wurde mit einem weiteren mittleren zweistelligen Millionenbetrag zu rechnen sein.

Es muss also abgewogen werden, ob solche Investitionen sinnvoll und gerechtfertigt
sind, um als wesentliches Ergebnis ein Stadion im nutzungstauglichen, aber nicht mehr
zeitgemalen Zustand zu erhalten.

Die gescheiterte Bewerbung als Austragungsort fiir die Europameisterschaft 2024 hat gezeigt,
dass das Max-Morlock-Stadion seinen Status als eines der attraktivsten deutschen Stadien
eingebuif3t hat. Bei der Auswahl der Austragungsorte wurden mehrere Faktoren bewertet, zum
Beispiel die verkehrliche Situation, Unterbringungsmaglichkeiten vor Ort und als gewichtigster
Faktor das Stadion. Wahrend viele Faktoren fiir den Standort Nirnberg gesprochen haben, ist
das Nurnberger Stadion auf Platz 13 von 14 Bewerbungen gelandet. Dies bestétigt die Be-
furchtung, dass das Max-Morlock-Stadion Schritt fir Schritt als Standort fir die Austragung



internationaler Wettbewerbe ausscheidet. Dartiber hinaus ist nicht auszuschliel3en, dass nur
noch vereinzelte oder gar keine Landerspiele mehr in diesem Stadion stattfinden werden.

B) Stufen-Modell zur Einleitung einer Generalsanierung

Blicke in andere Stadte und auf vergleichbare Sonderbauten, die einer extremen Nutzung un-
terliegen, zeigen, dass nach Zyklen von etwa 30 bis 40 Jahren Generalinstandsetzungen oder
Grundsanierungen vorbereitet werden missen. Wie oben dargestellt, kommen auch im Max-
Morlock-Stadion einzelne Ausstattungen und Bauteile an ihr regulares Lebensende.

Insbesondere betrifft dies jene Gebaudekomplexe, die vor den Jahren 2003 bis 2005 entstan-
den sind. Daher scheint es ratsam, unter Berlicksichtigung des Denkmalschutzes Alternativen
' i SS . zum Bestandserhalt zu
e s —— entwickeln. Wie ebenfalls
oben geschildert, wurde in
den vergangenen Jahren
R intensiv. mit dem 1. FC
ey NUrnberg Gber die Stadi-
: onzukunft beraten. Da je-
doch seitens des 1. FC
Nurnberg Verhandlungen
mit Dritten bisher nicht zu
einem erfolgreichen Ab-
schluss gebracht werden
konnten, sind Modelle ge-
fragt, mit welchen die
Stadt Nlrnberg als Eigentimer des Stadions eine Generalsanierung vorbereiten kann, in dem
Wissen, diese nicht aus eigener Kraft finanzieren zu kénnen.

S
lipp Herzog

Hierflr ist ein mehrstufiges Verfahren nétig, um zielgerichtet unter stadtischer Verfahrensho-
heit voran zu kommen, ohne dabei zu friihe Vorfestlegungen zu treffen.

In der ersten Stufe kénnten daher in einer Machbarkeitsstudie die Mdglichkeiten einer Ent-
wicklung des Stadions und des umliegenden Quartiers benannt, tUberprift und qualitativ und
guantitativ bewertet werden. Ziel ware es, mehrere denkbare Losungsvorschlége herauszuar-
beiten und fur die Entscheidungsfindung vorzubereiten.

Eine kritische Betrachtung des heutigen Stadions zeigt, dass dessen Vermarktung jenseits
des sportlichen Gebrauchs stark eingeschrankt ist, weil Raumanordnungen nicht verandert
werden kdnnen, erweiterbare oder auch modellierbare Veranstaltungsraume fehlen, parallele
Nutzungen nur schwer mdglich sind oder andere Aspekte die Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen erschweren und verteuern. Dadurch werden Wirtschaftlichkeit und Refinanzierbarkeit des
Stadions stark beeintrachtigt. Neue Stadionbauten setzen heutzutage deswegen (ublicher-
weise nicht nur darauf, fur Sportveranstaltungen und insbesondere Ful3ballspiele genutzt wer-
den zu kénnen. In der Regel werden bereits in der Konzeption weitere Nutzungen mitgedacht,
die spater sowohl den Bedarfstragern als auch den Besucherinnen und Besuchern Angebote
machen und somit zu einer besseren Wirtschaftlichkeit und Auslastung fiihren, etwa durch
Kongress- und Tagungsangebote, sportmedizinische Bereiche, Hotels, Hochschul- und For-
schungseinrichtungen, Buros, Einzelhandel u.a.
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Berlicksichtigt man das Umfeld des Nurnberger Stadions mit seiner N&he zur Messe, zu den
Autobahnen und Zugverbindungen, neuen Gewerbenutzungen im Umfeld, zum Bundesliga-
Sport in der Arena, inmitten des Volksparks Dutzendteich, wére es angebracht, obige Fragen
mit den Bedarfen fiir den Standort abzugleichen. Die Uberlegung sollte also nicht nur sein, ob
Nurnberg mittelfristig ein erneuertes Stadion bendtigt, sondern welches Stadion gebraucht
wird, welches Stadionmodell aus sportlicher und Event-Perspektive, aber auch aus betriebs-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten ratsam ist und wie das Stadion-Umfeld in diese Uberlegun-
gen einbezogen werden kann.

Um diesem Umstand gerecht zu werden, schlie3en die folgenden Ausfihrungen zu dieser
Handlungsoption nicht nur das Stadion und mogliche Stadionflachen in die weiteren Uberle-
gungen ein. In den Fokus eine komplette Quartiersentwicklung und die Frage, welche beste-
henden Flachen mit ihrer aktuellen Nutzung (z.B. Parkflachen und das Stadionbad als Bad),
aber auch welche Brachflachen in eine zukinftige Quartiersnutzung integriert und genutzt wer-
den konnen.

Gefragt sind Losungen, welche die vorhandenen Mdglichkeiten mit den bestehenden Bedarfen
in Einklang bringen. Dabei ist die gesamtstadtische Agenda fir das ehemalige Reichspartei-
tagsgeldnde und das Naherholungsgebiet rund um den Dutzendteich mit zu bedenken. Das
Stadion ist teilweise von Flachen und Geb&auden umgeben, die mittelfristig einer Neubewer-
tung bedurfen. Da der langjahrige Erbpachtvertrag mit der Arena Nurnberger Versicherung
mittelfristig auch neu ausverhandelt werden muss, empfiehlt es sich, das gesamte Areal rund
um das Stadion zwischen Kleingartenanlage und Dutzendteich in die Betrachtung mit einzu-
beziehen. Die Flachen des denkmalgeschutzten Zeppelinfeldes sind davon ausgeklammert.

Ein moglicher Flachenumgriff liegt als Flachenlayout bei. Diese Ubersicht soll eine mogliche
Umfeldeinbindung darstellen. Es ware ratsam, die aufgefuihrten Teilflachen in die weiteren
Uberlegungen einzubinden. Dies ist jedoch nicht zwangslaufig mit einer spateren Nutzung der
Flachen gleichzusetzen.

Inhaltlich sollten mit der Studie von externer Seite unter anderem die nachfolgenden Frage-
stellungen fachlich bearbeitet werden:

> In welchem baulichen Zustand befinden sich das Stadion und die Funktionsgebaude
aktuell? Wie ist der Zustand des Stadions unter Aspekten von Nachhaltigkeit/Kli-
maneutralitdt, Barrierefreiheit, Digitalisierung, Architekturqualitdt und Denkmalschutz
zu bewerten?

> Wie sind der funktionale Zustand und die Perspektive des Stadions als Veranstaltungs-
ort fir Bundesliga-FuRR3ballspiele, internationale Sportwettbewerbe, Grol3veranstaltun-
gen und weitere Events?

» Welche Stadionauspragung und welche Zuschauerkapazitat wird fir dessen sportliche
Nutzung empfohlen? Wird die Fortfihrung der Leichtathletik oder ein reines FufRball-
stadion empfohlen?

> Welche Verdnderungen werden empfohlen, um Zusatzvermarktungen jenseits des
Sports (Konzerte, Events, Tagungen usw.) standort- und betriebsvertraglich verstarken
zu kénnen?



Welche neuen Nutzungen sollten in einem generalsanierten Stadion angeboten wer-
den, um dessen Rentabilitéat und Attraktivitat zu steigern?

Welche weiteren Nutzungen kdénnten erganzend zum Sport- und Eventbetrieb ein zwei-
tes Standbein fir die betriebswirtschaftliche Stabilitat des Stadionbetriebs bilden und
eventuell dadurch zur Refinanzierung der Investition beitragen (Buros, Kongresse, Ho-
tel, Gastronomie, Handel)?

Welche genutzten und ungenutzten Synergien mit dem Stadionumfeld gibt es? Wie
lassen sich Synergien nutzen, die aus der Nahe zu Messe, Kongresshalle und Arena
Nurnberger Versicherung entstehen kdnnen?

Welche Synergien kénnen mit der Ansiedlung von Institutionen und Unternehmen aus
den Bereichen Medizin, Forschung und sportnahen Wirtschaftsbereichen im Sinne ei-
nes Innovations-Quartiers im Stadionumfeld erzielt werden?

Wie kénnen die Attraktivitat des Stadion-Umfelds (abseits von GroRRveranstaltungen)
und der Naherholungswert des Volksparks Dutzendteich fiir die Bevolkerung in Nirn-
bergs Siden gesteigert werden? Wird z.B. eine Ansiedlung von Gastronomie und/oder
Einzelhandel empfohlen?

Welche externen Bedarfe mit gesamtstadtischer Relevanz kdnnten in ein generalsa-
niertes Stadion aufgenommen werden, z.B. flr Schul- und Leistungssportkapazitaten
oder Nachwuchsforderung im Rahmen der Bundesstitzpunkte/Landesleistungszen-
tren und der Bertolt-Brecht-Schule?

Es wird ein organisierter und strukturierter Prozess angestrebt, der hierfir anhand einer Be-
darfserfassung und der Beachtung von Best-Practice-Beispielen Antwortoptionen herausfiltert.
Diese jeweiligen Antwortoptionen waren im Anschluss zu bewertet. Aus heutiger Sicht wéaren
fur eine Bewertungsmatrix folgende Aspekte zu bertcksichtigen:

Vermarktungschancen

betriebliche Effekte (Personalbedarf, Einnahmeoptionen, Vertraglichkeit mit Bundes-
liga, Betriebskosten usw.)

Nachhaltigkeit, Klimarelevanz und Umweltschutz

Barrierefreiheit

technische Erfordernisse

Auswirkungen auf den Lebenszyklus des Stadions

Flachenbedarf

offentliche Nutzung

Investitionskosten

AbschlieRend sollen aus dem Bewertungsergebnis erste grobe Gestaltungs- und mdogliche
Umsetzungsskizzen entwickelt werden, z.B. flr ein Stadion mit integriertem Tagungs- und
Ausstellungszentrum oder angeschlossenem Hotel oder einem Profisportzentrum fir die Re-
gion oder anderen innovativen Moglichkeiten, die im Vorfeld zum Beispiel mit der Nirnberg-
Messe oder der Arena Nirnberger Versicherung partnerschaftlich geprift werden kdnnen. Da-
bei wére in Kooperation mit dem FSN auch zu prifen, welche Gebaudeteile, z.B. aus dem
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WM-Umbau, evtl. weiterverwendet werden kénnten und ob eine grol¥flachige Generalsanie-
rung oder eine modulare Ergdnzung (wie fur den WM-Umbau vollzogen) vorteilhafter er-
scheint. Basierend auf dem aktuellen Konstrukt (Besitz und Betrieb des Stadions in der Hand
der Stadt Nurnberg) sollen ergebnisoffen potenzielle zukiinftige Finanzierungs- und Betreiber-
modelle, die nicht automatisch das bisherige Modell fortschreiben, aufgezeigt und bewertet
werden.

Aufbauend auf dieser Machbarkeitsstudie hat der Stadtrat dann die Mdglichkeit, die verschie-
denen Handlungsoptionen zu bewerten und Uber die weiteren Schritte zu entscheiden. Auch
die Burgerschaft wird durch einen offenen Prozess regelméafig in die Bewertung der Hand-
lungsoptionen einbezogen. Erst in dieser Stufe muss entschieden werden, ob und in welcher
Form die Planungen fir eine Generalsanierung weiter vorangetrieben werden. Mdglich bleiben
zum Beispiel die Eigenerledigung durch die Stadt Nirnberg, die Vergabe einer Baukonzes-
sion, OPP-Modelle, Investorenbeteiligungen, die Griindung einer Projektgesellschaft oder die
Option, Uber eine Trennung von Gebaude und Grundstiickseigentum ein Erbbaurecht zu ge-
statten und dies in eine Besitzgesellschaft einzubringen, an der sich Dritte beteiligen kénnten.

Stufenmodell zur Stadionentwicklung — Schaubild

Bedarfsanalyse

Machbarkeitsstudie

Prasentation der Handlungsoptionen

Einbindung der Biirgerinnen und Biirger

Stadtratsbeschluss: Welche Stadionkonzeption
wird vertieft geplant?

Erstellung Vorentwurf mit Kostenschatzung

Ausarbeitung von Realisierungsoptionen

Stadtratsbeschluss: Wer finanziert? Wer baut?
Wer betreibt?

Bauausfiihrung und Umsetzung

Mit einem solchen Stufenmodell bliebe die Stadt Nirnberg bis zur endgiltigen Entscheidung
Uber die tatsachliche Bauausfuhrung Herrin des Verfahrens. Gleichzeitig bliebe die Stadt Nurn-
berg unabhangig und gibt keine Gestaltungs- und Zukunftsoptionen aus der Hand. Dennoch
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konnten samtliche Bedarfstrager in die verschiedenen Stufen einbezogen und deren Interes-
sen mitberiicksichtigt werden. Auf der anderen Seite wird es flr potenzielle Investoren und
Interessenten leichter, sich belastbar fiir oder gegen eine Beteiligung zu entscheiden, wenn
klare Zielbeschreibungen und erste Umsetzungsskizzen fur die Entwicklung des gesamten
Stadionareals vorliegen. Bislang kdnnen von potentiellen Investoren durchaus ermutigende
Signale fur ein Stadionprojekt entgegengenommen werden, missen jedoch auf der abstrakten
Ebene bleiben. FUr konkrete Verhandlungen Uber Beteiligungen, spatere Vermietungen oder
Nutzungen sind detaillierte Konzepte, Visualisierungen und Umsetzungsbeschreibungen die
Grundlage. Die Einbeziehung des Stadionumfelds ermoglicht weitere Beteiligungs-Moglichkei-
ten.

lll. Empfehlung und Organisationsvorschlag

Angesichts der hohen Instandhaltungs- und Sanierungskosten wird empfohlen, Handlungsop-
tion B zu wahlen und die beiden ersten Schritte des Stufenmodells zu gehen. Es wiirde eine
bessere, insbesondere betriebswirtschaftliche Bewertung méglich, wenn die fiir den Bestand
prognostizierten Instandhaltungskosten mit den Kosten einer Generalsanierung zu verglei-
chen waren. Heute kann nur der Erhaltungsaufwand geschatzt werden. Die benétigten Mittel
fur eine Generalsanierung, um zu einem neuwertigen Stadion zu gelangen, kbénnen hingegen
nicht belastbar beziffert werden. Fir eine bessere Entscheidungsgrundlage sind daher auch
fur diesen Fall moglichst konkrete Zahlen abzuschatzen. Diese Abschéatzung kann allerdings
erst erfolgen, wenn die funktionalen Inhalte definiert sind, was durch eine Machbarkeitsstudie
geleistet wirde.

Die Bedarfsermittlung und
Steuerung einer Konzept-
entwicklung sollte der Ei-
genbetrieb  FSN nicht
ohne eine breite Erfas-
& sung der stadtischen und
externen Interessen und
Belange betreiben. Daher
wird vorgeschlagen, unter
b -, ' » Federfuhrung des FSN
v 7 m . Defristet einen Arbeitskreis
Das Max-Morlock-Stadion; Bild: .Stadion-Zukunft* ins Leben
zu rufen. In ihm sollen Vertreterinnen und Vertreter des Geschéftsbereichs Schule und Sport,
der Stadion Betriebs-GmbH, des Baureferates, des Wirtschaftsreferates, des Finanzreferates,
des Umweltreferats, des Kulturreferates, der Koordinierungsgruppe Reichsparteitagsgelande
sowie von externer Seite der 1. FC Nurnberg, die CTZ, die Nirnberg Messe, Konzertveran-
stalter und die Sicherheitsbehérden die Grundlagen ermitteln, auf die eine Konzept- und Mach-
barkeitsstudie aufgesetzt werden kann.

= ‘* . ~
Wolkenware- Philipp Herzog

Der Arbeitskreis soll innerhalb weniger Sitzungen im 1. Quartal 2022 die Aufgabenstellung fiir
die Konzept- und Machbarkeitsstudie integriert erfassen. Die Zustandigkeit fur die Angebots-
einholung, Vergabe, Koordination und die Erstellung einer Ergebnis-Prasentation fir den
Werkausschuss FSN oder den Stadtrat liegt beim Eigenbetrieb unter Einbeziehung externer
Expertise mit Ausschreibungen dieser Art.



Ziel der Machbarkeitsstudie soll es sein, mehrere Grundvarianten fiur die Stadionzukunft zu
entwickeln.

Fazit:

Mit dem vorgeschlagenen Vorgehen wird dem Status Quo ein an die Nirnberger Verhaltnisse
angepasstes Zukunftsbild fir das Stadion gegenlbergestellt. Das Stufenmodell ist ein koordi-
nierter Prozess, der nicht mit Vorfestlegungen verbunden ist. Die Stadt Nurnberg bleibt bis zur
Entscheidung, ob, in welcher Form und durch wen ein Bauauftrag umgesetzt werden soll, frei
und unabhangig in der Entscheidungsfindung.

IV. Beschluss:

Die Verwaltung wird beauftragt, unter Einbeziehung des zu griindenden Arbeitskreises ,Sta-
dion-Zukunft* die ersten beiden Schritte des beschriebenen Stufenmodells - die Bedarfsana-
lyse und die Machbarkeitsstudie - einzuleiten und zu begleiten.



