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Beschlussvorlage 
Ref.I/II/064/2022 

 
 

 

 
 

 

Beratung Datum Behandlung Ziel 

Personal- und Organisationsausschuss 25.01.2022 öffentlich Beschluss 
 

Betreff: 

Konzeptpapier "Aktivitätsbasiertes Bürokonzept" 
 
Anlagen: 

Anlage 1: Entscheidungsvorlage 
Anlage 2: Konzeptpapier: Aktivitätsbasiertes Bürokonzept 

 
Sachverhalt (kurz): 
 
Die hohe Relevanz unserer Arbeitsumgebung spiegelt sich in verschiedenen Aspekten wider. 
Sie aktiv zu gestalten ist eine Aufgabe, die genau jetzt angegangen werden muss. Eine 
Modernisierung unseres Bürokonzeptes ist vor allem aus drei Gründen unabdingbar: 
 
1. Das angestrebte und im vorliegenden Konzeptpapier näher beschriebene Aktivitätsbasierte 
Bürokonzept entspricht den Anforderungen der künftigen Arbeitswelt weitaus besser, als unsere 
bisherigen Konzepte. 
 
2. Nur mit einem attraktiven und zukunftsorientierten Bürokonzept ist die Stadt Nürnberg auch 
künftig interessant für Nachwuchskräfte. 
 
3. Die Stadtverwaltung Nürnberg wird nur dann als moderne Organisation auf der Höhe der Zeit 
wahrgenommen, wenn sie ein zukunftsweisendes Bürokonzept verfolgt. 
 
Der vorliegende Bericht wird das angestrebte Aktivitätsbasierte Bürokonzept darstellen und 
verdeutlichen, wie dies unter verschiedenen Voraussetzungen umgesetzt werden kann. Hierzu 
wird zunächst die derzeitige Ausgangslage skizziert, bevor ein Ausblick auf die bereits heute 
spürbaren Veränderungen in der Arbeitswelt gegeben wird. Um ein Praxisbeispiel darzustellen, 
wird das Projekt The Q aus verschiedenen Perspektiven betrachtet. Abschließend wird das neue 
Bürokonzept wissenschaftlich eingeordnet und im Detail beschrieben. 
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1. Finanzielle Auswirkungen: 

  Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen 

 Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 (→ weiter bei 2.) 

  Nein (→ weiter bei 2.) 

  Ja 

  Kosten noch nicht bekannt 

  Kosten bekannt 
 

 Gesamtkosten       € Folgekosten       € pro Jahr 

     dauerhaft   nur für einen begrenzten Zeitraum 

 davon investiv       € davon Sachkosten       € pro Jahr 

 davon konsumtiv       € davon Personalkosten       € pro Jahr 

 

 
Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermächtigungen ausreichend zur Verfügung? 
(mit Ref. I/II / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt, 
ansonsten Ref. I/II / Stk in Kenntnis gesetzt) 

  Ja  

  Nein Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan: 

  Nein (→ weiter bei 3.) 

  Ja 

  Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans 

 
 Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von       Vollkraftstellen (Einbringung 

und Prüfung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens) 

  Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt 
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2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt   (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufüllen) 

  Ja  

  Nein Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 

3. Diversity-Relevanz: 

  Nein 
 

Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

 
  Ja       

 

4. Abstimmung mit weiteren Geschäftsbereichen / Dienststellen: 
 

   RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen) 

   Abstimmung mit allen Dienststellen 
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Beschlussvorschlag: 
 
Bei allen künftigen Umbau-, Neubau- sowie Umzugsmaßnahmen wird das Aktivitätsbasierte 
Bürokonzept berücksichtigt und soweit wie möglich umgesetzt. 
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