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Kompaktversion des Berichts zum Forderungsmanagement beim Kassen- und Steueramt (KaSt) 

Zusammenfassung und Vergleich der Jahre 2019 bis 2021 

 

1. Zweck und Inhalt des Berichts 

Dieser Bericht dient als Kurzzusammenfassung der Forderungsberichte der Vorjahre. Er fasst die Daten der 
Jahre 2019, 2020 und 2021 zusammen und bietet somit einen guten Überblick über die Entwicklung der 
Kennzahlen. Dabei werden die drei Jahre grafisch aufgearbeitet, sodass diese auf anschauliche Weise 
miteinander verglichen werden können. Nähere Informationen können dem jeweiligen ausführlichen 
Einzelbericht entnommen werden.  

 

 

1. Entwicklung der Erträge im Vergleich zu den Forderungen der Jahre 2019, 2020 und 2021  

a) Erträge 

  

  

2019 2020 2021

Steuererträge 600.973.334,58 546.571.367,15 678.319.451,23

Öffentlich-rechtliche Erträge 86.726.212,07 71.777.450,82 72.147.371,47

Privat-

rechtliche

 Entgelte
44.730.586,10 34.264.487,05 36.134.900,20

Kosten-

erstattungen
305.436.067,02 308.581.079,16 309.803.825,96

Erträge Insgesamt 1.037.866.199,77 961.194.384,18 1.096.405.548,86
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 Aufschlüsselung der individuellen Steuerarten 

 

476.640.161,43
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 b) Offene Forderungen (einschließlich Vorjahre) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2020 2021

Steuerforderungen 52.396.579,23 53.918.033,44 60.875.241,04

Öffentlich-rechtliche Forderungen 20.499.378,97 24.490.865,35 26.515.283,24

Privatrechtliche  Forderungen 3.532.152,17 3.620.653,88 4.607.222,06

Kostenerstattungen 61.954.565,94 84.568.265,86 73.905.356,95

Gesamt 138.382.676,31 166.597.818,53 165.903.103,29
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 2. Forderungsmanagement – Maßnahmen von KaSt für die Jahre 2019, 2020 und 2021  

 

 

2019 2020 2021

Mahnungen gesamt 114.627 96.284 102.736

1. Mahnung 65.071 57.787 59.848

2. Mahnung 26.004 19.997 22.202

Ausstandsverzeichnis (ö.r.) 16.645 13.034 14.155

Rückstandsmeldungen (priv.) 992 1.064 1.526

Mahnstufe 3 - Fälle (M03) 5.297 3.895 4.449
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Forderungsmanagement im 3 Jahres-Trend - Anzahl der eingeleiteten 
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2019 2020 2021

Säumniszuschläge, Verzugszinsen 841.857,51 980.388,50 1.263.141,16

Mahngebühren 880.284,70 755.957,00 759.866,65

Nebenforderungen - AVVISO 396.543,12 663.806,06 869.241,38

Stundungszinsen 65.654,91 25.447,38 47.433,50

Aussetzungszinsen 184.349,00 10.285,80 64.596,00
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Stundungszinsen Aussetzungszinsen

2019 2020 2021

Nebenforderungen (vor Abschreibungen) 2.368.689,24 2.435.884,74 3.004.278,69

Abschreibungen von Nebenforderungen 1.175.336,91 933.731,89 932.922,97

Nebenforderungen - Gesamt (nach

Abschreibungen)
1.193.352,33 1.502.152,85 2.071.355,72

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

 2.500.000,00

 3.000.000,00

Nebenforderungen und Abschreibungen 

Nebenforderungen (vor Abschreibungen) Abschreibungen von Nebenforderungen

Nebenforderungen - Gesamt (nach Abschreibungen)



6 

b) KaSt – Abteilung „Vollstreckungswesen“  
 
Entwicklung und Volumen: 

Neue offene Posten sowie die Zusammensetzung der Position „Ausgleich offener Posten“  
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5. Forderungsanalyse für die Jahre 2019, 2020 und 2021  

 

offene Posten MS 3 einschließlich

Vorjahre
Forderungen aus Insolvenzen

Gesamtforderungen aus

Insolvenzen und Vollstreckung

2019 37.402.754,53 24.229.655,72 61.632.410,25

2020 33.874.163,78 25.692.310,14 59.566.473,92

2021 44.336.791,04 24.213.597,03 68.550.388,07
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Nürnberg, 26. September 2022 
Kassen- und Steueramt 
i.A. 

gez. Glückert 

 

Glückert   (2440) 

Kassenverwalterin 

1.529.463,00 

3.713.927,00 

19.651.017,00 

19.442.388,00 

Offene Posten in Vollstreckung nach Fälligkeit

1990-1999 2000-2009 2010-2019 2020-2021

Fälle in Vollstreckung
Aufträge an den städtischen

Ermittlungsdienst
Aufträge an Gerichtsvollzieher

2019 16645 6543 2569

2020 13034 4262 1475

2021 14155 3715 1181

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

Vollstreckung, Ermittlungsdienst und Gerichtsvollzieher


