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Beratung Datum Behandlung Ziel 

Ältestenrat und Finanzausschuss 19.07.2023 öffentlich Beschluss 
 

Betreff: 

Weiterentwicklung der SAP-Anwendungslandschaft  
Hier: S/4HANA Projekt und SAP Lizenzen 
 
Anlagen: 

Weiterentwicklung der SAP-Anwendungslandschaft 

 
Sachverhalt (kurz): 
 
Die Stadt Nürnberg hat seit dem Jahr 2005 die Software von SAP R/3 im Einsatz. Aufgrund der 
Abkündigung der aktuell im Einsatz befindlichen Produktlinien bis Ende 2027, müssen diese nun 
auf die SAP Nachfolgelösung HANA umgestellt werden.  
Es hat sich herausgestellt, dass für die Projektarbeiten im Rahmen der Umstellung des 
Enterprise-Resource-Planning (ERP) Systems ein höherer Beratungsaufwand, als bisher 
angenommen, erforderlich ist. Hinzu kommt, dass für den Aufbau der neue HANA-Ziellandschaft 
weitere SAP Lizenzen benötigt werden. 
 
 

1. Finanzielle Auswirkungen: 

  Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen 

 Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 (→ weiter bei 2.) 

  Nein (→ weiter bei 2.) 

  Ja 

  Kosten noch nicht bekannt 

  Kosten bekannt 
 

 Gesamtkosten 5.613.390 € Folgekosten       € pro Jahr 

     dauerhaft   nur für einen begrenzten Zeitraum 

 davon investiv 5.262.152 € davon Sachkosten       € pro Jahr 

 davon konsumtiv 356.238 € davon Personalkosten       € pro Jahr 
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Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermächtigungen ausreichend zur Verfügung? 
(mit Ref. I/II / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt, 
ansonsten Ref. I/II / Stk in Kenntnis gesetzt) 

  Ja  

  Nein Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

Die oben aufgeführten Gesamtkosten beziehen sich auf die zusätzlich 
noch benötigten finanziellen Mittel für das S/4HANA Projekt und die 
SAP Lizenzen (d.h. ohne MIP 2023 - 2026).     

 

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan: 

  Nein (→ weiter bei 3.) 

  Ja 

  Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans 

 
 Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von       Vollkraftstellen (Einbringung 

und Prüfung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens) 

  Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt 

 

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt   (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufüllen) 

  Ja  

  Nein Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 

3. Diversity-Relevanz: 

  Nein 
 

Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

 
  Ja       

 

4. Abstimmung mit weiteren Geschäftsbereichen / Dienststellen: 
 

   RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen) 

   IT 

   Stk 
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Beschlussvorschlag: 
 
Der Ältestenrat und Finanzausschuss nimmt die etwaige Kostenerhöhung für das S/4HANA 
Projekt zur Kennntnis und beauftragt die Verwaltung die zu erwartenden Mehrkosten i.H.v. 1,4 
Mio. € zu den Haushaltsberatungen anzumelden. Sobald der Projektumfang final abgestimmt 
ist und weniger finanzielle Mittel benötigt werden, wird der MIP-Ansatz entsprechend reduziert. 
 
Der Ältestenrat und Finanzausschuss beauftragt die Verwaltung für den Kauf der SAP 
Lizenzen finanzielle Mittel i.H.v. 4,3 Mio. € zu den Haushaltsberatungen anzumelden. Der 
Ansatz setzt die Annahme voraus, dass die Lizenzen im Rahmen einer Contract Conversion 
beschafft werden. Des Weiteren sind die dazugehörigen Pflege-/Wartungskosten sowie die 
Mietkosten für das Produkt SAP BTP im konsumtiven Haushalt einzuplanen.  
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