Sitzungsunterlagen

Sitzung des Werkausschusses
Abfallwirtschaftsbetrieb NUrnberg
(ASN)

04.10.2023



Inhaltsverzeichnis

Sitzungsdokumente
Tagesordnung -6ffentlich-

Offentliche Bekanntmachung
Vorlagendokumente

TOP O 4 Zwischenbericht von Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg -ASN;

Geschaftsentwicklung im Zeitraum vom 01.01.2023 bis 30.06.2023
Berichtvorlage ASN/022/2023
Zwischenbericht zur Geschaftsentwicklung vom 01.01.2023 bis 30.06.2023
ASN/022/2023

TOP O 5 Soll-Organisationsstruktur ASN
Berichtvorlage ASN/020/2023
Bericht ASN/020/2023

TOP O 6 Sachstand BaumaRRnahme Wertstoffhof Uffenheimer StraRe
Sitzungsvorlage ASN/023/2023
Wertstoffhof Uffenheimer Stral3e Sachstandsbericht ASN/023/2023

ol

16
19

29
32



TAGESORDNUNG

Sitzung

Sitzung des Werkausschusses Abfallwirtschaftsbetrieb Nurnberg
(ASN)

NURNBERG

Sitzungszeit

Mittwoch, 04.10.2023, 15:00 Uhr

Sitzungsort

Rathausplatz 2, Kleiner Sitzungssaal Zi. 45/46

TAGESORDNUNG

Offentliche Sitzung

4, Zwischenbericht von Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg -
ASN; Geschaftsentwicklung im Zeitraum vom 01.01.2023 bis
30.06.2023

Walthelm, Britta

5. Soll-Organisationsstruktur ASN

Walthelm, Britta

6. Sachstand Baumafnahme Wertstoffhof Uffenheimer StralRe

Walthelm, Britta

7. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 26.07.2023,
offentlicher Teil

Bericht
ASN/022/2023

Bericht
ASN/020/2023

Beschluss
ASN/023/2023



NURNBERG

BEKANNTMACHUNG DER TAGESORDNUNG

Am Mittwoch, 04.10.2023, um 15:00 Uhr
findet im Rathausplatz 2, Kleiner Sitzungssaal Zi. 45/46 eine
Sitzung des Werkausschusses Abfallwirtschaftsbetrieb Niurnberg (ASN)
mit folgender Tagesordnung statt:

4, Zwischenbericht von Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg -
ASN; Geschaftsentwicklung im Zeitraum vom 01.01.2023 bis
30.06.2023

5. Soll-Organisationsstruktur ASN

6. Sachstand BaumalRnahme Wertstoffhof Uffenheimer StralRe

7. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 26.07.2023,
offentlicher Teil

Zusatzlich findet eine nichtoffentliche Sitzung statt.

Stadt Nirnberg, 18.09.2023

Marcus Konig
Oberbirgermeister



Berichtsvorlage
ASN/022/2023

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss Abfallwirtschaftsbetrieb  04.10.2023  o6ffentlich Bericht

Nurnberg (ASN)

Betreff:

Zwischenbericht von Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg -ASN; Geschaftsentwicklung
im Zeitraum vom 01.01.2023 bis 30.06.2023

Anlagen:
Zwischenbericht zur Geschéaftsentwicklung vom 01.01.2023 bis 30.06.2023

Bericht:

Der schriftliche Zwischenbericht zum 30.06.2023 nach § 19 der Eigenbetriebsverordnung wird
gemal § 4 Abs. 7 der Betriebssatzung fur den Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg (ASNS)
vorgelegt. Aus den Zwischenergebnissen zum 30.06.2022 ergeben sich keine Risiken fiir die
von ASN geflihrten Gebilihrenhaushalte.

1. Finanzielle Auswirkungen:

] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

XI Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3



Stadt NUrnberg Berichtsvorlage ASN/022/2023

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

[] Ja Der Zwischenbericht beschreibt die aktuelle wirtschaftliche Situation des
Eigenbetriebs; er hat keinerlei Diversity-Relevanz.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 2 von 3



Stadt NUrnberg Berichtsvorlage ASN/022/2023

Seite 3 von 3



O 4

Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Niirnberg
Eigenbetrieb der Stadt Niirnberg

Zwischenbericht zur Geschaftsentwicklung

vom 1. Jan. bis 30. Juni 2023

OALITY D Entsorgungsfachbetrieb

z\} Sammeln, Befordern

Reg-Nr.: 260038

@ AsN

Abfallwirtschaftsbatriet
Stadt Nirnberg




Inhaltsverzeichnis:

Anlage Nr. 1 Erfolgsrechnung iber die Ertrdge und Aufwendungen
Anlage Nr. 2 Abweichungsanalyse der Erfolgsrechnung
Anlage Nr.3 Abwicklung des Vermdgensplanes

Zwischenbericht zum 30. 06. 2023

Der schriftliche Zwischenbericht zum 30.06.2023 wird geman § 4 Abs. 7 der Betriebssatzung
fur den Abfallwirtschaftsbetrieb vorgelegt.

Grundlage der vorliegenden Zahlen ist Stand der Buchhaltung zum 30.06.2023.

Seite 2



Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg - ASN -

Zwischenbericht zur Geschiftsentwickiung vom 1. Jan. bis 30. Juni 2023

20

4.0

7.0

Anlage 1

ERFOLGSUBERSICHT IST Ist Plan Abweichung
2022 01-66 /2023 | 01-06/2023 I8T : Plan
T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR %
1.0 Umsatzerldse 71318 36.968 39.543| & -2.575 -8,5%
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0.0%:
3.0 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0.0%|
Sonstige betriebliche Ertrage 3273 180 25 1551 622,1%
5.0 Materialaufwand / bezogene Leistungen 39082 20127 21619 -1492 -6,9%
6.0 Personalaufwand 26352 13.404 13.340 -84 0,5%
Abschreibungen 6.187 2.651 3883 -1232 -31.7%
8.0 Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.233 3.099 4807 - -1.708 -35,5%
9.0 Zinsen und dhnliche Ertrdge 628, 620 260 360] 238,8%)|
10.0 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4. 040 561 550 11 2 0%
11.0 |Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 6675 -2.074 -4.371 2297 o
12.0 Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 O 0.0%
13.0 Sonstige Steuern 41 25 23 2 13.7%
14.0 |Periodenilberschuss (+) / -verlust (-) -6.716 -2.099 -4.394 2.295 ==
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Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg - ASN -

;wiéchenbericht zur Geschiftsentwickiung vom 1. Jan. bis 30. Juni 2023

Anlage 2

Abweichungsanalyse Erfolgsrechnung

Abweichung
IST : Plan
T-EUR

1.0 |[Umsatzerlése

-2.575]

Es wurden weniger Restmull und Mull zur energetischen Verwertung
in der Mullverbrennungsanlage angeliefert. Dies konnte nicht durch
durch die gestiegenen Einnahmen aus dem Verkauf von Dampf
kompensiert werden.

Der Vertrag PPK Uber die Beteiligung der Dualen Systeme wurde
noch nicht unterzeichnet. Das Vereinbarungen des Vertragsabschluss
mit den Dualen Systemen wird in das Ergebnis einflieRen.

Somit ergibt sich eine Minderung der Umsatzerlése gegentiber

dem Wirtschaftsplan 2023. Teilauflésungen der Riickstellungen

fir Gebiihrenschwankungen sind im 1. Halbjahr nicht berlicksichtigt.

2.0 |Erhshung oder Minderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
' entfalit

3.0 |Aktivierte Eigenleistungen

entfallt

4.0 [Sonstige betriebliche Ertrage

Die Erhéhung resultiert im wesentlichen aus der Erstattung
Stromsteuerentlastung §12a StromStV der Mullverbrennungs-
anlage fur das Jahr 2021

5.0 |Materialaufwand / bezogene |eistungen

-1.492/

Es wurden Instandhaltungsarbeiten sowie Revisionsarbeiten in der
Mullverbrennungsanlage noch nicht abgerechnet. Dies wirkt sich

in der folgenden Periode kassenwirksam aus. Die EEG-Umilage ist
seit 01.07.2022 weggefallen ist jedoch in den Planzahlen einhalten.
Der Vertrag iber die Kostenbeteiligung PPK wurde noch nicht
unterzeichnet. Die geplante Ertragsauskehr wird nach Vertrags-
abschluss mit den Dualen Systemen in das Ergebnis einflieRen.

6.0 [Personalaufwand

64|

Geringfugige Abweichung

Seite 2



7.0 [Abschreibungen

-1.232]

Bei den Bauvorhaben "Wertstoffhof Uffenheimer StraRe” und "GAS
Andernacher StralRe" hat sich der jeweilige Baubeginn bzw. die
Fertigstellung zeitlich verzogert. Dariiber hinaus verzégern sich die
Investitionen in neue Nutzfahrzeuge in zukinftige Perioden.

8.0 [Sonstige betriebliche Aufwendungen

-1.708]

Im Plan wurde die CO? Abgabe von insgesamt 3,2 Mio. EUR
gleichmaBig auf 4 Quartale aufgeteilt. Durch eine Gesetztes-
anderung ist die Einfihrung der CO? Abgabe auf das Jahr 2024
verschoben worden. Diese Abweichung wird sich durch das
gesamte Jahr 2023 ziehen und ist der wesentliche Grund flr
die Abweichung von 1,7 Mio. EUR gegeniiber dem Plan.

9.0 [zinsen und #hnliche Ertrége

360/

Es wurden in den letzten Jahren Anleihen der Sparkassen-
organisation in Héhe von insgesamt 82 Mio. EURO gezeichnet. Diese
angelegten Uberschiisse missen dem Gebiihrenzahler in den
nachsten Gebiihrenkalkulatuionszeitraum zurtickbezahit werden.
Desweiteren dienen diese Anleihen/Uberschisse um die
Verpflichtungen aus den Pensionen, Deponienachsorge und
zukiinftigen Abriss- bzw. Rekultiverungsmassnahmen bedienen zu
kdnnen. Der Bestand der Wertpapiere wird mit einem
durchschnittlichen Zinssatz von 0,73 % p. a. verzinst. Dies fuhrte zu
einer Erhéhung der Finanzertrage gegeniber dem Plan.
Desweiteren wurde insbesondere durch sehr stark gestiegene
Zinssatze erheblich mehr Zinsertrage auf dem BMK erwirtschaftet
als geplant.

10.0 [Zinsen und ghnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen fur die Darlehen sind zeitanteilig héher als
geplant.

11.0 |Ergebnis der gewsdhnlichen Geschaftstatigkeit

Die Abweichung stellt den Saldo aus vorgenannten Mehrungen und
Minderungen dar.

13.0 [Sonstige Steuern

Geringfiigige Abweichung

14.0 [Periodeniiberschuss (+) / -verlust (-)

2.295|

Seite 3
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Zusammenfassung

Der Verlust im 1. Halbjahr ist gegentiber dem Plan um ca. 2,3 Mio.
EURO niedriger.

Die vorliegenden Zahlen dokumentieren den Stand der kaufméannischen
Buchfiihrung, sowie alle zeitlichen und bekannten sachlichen Ab-
grenzungen zum 30.06.2023.

Eine lineare Hochrechnung des Halbjahresergebnisses des operativen
Geschaftes auf das Gesamtjahr ist nicht méglich, da Teile der bis 30.06.2023
angestollenen Aktivitdten bzw. Mallnahmen zum Stichtag noch nicht
abgeschlossen bzw. abgerechnet waren.

Unter Berlicksichtigung der zum Jahresende anstehenden Teilaufldsung
der Ruckstellungen fir Geblihrenschwankungen erwarten wir bei vorsichtiger
kaufmannischer Beurteilung einen Jahresverlust von ca. 8 Mio. EUR.

Der Jahresverlust soll mit dem Gewinnvortrag verrechnet werden.

Seite 4



Abwicklung des Vermdgensplanes

Anlage 3

Der Vermdégensplan wurde per 30.06.2023 wie folgt abgewickelt:

Mittel laut bisher noch
Vermdégensplan 2022 verfiigt verfiigbar
T-EURO T-EURO T-EURO
Verwaltung 100 2 98
Abfallwirtschaft 20.227 856 19.371
Mullverbrennung 303 64 239
Deponie 0 0 0
Gesamt 4.411 1.854 2.557

14
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Berichtsvorlage
ASN/020/2023

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss Abfallwirtschaftsbetrieb  04.10.2023  o6ffentlich Bericht

Nurnberg (ASN)

Betreff:
Soll-Organisationsstruktur ASN

Anlagen:
Bericht

Bericht:

Der ASN steht in seiner Rolle als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager vor einer Reihe von
Herausforderungen. Diese werden im beiliegenden Bericht skizziert; des Weiteren werden
konkrete Aufgaben(felder) aus diesen Herausforderungen abgeleitet und organisatorisch-
strukturelle Uberlegungen getroffen, wie diese Aufgaben bestmdglich bearbeitet werden
konnen.

1. Finanzielle Auswirkungen:

] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

XI Nein (— weiter bei2.)
[] Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stadt NUrnberg Berichtsvorlage ASN/020/2023

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Der Bericht behandelt Fragen der internen Organisationsstruktur und hat
allenfalls mittelbar Auswirkungen beispielsweise auf die Alters- und
Geschlechterverteilung der Mitarbeitenden bei ASN.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[[] RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 2 von 3
17



Stadt NUrnberg Berichtsvorlage ASN/020/2023

Seite 3 von 3
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Soll-Organisation ASN

Darstellung der kiinftigen internen Aufgaben- und Organisationsstruktur

Ist-Zustand

Nach der Neugriindung des Eigenbetriebs ,Servicebetrieb Offentlicher Raum Nirnberg“ (SOR)
im Jahr 2009 wurden die Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebs Stadt Nirnberg, ASN neu defi-
niert. Beim ASN verblieben sind im Wesentlichen die Durchfiihrung der Abfallwirtschaft nach der
Abfallwirtschaftssatzung (inklusive des Betriebs der Wertstoffhéfe (WSH) sowie der Gartenabfall-
sammelstellen (GAS)), der Betrieb der Mullverbrennungsanlage, der Betrieb der Reststoffdepo-
nie Sud, die Beseitigung wilder Abfallablagerungen (im Umfeld von Entsorgungseinrichtungen)
sowie die hoheitlichen Tatigkeiten im Rahmen der satzungsrechtlichen Vorschriften, insbeson-
dere der Vollzug der Abfallwirtschaftssatzung und der Abfallgebiihrensatzung.

Bis Mitte 2020 sah die Aufbauorganisation des ASN drei Bereiche vor:
- Kaufmannische Aufgaben und allgemeine Verwaltung
- Aufgaben der Abfallwirtschaft (in ihrer Gesamtheit)
- Betrieb Entsorgungsanlagen (MVA und Deponie).

Zudem wurde die Werkleitung durch ein Werkleitungsburo unterstitzt, in dem ubergreifende
Stabsaufgaben gebiindelt wurden; allerdings belief sich die personelle Ausstattung durch Fluktu-
ation sowie den (bewussten) Verzicht auf Nachbesetzungen lediglich auf Stellenanteile der kauf-
mannischen Leitung.

Abteilung Kaufmannischer Bereich

Diese Abtellung gliedert sich in 3 Sachgebiete:

Personalverwaltung und allgemeine Verwaltung:
Personalgewinnung und -entwicklung, Vorbereitung der Personalabrechnung, Disziplina-
rangelegenheiten, Allgemeine Verwaltungsaufgaben, IT-Betrieb (Fachanwendungen)

- Rechnungswesen:
Buchhaltung, Zahlungsabwicklung, Controlling, Gebuhrenkalkulation, Versicherungswe-
sen, Hausverwaltung

- Einkauf und Materialwirtschaft:
Durchfihrung von Beschaffungen aller Art fur die gesamten Bedarfe des ASN (techni-
scher Spezialbedarfe und Guter, Millsammelfahrzeuge, Bauleistungen,...), Organisation
der Lagerhaltung

Abfallwirtschaft

Im ,Bereich Abfallwirtschaft* gliederte sich die logistische Aufgabe ,Transport (,Kern-Geschaft
der Mull-Abfuhr®) in
- die Einsatzleitung ,Logistik":
Disposition und Unterhalt des Fahrzeug- und Geratepark sowie die Schnellwerkstatt fir
Mullifahrzeuge einschlie3lich der vollen Personalverantwortung fir etwa 95 Mitarbeitende.
- die Einsatzleitung ,Mullabfuhr® (ebenfalls auf Meisterebene)
befasst sich mit dem taglichen Sammlungsgeschéaft (tagtagliche Entsorgung der Tonnen
in die Mullsammelfahrzeuge) und hat Personalverantwortung fur etwa 210 Mitarbeitende.

Zwei weitere Sachgebiete dieses Bereichs decken die Aufgaben
- Verwertung (Gartenabfallsammelstellen, Schadstoffmobil, Wertstoffhéfe und die Betriebs-
anlagen) sowie
- Kundenservice / Fachbetriebliche Angelegenheiten (Abfallberatung, Behalterservice,
Sperrmullburo) ab.
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Der Bereich ,Abfallwirtschaft* umfasste mit den genannten Sachgebieten mehr als 300 Mitarbei-
tende. Einhergehend mit einem personellen Wechsel wurde die Struktur und Gesamtleitung des
Bereichs auf die beiden Abteilungen ,Logistik“ sowie ,Abfallrecht / Entsorgung / Verwertung*“ auf-
gespaltet und war bislang — ohne weiteren Leitungsunterbau — von einer Person geflihrt worden.
Zu den ,FlUhrungsaufgaben®, konzentriert auf nur eine Person, gehdrte letztendlich auch die Per-
sonalverantwortung fir den gesamten Bereich. Die Vielfalt und Dichte dieser Aufgaben machte
es bislang erforderlich, Teile der Aufgabenwahrnehmung anderweitig zuzuweisen (z. B. an Stabs-
stellen bzw. an das Werkleitungsburo).

Mit der Ruhestandsversetzung des langjahrigen, damaligen Leiters des Bereichs ,Abfallwirt-
schaft“ wurde die Moglichkeit genutzt, die seinerzeit unzureichend gestaltete Linienstruktur in der
Organisation des Bereichs zu Uberarbeiten und in eine geordnete, neu gestaltete Struktur zu
Uberfuhren.

Entsorgungsanlagen

Die Abteilung Entsorgungsanlagen untergliedert sich in die Sachgebiete
- ,Betrieb Entsorgungsanlagen® mit den beiden Anlagenbereichen ,Mullverbrennung® und
,Deponie* sowie
- ,Instandhaltung” mit den Werkstatten ,Mechanik® und ,Elektro® und der
- ,Abfallannahme mit Waage, Kontrolle und Nachweisflhrung fur Gewerbeabfalle

Das Werkleitungsbiro wurde quasi als Hulle dem kaufmannischen Bereich zugeschlagen, die
dort angesiedelten Aufgaben wurden von der kaufmannischen Leitung Ubernommen.

] (Schwerbehindertenvertretung )
Stab Technik Werkleitung

ASN/K ASN/A-L ASN/A-E ASN/E

Kfm. Bereich & Abfallwirtschaftliche Abfallrecht / Verwertung / Entsorgungsanlagen

Werkleitungsangelegenheiten Logistik Entsorgung

Betrieb Entsorgungsanlagen
Personal & allg. Verwaltung + IT Einsatzleitung Transport Abfallsammlung
Finanzen und Rechnungswesen Schnellwerkstatt Verwertung & Sonderaufgaben
Deponiebetrieb
e
Materialwirtschaft & Einkauf Kundenbtro & Fachbetriebliche i
| Angelegenheiten Betrieb MVA

nstandhaltung

—o
Elektro-Technik
Maschinen-Technik

—

Haustechnik
| —

p-d

bfallannahme

Waage
P——

MNachweisverfahren
e

Abbildung 1: Ist-Organigramm
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Stab Technik

Ein Mitarbeiter fungiert als direkte technische Unterstiitzung des 2. Werkleiters und kimmert sich
um die Steuerung und Abwicklung von Bauprojekten (WSH Uffenheimer Stralle, GAS Anderna-
cher Stralde), die Ausarbeitung von technischen Leistungsverzeichnissen (Fahrzeuge) sowie die
technische Betreuung von Entsorgungseinrichtungen.

Aufgaben und kunftige Herausforderungen

Trends

ASN wird sich zukunftig neuen Herausforderungen stellen bzw. Aufgaben unter einem anderen
Duktus wahrnehmen und ausfiihren missen. Dies wird u. a. von den folgenden Einflussfaktoren
induziert und beeinflusst:

e Zunehmendes Bewusstsein fir die mit Konsum, Verbrauch und letztendlich Abfallerzeu-
gung einhergehenden schadlichen Auswirkungen des individuellen und gesellschaftlichen
Verhaltens auf die Umwelt.

e Zunehmende Fokussierung auf den Auf- und Ausbau einer Kreislaufwirtschaft. Die Treiber
sind hier vielfaltig und reichen von Bemiuhungen um Ressourcenschonung, der Vermei-
dung der schadlichen Begleiterscheinungen der Primar-Rohstoffgewinnung, einer ver-
starkten Unabhangigkeit vom Bezug von Primar-Rohstoffen bis hin zur Vermeidung von
Maull.

¢ Den erhdhten Anforderungen an den Schutz des Bereichs der ,kritischen Infrastruktur®,
zu dem auch die Entsorgungswirtschaft zahlt, hinsichtlich Cybersicherheit und Objekt-
schutz.

o Dem Streben nach Energie-Unabhangigkeit, der Umstellung der Energieversorgung auf
erneuerbare / ,griine” Energietrager, insbesondere die Vermeidung des Bezugs von rus-
sischem Erdgas (als Folge des Angriffskriegs auf die Ukraine).

o Den gestiegenen Anforderungen an die Abfallwirtschaft, einen noch gréieren Beitrag zum
Klimaschutz zu leisten.

e Kritische Diskussion hinsichtlich der Rolle der Millverbrennung in der Kreislaufwirtschaft,
sei es bzgl. der Klassifizierung ,unvermeidbarere Abfalle®, sei es bzgl. der Einstufung in
der Taxonomie-Diskussion, sei es als Energie-Lieferant (Strom, Fernwarme) oder sei es
als CO»-Emittent.

e Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit, von Deponie-Kapazitaten bis hin zur Gewin-
nung von kompetentem Personal und dessen kontinuierlichen Entwicklung.

Diese Faktoren gewinnen auf allen politischen (von EU- bis hin zur kommunalen Politik) wie auch
gesellschaftlichen Ebene zunehmend an Dynamik und bedingen einander teilweise bzw. hdngen
eng zusammen.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tber die — aus Sicht ASN und fiir den ASN — wich-
tigsten Handlungsfelder in den nachsten Jahren.
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Abgeleitete Aufgabenfelder

Die oben genannten Trends / Einflussfaktoren miinden fir den ASN in konkrete Arbeits-Auftrage
(Auszug):

1) Digitalisierung des Betriebs vorantreiben

Sowohl hinsichtlich der Kommunikation der Touren mit der Einsatzleitung als auch der Erfassung
von Eingaben der Touren (Lohnabrechnung, Stérungsmeldungen, ...) als auch im Punkte IT-Si-
cherheit und Redundanz wichtiger Systeme (z. B. Fahrzeugwaage der Abfallannahme) besteht
noch deutliches Potential hinsichtlich der Glattung von Ablaufen bzw. der Steigerung der Be-
triebssicherheit.

2) Energie-Gewinnung

Die MVA ist ein Energielieferant: der in der MVA aus der Verbrennung des Mills produzierte
Hochdruckdampf wird an die N-ERGIE geliefert und dort zu Strom und Fernwarme umgewandelt.
Insbesondere in der derzeitigen Diskussion um den Ausbau der Fernwarme bzw. des Heizens
von Gebauden ist dieser Dampf ein wesentlicher Beitrag zur Beschickung des Nurnberger Fern-
warmenetzes (ca. 20 — 25% des Energiebedarfs liefert die MVA zu).

Es qilt daher

o die Betriebssicherheit der Anlage weiterhin auf hdchstem Niveau sicherzustellen, was an-
gesichts des zunehmenden Alters der Anlage schwieriger wird;

¢ die Teilnahme am Brennstoffemissionshandelssystems ab 2024 zu organisieren und ent-
sprechende Nachweisfihrungen Uber die Zusammensetzung des verbrannten Mills so-
wie des damit einhergehenden CO2 Ausstoldes zu hinterlegen;

e separate Nachweisfuhrungen hinsichtlich der ,Abfalle zu Verwertung“ (Gewerbe) und ,Ab-
falle zur Beseitigung“ aufzubauen und hierzu Abfallkonzepte und -bilanzen des ASN als
offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager massiv zu erweitern.

Zudem wird ASN untersuchen, in wie weit sich die Dachflachen der MVA, der Fahrzeughalle oder
weiterer Flachen, flr die Nutzung der Stromgewinnung durch Photovoltaik nutzen lassen. Im po-
sitiven Fall kdnnte der Strombezug deutlich gesenkt werden bzw. sich damit eine kiinftige Flotte
von E-Miilifahrzeugen' durch den so gewonnenen Strom laden lassen.

Ebenso ist zu prifen, ob die Flachen der Deponie flr eine gewisse Zeit zur Energieerzeugung
genutzt werden kénnen.

3) Bau leicht zuganglicher und nutzbarer Entsorgungsanlagen

Eine alternde und immer heterogenere Stadtbevoélkerung soll Wertstoffhdfe und Gartenabfallsam-
melstellen weiterhin gut nutzen kénnen; dies bedingt, die Zufahrt und Abgabe zu erleichtern, klare
Kennzeichnungen und Verkehrsfuhrungen zu etablieren und ausreichend geschultes Personal
vor Ort zu haben, das die richtige Entsorgung der einzelnen Abfallfraktionen sicherstellt.

Der neue Wertstoffhof in der Uffenheimer StralRe wird die logistischen Voraussetzungen fur eine
barrierearme und komfortable Nutzung erfilllen — andere Hoéfe werden Zug um Zug und im Rah-
men der verflgbaren Flachen weiterentwickelt werden mussen.

Ahnliches gilt fir die Gartenabfallsammelstellen (GAS) — der Standort in der Willstatterstrafie
stellt eine ,Blaupause” fir kinftige GAS bzw. Umbauten dar: leichte, geordnete Entsorgung mit
Personal vor Ort, Trennung des Anlieferbereichs und des Abfuhr- / LKW-Bereichs, Potential,
Holzabfélle von Rasenschnitt und Laub zu trennen. Aus Sicht ASN wird am kontinuierlichen Um-
bau der GAS und einer geregelten Bewirtschaftung mit Personal vor Ort kein Weg vorbeiflihren.

4) Management von Stoffstrdomen

Wie oben erwahnt steigen die Anforderung an die getrennte Erfassung von Abfallfraktionen, die
Zuflihrung der Abfalle in eine mdglichst stoffliche Verwertung sowie die Nachweisfiihrung und die
Konzeption von Abfallsammel- und Verwertungssystemen kontinuierlich. ASN ist fiir die NlGrnber-

T ASN geht zurzeit davon aus, dass die Fahrzeugflotte auch in einem Endstadium aus einem Mix aus
Batteriefahrzeugen, Wasserstofffahrzeugen und Dieselfahrzeugen bestehen wird, der Dieselanteil ist auf
das notwendigste zu minimieren.
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ger Burgerschaft der zentrale Anlaufpunkt fir Mull und Entsorgung — auch auf3erhalb der origina-
ren Zustandigkeit. Im Sinne des Burgerservice hat ASN diese Rolle auch umfanglich angenom-
men und ausgefillt und wird dieser Wahrnehmung auch kiinftig Rechnung tragen — sowohl in der
Offentlichkeit, als auch gegeniiber Aufsichtsbehdrden (Stichwort: Abfallwirtschaftskonzept, Zu-
sammensetzung von Stoffstrdmen, ...).

Hierzu bedarf es auch einer intensiveren Offentlichkeitsarbeit, die auch den Block ,Abfallbera-
tung“ in allen fir die Blrgerschaft relevanten Facetten umfassen muss.

5) Aufbau eines integrierten Managementsystems

ASN ist bereits in verschiedenen Bereichen bzw. Betriebsteilen zertifiziert, z. B. hinsichtlich Ar-
beitsschutz (OHRIS) oder als Entsorgungsfachbetrieb (EfB). Klnftig wird sich ASN auch einer
KRITIS-Zertifizierung stellen missen: Die Abfallwirtschaft ist seit 2021 nach § 2 Absatz 10 Nr. 1
des Gesetzes Uber das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI-Gesetz — BSIG)
als Bereich der kritischen Infrastruktur erfasst und nach der am 1. Januar 2022 in Kraft getretenen
Anpassung der BSI-KRITIS-Verordnung und im Rahmen des IT-Sicherheitsgesetzes 2.0 aus dem
Jahre 2021 verpflichtet, sich hinsichtlich der Cyber- als auch der physischen Zutritts-Sicherheit
regelmalig zertifizieren zu lassen.

Weiteres groles Thema ist die der Aufbau eines Umweltschutzmanagementsystems: Die zahl-
reichen Beitrage des ASN zum Umweltschutz sollen in einem Gesamtsystem geblndelt, fortge-
schrieben und ausgebaut werden. Anzustreben ist hier eine EMAS-Zertifizierung, mit dem Zwi-
schenschritt Gber die ISO 14001; diese beiden Managementsysteme bieten auch das Potential,
als Ubergreifendes Dach weitere (ggf. dann auch in Teilen oder insgesamt verzichtbare) Mana-
gementsystem zu integrieren.

6) Beitrag zum Umwelt und Klimaschutz
Wie oben bereits skizziert stellt sich hier ein weites Handlungsfeld auf:
- Umstellung des Fuhrparks auf alternative Antriebe;
- Erzeugung von Strom auf bisher nicht genutzten Dachflachen im grof3en Mal3stab;
- Potentialanalyse bzgl. der Nutzung der Deponieflachen;
- verstarkte Kontrolle bzw. Messung der Zusammensetzung des Inputs in die MVA,;
- CO32-Abscheidung an der MVA,;
- Intensivierung der Abfallberatung und Offentlichkeitsarbeit mit dem Ziel der Verbesserung
des Trennverhaltens;
- Unterstitzung des Aufbaus von Verwertungsketten fir Stoffstréme (z.B. Alttextilien, Holz-
schnitt aus Garten);
- Renaturierung der Deponie Sid;

7) Entsorgungssicherheit gewahrleisten

ASN hat — auch unter erschwerten Bedingungen der Pandemie — die Entsorgung der Abfalle in
der Stadt Nirnberg sowie auch fiir die Zweckvereinbarungspartner (bzgl. Nutzung MVA, Depo-
nie) zu jeder Zeit vollumfanglich sicherstellen kénnen. Das hohe (und kostenglinstige) Serviceni-
veau gilt es zu erhalten. Hierfir muss u. a. kontinuierlich Personal gewonnen und bei Bedarf
weiterentwickelt werden. Insbesondere fir die Personalentwicklung sind vorausschauend be-
triebsspezifische Konzepte zu entwickeln, um den Betrieb aller Anlagen (von GAS bis MVA) si-
cherstellen zu kénnen.

Zudem gilt es, auch weiterhin langfristig Deponiekapazitaten zu erschliel3en, wobei hier die Fe-
derfuhrung aktuell beim Landkreis NUrnberger Land liegt.

Auch die wachsende Bevolkerung in der Stadt mit gréReren Quartiersentwicklungen (,The QF,
Lichtenreuth, Wetzendorfer Landgraben, ...) werden zusatzliche Bedarfe an die Abfallsammlung
und -entsorgung mit sich bringen.
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Soll-Struktur

ASN verfligt Gber motiviertes Personal, um den oben genannten Aufgaben gerecht zu werden —
qualitativ ist ASN gut aufgestellt, allerdings bestehen Liicken bzgl. der Quantitat. Alleine mégliche
bauliche MaRnahmen (Photovoltaik, WSH Uffenheimer Stral’e) bzw. die notwendigen Berichts-
pflichten, Potentialanalysen / Machbarkeitsstudien (z. B. CO2.Abscheidung MVA) und eine
KRITIS-Zertifizierung werden erhebliche Kapazitaten binden, so dass Aufgaben zum einen ver-
lagert aber auch Personalkapazitaten aufgebaut werden missen.

Daher wurden bereits diverse Stellenschaffungen beantragt und durch den Werkausschuss ASN
am 26.07. begutachtet:

Grund/Thema der STSCH: | Vorgeschlagene Funktionsbezeich- Entgeltgruppe An-
nung: (vorbehaltlich der | zahl
Beschlussfassung)

Abfallberatung ABFALLBERATER/IN EGr. 5 TV6D 4
Ausweitung IT-Kapazitaten | IT-SACHBEARBEITUNG EGr. 11 TV6D 1
")

Ausweitung IT-Kapazitaten | IT-SACHBEARBEITUNG EGr. 10 TV6D 1
Integriertes Management- BEAUFTRAGTE/R MANAGEMENT- EGr. 12 TV6D 1
system SYSTEME

Nachhaltigkeitsmanage- SB NACHHALTIGKEITSMANAGE- EGr. 11 TV6D 1
ment und Berichtswesen MENT

Verwaltung und Abrech- SACHBEARBEITUNG WERTSTOFFE | EGr. 9b TV6D 1
nung Wertstoffwirtschaft (*)

Abfallsammlung / Sperrmill | KRAFTFAHRER/IN EGr. 6 TV6D 2
Abfallsammlung / Sperrmiill | MUELLAUFLADER/IN EGr. 4 TV6D 3

(Die mit (*) gekennzeichneten Stellen wurden bereits 2022 beantragt (Werkausschuss vom 30.11.2022),
die Schaffung / Besetzung erfolgte unter Anrechnung auf andere Stellen.)

Diese Stellen werden dazu beitragen, die oben beschriebenen Aufgaben aufgreifen und abarbei-
ten zu kénnen (siehe auch Vorlage vom 26.07.2023). Neben der personellen Verstarkung soll
dazu auch die Aufbauorganisation angepasst werden, um die Zuordnung von Aufgaben und
Kenntnissen zu bindeln und die Kernaufgaben im jeweiligen Bereich noch klarer zuzuordnen.

Abteilung , kaufmannischer Bereich & allgemeine Verwaltung“ — ASN/K

Die Werkleitungsangelegenheiten werden (wieder) einem Werkleitungsbiro zugeordnet (siehe
unten), die Abteilung in die Sachgebiete

o Personal & allgemeine Verwaltung (K-P)

e Controlling und Finanzen (K/C)

e Materialwirtschaft und Einkauf (K/M)

e Informationstechnik (K/IT)
gegliedert. Durch die Umbenennung von ,Finanzen und Rechnungswesen® auf ,Controlling und
Finanzen“ soll der Tatsache Ausdruck verliehen werden, dass sich die Aufgabeninhalte weg von
einem ,ausfuhrend-sachbearbeitendem® Charakter hin zu einem mehr ,vorausplanend-analysie-
renden” Blick auf die Entwicklung des Betriebs hin entwickelt haben. Durch den Ausbau der IT-
Kapazitaten sowie eine zu verstarkende Digitalisierung in vielen Bereichen des Betriebs sollen
ein eigenes Sachgebiet geschaffen und hier die vorhandenen Kapazitaten starker gebindelt wer-
den.
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Dadurch soll auch eine gewisse Entlastung insbesondere der Leitung K-P einhergehen, da es
notwendig werden wird, intensiver in die Entwicklung des Personals einzusteigen und konzeptio-
nelle Uberlegungen anzustellen, wie auch neue, ggf. unkonventionelle Wege beschritten werden
kénnen.

Abteilung ,,Abfallwirtschaft“ — ASN/A

Die Bereiche ,Abfallwirtschaftlicher Logistik und ,Abfallrecht / Verwertung / Entsorgung“ werden
(wieder) unter einer Leitung zusammengefiihrt, die Aufgaben in der Abteilung neu geordnet.

Der Einsatzleitung ,Mullabfuhr® wird, neben dem Ladepersonal, auch das auf den Touren einge-
setzte Fahrpersonal zugeordnet, die Disposition der Touren erfolgt dann komplett Gber die Ein-
satzleitung ,Mullabfuhr®. Die Disposition des Containerdienstes sowie die Ausfuhr / Abholung von
Mullbehaltern verbleibt beim Fahrdienst, der sich noch intensiver auch um die Fahrzeugtechnik
(vorbeugende Wartung, Reparaturen, Betriebsdatenerfassung und -auswertung, Erstellen von
Anforderungen fur Leistungsverzeichnisse, ...) kimmern soll sowie weiterhin die Unterweisungen
von Fahrerinnen und Fahrern (Berufskraftfahrerqualifikation und weitere) organisieren wird —
quasi als Service fir das Fahrpersonal des Bereichs ,Mullabfuhr.

Auch die Sperrmiilldisposition wird dem Bereich ,Abfallwirtschaft“ ganzheitlich zugeordnet (von
Auftragsannahme bis zur Disposition von Lade- und Fahrpersonal). Der gesamte Bereich wird
unter ,Logistik & Sammlung* firmieren.

Die Bereiche ,Verwertung / Sonderaufgaben“ und ,Kundenbiro / Fachbetriebliche Angelegenhei-
ten” werden unterhalb der Abteilung ,A“ zu ,Verwertung und Kundenbiro® zusammengefasst.
Hier wird der Betrieb aller Entsorgungseinrichtungen (au3er MVA und Deponie) organisiert, das
Stoffstrommanagement gebiindelt und weiterentwickelt sowie das Kundenbdro verortet.

Abteilung ,,Entsorgungsanlagen® — ASN/E

Die Abteilung wird sich weiterhin in die Bereiche ,Betrieb Entsorgungsanlagen® mit MVA und De-
ponie? gliedern. Der Betrieb MVA wird personell die verschiedenen Schichtgruppen (samt Kran-
fuhrer) und Leitung umfassen. Bei der Abteilungsleitung ,Entsorgungsanlagen® sowie den Berei-
chen ,Instandhaltung” und ,Anlagenbetrieb“ wird ein ,technisches Buro* aufgebaut, das die Lei-
tung bei der Planung von MalRnahmen (von Revisionen bis hin zur Unterstitzung bei konzeptio-
nellen Uberlegungen und der Begleitung von Machbarkeitsstudien) unterstiitzen wird. Der Aufbau
der technischen Buros kann stellenplanneutral durch die Umschichtung von Kapazitaten erfolgen,
inhaltliche Anpassungen von Stellen (ggf. von Stellenwerten) werden hierfur voraussichtlich nétig
sein.

Der Bereich ,Instandhaltung“ mit den Fachbereichen ,Maschinentechnik® ,Elektrotechnik® sowie
»Haustechnik® bleibt der Abteilung weiterhin zugeordnet.

Die Rolle der ,Abfallannahme” muss gestarkt werden, auch um den zunehmenden Anforderun-
gen an Mengenstromnachweisen und Stoffstromzusammensetzungen gerecht werden zu kén-
nen. Die ,Betriebslogistik* (u. a. Entsorgung von anfallenden Reststoffen) soll ebenfalls dem Be-
reich zugeordnet werden.

Abteilung ,,Werkleitungsburo*
Das Werkleitungsburo soll reaktiviert und mit folgenden Aufgaben betraut werden:

o Offentlichkeitsarbeit und Abfallberatung (haupt- und ehrenamtliche Kapazitaten);

¢ Aufbau und Pflege ,Managementsysteme*

e Organisation ,Arbeitssicherheitsmanagement und ,Beauftragte Personen® (Immissions-
schutz, Gefahrgut, Ladungssicherung, ...);

¢ Nachhaltigkeitsmanagement / Abfallwirtschaftskonzept;

e Unterstltzung der Werkleitung in abteilungsibergreifenden Angelegenheiten;

2 Hinweis: Die Reststoff-Deponie Siid wird Ende 2024 geschlossen; damit endet der Betrieb der Deponie
jedoch in keiner Weise, vielmehr schlief3t sich die Abdeckung, Rekultivierung und Nachsorge an, eine
Phase mit zunachst sehr hoher Bau- und Organisationstatigkeit, gefolgt von der weniger intensiven aber
langandauernden Phase der Nachsorge (Kontrolltatigkeiten).
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e Ausschussangelegenheiten

Durch die Biindelung von tbergreifenden Aufgaben und die rdumliche Nahe innerhalb des Wer-
kleitungsburos und zur Werkleitung sind sinnvolle Vertretungsregelungen und eine bedarfsge-
rechte Unterstutzung innerhalb der Gruppe moglich. Die Leitungsstelle des Werkleitungsburos ist
nach wie vor im Stellenplan ASN enthalten, so dass hierfir keine weitere Schaffung nétig ist.

Stab Technik

Der Mitarbeiter bleibt weiterhin als technische Unterstitzung direkt dem 2. Werkleiter zugeordnet,
soll sich klinftig aber v. a. auf Bauprojekte u. a. konzentrieren, d. h. die Ausarbeitung von techni-
schen Leistungsverzeichnissen (Fahrzeuge) soll perspektivisch in das Sachgebiet ,Fuhrpark®
wandern Es ist zu erwarten, dass die Bautatigkeit bzw. vorbereitende Projekte und Analysen in
den nachsten Jahren bei ASN zunehmen werden, so dass das vorhandene technische Know-
how hier dringender bendtigt wird.

(Schwerbehindertenvertretung )
Stab Technik

ASN/K ) ASN/A ) ASN/E

| Personal & allg. Verwaltung | Logistik & Sammlung I_inlagenhetneb

ASN/WB

Werkleitungsburo

Contrelling & Finanzen

Materialwirtschaft & Einkauf | Fahrdienst & Werkstatt IAWA
Infermationstechnik Mullabfuhr Deponie
S ——————— [ —— S——
M Instandhaltung

| Verwertung & Kundenbiro

Elektre-Technik

Betrieb Entsorgungseinrichtungen Maschinen-Technik
Steffstrernmanagement Haustechnik
Kundenbiro Kentralle
—
Waage

Machweisverfahren

Ver-Entsargung

Abbildung 3: Soll-Organigramm
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Fazit

ASN steht vor vielen und teilweise auch tiefgreifenden Herausforderungen, getrieben von der
immer mehr zunehmenden Entwicklung der Abfallwirtschaft hin zu einer Kreislaufwirtschaft. Die-
ser Umbruch ist — trotz hoher Motivation und Qualifikation der Mitarbeitenden — mit dem beste-
henden Personalkérper nicht zu stemmen. Der Werkausschuss ASN hat bereits Schaffungsan-
trage begutachtet und dem Stadtrat zur Schaffung empfohlen, die es erlauben werden die oben
skizzierten Herausforderungen engagiert anzugehen. Mit den Schaffungen und deren organisa-
torische Zuordnung innerhalb des ASN wird auch eine moderate, aber aus Sicht der Werkleitung
zwingend notwendige strukturelle und inhaltlich Umorganisation einhergehen, um den ohnehin
schon vorhandenen Entwicklungen und Uberlegungen sowie den neuen Aufgabenfeldern Rech-
nung zu tragen und die Krafte bestmaoglich zu bindeln.

Die oben beschriebenen Uberlegungen missen sich natlrlich noch dem Praxistest stellen, d. h.
sehr wahrscheinlich werden sich noch weitere Modifikationen ergeben: es handelt sich um den
Startpunkt in die Zukunft, nicht um das Ende der Entwicklung.
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Beschlussvorlage

ASN/023/2023

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Werkausschuss Abfallwirtschaftsbetrieb  04.10.2023  o6ffentlich Beschluss

Nurnberg (ASN)

Betreff:
Sachstand Baumafnahme Wertstoffhof Uffenheimer StralRe

Anlagen:
Wertstoffhof Uffenheimer Stral3e Sachstandsbericht

Sachverhalt:

Der Wertstoffhof "Am Pferdemarkt" muss aufgrund des Baus der SOR-Zentrale verlagert
werden. In der Uffenheimer StralRe wurde eine geeignete Flache gefunden, am 8.12.2021
wurde dem Werkausschuss ein Planungskonzept vorgestellt und vom Ausschuss beschlossen.
Die Kosten fur die Realisierung wurden auf 18,4 Millionen Euro geschétzt. Nach Abschluss der
Phase der Entwurfsplanung und vor Einreichung des Bauantrags werden dem Ausschuss die
aktualisierte Kostenberechnung (Kostensteigerung von rund 2,8 Millionen Euro) sowie
denkbare Einsparmdglichkeiten zur Beschlussfassung vorgestellt. Die Empfehlung des ASN
lautet: Inkaufnahme der Mehrkosten und Realisierung des nutzerfreundlichen
Ursprungskonzepts.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja

[] Kosten noch nicht bekannt

[X] Kosten bekannt

Gesamtkosten 2.800.000 € | Folgekosten € pro Jahr

[ ] dauerhaft [ ] nur fiir einen begrenzten Zeitraum

davon investiv 2.800.000 € | davon Sachkosten € pro Jahr
davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr
Seite 1 von 3
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage ASN/023/2023

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

X Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

1 Ja

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begrundung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

X Ja Realisierung der Einsparvorschlage wirde die Nutzung fir
mobilitatsbeschrénkte Personengruppen erschweren.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[

Seite 2 von 3
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage ASN/023/2023

Beschlussvorschlag:

1. Der Werkausschuss Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg beschlie3t die Planung und den
Bau des Wertstoffhofs Uffenheimer Stral3e (trotz Kostensteigerung) gemaf des Konzepts und
Beschlusses vom 8.12.2021 fortzufiihren und zu realisieren.

2. Die Verwaltung berichtet tiber den Stand der BaumalRnhahme bei Erreichung wesentlicher
Meilensteine.

Seite 3 von 3
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Sachstandsbericht ,,Wertstoffhof Uffenheimer StraRe“

Beschluss- und Planungsgrundlagen

Mit Beschluss vom 27.02.2019 hat der Stadtrat die anderweitige Nutzung der bisherigen
Wertstoffhoffliche ,Am Pferdemarkt 23“ (zugunsten des geplanten Neubaus der
Betriebszentrale von SOR) und die Verlagerung des dortigen Wertstoffhofs (WSH) in die
Uffenheimer Stral3e festgelegt.

In der WA-Sitzung am 08.12.2021 wurde die Errichtung des neuen Wertstoffhofs beschlossen.
Grundlage waren, neben der durch den Planer présentierten Vorplanung, die ermittelten
voraussichtlichen Baukosten (Gesamtkosten inkl. der Baunebenkosten) in Hohe von brutto
18.400.000 €. In der Baukostenschatzung waren Teuerungen gemal damals aktueller
Baupreisindicies fur das Jahr 2023 (differenziert prognostiziert fir die Lose "Tiefbau",
"Hochbau" und "Technische Geb&udeausstattung") enthalten.

Zu berucksichtigen ist bei einer Kostenschatzung in der Phase der Vorplanung, dass hier
gemal der DIN 276 (bei einer relativ zeithahen Ausflihrung der Leistungen) von einer
Genauigleit von ca. 30% in Bezug auf die spateren tatséchlichen Baukosten ausgegangen
werden kann, also von Haus aus mit einer relativ grof3en Schwankungsbreite (tendenziell nach
oben) zu rechnen ist.

Die in der Vorplanung (siehe Anlage 1) konzipierten besonderen Anlagen und Einrichtungen
wurden in die Entwurfsplanung bernommen. Es handelt sich um:

- die Planung von Versatzebenen zur Einwurfserleichterung, z. B. fur mobilitats-
eingeschrankte Personen: Errichtung eines Plateaus mit Auf- und Abfahrt, um die
Entsorgungscontainer ohne Treppen ,von oben® beflillen zu kénnen;

- die Uberdachung eines groRBen Teils der Container sowie der Rampen- und
Plateauflachen (Witterungssschutz, Installation Photovoltaik) und

- eine maglichst hohe klimaneutrale und bilanziell energieautarke Ausrichtung des WSH
durch Installation einer PV-Anlage mit Batteriespeicher.

Im Ergebnis wird an der Uffenheimer Stral3e ein zukunftsgerichteter, &uf3erst komfortabel
nutzbarer WSH errichtet, der eine sehr barrierearme Nutzung erlaubt und den Bediirfnissen
einer im Durchschnitt alter werdenden Stadtgesellschaft gerecht wird.

Zum Abschluss der Entwurfsplanung berichtet ASN Uber den Stand der Planungen und
Kosten.

Kostenentwicklung

Die Baukosten (Gesamtkosten inkl. der Baunebenkosten) belaufen sich mit Stand August
2023 auf rund 21.228.000 € (brutto) und liegen damit rund 2,8 Millionen € hoher als in der
Vorplanung prognostiziert.

Ursachlich hierfir ist der deutliche Anstieg der Baupreisindices, die aufgrund der so damals
nicht zu erwartenden allgemeinen Preissteigerungen (inbesondere fiir Rohstoffe und Energie)
deutlich héher ausfallen als ursprunglich angenommen.

Die voraussichtlichen Baukosten (Gesamtkosten inkl. der Baunebenkosten) beliefen sich in
der Vorplanung auf rund 18.400.000 € (brutto). In der Baukostenschatzung wurden
Teuerungen gemal der damaligen Baupreisindicies fur das Jahr 2023 in Hohe von rund
+ 11% bertcksichtigt.

Ein Vergleich der aktuell verfigbaren Werte fir Mai 2023, mit dem Werten aus dem Mai 2021
zeigt, dass die tatsachliche Teurungsrate in dem betrachteten Zeitraum fir die betroffenen
Leistungsbereiche durchschittlich ca. + 24% ausweist.
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Ohne die extremen Preissteigerungen, welche durch

- Lieferausfalle auf dem Rohstoffmarkt,

- entsprechenden Preissteigerungen auch auf dem Energiemarkt (als ein nachlaufender

Effekt des aktuellen Angriffskrieges von Russland gegetber der Ukraine)

- sowie der allgemein hohen Inflation und

- deren Auswirkungen auch auf die Personalkosten,
hervorgerufen werden, liegt die aktuelle Kostensteigerung vollkommen im Index-Rahmen.
Aus der vertieften und detaillierteren Kostenberechung aus der Entwurfsplanung ergibt sich
eine Baukostensteigerung von rund 570.000 € (ca. 3,5% gegeniber Kostenansatz aus der
Vorplanungsphase). Das bedeutet, dass der Grof3teil der zusatzlichen Kosten rein aus der
allgemeinen Preisentwicklung resultieren.

Einsparmdoglichkeiten

Durch ASN wurde in Vorbereitung der WA-Sitzung vom 04.10.2023, eine Aufbereitung von
zwei mdglichen, in ihrer finanziellen Auswirkung wesentlichen Kosteneinsparungen durch den
Wegfall von zwei geplanten Bauleistungen/Bauwerken zur vertiefteren Prufung bei der
beauftragten Planungsgemeinschaft in Auftrag gegeben.

Dadurch wirden die oben genannten Qualitdtsmerkmale des neuen WSH in wesentlichen
Punkten zurtickgenommen, d. h. die Einsparmdglichkeiten gingen in spirbarem MalRe zu
Lasten der Nutzerfreundlichkeit und der Energie-Autarkie.

Einsparmdéglichkeit 1 - ,EiM& 1

Ein Uber die gesamte Hofflache ebenerdige Ausfilhrung, unter Benutzung von
Treppenaufstiegen an den aufgestellten Containern, keine Rampe, kein Befillen ,von oben®;
(siehe Plan ,EV_11.101.0_EIMO_1, Treppen als Containeraufstiege.pdf‘— Anlage 2))

Einsparung: ca. 850.000 Euro

Einsparmdéglichkeit 2 - ,EiMd 2

Eine wesentliche Reduzierung der lberdachten Flachen, durch eine Verkleinerung der
Dachkostruktion

(siehe Plan ,EV_11.102.0_EIMO_2, reduzierte Dachfldche.pdf*— Anlage 3)

Einsparung: ca. 1.600.000 Euro

In Summe wirden beide Einsparmdglichkeiten die Baukosten um rund 2,45 Mio. € (brutto)
reduzieren und die Kosten damit wieder in etwa auf das Niveau der Vorplanungsphase
driicken.

Bewertung der Varianten

Die Realisierung dieser Einsparungen sind aus folgenden Griinden aus Sicht von ASN nicht
zu empfehlen:

- Der Nutzungskomfort des WSH wiirde deutlich sinken, die Beflllung der Container
ware ausschlielilich Gber die Nutzung von Treppen maoglich.

- Ein groRer Teil der Container (inkl. Flachen) wirde nicht tberdacht stehen. Nutzende
wie Mitarbeitende, die Container, deren Hilfsaggregate und die Wertstoffe selbst waren
ganzjahrig der Witterung ausgesetzt.

- Die verfugbare Flache fir die Installation einer Photovoltaikanlage wiirde deutlich (um
ca. 75 - 80%) sinken, entsprechend hdher wirden spéater in der Betriebsphase die
Kosten fiir den Bezug von Strom ausfallen. Uber einen Zeitraum von 15 Jahren wére
mit Mehrkosten von rund 1 Mio. € beim Strombezug zu rechnen.

- In Summe wiirde das zukunftsweisende Konzept auf ,Standard“ zuriick gsetzt.

-2-
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Naturlich darf nicht aus dem Auge verloren werden, dass die héheren Kosten fir den Bau des
WSH auf die Geblihren umgelegt werden missten, héhere Baukosten fiihren zwangslaufig zu
héheren Geblhren. Allerdings werden die Kosten durch Abschreibungen (zu differenzieren
nach Gewerken wie , Technik® und ,Baukérper®) Uber einen langen Zeitraum auf die Gebihren
umgelegt, so dass die Auswirkungen auf den Litermal3stab gering sein werden.

Grobe Beispielrechnung fiir die Gebuhrenrelevanz (mit Puffer):

- Baukostensteigerung: ca. 3 Mio. €
- nicht differenzierte durchscnittliche Abschreibungsdauer: ca. 15 Jahre
- Gebuhrensteigerung am Beispiel einer 60-Liter-Tonne: 0,62 €

Fazit

ASN empfiehlt daher, die urspringlichen Planungen aus der Vorplanung weiterzuverfolgen
und zu realisieren Das zukunftsweisende Konzept aus der jetzigen Entwurfsplanung sollte
trotz der Mehrkosten umgesetzt werden. Die Mehrkosten resultieren fast ausschlief3lich aus
den 2021 in keiner Weise vorhersehbaren Preisspriingen der Jahre 2022 und 2023.

Zu bedenken ist zudem, dass eine Umplanung

- die laufenden Kosten (Strombezug aufgrund geringerer PV-Flache, Winterdienst
aufgrund geringerer Dachflache) erhoht;

- eine spurbare zeitliche Verzégerung (ca. 4 — 6 Monate) bedeuten wiirde;
die Planungen sind jetzt ,bauantragsreif‘; eine Umplanung wirde die Einreichung des
Bauantrags verzogern (andere Dachkonstruktion mit modifizierter Statik und
Entwasserung);

- eine Umplanung auch neue Planungskosten nach sich ziehen wiirde.

Nach aktuellem Bauzeitenplan und bei Realisierung der bestehenden Planung ist die Eréffung
des neuen Wertstoffhofes in der Uffenheimer Stral3e fur das 4. Quartal 2027 geplant.
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Anlage 1: Planung Uffenheimer StraRe — Ubersicht Entwurfsplanung

WERSTOFFHOF
UFFENHEIMER STRASSE

35



Anlage 2: Ubersichtsplan ohne Rampe (EiM6 1 — dicke Linie = iiberdachte Flache)
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Anlage 3: Ubersichtsplan mit verkleinerter Dachflache (EiM6 2 — dicke Linie = (iberdachte Flache)
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