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TAGESORDNUNG

Sitzung

Sitzung des Umweltausschusses NURNBERG
- direkt im Anschluss an den WerkA (ASN) -

Sitzungszeit

Mittwoch, 24.07.2024, 15:30 Uhr

Sitzungsort

Rathaus, Funferplatz 2, GroRRer Sitzungssaal

TAGESORDNUNG

Offentliche Sitzung

1. Stadtische Trinkbrunnenstrategie Beschluss
Ref.111/017/2024
Walthelm, Britta

2. Stadtrundfahrten mit emissionsarmen/-freien Fahrzeugen Bericht
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Bindnis90/Die Griinen vom Ref.111/015/2024
07.12.2023

Walthelm, Britta

3. Errichtung eines House of Food / Erndhrungshauses - Beschluss
Erfahrungen aus anderen Stadten, mogliches Vorgehen in Ref.111/016/2024
Nurnberg
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Biindnis90/Die Grlinen vom
21.09.2020

Walthelm, Britta

4, Fallgenehmigungen in Zusammenhang mit Bauprojekten Bericht
hier: Antrag der ODP, Die Guten, Die Linke, Die Linke Liste, Die UwA/017/2022/1
Piraten vom 30.05.2021

Walthelm, Britta
Unterlagen werden nachgereicht

5. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 05.06.2024,
offentlicher Teil



Beschlussvorlage
Ref.111/017/2024

Beratung Datum Behandlung Ziel
Umweltausschuss 24.07.2024  offentlich Beschluss
Betreff:

Stadtische Trinkbrunnenstrategie

Anlagen:
Entscheidungsvorlage

Sachverhalt (kurz):

Seit den 1950er Jahren hat sich die Zahl der Hitzetage mit mindestens 30 Grad Celsius in
Nurnberg verdoppelt. Je nach Schatzung wird sich die Anzahl hei3en Tage bis 2050 noch einmal
verdoppeln und bis 2100 vervierfachen.

Mit dem Ziel, gesundheitliche Folgen von Hitzeereignissen, insbesondere Hitzewellen, zu
reduzieren, wurde in der Sitzung des Umweltausschusses am 27. Juli 2022 und in der Sitzung
des Gesundheitsausschusses am 6. Oktober 2022 der Nirnberger Hitzeaktionsplan (HAP)
beschlossen. Die Bereitstellung von Trinkwasser hat mit ,Mallnahme 7: Versorgung mit
Trinkwasser (auch im offentlichen Raum) explizit Eingang in den HAP gefunden. Mit dem
novellierten Wasserhaushaltsgesetz (WHG) wurde zudem ein gesetzlicher Rahmen zur
Umsetzung der MalBhahme geschaffen. Zur Versorgung mit Trinkwasser im 6ffentlichen Raum
stehen im Stadtgebiet derzeit 22 Trinkbrunnen zur Verfligung. Die Inspektion und Wartung erfolgt
bisher durch die N-Ergie zu deren Lasten. Ab 2025 sollen Inspektion und Wartung durch die N-
Ergie zu Lasten des stadtischen Haushalts durchgefiihrt werden.

Derzeit werden Trinkbrunnen im Zuge vom Neuplanungen und Sanierungsarbeiten angelegt.
Eine strategische Trinkbrunnenplanung mit Sozialraumbezug fand bisher nicht statt. Eine
zuklnftige strategische Ausrichtung des Trinkbrunnenausbaus stellt eine qualitative
Weiterentwicklung dar. Hierbei liegt die Chance, unter Bertcksichtigung bestehender
Abstimmungsprozesses Kriterien fir ein gesamtstadtisches Bedarfskonzept im Sinne der
Umweltgerechtigkeit zu entwickeln. Unter Berlicksichtigung des Umfangs zur Erstellung eines
solchen Konzepts und der in der Stadtverwaltung zur Verfligung stehenden Ressourcen ist eine
Ausschreibung der Konzepterstellung zielfihrend.
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.111/017/2024

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja

[X] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt

Gesamtkosten 20.000 € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fur einen begrenzten Zeitraum

davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv 20.000 € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfligung?
(mit Ref. I/ll / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
Fur das Bedarfskonzept sind keine Mittel fir ein auskémmliches Budget
im Haushalt 2025 eingestellit.

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
XI Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt
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Stadt NUrnberg

Beschlussvorlage Ref.111/017/2024

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[
[

Ja

Nein

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschaftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

[
=

Nein
Ja

Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

Ein strukturieter Ausbau der Trinkbrunnenstandorte wirkt sich positiv auf die
gesamte Stadtgesellschaft aus.

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[

=
=
=

RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

UwA

Ref VI
StPI

SOR
BgA
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Stadt NUrnberg Beschlussvorlage Ref.111/017/2024

Beschlussvorschlag:

Der Umweltausschuss

1. nimmt die Vorlage zur Kenntnis.

2. beauftragt die Stadtverwaltung, den Auftrag zur Konzepterstellung fir den Brunnenausbau
zu vergeben und die entsprechenden Mittel zum stadtischen Haushalt anzumelden. Die
inhaltlichen Eckpunkte des Konzepts werden vorab in der Strategiegruppe unter Federfiihrung

des Referats fur Umwelt und Gesundheit abgestimmt.

3. beauftragt die Stadtverwaltung, das Konzept nach Fertigstellung dem Umweltausschuss
vorzustellen.
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Beilage zu TOP 1
Umweltausschuss am 24.07.2024

Entscheidungsvorlage
Trinkbrunnen im 6ffentlichen Raum

Ausgangspunkt

Seit den 1950er Jahren hat sich die Zahl der Hitzetage mit mindestens 30 Grad Celsius in
Nurnberg verdoppelt. Wurden in den Jahren von 1961 bis 1990 im Mittel 7,8 Hitzetage im
Jahr registriert, waren es in den folgenden 30 Jahren (1991 bis 2020) fast doppelt so viele
(13,8 Hitzetage). Je nach Schatzung wird sich die Anzahl der heil3en Tage bis 2050 noch
einmal verdoppeln und bis 2100 vervierfachen.?

Gesundheitlich besonders belastend sind mehrtégige Hitzewellen, in denen sich auch die
Néachte kaum merklich abkihlen. Die gesundheitlichen Risiken von Hitze werden oft
unterschéatzt. Das Wohlbefinden und die Leistungsféhigkeit sind bei hohen Temperaturen
eingeschrankt. Typische Symptome flr eine Belastung des Herz-Kreislauf-Systems sind
Schwindel, Kopfschmerzen, Erschopfung und Benommenheit. Bereits bei Temperaturen ab
26 Grad Celsius kommt es zu physiologischen Veranderungen im menschlichen Kérper; der
Blutdruck fallt, man schwitzt mehr, was zu Flissigkeitsverlusten fihrt und zu
Kreislaufproblemen fuhren kann. Uberdies konnten Studien zeigen, dass Hitzestress und
fehlende nachtliche Erholung Aggressionen steigern.

Mit dem Ziel, gesundheitliche Folgen von Hitzeereignissen, insbesondere Hitzewellen, zu
reduzieren, wurde in der Sitzung des Umweltausschusses am 27. Juli 2022 und in der
Sitzung des Gesundheitsausschusses am 6. Oktober 2022 der Nirnberger Hitzeaktionsplan
(HAP) beschlossen. Der HAP enthalt zwei MalRnahmenpakete: akute Malihahmen wéahrend
einer Hitzewelle und langfristige, stadtplanerische MalRnahmen zur Klimaanpassung der
Stadt.

Die Bereitstellung von Trinkwasser hat mit ,MaRnahme 7: Versorgung mit Trinkwasser (auch
im offentlichen Raum)® explizit Eingang in den HAP-akut gefunden.

Mit dem novellierten Wasserhaushaltsgesetz (WHG) wurde zudem ein gesetzlicher Rahmen
zur Umsetzung der MalBnahme geschaffen:

,Die der Allgemeinheit dienende Wasserversorgung (6ffentliche Wasserversorgung) ist eine
Aufgabe der Daseinsvorsorge. Hierzu gehort auch, dass Trinkwasser aus dem Leitungsnetz
an offentlichen Orten durch Innen- und AuRenanlagen bereitgestellt wird, soweit dies
technisch durchfuhrbar und unter Berlicksichtigung des Bedarfs und der ortlichen
Gegebenheiten, wie Klima und Geografie, verhaltnismafig ist.“ (§50 Abs. 1 WHG)

Die Nurnberger Burgerschaft bringt den Wunsch nach Trinkwasser im 6ffentlichen Raum
wiederkehrend ein. In Beteiligungsverfahren bei Grin- und Spielflachen ist Trinkwasser seit
einigen Jahren ein kontinuierliches Thema.

Zur Versorgung mit Trinkwasser im oOffentlichen Raum stehen im Stadtgebiet derzeit 22
Trinkbrunnen zur Verfiigung. Ergénzt wird das Angebot durch eine gemeinsame Trinkwasser
Refill Aktion des Dehoga Nurnberg und dem Referat fir Umwelt und Gesundheit, weiteren

1 Die aktuelle Temperaturentwicklung in Nirnberg wurde in der Sitzung des Umweltausschusses am 05.06.2024
vorgestellt.
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Beilage zu TOP 1
Umweltausschuss am 24.07.2024

Refill Anlaufstellen und temporaren Trinkwasserangeboten aus Hydranten bei
GroRveranstaltungen.?

Umsetzung in anderen Kommunen
Trinkwasserbrunnen (TWB) gibt es in zahlreichen Kommunen in Deutschland. Eine
umfangreiche, wenn auch nicht vollstandige Ubersicht zu Trinkbrunnen in Deutschland gibt
die Seite Trinkwasser unterwegs (trinkwasser-unterwegs.de).

Beispielhaft die Umsetzung in folgender Tabelle (Stand: Juni 2024)

2 historische
Trinkbrunnen

Stadt EW; Standorte Ausbau
TWB
Berlin 3,88 Mio. berlinweite 20 p.a.
Gleichverteilung
233 TWB wird angestrebt
Minchen 1,59 Mio. Fokus auf 100 TWB als Zielmarke
Innenstadt, Ausbau
48 TWB in allen Bezirken ca. 15 p.a.
geplant z.T. durch Umwandlung bestehender
Frischwasserbrunnen
Regensburg | 175.300 Fokus auf eine von zehn entwickelten Malinahme
Innenstadtbereich, | im Rahmen des Hitzemanagements
zwei Standorte
6 TWB aul3erhalb der
Innenstadt
Augsburg 301.000 z.T. historische Ausbau im Rahmen des
Brunnen gesamtstadtischen Klimawandel-
25 TWB Anpassungskonzepts
Leipzig 628.700 Uber das jahrliches Trinkbrunnen-Voting zu
Stadtgebiet verteilt | neuen Standorten nach gepriften
26 stationare | an geeigneten Vorschlagen
TWB zentralen Platzen,
Grunflachen und
2 mobile Parkanlagen
TWB
Dusseldorf | 629.000 Uber das
Stadtgebiet verteilt
18 TWB an geeigneten
Eigenbau zentralen Platzen,
ohne Grunflachen und
bewegliche Parkanlagen
Einzelteile,
Demontage
im Winter

2 aktueller Stand der Aufflllmoglichkeiten fiir Trinkwasser auf der Seite des Hitzeaktionsplans: hitze.nuernberg.de

Seite 2von 5



https://www.trinkwasser-unterwegs.de/

Beilage zu TOP 1
Umweltausschuss am 24.07.2024

Eine Uber Einzelstandorte hinausgehende umfassende Ertlichtigung bestehender
Kunstbrunnen zu Trinkbrunnen ist in Niarnberg aufgrund der hiesigen technischen
Voraussetzungen wirtschaftlich nicht moglich.

Zusammenarbeit von N-Ergie mit der Stadtverwaltung

Die Inspektion und Wartung der 22 Trinkbrunnen in Nirnberg erfolgt bisher durch die N-
ERGIE im Rahmen ihrer Tatigkeit als Wasserversorgerin.

Mit 0.g. Anderung des WHG wird die Bereitstellung von Trinkwasser im &ffentlichen Raum
Aufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge. Rechtliche Prifungen haben ergeben, dass die
Aufgabe nicht im Rahmen der bestehenden Konzessionsvertrage mit der N-ERGIE
abgebildet werden kann.

Ab 2025 missen daher Inspektion und Wartung zu Lasten des stadtischen Haushalts
durchgefuhrt werden, die N-ERGIE tritt als Dienstleisterin auf. Die N-ERGIE Ubereignet dazu
die bestehenden Trinkbrunnen der Stadt. Vertragspartner auf Seiten der Stadt ist der
Servicebetrieb Offentlicher Raum (SOR) gegeniiber der N-ERGIE. Die Trinkbrunnen werden
kiinftig im Rahmen des bei SOR verorteten Infrastrukturvermogen verwaltet.® Die N-ERGIE
beteiligt sich mittels Sponsoring anteilig an den Kosten an dem jahrlichen Brunnenneubau.

Der Unterhaltsaufwand je Brunnen betragt pauschal 3.900 Euro /Jahr. Darin enthalten sind
alle Wartungs- und Pflegearbeiten, sowie die Beprobung des Trinkwassers. Ausgehend von
22 Brunnen bedeutet dies einen jahrlichen Aufwand in Héhe von € 85.800.

Fur 2024 wird die N-ERGIE in Absprache mit der Stadt Nirnberg auf dem Mdgeldorfer
Plarrer und dem Heinickeplatz je einen Trinkbrunnen auf eigene Kosten installieren.

Ab 2025, wenn die Trinkbrunnen ins Eigentum der Stadt Nurnberg tibergehen, sind dann
93.600 Euro jahrlich an Unterhaltsmitteln an die N-ERGIE zu iberweisen. SOR wird die
Mittel zur Fortschreibung des Wirtschaftsplanes anmelden. Die Genehmigung erfolgt im
Rahmen der Haushaltsberatungen.

Nach dem Vertragsabschluss mit der N-ERGIE sind im Rahmen von Sanierungen und
Neuplanungen zwei bis drei neue Trinkbrunnenstandorte im Jahr umsetzbar, was dem
Umfang des aktuell jahrlichen Ausbaus entspricht.

Fur die Errichtung der Trinkwasserbrunnen ab 2025 werden von der N-ERGIE pauschal je
nach Modell 17.500 Euro bzw. 20.000 Euro verrechnet. Sofern der Einbau der Brunnen im
Zusammenhang mit Sanierungsarbeiten oder der Neuanlage stattfindet, erfolgt die
Finanzierung als Teil der Mal3Bnhahmenkosten.

Die Anzahl der jahrlich neu zu errichtenden Brunnen ist sowohl bei der N-ERGIE als auch
beim SOR im Rahmen von laufenden Projekten ohne zusétzlichen planerischen Aufwand
moglich. Eine héhere Zahl von umzusetzenden Brunnen I6st bei der N-ERGIE und beim
SOR zusatzlichen Personalaufwand aus.

3 Diese Position entspricht der Einschatzung der Fachkommission Klima und Umwelt des Deutschen Stadtetags.
Diese hatte in ihrer Sitzung am 14. und 15. September 2023 in Berlin das Thema beraten. Aus Sicht der Mehrheit
der Mitglieder sollen Trinkwasserbrunnen von den stadtischen Haushalten und nicht tiber die Wassergebuhren
finanziert werden.
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Beilage zu TOP 1
Umweltausschuss am 24.07.2024

Weiterentwicklung in Nidrnberg

Mit einem Fortschritt von zwei bis drei neuen Brunnenstandorten pro Jahr sind bis 2030, dem
Jahr der Landesgartenschau (LGS), bis zu 18 neue Trinkbrunnen mdéglich. Sofern die LGS
als zusatzliche Impulsgeberin wirkt, ist auch ein rascherer Trinkbrunnenausbau méglich, so
dass mehr als 18 neue Standorte bis zu Beginn der UGS realisiert werden konnten.

Ausgehend von der Referentenbesprechung am 10.10.2023 finden unter Federfilhrung des
Referats fur Umwelt und Gesundheit mit Blick auf den bevorstehenden Vertragsabschluss
Abstimmungsgesprache in einer Strategiegruppe Uber das weitere gemeinsame Vorgehen
zur Ausweitung der Trinkwasserversorgung im 6ffentlichen Raum statt. An der
Strategiegruppe sind beteiligt: Planungs- und Baureferat, Umweltamt, Stadtplanungsamt,
Biirgermeisteramt, SOR, und N-ERGIE.

Derzeit werden Trinkbrunnen im Zuge vom Neuplanungen und Sanierungsarbeiten angelegt.
Die Auswahl von Trinkbrunnenstandorten hat sich seit Jahren in der AG Masterplan
Freiraum etabliert. Hier werden Standortvorschlage im Zusammenhang mit geplanten
Baumafinahmen und Platzgestaltungen eingebracht. Zusatzlich werden hier weitere
Standortvorschlage eingespeist. Die Benennung und Biindelung von neuen Standorten fiir
Trinkbrunnen hat sich bewahrt. In der Strategiegruppe besteht Konsens dariiber, die
wichtige, koordinierende Rolle der AG Masterplan Freiraum beizubehalten.

Uberblick tiber den aktuellen Stand moglicher Standorte von Trinkbrunnen ausgehend von
geplanten Neubau- und Sanierungsarbeiten:

Spielplatze/ Griunflachen Graue Flachen
Neuanlage Landesgartenschau u.a. Neubaugebiete, bspw.
Sldstadt, KeRlerplatz, Tiefes Feld, Lichtenreuth
Johannis Boulevard
Sanierung Annapark Mogeldorfer Plarrer
Heinickeplatz Ludwigsplatz
Luitpoldhain Lorenzer Platz
Breite Gasse
Obstmarkt
Plarrer

Eine strategische Trinkbrunnenplanung mit Sozialraumbezug fand bisher nicht statt. Eine
zuklnftige strategische Ausrichtung des Trinkbrunnenausbaus stellt eine qualitative
Weiterentwicklung dar. Hierbei liegt die Chance, unter Beriicksichtigung bestehender
Abstimmungsprozesse Kriterien flr ein gesamtstadtisches Bedarfskonzept

im Sinne der Umweltgerechtigkeit zu entwickeln. So kdnnen insbesondere dicht bebaute,
versiegelte und sozial angespannten Quartieren besondere Bertcksichtigung finden.

Unter Beriicksichtigung des Umfangs zur Erstellung eines solchen Konzepts und der in der
Stadtverwaltung zur Verfiigung stehenden Ressourcen, ist eine Ausschreibung der
Konzepterstellung zielfihrend. Die Koordination erfolgt durch das Referat fur Umwelt und
Gesundheit.
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Beilage zu TOP 1
Umweltausschuss am 24.07.2024

Ausgehend von der Erfahrung der Stadtverwaltung bei der Vergabe von Konzepten und den
Erfahrungen anderer Kommunen bei der Erstellung von Trinkbrunnenkonzepten ist mit
einem Finanzvolumen von bis 20.000 Euro zu rechnen.
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Berichtsvorlage
Ref.111/015/2024

NURNBERG
Beratung Datum Behandlung Ziel
Umweltausschuss 24.07.2024  offentlich Bericht
Betreff:

Stadtrundfahrten mit emissionsarmen/-freien Fahrzeugen
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Biindnis90/Die Griinen vom 07.12.2023

Bisherige Beratung(en) Datum TOP
Umweltausschuss 24.07.2024 1
Bericht:

Derzeit frequentieren Stadtrundfahrten-Dieselbusse das Nirnberger Innenstadtgebiet. Eine
Umstellung auf emissionsarme/-freie Fahrzeuge ware aus mehrerlei Hinsicht erstebenswert.

Die Verwaltung berichtet in der Vorlage zu den im Antrag gelisteten Priif- und Arbeitsauftragen:

- Es besteht aktuell keine unmittelbare durchsetzbare immissionsschutzrechtliche oder
klimaschutzrechtliche Handhabe, den Einsatz der Dieselbusse zu verbieten. Mittelfristige
Malnahmen auf Basis des 83 Abs. 4 EmoG sind theoretisch mdglich, jedoch aus Sicht der
Verwaltung derzeit nicht verhaltnismafig.

- Die Stadt Nurnberg wird sich in den jeweiligen Gremien des Bayerischen und Deutschen
Stadtetags dafir einsetzen, Grundlagen zu schaffen, Fahrzeugen mit besonders hohen
Schadstoffemissionen das Befahren bestimmter Innenstadtbereiche zu untersagen.

- Bestehende Fordermoglichkeiten wurden gepruft und aufgelistet. Ein FOrderprogramm privater

Unternehmen fir den Umstieg auf Elektromobilitét von Seiten der Stadt NUrnberg ist derzeit nicht
vorhanden.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

X] Nein (— weiter bei 2.)
[] Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[] Kosten bekannt
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Stadt NUrnberg Berichtsvorlage Ref.111/015/2024

Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|:| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
[] Ja Es handelt sich um eine Fachdebatte zum Klimaschutz und ist ohne Diversity-
Relevanz.
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Stadt NUrnberg Berichtsvorlage Ref.111/015/2024

4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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Stadt NUrnberg Berichtsvorlage Ref.111/015/2024
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Stadtrundfahrten: Fokus auf emissionsarme/-freie Fahrzeuge
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN vom 7.12.2023

Sachverhalt

Die Verwaltung sieht den Einsatz von Dieselfahrzeugen fir touristische Stadtrundfahrten in
Nurnberg unter anderem aus folgenden Griinden Kkritisch:

¢ Dieselbetriebene Stadtrundfahrten sind nicht mit dem gesamtstadtischen Klimaziel, bis
2040 Kklimaneutral zu sein, vereinbar. Vor allem der symbolische Charakter fiir den
Klimaschutz _der Stadtrundfahrten ist aufgrund der Prasenz der Busse im
Innenstadtgebiet signifikant. Eine elektrifizierte Busflotte der Rundfahrten wirde
wiederum die Klimakommunikation der Stadt Nirnberg stdrken und auch bei
Besucherinnen und Besuchern der Stadt positiv wirken.

o Es st aus Sicht der Verwaltung von groRer Bedeutung, nicht notwendige Kfz-Fahrten
grundsatzlich von dem Gebiet um den Rathausplatz fernzuhalten und notwendige
Fahrten dort mittel- bis langfristig emissionsfrei zu gestalten. Dieselbetriebene
Fahrzeuge in der FuRgangerzone stellen aus Verwaltungssicht eine Belastung flr
Passanten sowie anliegende Blronutzungen und Anwohnende dar.

¢ Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Klimawandel im Tourismus sind zudem Themen, die
mittlerweile in allen Teilsparten der Branche angekommen sind. Insbesondere bei
Kurzurlauben gewinnt Nachhaltigkeit an Bedeutung: Fir 29 Prozent der deutschen
Kurzurlauber (inkl. Stadtereisende) ist Nachhaltigkeit im gesamten Angebotsportfolio
ein wichtiger Aspekt fiur die Reiseentscheidung (Monitoringbericht der Reiseanalyse
2023 der Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen, FUR e.V., FUR 2023). Ein
wesentlicher Teilaspekt der Nachhaltigkeit bei Stadtereisen stellt die Mobilitat dar.
Auch im touristischen Wettbewerb wéare ein Umstieg auf emissionsfreie Fahrzeuge
deshalb zeitgemalf’ und wiinschenswert.

Zu den im Antrag formulierten Prif- bzw. Arbeitsauftragen kann die Verwaltung wie folgt
berichten:

1) Prifung der Moglichkeiten, den Einsatz von Fahrzeugen mit H-Kennzeichen fiir gewerbliche
Zwecke in der Innenstadt zu unterbinden, drastisch einzuschranken und/oder mit
umfassenden Maflinahmen zu belegen:

Die Verwaltung hat die Moglichkeit der Unterbindung, drastischen Einschrankung und/oder
Belegung mit umfassenden MalRBhahmen des Einsatzes von Fahrzeugen mit H-Kennzeichen
fur gewerbliche Zwecke in der Innenstadt geprift und ist zu dem Ergebnis gelangt, dass es
nach aktueller Rechtslage keine unmittelbar durchsetzbare immissionsschutzrechtliche oder
klimaschutzrechtliche Handhabe gibt, den Betrieb der Doppeldeckerbusse zu regulieren bzw.
einzuschranken oder von Vorkehrungen abhéngig zu machen. Mittelfristig besteht
grundsatzlich die Moglichkeit, ausschlieBlich elektrische Fahrzeuge am Rathausplatz
zuzulassen und somit Verbrennermotoren in diesem Bereich auszuschlie3en.

Im Folgenden sind die zentralen Ergebnisse der Prifung zusammengestellt:

Entgegen der im Antrag vom 7. Dezember getroffenen Annahme, die Fahrzeuge der Bus-
Stadtrundfahrten mussten keine Emissionsauflagen einhalten, sieht die
StralBenverkehrszulassungsordnung (StVZO) in & 47 durchaus Anforderungen an
Fahrzeugabgase vor. Ob die gesetzlichen Bestimmungen der StVZO eingehalten werden, wird
im Zulassungsverfahren fur das jeweilige Kraftfahrzeug gepruft. Die fortwahrende Einhaltung
wird durch die regelmafig folgenden Hauptuntersuchungen mit Abgassonderuntersuchung
festgestellt und durch die erteilte Plakette der Hauptuntersuchung dokumentiert.
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Dabei werden die bei der Erstzulassung mafgeblichen Emissionsgrenzwerte zu Grunde
gelegt, soweit es solche auf Grund des Alters der Fahrzeuge gibt.

Die mogliche Begunstigung fur Fahrzeuge, die ein H-Kennzeichen fihren, besteht darin, dass
diese keine Umweltplakette bendtigen und unabh&angig davon berechtigt sind, ohne
Einschrankungen am offentlichen StralRenverkehr teilzunehmen, auch innerhalb von
Umweltzonen (siehe Anhang 3 zu 8§ 2 Abs.1, Ziffer 10 zur 35.Verordnung zur Durchfiihrung
des Bundes-Immissionsschutzgesetzes). Da im Stadtgebiet Nurnberg keine Umweltzone
existiert, ist die Frage nach der Abgasklasse des Busses fiir den Einsatz in der Innenstadt
nicht relevant. Die Busse missen also nicht die heuesten Abgasgrenzwerte einhalten, sehr
wohl aber jene Grenzwerte, die ihrer Zulassung entsprechen.

Fahrzeugen ist ein H-Kennzeichen zu erteilen, sofern auf der Basis eines technischen
Sachverstandigen-Gutachtens nach 8 23 StVZO die Einstufung als technisches Kulturgut
bescheinigt wird.

Da die Grenzwerte zur Luftreinhaltung in der Stadt Nirnberg seit einigen Jahren eingehalten
werden, lasst sich daraus keine Rechtsgrundlage fir Zwangsmafl3nahmen ableiten.

In 8 30 Abs. 1 der StralRenverkehrsordnung (StVO) und in Art. 6 Abs. 1 Nr.1 des Bayerischen
Immissionsschutzgesetzes (BaylmSchG) gibt es ein Verbot, Motoren unnétig laufen zu lassen.
Ob die Tatbestandsvoraussetzung der Unngétigkeit im geschilderten Fall vorliegt, ist bisher aus
den Angaben nicht zu erkennen. Aus fachlicher Sicht entstehen zudem grof3ere Emissionen,
wenn ein (alterer) Dieselmotor wiederholt neu gestartet und wieder abgestellt wird, im
Vergleich zu dessen kurzzeitigen Weiterlaufen bei Fahrtunterbrechungen an Haltestellen. Ein
betriebswarmer Motor zeigt zudem ein besseres Abgasverhalten.

Historische Doppeldeckerbusse abwehrende oder einschrédnkende MaRnahmen im Rahmen
eines umfassenderen Programms zur Weiterverbesserung der Luftqualitat in NUrnberg, das
vom Stadtrat beschlossen wird, sind zwar vorstellbar, miussen aber trotzdem dem Anspruch
der RechtméaRigkeit des damit verbundenen Eingriffs in die Rechte Betroffener und dem
Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit gentgen, also der potentiellen Wirksamkeit zur
Verbesserung der Luftqualitdt unter Beriicksichtigung des Aufwands bzw. der Einschrankung
fur den Betreiber.

Die Originalitat der Abgasstrecke wird innerhalb des Anforderungskatalogs fur Oldtimer vom
TUV nicht gefordert. Eine Nachriistung von Abgasreinigungseinrichtungen wiirde die Kriterien,
fur die Beibehaltung des H-Kennzeichens also nicht gefahrden. Auch in Berlin wurden
Doppeldeckerbusse entsprechend nachgeristet, eine Nachristung wird jedoch aufgrund der
Einstellung der Produktion von bendtigten Teilen immer schwieriger. Ob dies konkret fir die
Nurnberger Busse mdoglich ist, misste der Betreiber klaren, dafir sind die spezifischen
Fahrzeugdaten erforderlich. Zeitnahe Gesprache mit den Betreibern, die Emissionen der
Busse auf freiwilliger Basis zu mindern, erscheinen entsprechend sinnvoll.

Vom Stadtrat wurde das Klimaneutralitatsziel fir Nurnberg fir die Gesamtstadt bis 2040
beschlossen. Hieraus ergibt sich jedoch keine Verpflichtung zur MaRnahmenumsetzung fir
Unternehmen. Aus Sicht der Verwaltung kann zudem weder aus dem Bundes-
Klimaschutzgesetz (KSG) noch dem Bayerischen Klimaschutzgesetz (BayKlimaG) eine
Mdoglichkeit zur Untersagung oder Einschrankung derartiger Verbrennerfahrzeuge in der
Nurnberger Altstadt abgeleitet werden. Gegeniber Wirtschaftsunternehmen begriinden die
Gesetze keine unmittelbaren Pflichten und damit keinen Erfullungsaufwand.

Es ist aus Sicht der Verwaltung von grof3er Bedeutung, nicht notwendige Kfz-Fahrten
grundsatzlich von dem Gebiet um den Rathausplatz fernzuhalten und notwendige Fahrten dort
mittel- bis langfristig emissionsfrei zu gestalten. Bereiche wie der Rathausplatz sind bereits
seit 1988 als FulRgdngerzone ausgewiesen und gelten grundsétzlich als Schutzrdume fir
FuRgangerinnen und FuRganger. Die Nutzung durch andere Fahrzeuge ist nur durch aktive
und mit entsprechender Beschilderung kenntlich gemachte Zulassung erlaubt. Die
regelmafiige Nutzung dieser Zonen mit Bussen steht dem eigentlichen Ziel entgegen und

2
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schafft vermeidbare Belastungen und Beeintrachtigungen. Dem Schutz und der Sicherheit des
FuRverkehrs innerhalb der FuRgangerzonen misst die Stadt Nurnberg ein wesentlich héheres
Gewicht zu, als dem Interesse von Unternehmen am kostenglinstigen Betrieb von
Touristenlinien.

Theoretisch bestiinde die Mdglichkeit, Uber eine Verordnung das Ziel zu verfolgen, dass auf
dem Rathausplatz nur noch Elektrofahrzeuge als bevorzugte Fahrzeuge zugelassen werden.
Dies wirde der Motivation zur Umstellung auf Elektromobilitédt dienen. Gemall 83 Abs.4
Elektromobilitatsgesetz (EmoG) sind Bevorrechtigungen fiir Elektrofahrzeuge unter anderem
mdglich: ,[...]

2. bei der Nutzung von fur besondere Zwecke bestimmten offentlichen StraRen oder Wegen
oder Teilen von diesen,

3. durch das Zulassen von Ausnahmen von Zufahrtbeschrankungen oder Durchfahrtverboten,
[...]%

Eine solche Verordnung muss in enger Abstimmung mit der VAG erfolgen, damit sichergestellt
werden kann, dass ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens der OPNV-Linienverkehr der Linie 36
der VAG ausschlieBlich mit Elektrobussen gewahrleistet werden kann. Auch Taxi- und
Anlieferverkehre missten entsprechend bedacht werden.

Zum aktuellen Zeitpunkt erscheint die Einflhrung einer solchen Zone aus Sicht der Verwaltung
nicht verhaltnismanig.

2) Thematisierung bei Bayerischem und Deutschem Stédtetag flr eine entsprechende
Regelung:

Wie oben bereits ausgefihrt, gibt es aktuell keine Rechtsgrundlage, welche die Befahrung
durch gewerblich genutzte Fahrzeuge mit H-Kennzeichnung der sensiblen Ful3gangerzonen
unterbindet. Die Stadt Nirnberg wird sich daher in den jeweiligen Gremien des Bayerischen
und Deutschen Stadtetags daflr einsetzen, Grundlagen zu schaffen, Fahrzeugen mit
besonders hohen Schadstoffemissionen das Befahren bestimmter Innenstadtbereiche zu
untersagen. Eine praktikable Handhabe wére in Zusammenarbeit mit anderen Stadten zu
erarbeiten.

3) Mdglichkeiten zur Unterstiitzung der Inhaber der Regensburger Stadtrundfahrten GmbH:

Fir den konkreten Fall der Stadtrundfahrten und die angestrebte Elektrifizierung zu diesem
Zweck stehen verschiedene Fordermoglichkeiten zur Verfigung. Fur Unternehmen gibt es
Bundesfoérderprogramme, um auf emissionsarme Antriebe im Personenverkehr umzusteigen.
Im Wesentlichen werden Zuschiisse oder Darlehen unter den spezifischen Férderrichtlinien
gewahrt.

Mogliche Forderprogramme mit Bezug zu nachhaltiger Mobilitat (ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit) sind:

o  Betriebliches Mobilitatsmanagement®
Fordermittelgeber: BMDV
¢ Investitionskredit Nachhaltige Mobilitat — Standardvariante*
Fordermittelgeber: KW Bankengruppe.
o  Alternative Antriebe von Bussen im Personenverkehr*
Fordermittelgeber: Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr (BMDV)

Eine weitere Fordermoglichkeit besteht durch den Fonds fir Klimaschutz und nachhaltige

Entwicklung der Metropolregion Nurnberg. Der Fonds beschleunigt Klimaschutz und

nachhaltige Entwicklung auf dem gesamten Gebiet der Metropolregion. Als gemeinnutziger

Verein sammelt der Klimafonds Spenden von insbesondere Unternehmen und Privatpersonen
3
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und fordert damit Projekte von Kommunen, kommunalen Zusammenschliissen, Vereinen,
privaten Initiativen, Genossenschaften oder auch gemeinnitzige Malhahmen von
Unternehmen. Auch private Unternehmen sind grundsatzlich antragsberechtigt, insofern das
Projekt nicht der Absicht unterliegt, einen direkten wirtschaftlichen Gewinn zu erzielen.

Seitens der Stadt Nurnberg existiert in diesem Zusammenhang keine Mdoglichkeit fir eine
Forderung der Regensburger Stadtrundfahrten GmbH. Zu beachten ist diesbeziiglich, dass
die Unterstitzung konkurrierender gewerblicher Betreiber mit einem wohlgelittenerem
Konzept auf jeden Fall wettbewerbsrechtlich neutral erfolgen muss. Sie kann unseres
Erachtens nicht in eine Reihe mit MalRnahmen bei den stadtischen Tdchtern und
Eigenbetrieben gestellt werden, wie im Antrag suggeriert wird. Die Firma Regensburger
Stadtrundfahrten GmbH ist kein Eigenbetrieb der Stadt Regensburg oder Nirnberg, sondern
ein normaler gewerblicher Anbieter.

Ein entsprechendes Fdrderprogramm _privater _Unternehmen fiir _den Umstieg auf
Elektromobilitat ist auf Seiten der Stadt Nurnberg derzeit nicht vorhanden und bedirfte eines
Stadtratsbeschlusses.

Bei dem im Antrag erwdhnten Beispiel der Wegebahn in Regensburg lag die Férderung, nach
Auskunft mit dem Vorgang vertrauter Personen, durch die Stadt Regensburg im Rahmen der
stadtischen Mobilitatsférderung bei lediglich 4.000 €. Der erheblichere Teil der Férderung
wurde wiederum durch das Bundesverkehrsministerium in Héhe von rund 90.000 € gewahrt.

Die Wirtschaftsforderung Nurnberg bietet anséssigen Unternehmen zudem ein umfangreiches

Portfolio an Beratungsleistungen zur Inanspruchnahme von Fordermitteln. Diese stehen
selbstverstandlich auch den im Antrag genannten Unternehmen offen.
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SFRAKTION B’ 90/DIE GRUNEN, RATHAUSPLATZ 2, 80403 NURNBERG BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Stadtratsfraktion Niirnberg
An den Oberblirgermeister der Stadt Nirnberg
Marcus Konig
Rathaus

Rathausplatz 2
90403 Niirnberg

Tel: (0911) 231-5091
90403 Niirnberg gruene@stadt.nuernberg.de

Bus: Linie 36, 46, 47 (Rathaus)
U-Bahn: Linie 1 (Lorenzkirche)

Nirnberg, 7. Dezember 2023

Stadtrundfahrten: Fokus auf emissionsarme/-freie Fahrzeuge

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister,

viele Tourist:iinnen nutzen die gelben und roten Doppeldecker-Busse, um die Stadt auf bequeme Art
und Weise kennenzulernen. So markant diese Busse sind, so sehr hdufen sich die Beschwerden {iber
die lauten und stinkenden - oftmals nur sparlich besetzten - Fahrzeuge, die wegen ihres Oldtimer-
Status keine Emissionsauflagen erfiillen miissen. Abgesehen davon stehen sie in ihrer Wuchtigkeit
im starken Kontrast zum historischen Stadtbild und sind nicht barrierefrei zuganglich.

Dabei verfiigt die Flotte mit den gelben Bussen (grofte Stadtrundfahrt) iber eine Genehmigung von
der Regierung von Mittelfranken zum Linienbetrieb, was mit einer eigenen, fest-installieren
Bushaltestelle am Hauptmarkt und der Berechtigung zum Halten an den Haltestellen der VAG
einhergeht. Die roten Busse (Altstadttour) wiederum haben eine Genehmigung zum
Gelegenheitsverkehr, die ihnen aber auch das Halten am Hauptmarkt erlaubt. Beiden Flotten ist
zudem die Durchfahrt der Fufigéngerzone erlaubt.

Generell ist zu beobachten, dass sowohl die gelben als auch die roten Busse an der Haltestelle
oftmals langer stehen/parken und nicht nur kurz halten, um Mitfahrende aus- bzw. einsteigen zu
lassen. Wahrend des Christkindlesmarktes muss diese Haltestelle auf den Sebalder Platz
ausweichen. Hier haben Beobachtungen aus den vergangenen Jahren gezeigt, dass der Platz
vermehrt als Parkflache fiir mehrere Doppeldecker-Busse diente - dies ist auch momentan der Fall.

Vorbild flr Nlrnberg kdnnte hier EMMA - eine elektrisch betriebene Wegebahn in Regensburg -
sein, die seit 2020 die mit Diesel betriebene Bahn ersetzt.! Herr Venus und Herr Sendlbeck, die

. httpsy//www.city-tour.info/news/details/mit-oekostrom-durch-die-regensburger-altstadt-moderner-elektro-antrieb-fuer-
die-citytour
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Betreiber der Regensburger Stadtrundfahrten GmbH, sind auch in Nirnberg tatig. Auch wenn die
Niirnberger Bahn mit Diesel betrieben wird, entspricht sie dennoch den gesetzlichen Abgasnormen.
Jedoch haben die Betreiber grofies interesse daran, auch die Niirnberger Bahn durch eine elektrische
zu ersetzen, Hierfiir ist allerdings Unterstiitzung seitens der Stadt Nirnberg notwendig, da die
Produktion einer elektrisch betriebenen Bahn mit hohen Kosten verbunden ist -~ im Gegensatz zu
den Doppeldeckerbussen, die andernorts ausrangiert werden und mit einem Kaufpreis von 25.000
Euro extrem glinstig sind. Herr Venus hat sich diesbeziiglich bereits am 3. November 2023 per Mail
an Sie gewandt.

Niirnberg hat den Beschluss gefasst, bis 2040 klimaneutral zu werden. Um diesem Ziel
naherzukommen, sind insbesondere auch die stadtischen Tochter und Eigenbetriebe gefragt. Eine
Vorreiterrolle spielt hier die VAG, die bereits heute die meisten E-Busse bayernweit im Einsatz hat.
Ebenso ist die Niirnberger Taxiflotte auf dem besten Weg der Elektrifizierung.

Deshalb bedarf es auch einer genaueren Betrachtung und gegebenenfalls einer Anpassung von
Konzepten, die den Vorgaben zum Klimaschutz bei weitem nicht gerecht werden.

Daher stellen wir zur Behandlung im zustdndigen Ausschuss folgenden Antrag:

Die Verwaltung

e prift die Mdglichkeiten, den Einsatz von Fahrzeugen mit H-Kennzeichen fiir gewerbliche
Zwecke in der Innenstadt zu unterbinden, drastisch einzuschranken und/oder mit
umfassenden Maftnahmen zu belegen,

e setzt sich beim Bayerischen und Deutschen Stadtetag fir eine entsprechende Regelung ein,

e erldutert, welche Unterstlitzung sie den Inhabern der Regensburger Stadtrundfahrten GmbH
zusagen kann, damit sie wettbewerbsfahig bleiben und ihr Vorhaben, eine elektrische Bahn
in Nirnberg zu etablieren, umsetzen kénnen. (auf Basis ihres Schreibens vom 3. November
20273).

Mit freundlichen Grifien

_g'-;'”-": T Kai Kifner %{ jﬂ%’
Marc Schiller ‘

Stadtrat stv. Fraktionsvorsitzender
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Berichtsvorlage
Ref.111/016/2024

Beratung Datum Behandlung Ziel
Umweltausschuss 24.07.2024  offentlich Beschluss
Betreff:

Errichtung eines House of Food / Ernahrungshauses -
Erfahrungen aus anderen Stadten, mdgliches Vorgehen in Nirnberg
hier: Antrag der Stadtratsfraktion Biindnis90/Die Griinen vom 21.09.2020

Anlagen:
Antrag Biindnis 90/Die Griinen vom 21.09.2020 - Einrichtung House of Food

Bericht

Bericht:

Nach der Initialzindung durch das ,House of Food* in Kopenhagen Anfang der 2000er Jahre
nehmen die Themen Qualifizierung und Professionalisierung in der Gemeinschafts-Gastronomie
Fahrt auf. Die erste deutsche Stadt, die das House of Food Konzept aufgriff und umsetzte, war
Berlin mit der ,Kantine Zukunft® im Jahr 2020. Die Kantine Zukunft Berlin qilt als
deutschlandweites Vorzeige- und Pilotprojekt. Im April 2024 folgten nun das ,Forum Kiiche im
Wandel“ in Bremen sowie das ,Haus der Kost" in Miinchen.

Mit diesem Bericht soll ein Uberblick Uber die Konzepte und bisherigen Erfahrungen der ,Er-
nahrungshauser* gegeben und Ansatzpunkte fir die modgliche Umsetzung in Nirnberg
aufgezeigt werden.

1. Finanzielle Auswirkungen:

[ ] Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen

Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

(— weiter bei 2.)

[ ] Nein (— weiter bei?2.)
X Ja
[] Kosten noch nicht bekannt

[X] Kosten bekannt

Seite 1 von 4
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Gesamtkosten € | Folgekosten € pro Jahr

[] dauerhaft [ ] nur fuir einen begrenzten Zeitraum
davon investiv € | davon Sachkosten € pro Jahr

davon konsumtiv 50.000 € | davon Personalkosten € pro Jahr

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen ausreichend zur Verfiigung?
(mit Ref. I/Il / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt,
ansonsten Ref. I/ll / Stk in Kenntnis gesetzt)

[] Ja

|X| Nein Kurze Begrindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

Um das Projekt professionell entwickeln zu kénnen, ist es erforderlich,
eine externe Fachberatung einzubeziehen. Dazu sollen im Haushalt
2025 Finanzmittel in Hohe von 50.000 Euro bereitgestellt werden

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan:
X Nein (— weiter bei 3.)
[] Ja
[] Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans

[ ] Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von Vollkraftstellen (Einbringung
und Prifung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens)

[] Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufiillen)

[] Ja

|Z Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:

3. Diversity-Relevanz:

|:| Nein Kurze Begriindung durch den anmeldenden Geschéftsbereich:
X Ja Beim Thema Ernahrung spielen genderrelevante Aspekte und kulturelle Vielfalt
eine Rolle. Diese flieRen in die Konzeptentwicklung ein.
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4. Abstimmung mit weiteren Geschéaftsbereichen / Dienststellen:

[ ] RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)

[
[
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FRAKTION B' 90/DIE GRUNEN, RATHAUSPLATZ 2, 90403 NURNBERG BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
. . . Stadtratsfraktion Niirnber

An den Oberburgermeister der Stadt Nurnberg . , g

Marcus Kénig ,f *: Rathausplatz 2

Rathaus OBEPBURGEQME STER 90403 Niirnberg

90403 Niirnberg 21 SEP. 7020 | Tel: (0911) 231-5091

Fax:(0911) 231-2930
gruene@stadt.nuernberg.de

Bus: Linie 36, 46, 47 (Rathaus)
U-Bahn: Linie 1 (Lorenzkirche)

Nirmberg, 21. September 2020

Einrichtung eines House of Food

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

am 23. Oktober 2019 hat der Stadtrat einstimmig fiir ein Zentrum fiir gute Erndhrung und eine
Erndhrungsstrategie gestimmt. Kopenhagen hatte dies ebenso bereits 2005 getan, mit der
Vision im Jahr 2015 Welt-Umwelt-Stadt zu sein und den Anteil an Bio-Lebensmitteln in
samtlichen 900 stadtischen Kiichen auf 90 Prozent zu heben. Bereits Ende 2011 wurde das
Zwischenziel von 75 Prozent erreicht, 2015 dann tatsachlich das angestrebte Ziel. Die Stadt
Berlin geht nun einen dhnlichen Weg: laut dortigem Koalitionsvertrag soll ,.in einem
Modellprojekt mit Grofskiichen und Cateren gezeigt werden, wie der Anteil an Bio-Produkten,
saisonalen und regionalen Frischezutaten durch Weiterbildung und Beratung nach der Umstellung
kostenneutral erhéht werden kann®, so die taz vom 19. Januar 2018.

Herzstlck ist in Kopenhagen und Berlin ein sogenanntes House of Food, ein Innovationszentrum,
das Lern- und Netzwerkplattform ist und den Systemwechsel von der ,Schere zum Messer”
begleitet. Ziel ist die frische Zubereitung von Essen, der weitgehende Verzicht auf Convenience-
Produkte sowie die Beachtung regionaler und saisonaler Aspekte. Dass hierbei Lebensmittel aus
6kologischer Produktion stammen ist ein wesentlicher Baustein, der jedoch nur in einem
weiteren Zusammenhang zu betrachten ist.

Damit wird modernes Wissen und Technik mit Koch-Tradition und Urspriinglichkeit der
Produkte vereint. Es entstehen Gerichte, die dem Anspruch an Genuss, gesundheitlichen und
sozialen Aspekte erheblich mehr entsprechen als dies vielerorts noch heute der Fall ist.
Nurnberg ist gut aufgestellt, ist international anerkannte Bio-Metropole in einer Okomodell-
Region, hat mit Bio-Erleben auf dem Hauptmarkt weltweit einen der gréfiten Verbraucher-
Events und ist nicht zuletzt Gastgeber der Weltleitmesse Biofach. Auch innerhalb der

www .gruene.rathaus.nuernberg.de
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Verwaltung hat dieses Thema bereits einen hohen Stellenwert. Daneben ist das Knoblauchsland
mit seinem lokalen Gemuseanbau eine Schatztruhe -was hier viele Mdglichkeiten und
Perspektiven bietet. Es gibt bereits viele kleine und grofie Initiativen rund um Essen und
Lebensmittel wie verschiedene Solawis (Solidarische Landwirtschaft) und Alawis (Alternative
Landwirtschaft), Mitmachbeete, ,Essbare Stadt” um den Ernahrungsrat bei Bluepingu und nicht
zuletzt stammt einer der gréfiten lokalen Bio-Supermarktketten EBL-Naturkost aus Fiirth.

Das zeigt den Zeitgeist und den Anspruch auf héhere Wertigkeit beim Essen, das Bediirfnis nach
einer guten Erndhrung und Essenskultur, einer Verknlpfung mit Ressourcenschonung und fairen
und sozialen Aspekten. Ernahrung ist zudem mit den Komponenten Landwirtschaft, Verpackung,
Verarbeitung, Transport und Lebensmittelverschwendung ein ganz wesentlicher Baustein beim
Thema Klimaschutz

Wir stellen deshalb zur Behandlung im zustandigen Ausschuss folgenden Antrag:

e Die Stadt Nlrnberg griindet, angelehnt an die Kopenhagener Einrichtung und Berliner
.Kantine Zukunft®, ein House of Food, ein Kompetenzzentrum firr Erndhrung. Aufgabe
dieser Einrichtung soll der Systemwechsel mittels individueller Beratung, Seminare,
Fortbildung aller stadtischen Kiichen- und Kantinenmitarbeiter*innen sowie von der
Stadt beauftragten Caterer sein. Ziel ist die handwerkliche und vollwertige Zubereitung
aller stadtischen Mahlzeiten bis 2030, die zudem Uber einen sehr hohen Anteil aus Bio-
Lebensmitteln mit regionalen und saisonalen Zutaten bestehen. Ein weiteres Ziel stellt
die Kostenneutralitdt dar. Des Weiteren sollen die Entwicklungs- und Prozesskosten im
angestrebten Klimapaket der Stadt verankert werden. Als erster, sofortiger Schritt soll
dabei eine Stelle fiir Essensmanagment fir Kindergarten und Schulen geschaffen
werden.

Mit freundlichen GriRen

ULSL4L.

Kai Kiifner Marc Schiiller
Stadtrat stv. Fraktionsvorsitzender

www.gruene.rathaus.nuernberg.de
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Errichtung eines House of Food / Haus der Ernahrung
Erfahrungen aus anderen Stadten, mogliches Vorgehen in Nirnberg

hier: Antrag der Stadtratsfraktion Blindnis 90/ Die Griinen vom 21.09.2020

1. Hintergrund

Nach der Initialziindung durch das ,House of Food*“ in Kopenhagen Anfang der 2000er Jahre
nehmen die Themen Qualifizierung und Professionalisierung in der Gemeinschafts-Gastrono-
mie europa- und deutschlandweit Fahrt auf. Die erste deutsche Stadt, die das House of Food
Konzept aufgriff und umsetzte, war Berlin mit der ,Kantine Zukunft* im Jahr 2020. Die Kantine
Zukunft Berlin gilt als deutschlandweites Vorzeige- und Pilotprojekt. Im April 2024 folgten nun
das ,Forum Kiche im Wandel® in Bremen sowie das ,Haus der Kost“ in Miinchen. In weiteren
Stadten, wie z.B. Freiburg, sind House of Food Projekte in Vorbereitung.

Mit diesem Bericht soll ein Uberblick tiber die Konzepte und bisherigen Erfahrungen der ,Er-
nahrungshauser* gegeben und Ansatzpunkte fir die mégliche Umsetzung in NUrnberg aufge-
zeigt werden.

2. Grundidee des Ernahrungshauses

In allen ,House of Food* bzw. ,Erndhrungshaus” Projekten geht es darum, den Stellenwert der
Ernahrungsqualitat in der kommunalen Gemeinschaftsverpflegung deutlich zu steigern und
dies Uber Beratung, Bildungsarbeit und QualifizierungsmalRnhahmen sicher zu stellen. Zielgrup-
pen sind vorrangig Grof3-Kichen und Catering-Unternehmen im Bereich der Betriebsgastro-
nomie, Kita- und Schulverpflegung, Pflegeeinrichtungen und Krankenhduser sowie im Veran-
staltungs-Catering.

Als Ziele werden handwerkliche und vollwertige Zubereitung, ein moéglichst hoher Bio-Regio-
Anteil, regionale und saisonale Zutaten sowie ein hohes Kostenbewusstsein verfolgt.

Erndhrungshéuser sind feste Einrichtungen an festen Orten. Damit wird signalisiert, dass es
um feste Institutionen geht (nicht nur befristete Projekte oder Programme) und sich die Stadte
fur die Sicherung und Gestaltung des lokalen Ernahrungssystems langfristig engagieren. Die-
ser zentrale Ort hat dann Strahlkraft, so die Erfahrung aus Berlin und Kopenhagen, auf die
Gesamtstadt und dariiber hinaus.

3. Vorgehen und Erfahrungen in Kopenhagen, Berlin, Bremen und Minchen
House of Food Kopenhagen

In der danischen Hauptstadt Kopenhagen leben aktuell 600.000 Menschen, die in 1.100 6f-
fentlichen Kiichen durch 1.700 Kiichenmitarbeitende verpflegt werden. Rund 40 Mio. Euro gibt
die Kommune im Jahr fir Lebensmittel in der Gemeinschaftsgastronomie aus, deren Beschaf-
fung zentral innerhalb der Verwaltung organisiert ist.
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Zeitlicher Abriss / Entstehungsgeschichte

Ausloser fur eine Strategie Kopenhagens zur Erhéhung des Bio-Anteils in 6ffentlichen Ein-
richtungen war die Bewerbung zur ,Oko-Metropole — Unsere Vision fiir Kopenhagen 2015*.
In diesem Rahmen entwickelte die Stadt Zielvorgaben fir die schrittweise Erhdhung des Bio-
Anteils in 6ffentlichen Einrichtungen. Dieser sollte von 60 % im Jahr 2009 auf 90 % im Jahr
2015 ansteigen, was auch gelang.

Die Stadt Kopenhagen griindete im Januar 2007 die Stiftung Kgbenhavens Madhus, die zu
Beginn Teil der Verwaltung im Ressort Technik und Umwelt war. Im Jahr 2013 wurde das
Kgbenhavens Madhus — als es bereits Kiichen in ganz Danemark beriet — in eine kommerzi-
elle, gemeinnutzige Stiftung Uberfuhrt und somit unabhangig von der Stadt. Gegriindet als
Institution zur Verbesserung der Speisen in 6ffentlichen Einrichtungen, hatte sich das Kgben-
havens Madhus nach einigen Jahren als Veranderungsmanager fir die Gemeinschaftsgastro-
nomie etabliert.

Im Jahr 2016 wurde die Beratung der offentlichen Kiichen von der Stadt Kopenhagen neu
ausgeschrieben und an einen anderen Dienstleister Ubertragen. Die Stiftung Kgbenhavens
Madhus, die sich bis dahin zu 70-80 % Uber die stadtischen Auftrage finanzierte, ging darauf-
hin im Jahr 2019 insolvent. Den Zuschlag der Stadt Kopenhagen bekam das Unternehmen
Lggismose Meyers. Dieses berét seitdem die Kiichen der Gemeinschaftsgastronomie.

Auftrag und Arbeitsschwerpunkte

Im Zentrum des Auftrags des kommunalen Kgbenhavens Madhus stand die Beratung von
offentlichen Kiichen in der Gemeinschaftsgastronomie. Lag der Schwerpunkt zu Beginn
im Kitabereich, wurde die Beratung im Verlauf des Projekts auf Schulen und Senior*innenein-
richtungen ausgeweitet. Spater kamen auch Freizeiteinrichtungen und Sportstatten wie bei-
spielsweise Schwimmbad-Cafeterien hinzu. Zur Verbesserung des Beratungsprogramms be-
kam das Projekt zusatzlich Geld von der Stadt Kopenhagen, um dieses auf Basis der gesam-
melten Erfahrung stetig weiterzuentwickeln.

Neben Einrichtungen der Gemeinschaftsgastronomie in Kopenhagen beriet das Kgbenhavens
Madhus auch Verwaltungsangestellte zum Thema Beschaffung und Ausschreibung der
verschiedenen Pachtverhaltnisse. Aulerdem unterstiitzte es diese aktiv bei Verhandlungen
fur neue Pachtvertrage. Zudem flihrte das Madhus Gesprache mit unterschiedlichen politi-
schen Ressorts zum Thema nachhaltige Ernahrung und trug damit maRgeblich zur Entwick-
lung der kommunalen Ern&hrungspolitik von Kopenhagen bei. Am Ende des Projekts wurde
neben der Gemeinschaftsgastronomie auch die Individualgastronomie mit Fokus auf eine
klimafreundliche Erndhrung beraten. Das Kgbenhavens Madhus beriet seit dem Jahr 2015
auch Kichen Gber Kopenhagen hinaus. Im Zeitraum von 2007 bis 2017 durchliefen 1.328 K-
chen in ganz Danemark (davon 825 in Kopenhagen) das Beratungsprogramm.

Seit 2016 fuhrt das Unternehmen Laggismose Meyers die Beratung der Gemeinschaftsgast-
ronomie in Kopenhagen durch. Die Kiichen werden dabei begleitet werden, um folgende Ziele
der Ernahrungsstrategie der Stadt Kopenhagen zu erreichen:

= Das Essen muss die richtige Erndhrung liefern und die Gesundheit starken.

= Geschmack, Qualitdt und Freude am Essen muissen im Vordergrund stehen.

» Die Mahlzeiten missen nachhaltig und klimafreundlich sein.

=  Wir missen soziale Gemeinschaften, Esskultur und Ernahrungserziehung starken.
= Kopenhagen muss eine gesunde, griine und vitale Lebensmittelstadt sein.
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Réaumlichkeiten, personelle und finanzielle Ressourcen

Verortet war das Kgbenhavens Madhus im Meatpacking District im Zentrum der Stadt Ko-
penhagen. Dort bespielte es ein gesamtes Gebaude, in dem sich Uber mehrere Etagen hinweg
eine grof3e Schulungskiiche, Biro- und Meetingraume fur die Mitarbeiter*innen des Madhus
sowie ein grol3er Veranstaltungsraum befanden Zudem gab es im AufR3enbereich eine vollaus-
gestattete Kiiche fiur Veranstaltungen und Kochschulungen. In einem Nachbargebaude befand
sich aulerdem eine kindgerechte Kiiche, in der Kochkurse mit Schulkindern im Rahmen des
»EAT-Programms™ durchgeflhrt wurden. Die Ausstattung der Schulungskiiche des Kgben-
havens Madhus entsprach einer professionellen Gastrokiiche, die auch teilweise Gerate flr
GroRRkiichen enthielt, wie beispielsweise eine Spulstrale. Zudem gab es mehrere Herdstatio-
nen, Maschinen zur Teigverarbeitung, Kombidampfer und gekihlte sowie ungekuhlte Lager-
maoglichkeiten in Kihlschranken und Regalen.

Das Team des Kgbenhavens Madhus setzte sich aus Koch*innen, Diatassistent*innen und
Okotropholog*innen zusammen, die als sogenannte ,Conversion Agents* die Veranderung der
Klchen begleiteten. Zu Hochzeiten des Projekts arbeiteten 24 ,Conversion Agents® fur das
Madhus. Zudem gab es ein Buroteam, das fur die Administration des Projekts, Veranstaltun-
gen sowie die Netzwerkarbeit zustandig war.

Fur das erste Betriebsjahr des Kgbenhavens Madhus (2007) wurde mit folgenden Kosten-
punkten gerechnet:

Gelder fur Aktivitdten/Aktionen 403.000 €
Gehaltskosten 298.300 €
Gebaudemiete 94.700 €
Overhead 40.300 €
Reisekosten/Fahrtkosten 10.000 €
Betriebskosten insgesamt 847.000 €

Das Kgbenhavens Madhus war zu Beginn Teil der Stadtverwaltung und wurde im spéateren
Verlauf unabhangig von der Stadt. Durch einen Leistungsvertrag zwischen der Stadt Kopen-
hagen und der Fonden Kgbenhavns Madhus, der die Aufgaben des Erndhrungshaus festlegte,
wurde das Projekt tber kommunale Gelder finanziert. Die Fordersumme betrug in den zehn
Jahren Vertragslaufzeit ca. 7,1 Mio. Euro.

Das Team des Meyers Madhus besteht aus 20 Personen, wovon zehn als ,Conversion
Agents” mit den Kichen zusammenarbeiten. Weitere zehn Personen arbeiten als Bliroteam
im Bereich Projektmanagement. Die ,Conversion Agents” sind ausgebildete Kdch*innen oder
Okotropholog*innen, die von Meyers Vorstudie 14 im Bereich Changemanagement fortgebil-
det werden. Nach der Insolvenz des Kgbenhavens Madhus konnte Meyers Madhus einige
Mitarbeiter*innen tbernehmen.

Zwischen dem seit 2016 beauftragten Meyers Madhus und der Stadt Kopenhagen besteht ein
Dienstleistungsvertrag zur ,Weiterentwicklung und Implementierung des Food and Meal Mo-
dels“. Auf der Basis dieses Dienstleistungsvertrags berat Meyers mit seinem Beratungspro-
gramm ,gastronomic consulting“ Kiichen der Gemeinschaftsgastronomie in Kopenhagen. Der
Dienstleistungsvertrag finanziert primar die Beratung der Kiichen in der Gemeinschaftsgastro-
nomie und nicht mehr die Weiterentwicklung des Beratungsprogramms. Zudem begleitet Mey-
ers die Einfuhrung von institutionellen Erndhrungsstrategien primar im Bildungsbereich durch
Workshops fur PAdagoginnen und Padagogen.
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In der Ausschreibung fiir die Weiterentwicklung der Lebensmittelqualitat in den Einrichtungen
der Stadt Kopenhagen fir den Zeitraum 2020-2024 wurde ein maximales Auftragsvolumen
von ca. 5 Mio. Euro ausgeschrieben. Diese Summe wurde in folgende Kostenpunkte aufgeteilt:

Implementierung des Lebensmittelqualitdétsmodells 2,7 Mio. €
Durchfiihrung von Unterricht und Kursen 873.000 €
Sonstige Aufgaben 604.000 €

Qualitatsverbesserung und Klimawandel im Lebensmittel- und | 336.000 €
Mabhlzeitenbereich
Strategien zur Umsetzung 269.000 €
Verankerung 201.000 €

Das MeyersMadhus befindet sich im Zentrum von Kopenhagen. Die Kiuchenausstattung der
vier Schulungskiichen entspricht der einer professionellen Haushaltskiiche ohne gastronomie-
oder groRkiichentypischen Geréaten. Zudem befinden sich in dem Gebaude verschiedene Be-
sprechungs- und Buroraume fiir das Beratungsteam sowie Veranstaltungsflachen.

Durch die jahrelange Beratung des Kopenhagen Madhus und des MeyersMadhus betragt der
Bio-Anteil in der Kopenhagener Gemeinschaftsgastronomie mittlerweile knapp 90 %. Die Be-
ratung durch Meyers Madhus, als Teil der Kopenhagener Ernahrungsstrategie, hat neben ei-
nem hoheren Bio-Anteil auch die Zielsetzung, den CO2 -FulRabdruck der Lebensmitteleinkaufe
um 25 % bis 2025 zu reduzieren.

Kantine Zukunft Berlin

Berlin knupfte mit seinem Konzept an den Erfahrungen in Kopenhagen an und entwickelte ein
auf Berlin angepasstes Vorgehen. Im Mittelpunkt der Kantine Zukunft steht ein Beratungs-
und Schulungsprogramm, das Kiichenteams praxisorientiert darin unterstttzt, Kiichen-Pro-
zesse und Kompetenzen an gednderte Ziele anzupassen. Ziel der Kantine Zukunft ist es Kan-
tinen als Orte zu gestalten, an denen gesunde, nachhaltige und schmackhafte Mahlzeiten an-
geboten werden. Stand April 2024 nehmen 112 Kiichen am Programm teil oder haben es be-
reits erfolgreich abgeschlossen. Im Durchschnitt konnten die Kiichen nach Abschluss eine
Steigerung des Bio-Anteils auf insgesamt 61% erreichen. Die teilnehmenden Betriebskantinen
steigerten ihren Bio-Anteil durch die Kantinen-Werkstatt von durchschnittlich 4% auf 37%. In
Kita-Klchen lie3 sich durch die Projektteilnahme eine durchschnittliche Steigerung von 12%
auf 73% Bio-Anteil erzielen.

Die Gemeinschaftsgastronomie in der 3,6-Mio.-Einwohner*innen-Metropole Berlin ist vielféltig,
wobei die Bewirtschaftung der Kantinen zu einem grof3en Teil fremdvergeben ist und diese
somit privatwirtschaftlich betrieben werden. Dies trifft besonders auf die Kita- und Schulver-
pflegung zu. Dennoch gibt es in allen Bereichen — Kita und Schule, JVA, Behorde, Kranken-
haus und Pflege — auch einzelne Kiichen in 6ffentlicher Hand.

Durch die Verwaltungsvorschrift ,,Beschaffung und Umwelt“ wird in Berlin bei der Beschaf-
fung von Lebensmitteln ein Mindestanteil von 15 % fir Bio-Produkte vorgeschrieben. Dies be-
zieht sich jedoch nicht auf die Vergabe von Dienstleistungskonzessionen. Im Bereich der
Schulverpflegung wird seit dem 01.08.2021 ein Bio-Anteil von 50 % Uber die Ausschreibungs-
kriterien vorgegeben.
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Zeitlicher Abriss / Entstehungsgeschichte

Im April 2018 startete unter der Federfihrung der Senatsverwaltung fur Justiz, Verbraucher-
schutz und Antidiskriminierung (SenJustVA) ein partizipativer Prozess zur Ausarbeitung ei-
ner Ernahrungsstrategie. Eine besondere Prioritdt wurde dabei dem Themenschwerpunkt
Gemeinschaftsgastronomie zugeschrieben. Anfang 2019 schrieb darauf die Senatsverwaltung
eine Projektférderung fir ein Berliner ,House of Food* (Arbeitstitel) nach Kopenhagener Vor-
bild aus, dessen Zuschlag die Fa. Speiserdume, gemeinsam mit dem Projektpartner Food
Kompanions, bekam.

Im Herbst 2019 startete das Projekt mit der Zielsetzung, den Bio-Anteil in den Berliner Kanti-
nen auf 60 % zu steigern. Zu Beginn des Projekts stand eine Konzeptphase mit mehreren
Workshops in Kopenhagen, einem Co-Creation-Workshop mit Berliner Kantinenakteuren so-
wie einem Modellprojekt, an dem finf Berliner Kantinen teilnahmen.

Im Sommer 2020 konnten die Raumlichkeiten der Kantine Zukunft in der Markthalle Neun
bezogen werden, deren Herzstiick die Trainingskiiche mit angrenzendem Seminarraum bildet.
Damit startete das Projekt in den Regelbetrieb und begleitet seitdem verschiedene Kantinen
bei der Umstellung auf Bio-Lebensmittel. Kunden der Kantine Zukunft Berlin sind Betreiber,
Kdche und Mitarbeiter in der Gemeinschaftsverpflegung.

Das Thema Erndhrung hat 2021 den Zustandigkeitsbereich innerhalb der Berliner Verwaltung
gewechselt, von Senatsverwaltung fur Justiz, Verbraucherschutz und Antidiskriminierung zur
Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz.

Auftrag und Arbeitsschwerpunkte

Das zentrale Element der Kantine Zukunft ist das Beratungsprogramm, die sogenannte ,Kan-
tinenWerkstatt”, in dessen Rahmen die Kantinen bei der Umstellung auf Bio-Lebensmittel
begleitet werden. Zudem gibt es ein Weiterbildungsprogramm mit (Koch-)Seminaren und
Exkursionen, das fur alle Mitarbeitenden aus der Gemeinschaftsgastronomie, unabhangig von
der ,Kantinen-Werkstatt®, offen zuganglich ist. Ein weiterer wichtiger Aufgabenbereich liegt bei
der Vernetzung von Akteur*innen der Gemeinschaftsgastronomie. In diesem Rahmen finden
Netzwerkveranstaltungen in Form von Vortragen sowie Podiumsdiskussionen statt, die unter-
schiedliche Akteur*innen aus Praxis und Wissenschaft im Bereich Gemeinschaftsgastronomie
zusammenbringen. Der ,,Kantinen-Treff* bietet den Praktiker*innen aus den Kiichen der Ber-
liner Gemeinschaftsgastronomie viermal im Jahr die Mdéglichkeit, sich zu unterschiedlichen
Themen auszutauschen. Die Kantine Zukunft wird aul3erdem durch einen Beirat untersttitzt,
der als Expert*innengremium21 das Projekt bei konzeptionellen Fragen sowie alltéaglichen
Problemstellungen berat. Dariiber hinaus sorgt die Kantine Zukunft durch Kampagnen und
Veroffentlichungen fur die Sichtbarkeit von Berliner Kantinenakteur*innen.

R&aumlichkeiten, personelle und finanzielle Ressourcen

Im Team der Kantine Zukunft arbeiten aktuell 16 Personen. Dazu gehoren sechs Trainer*in-
nen, die als gelernte Kéche unterschiedliche Berufserfahrung unter anderem in der Sterne-
gastronomie, im Catering sowie der Gemeinschaftsgastronomie mit ins Team bringen. Das
Biroteam setzt sich aus einem Projektmanager, vier wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
sowie zwei Mitarbeiterinnen im Bereich Offentlichkeitsarbeit, Netzwerk und Design zusammen.
Zudem wird das Projektteam durch eine freie Mitarbeiterin im Bereich Kommunikation und eine
Praktikantin unterstitzt. Das Team wird geleitet durch einen Projektleiter und zwei stellvertre-
tende Projektleiter*innen.
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Die Kantine Zukunft ist zentral in Berlins in der Markthalle Neun verortet — einem Berliner
Umschlagplatz fur nachhaltig und handwerklich produzierte Lebensmittel. Es wurden Raume
mit einer Flache von ca. 100 gm angemietet; darin wurde eine Schulungskiiche fir 15 Perso-
nen, ein Seminarrum fir 20 Personen sowie Birordume eingerichtet. Bei der Suche nach pas-
senden Raumlichkeiten waren eine zentrale Lage und eine gute Erreichbarkeit mit dem 6ffent-
lichen Personennahverkehr, Platz fir Blroraume sowie eine Trainingskiiche mit Seminarraum
mit guter Lernatmosphare wichtige Kriterien. Zudem war es wichtig, dass die Raume exklusiv
fur die Kantine Zukunft zur Verfiigung stehen. In der Markthalle Neun konnten in einem ehe-
maligen Ladengeschéft passende Raume fir die Trainingskiiche und den Seminarraum mit
guter Sichtbarkeit von der StrafRe sowie Burordume im Verwaltungsteil der Markthalle gefun-
den werden.

Die Trainingskiche wurde mit drei Kochinseln mit Induktionsherden, zwei Kombidampfern
sowie gekuhlten und ungekuihlten Lagermdglichkeiten in Kuhlschréanken und Regalen ausge-
stattet. Der angrenzende Seminarraum ist offen und modular gestaltet. Neben Tischen, Stiih-
len, einer fest installierten Leinwand, einem Beamer, Whiteboards und Flipcharts dient ein
Einbauschrank mit Buffet zur Bewirtung der Seminarteilnehmer*innen. Die Raumlichkeiten des
Teams der Kantine Zukunft, bestehend aus drei Biroraumen und einem Besprechungsraum.

Die Kantine Zukunft wird durch Gelder der Senatsverwaltung fur Umwelt, Mobilitat, Verbrau-
cher- und Klimaschutz (SenUMVK), in Form einer Zuwendung, finanziert. Der Projekttrager
Speiseraume ist mit der Griindung sowie dem Betrieb der Kantine Zukunft beauftragt. Die Zu-
wendung betragt jahrlich rund 1,15 Mio. Euro, die im Rahmen einer Fehlbedarfsfinanzierung
gezahlt wird. Darunter fallen ca. 600.000 Euro fiir Personal- und Honorarkosten sowie ca.
200.000 Euro fir Dienstleistungen und Offentlichkeitsarbeit. Finanziert wurden damit anfangs
auch die Investitionen in die Schulungskiche in Héhe von ca. 100.000 Euro.

Die Beratungs- und Qualifizierungs-Arbeit der Kantine Zukunft ist ein offenes Angebot und fur
die Kantinen / GroRRklichen kostenfrei.

https://kantine-zukunft.de/

Forum Kiche im Wandel in Bremen

Das Thema nachhaltige Erndhrung wird in der 600.000-Einwohner*innen-Stadt Bremen zum
ersten Mal im Jahr 2015 stadtpolitisch sichtbar, als Bremen dem Netzwerk der Bio-Stadte bei-
tritt. Bremen hat sich mit dem Senatsbeschluss vom 06.02.2018 ,Aktionsplan 2025 — ge-
sunde Ernahrung in der Gemeinschaftsverpflegung der Stadtgemeinde Bremen*® das Ziel ge-
setzt, die Qualitat der Gemeinschaftsverpflegung zu erhéhen und das Angebot auf bis zu 100
% 6kologische und méglichst regionale Produkte umzustellen. Ein wichtiger Baustein in
Bremen ist ein Kompetenzzentrum flr nachhaltige Erndhrung, das sogenannte ,Forum Kiche
im Wandel“. Die Eroffnung war am 09.04.2024.

Auftrag und Arbeitsschwerpunkte

Im Forum fur Kiiche im Wandel werden Fortbildungen in Form von Kochschulungen und
Lehreinheiten ausgerichtet. Die Hauptzielgruppe sind die Kantinenkrafte und Padagoginnen
bzw. Padagogen der Bremer Schulen und Kitas, aber es wird auch Angebote fir Gastronomen
und interessierte Birger geben. Neben den Fortbildungen veranstaltet das Forum Events zur
Akzeptanzsteigerung von Bio, zum Netzwerken und zur Verleihung von Auszeichnungen an
Kichen, die in Zusammenarbeit einen besonders hohen Bio-Anteil erreichen konnten. An funf
Tagen die Woche 6ffnet das Forum ca. zwischen 8 und 18 Uhr und bietet Fortbildungen laut
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Konzept an drei der Wochentage an. Zwei Tage bleiben fir Vorbereitungen und Abstimmungs-
termine.

Im Forum Kiche sollen 6ffentliche und private Organisationen befahigt werden, den Anteil von
mdglichst regionalen, saisonalen und gering verarbeiteten Bio-Lebensmitteln weitge-
hend kostenneutral und gemaf den Zielen des Aktionsplans zu erhéhen und Lebensmittel-
abfalle zu reduzieren. Bremen konzentriert sich zunéchst auf die offentlichen Einrichtungen.
Darunter fallen vier Krankenh&user, 72 Schulen, 88 Kitas sowie eine Betriebskantine. Ziel-
gruppe sind Kéche, Kichenmitarbeiter, Einkaufer, Management. Die Schulungsthemen sind:
Bio-Regio Beschaffung, Vorteile fir den Umwelt- und Klimaschutz, Kalkulation / Betriebswirt-
schaft, Teamentwicklung und Exkursionen.

Raumlichkeiten, personelle und finanzielle Ressourcen

Standort ist ein zentral, am Rande der FuRgangerzone gelegenes Bildungshaus (Bamber-
ger-Haus) der Volkshochschule Bremen, die auch Trager des Bremer Erndhrungshauses
ist. Die VHS Bremen ist, &hnlich wie das BZ in Nirnberg, als etablierte Bildungstragerin mit
grol3er Reichweite und Erfahrung in den Themen Gesundheit, nachhaltige Bildung und Ernah-
rung aktiv.

Die Auswahl und Gestaltung der Raume sind an dem Ziel eines zeitgemalen, attraktiven,
urbanen und innovativen Kulminationszentrums ausgerichtet, welches durch seinen Cha-
rakter in der Lage ist, potentielle Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu begeistern. Die Kiiche
hat ca. 80 gm Flache. Zusatzlich mit Workshop-, Veranstaltungsraumen, Biros, Lager-, Sani-
tarraumen belegt das Forum Kiche insgesamt ca. 300 gm Flache. Die GréRe der Raume rich-
tet sich an definierten Trainings-, Koch und Veranstaltungskapazitaten innerhalb der vor Ort
gegebenen Voraussetzungen aus. Die technische Ausstattung entspricht dem Ausstattungs-
standard einer typischen Schul- und Kita-Kiiche und erméglicht zeitgeméafRie sowie vor allem
nahrwertschonende Produktionsverfahren.

Das Forum Kiche im Wandel hat 6-8 Beschéftigte und bietet Kurse fir 8-12 Personen im
Lehrbetrieb an sowie eine Vollversorgung von bis zu 60 Personen, Zwischenverpflegung bis
100 Personen auf Events und Veranstaltungen.

Die Baukosten beliefen sich auf ca. 1,3 Mio Euro und umfassten den Umbau des VHS Gebau-
des insgesamt. An laufenden Betriebskosten wird mit 500.000 Euro pro Jahr gerechnet. Da-
runter fallen die Personalkosten mit ca. 357.000 Euro. Diese werden eingesetzt fur Projektlei-
tung, Administrative Hilfskraft, 2 Trainer, Coach, Koch/Kdchin. Die laufenden Kosten werden
vom Land Bremen tUbernommen. Entsprechende Mittel sind fur die Jahre 2024 und 2025 be-
schlossen. Das Forum Kiiche Bremen ist auch eine Mal3nhahme des Aktionsprogramms Innen-
stadt, mit dem die Nutzungsvielfalt und die Attraktivitdt der Innenstadt verbessert werden soll.

Die Stadt Bremen lie3 auch Uber eine Ausschreibung im Jahr 2020 ein inhaltliches und orga-
nisatorisches Konzept fir das ,Forum Kiche® erstellen. Damit verbundene Kosten: ca.
100.000 Euro.

https://www.vhs-bremen.de/forumkueche
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,Haus der Kost“ in Miinchen

Das Haus der Kost in Minchen wurde am 16.04.2024 er6ffnet. Um einen Betreiber zu finden
l&uft gerade eine Ausschreibung des Betriebs, die in Kiirze abgeschlossen sein wird. Um
einen professionellen Betrieb des Munchner Erndhrungshauses sicher zu stellen, wurde im
Vorfeld mittels einer Ausschreibung eine Machbarkeitsstudie im Wert von ca. 200.000 Euro in
Auftrag gegeben. Auftragnehmer war die Fa. Speiserdume, Betreiber der Kantine Zukunft in
Berlin, die das Konzept im Februar 2023 vorstellte.

Auftrag und Arbeitsschwerpunkte

Das ,Haus der Kost“, das beim Referat fir Klima- und Umweltschutz der Stadt Minchen an-
gesiedelt ist, versteht sich als Beratungs- und Coachingzentrum fir nachhaltige Ernéh-
rung. Die zunachst im Munich Urban Colab beheimatete Institution soll zu einer Drehscheibe
fur die Minchner Erndhrungswende werden. Ziel ist es, den Anteil an regionalen, saisonalen
und frischen Bioprodukten in der Au3erhausverpflegung zu steigern, zugunsten der Gesund-
heit, des Klimas, der Umwelt und der regionalen Wirtschaft. Der Anteil von Lebensmittel aus
O0kologischem Anbau soll in allen Referaten und stadtischen Einrichtungen bis 2025 auf 60
% und perspektivisch auf 90 % steigen.

Im Haus der Kost sollen Menschen lernen, wie sich regionale, saisonale und biologische Le-
bensmittel lecker zubereiten lassen. Es soll zeigen, dass gesunde und nachhaltige Lebens-
mittel nicht zwangslaufig Verzicht und hohe Kosten bedeuten — sondern Geldbeutel und Um-
welt schonen kdnnen. Die Bio-Stadt Minchen will Nachhaltige Erndhrung Uberall dort voran-
bringen, wo nicht in den eigenen vier Wanden gegessen wird. Es geht um Wissensvermittlung
und Beratung rund um das Thema nachhaltige Ernahrung. Vertreter*innen der lokalen Ernah-
rungswirtschaft sollen gemeinsam an einen Tisch kommen, sich austauschen und vernetzen
koénnen.

Im ersten Schritt begleitet, coacht und berat das Ernahrungshaus die Gemeinschaftsgastro-
nomie und deren Zulieferer. Nachdem sich das eingespielt hat, soll auch die Individualgast-
ronomie starker einbezogen werden. Zudem richtet sich das Ernahrungshaus an zivilgesell-
schaftliche Organisationen sowie Initiativen. Komplettieren soll das Angebot vor Ort ein In-
ternetauftritt als digitale Heimat des Minchner Erndhrungshauses sowie flankierende PR- und
Marketingmal3nahmen.

Das Herzstick des neuen Coaching- und Beratungszentrums ist eine Schulungskiche, in
der die Workshops stattfinden werden. Hier kénnen sich Kiichenteams der Aul3erhausverpfle-
gung schulen lassen, die Verpflegung fiir Schulen, Kitas, Krankenhauser, Betriebsrestaurants,
Kantinen, Wirtshauser, Imbissbuden, Bierzelte oder die Spitzengastronomie anbieten. Die
Workshop-Themen reichen von Hulsenfriichten und Getreide lber saisonale Speiseplange-
staltung bis hin zur Vermeidung von Lebensmittelverschwendung. AuRerdem werden Kiichen-
teams im Haus der Kost von Koch*innen dabei unterstitzt, eigene, nachhaltige und ge-
schmackvolle Rezeptideen mit regionalen und saisonalen Bioprodukten zu entwickeln.

Darlber hinaus ist ein Bio-Regio-Management fester Bestandteil des neuen Zentrums: Das
Angebot an Biolebensmitteln aus dem Minchner Umland wird mit der Nachfrage in der Stadt
zusammengebracht. Sowohl Erzeuger*innen aus der Region als auch Vertreter*innen des ver-
arbeitenden Sektors in der Stadt, die einen Bedarf haben, kénnen sich mit ihren Anliegen ans
Haus der Kost wenden, welches zudem Coworking- und Netzwerktreffen veranstaltet.

Neben den Workshops in der eigenen Schulungskiiche bietet das Haus der Kost Beratungen,
fur die die Coaches und Trainer*innen die jeweiligen Kiichen auch vor Ort besuchen und dort
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deren Gegebenheiten und Strukturen analysieren werden. So soll ein ganzheitlicher Verénde-
rungsprozess in Gang gesetzt werden, der Ablaufe und Betriebswirtschaftliches betrifft, aber
auch die Menschen mitnimmt — vom Kiichenteam Uber die Gaste bis zur Chefetage.

R&aumlichkeiten, personelle und finanzielle Ressourcen

Das Haus der Kost Ernahrungshaus besteht aus einer Schulungskiiche (60-80 gm) mit Koch-
inseln und somit ausreichend Platz zum Kochen mit mehreren Personen, nahegelegenem Se-
minarraum (50-70 gm) sowie Birordumen (70-90 gm).

Fur die ersten funf Jahre wurden durch die Stadt Raumlichkeiten im Munich Urban Colab an-
gemietet. Der Projektraum befindet sich im Erdgeschoss und ist fur die Zwecke eines Ernah-
rungshauses sehr gut geeignet. Es gibt ein grof3flachiges Areal, das als Schulungskiche inkl.
Seminarraum nach den empfohlenen Anforderungen gestaltet werden konnte. Dafiir war der
Einbau einer Kiichenzeile notwendig. Zugleich werden die Raume fur Netzwerktreffen und di-
verse Diskussions- und Fortbildungsformate sowie flr verschiedenste Veranstaltungen ge-
nutzt.

Ab 2030 plant die Stadt einen stadteigenen Standort im Kontorhaus 2, auf dem Gelande der
GroRRmarkthalle, zu realisieren. Das Gebaude aus den 1950er Jahren steht unter Denkmal-
schutz und muss saniert werden. Im Erdgeschoss befindet sich ein grof3flachiges Areal, das
als Schulungskiche und Seminarraum nach den empfohlenen Anforderungen gestaltet wer-
den kann. Biroraume fur Mitarbeiter*innen, Initiativen, zivilgesellschaftliche Organisationen
kénnten direkt bei der Planung im Erdgeschoss gegentber oder im ersten Stockwerk mitge-
dacht werden. Das Gebaude ist jedoch sanierungsbediirftig, so dass ein Erndhrungshaus an
diesem Standort auf absehbare Zeit noch nicht realisierbar ist.

Nach dem Konzept von Speiseraume liegen die Investitionskosten im Bereich von 106.000
bis133.000 €, die jahrlichen Betriebskosten zwischen 548.000- 638.000 €. Groflte Ausgaben-
kategorie sind die Personalkosten, die etwa bei 400.000 bis 440.00 € liegen sollen.

Die Angebote und Services des Hauses der Kost flr Interessierte aus der lokalen Ernahrungs-
wirtschaft sind kostenfrei.

https://muenchner-ernaehrungsrat.de/blog/153-eroeffnung-haus-der-kost-muenchen-be-
kommt-ein-ernaehrungshaus.html

https://rethink-muenchen.de/klimabewusst-leben/haus-der-kost/log-buch/

4. Schlussfolgerungen

Die bisher vorliegenden Erfahrungen mit dem Aufbau und Betrieb von Ern&hrungshausern
zeigen, dass es eine Reihe von wichtigen Vorteilen gibt.

Hohe Wirksamkeit

Die beachtlichen Teilnehmerzahlen in Kopenhagen bzw. Berlin und den fir Berlin, in einer
Evaluation bestéatigten Beratungserfolg zeigen, dass Ernahrungshauser bislang eine hohe
Wirksamkeit haben und sehr gut akzeptiert werden.

Die Erfahrung von Kopenhagen zeigt zudem, dass hohe Bio-Anteile (selbst bis zu 90 %) rea-
listisch sind — auch ohne laufende Mehrkosten fur die Lebensmittelbeschaffung. Kopenhagen
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zeigt aber auch, dass ein hoher Bio-Anteil tiber alle Einrichtungen ein intensiver und langjah-
riger Prozess ist, der mit Anderungen in der stadtischen Beschaffung, Restrukturierungsman-
nahmen in der o6ffentlichen Gemeinschaftsgastronomie und Infrastrukturinvestitionen in Ku-
chen begleitet werden muss. In Berlin war die Erfahrung, dass hohe Bio-Anteile bis zu einem
gewissen Prozentsatz von ca. 60 % ohne Mehrkosten zu erreichen sind. 90 % Bio ohne Mehr-
kosten sind in den meisten Einrichtungen (und ohne grundsétzliche Anderungen der Rahmen-
bedingungen) nach Berliner Erfahrungen nicht realistisch. 100% Bio kann aber mit vertretba-
ren Kostensteigerungen mdoglich und aus gesundheitlichen und 6kologischen Erwagungen
sinnvoll sein.

Regionalitat

Bei einem Ernahrungshaus geht es auch darum, gezielt regionale Produkte einzusetzen und
regionale Wertschopfungsketten auf- und auszubauen. Davon profitieren die regionale Land-
wirtschaft, das regionale Lebensmittelhandwerk und die regional ausgerichtete Gastronomie.
Ein House of Food verstarkt insbesondere den Einsatz von frischem, regionalem Gemise. Bei
einem Ernahrungshaus in NUrnberg waren deshalb der Gemiiseanbau und das Knoblauchs-
land in Ndrnberg Nutzniel3er. Mit dem seit Oktober 2020 laufenden, aus dem Bundespro-
gramm Okolandbau geférderten Projekt ,Gemiisewert® werden gerade Voraussetzungen fir
eine intensivere Kooperation zwischen den Bio-Betrieben im Knoblauchsland und der Gemein-
schaftsgastronomie geschaffen.

Lieferketten, Resilienz und Ernéhrungssicherheit

Durch die regionale Ausrichtung und den Aufbau von Wertschdpfungsketten in Richtung Ge-
meinschaftsgastronomie leisten Ernahrungshauser auch einen Beitrag zur Erndhrungssicher-
heit und Resilienz des Ernahrungssystems. Vergangene und aktuelle krisenhafte Situationen
(Corona, Lebensmittelskandale, Ukrainekrieg und Energiepreiskrise) zeigen, dass die Versor-
gung mit Lebensmitteln durch gestorte Lieferketten zumindest kurzfristig instabil werden kann.
Eine Aufgabe fiir die Zukunft ist es, Uber die Férderung der regionalen-6kologischen Landwirt-
schaft und des Lebensmittelhandwerks und lber Einrichtungen, wie Erndhrungshéauser, wie-
der mehr in Nahversorgungsregionen zu investieren.

Standortimage

Ein Ernahrungshaus ist Impulsgeber, Innovationstreiber und entwickelt neue Ideen fir die Ge-
meinschafts- und auch Individualgastronomie. Mit einen Ern&hrungshaus wirde die Stadt
Nurnberg auch ein wichtiges Signal der Wertschétzung und Unterstiitzung an die gerade stark
von Umsatzeinbul3en betroffene Gastronomie senden.

Sozialer Ausgleich

Hervorzuheben ist auch die soziale Dimension des Projektes. Uber eine hochwertige Gemein-
schaftsgastronomie kann ein Beitrag geleistet werden, dass zum einen alle Menschen, auch
diejenigen, die es sich sonst nicht leisten (kbnnen), gutes, bezahlbares Essen bekommen.
Zum anderen haben insbesondere Landwirte eine bessere Chance, einen fairen Preis fur ihre
Produkte zu erhalten.
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Ess-Kultur

Erlebbar und schmeckbar ist ein House of Food fiur die Tischgaste und die Menschen, die in
Nurnberg leben. Sie bekommen attraktive, leckere und gesunde Gerichte, finden weiterhin ihr
Lieblingsgericht, lernen aber auch Neues kennen. In den Kiichen entsteht durch die Riickbe-
sinnung auf das Kochhandwerk neue Motivation im Team; fir die Arbeit der Kiichen erwachst
eine neue Wertschatzung. Die Tafel der Esskulturen, die im Rahmen der Kulturhauptstadtbe-
werbung im Méarz 2019 im historischen Rathaussaal stattfand, zeigte bereits die Vielfalt, aber
auch Tradition und Trends der Niurnberger Esskultur auf. Auch an diese Faktoren kénnte das
House of Food Nurnberg anknipfen. Neben bio-regio kénnten Ess-Kultur und deren Vielfalt
wichtiges Alleinstellungsmerkmal in NUrnberg werden.

Zukunftsinvestition

Die genannten Erndhrungshéauser wurden in dem Bewusstsein realisiert, dass es sich um eine
Zukunftsinvestition handelt, die gesunde Ernahrung, Bildung und regionale Wertschopfung
verbindet. In diesem Bewusstsein wurden die genannten Ernahrungshauser errichtet und wer-
den auch so betrieben. Die jahrlichen Betriebskosten liegen in Bremen und Minchen bei ca.
500.000 Euro, in Berlin bei gut 1 Mio. Euro. Unter gilinstigen Voraussetzungen reichen Inves-
titionskosten in H6he von 100.000 Euro. Bei allen, bisher gestarteten Projekten sind die Stadte
bereit, fur den Aufbau eine (unterschiedlich hohe) Investitionssumme zu tétigen und, auf alle
Falle in den ersten Jahren, die Betriebskosten zu tibernehmen. Es gibt z.T. Uberlegungen zur
Re-Finanzierung tber Teilnahmebeitrdge, die jedoch erst in einigen Jahren konkretisiert wer-
den sollen.

5. Mogliches Vorgehen fur Nirnberg

Durch die jahrelange Vernetzungs- und Projektarbeit der Biometropole und die Ziele, die
der Stadtrat 2019 fur die Gemeinschaftsverpflegung der Stadt Nirnberg beschlossen
hat, existiert ein guter Nahrboden fur ein fest verortetes House of Food in Nirnberg. Bereits
seit vielen Jahren fuhren Biometropole und Oko-Modellregion Workshops fur Mitarbeiter in
Grof3kiichen und Catering-Unternehmen zum Thema Bio, Regionalitat und Kosten durch. Ein
House of Food kann darauf aufbauen und fur die wichtige Marktdurchdringung, Professionali-
sierung und Praxisorientierung sorgen. Es gibt in Nurnberg auch eine sehr gute Vernetzung
mit den regionalen Bio-Betrieben sowie mit den, im Netzwerk Bildung. Ernahrung. Okolandbau
(BOE) zusammengeschlossenen Ernahrungsberaterinnen und Erndhrungsbildnern, die fir
das House of Food genutzt werden kann.

Es lieRe sich auch eine Verbindung zu den beruflichen Schulen B3 und B7 herstellen, die
bereits bio-zertifiziert sind und die Berufe ausbilden, die in der Gemeinschaftsgastronomie ar-
beiten und mit dem House of Food zu tun haben werden. Uber das Projekt ,Bio in Topf und
Kopf* wurde der Bio-Regio-Schwerpunkt sogar noch weiter intensiviert. Weitere Anknipfungs-
punkte bieten das SchoolFood4Change Projekt und damit die Schulverpflegung sowie das bei
J angesiedelte Essens-Management fir die stadtischen Kitas. Bei den Kitas wurden bereits
Schulungen fur Erzieherinnen und Erzieher durchgefiihrt, jedoch noch nicht fir Catering-Un-
ternehmen und Kichen.
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Nurnberg als Biometropole und Stadt der Weltleitmesse BioFach kdnnte mit einem Er-
nadhrungshaus in Nurnberg aufgrund der geschilderten Besonderheiten Mal3stéabe set-
zen.

Aus Sicht des Referats fur Umwelt und Gesundheit ist es sinnvoll, die Umsetzungsmaoglich-
keiten eines Ernahrungshaus in Nurnberg konkreter auszuloten. In jetzigen Stadium
macht es Sinn, mit interessierten Kooperationspartnern Optionen zu entwickeln und die Re-
alisierbarkeit zu tUberprufen. Dies wirde die mégliche Ausrichtung skizzieren, Projekttrager
und Kooperationspartner benennen, interessante Standorte eingrenzen, personelle und finan-
ziellen Ressourcen beziffern und einen Zeitplan bis zu einer méglichen Eréffnung entwerfen.

Fragestelllungen waren:

1. Welche Tragerstruktur, welches Betreibermodell (z.B. BZ, Stiftung evtl. unter Beteili-
gung von Unternehmen, Auftrag an Externe) und Kooperationspartner (z.B. Berufs-
schulen, Landwirtschaft, Ern&hrungsberatung, zivilgesellschaftliche Initiativen u.a.)
konnte das House of Food haben?

2. Welche Zielgruppen (Stadtverwaltung, Grof3kiichen, Gemeinschafsgastronomie, Indi-
vidual-Gastronomie, Vereine/Verbande, u.a.) werden angesprochen? Welche Bera-
tungs- und Trainingsinhalte (Fragen der Qualitat, 6kologische Erzeugung, Regionalitét,
Lieferantenstruktur, Kosten, Fragen der Ess-Kultur) werden angeboten? In welchem
Umfang und in welcher Form macht das Ernahrungshaus Offentlichkeitsarbeit und bie-
tet Veranstaltungen an?

3. Welche Immobilien / R&ume eignen sich in Nirnberg (mit Produktions- und Lehrberei-
chen, Lagerraume, technische Ausstattung, u.a.) fur ein House of Food? Sind evtl. be-
stehende (leerstehende) Kiichen nutzbar?

4. Wieviel kosten Errichtung (Investitionskosten) und laufender Betrieb (Ressourcenpla-
nung, Einnahmen-/Uberschussrechnung) und wie lasst sich dies finanzieren? Wie
schnell muss/kann das House of Food kostendeckend wirtschaften?

Diese Recherche bzw. diese Vorarbeit kénnte unter Federflihrung von Ref. Il unter Einbezie-
hung der relevanten Geschaftsbereiche bzw. Dienststellen, insbes. Ref. IV, Ref. VI, BZ, WiF,
aber auch von Unternehmenspartnern, wie NirnbergMesse. Die Ergebnisse sollen dannin ca.
6 — 9 Monaten in einem weitergehenden Bericht dem Stadtrat vorgestellt werden.

Sofern das dann vorgelegte Vorgehen beim Stadtrat Akzeptanz findet, ware der Folge-Schritt,
ein detailliertes Konzept bzw. einen Businessplan fiir das Nirnberger Ernahrungshaus zu er-
arbeiten, die Finanzierung des Projektes zu klaren und einen Zeitplan bis zu einer moglichen
Er6ffnung zu entwerfen.
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