Gesamtkosten und Finanzierung des Bau- und Kulturentwicklungsvorhabens
Kongresshalle

1. Ausgangsituation

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2021 hat der Stadtrat mit grol3er Mehrheit beschlossen,
,die Sparten ,Musiktheater’ und ,Ballett' des Staatstheaters Nirnberg (STN) am Standort
Richard-Wagner-Platz dauerhaft zu erhalten®, und die Verwaltung mit Erarbeitung und
Vorlage eines entsprechenden Konzepts beauftragt. Darliber hinaus hat der Stadtrat an
diesem Tag beschlossen, dass die ,weitere Planung einer Ausweichspielstatte mit der
stadteigenen Immobilie Kongresshalle erfolgen® soll.

Die von der Opernhauskommission am 8. Juli 2022 formulierten Empfehlungen zur
Verortung eines Erganzungsbaus im sogenannten Innenhof der Kongresshalle und zur
Beauftragung der Verwaltung mit der gemeinsamen Vergabe von Planung und Bau des
Erganzungsbaus am beschlossenen Standort hat der Stadtrat in seiner Sitzung am

20. Juli 2022 ebenfalls mit grol3er Mehrheit zum Beschluss erhoben.

Bereits im Oktober 2021 hat der Kulturausschuss auf der Grundlage einer
Machbarkeitsstudie und einer gemeinsam mit Akteurinnen und Akteuren der Kiinste und
Kulturen durchgefuhrten Bedarfsanalyse den Planungsauftrag fur die Realisierung der
Ermaéglichungsréaume in der Kongresshalle gegeben.

Aufbauend auf diesen Beschlissen und weiteren Erkenntnissen in Planungs- wie Finan-
zierungsfragen wurden die mit den Kulturentwicklungsvorhaben Kongresshalle verbundenen
Baumaf3nahmen in der Stadtratssitzung am 26. Oktober 2022 zur Aufnahme in den MIP
vorgeschlagen. Der Beschluss lautete, die Planungen zur vollstédndigen Sicherung der
Substanz und der grundsatzlichen Nutzbarmachung, zur Bereitstellung der Staatstheater-
spielstéatte sowie zur Realisierung der Ermoglichungsraume fur Kunst und Kultur
aufzunehmen bzw. weiter voranzutreiben und hierfir die erforderlichen Drittmittelantrége zu
stellen. Nicht aufgenommen wurde die vorgeschlagene Depot- und Lagernutzung (Sektoren
11 bis 16). Fur die in den MIP aufzunehmenden TeilmafRnahmen erfolgte zugleich der
Beschluss eines groben Kostenrahmens in Héhe von 211 Mio. Euro als Kostenobergrenze.

Derzeit befindet sich die Gesamtmalinahme (Bestandsbau) in der fortgeschrittenen
Leistungsphase 3 der Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure (HOAI). Fir den
Erganzungsbau der STN-Spielstétte liegen die Angebote vor. Die BaumalRnahmen
hinsichtlich der Schadstoffsanierung sind in vollem Gang und befinden sich im dafur
geplanten Budget von 9,3 Mio. Euro, erste Ausschreibungen von Auftragen zur
Substanzsicherung und grundsatzlichen Nutzbarmachung wurden bereits veroffentlicht und
submittiert. Noch abschlielRend zu konsolidierende berechnete Kosten, die wesentliche
Voraussetzung fur die Erwirkung von Forderbescheiden sind, liegen nun fir alle
Teilmalinahmen vor — insbesondere fir die Spielstatte des Staatstheaters und den Ausbau
der Erméglichungsrédume fir Kunst und Kultur.

Die Verwaltung nimmt eine hohe Bereitschaft seitens des Bundes und des Freistaats Bayern
wahr, das Gesamtvorhaben Kongresshalle zu unterstiitzen. Bund und Land ist bewusst,
dass der Erhalt des einzigartigen Baudenkmals und die grundsétzliche Nutzbarmachung
eine nationale Aufgabe darstellen. Das Vertrauen der Férdergeber gegeniber der Stadt
Nirnberg zeigt sich u.a. in der Bewilligung der Antrdge auf vorzeitigen Mal3nahmenbeginn.
Inzwischen sind Forderbescheide mit hohen Zuwendungsbetragen in Hohe von rund 50 Mio.
Euro unmittelbar avisiert. Die Fordermittelsituation hat sich damit konkretisiert und entwickelt
sich derzeit planmafig.



Ziel der Behandlung in der Opernhauskommission am 10. Juli 2024 und im Stadtrat am
17. Juli 2024 ist es, die nachsten Weichen fur das ambitionierte Bau- und Kulturent-
wicklungsvorhaben in der Kongresshalle zu stellen. Die Bestétigung insbesondere der
Investitionskosten auf der Grundlage der berechneten Kosten durch den Stadtrat in seiner
heutigen Sitzung schafft zum einen die Voraussetzung dafur, die in Aussicht gestellten
Fordermittel vollumfanglich abzurufen und so das volle Potenzial des Vorhabens fur die
Stadt auszuschopfen. Zum anderen kann die existenzsichernde Bereitstellung der neuen
Staatstheater-Spielstatte nur dann rechtzeitig gelingen.

2. Strategisches Zielbild und Potenzial des Vorhabens KOH

Mit den Ermdglichungsraumen fir Kunst und Kultur sowie einer Spielstétte fur das
Staatstheater Niurnberg schafft die Stadt Nurnberg in der Kongresshalle auf dem ehemaligen
Reichsparteitagsgelande einen neuen, einzigartigen Kulturort, der Aspekte der Erinnerungs-
kultur und der Kiinste aller Sparten aufs Engste miteinander verbindet. Gemeinsam mit dem
Dokumentationszentrum Reichsparteitagsgeldnde und den Nirnberger Symphonikern haben
Vertreterinnen und Vertreter des Staatstheaters Nurnberg und des Geschéftsbereichs Kultur
der Stadt Nurnberg ein ambitioniertes Leitbild erarbeitet, das bereits im Kulturausschuss
vorgestellt wurde: ,Das Kulturareal Kongresshalle ist strahlkraftige Plattform fir kulturelles
Leben in NUrnberg. International einer der wichtigsten Erinnerungsorte, entwickelt sich die
Kongresshalle zugleich zu einem der bedeutendsten und innovativsten Kulturareale Europas
mit hoher Anziehungskraft.”

Gerade das Zusammenwirken aller Akteure — Dokumentationszentrum Reichsparteitags-
geldnde, Staatstheater Nurnberg, der Kinstlerinnen und Kinstler der lokalen, tberregionalen
und internationalen freien Szene sowie der Nirnberger Symphoniker — erméglicht ein
einzigartiges Innovationspotenzial. Neue Kooperationsmodelle fir Produktion, Prasentation
und Rezeption schaffen neue Impulse fiir die Erinnerungskultur im 21. Jahrhundert. Die
Kongresshalle soll zu einem international relevanten und ausstrahlenden Kultur- und
Bildungsort mit Modellcharakter fir Demokratiebildung und Aufkl&rung angesichts kritischer
gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen werden. Das erklarte Ziel ist eine enge Zusammen-
arbeit der Akteurinnen und Akteure vor Ort, die kreative Impulse sowohl fir die Weiterent-
wicklung des Kulturareals als auch fur die Arbeit der jeweiligen Institutionen setzt. Neben den
Synergien auf Produktionsebene sollen die Kulturentwicklungsvorhaben in der Kongresshalle
in gleicher Weise neue Perspektiven fir die Publikumsansprache eréffnen. Die Kongress-
halle als Ort der zeitgentssischen visuellen und performativen Kinste sowie der Literatur
wird fir Besuchende eine hohe Attraktivitat besitzen. Die Spielstatte des Staatstheaters
Nurnberg soll das bisherige Publikum weiterhin ans Theater binden und neues Publikum fir
Musik- und Tanztheater gewinnen — auch durch ungewohnliche Formate, die nur an diesem
Ort mdglich sind.

Die Kulturbauvorhaben in der Kongresshalle sind fur Nirnberg als zweitgrof3te Stadt Bayerns
und als Zentrum der Européaischen Metropolregion Nurnberg von herausragender Bedeu-
tung: Sie bereichern nicht nur das Kulturleben, sondern setzen mit dem neu entstehenden
Quiartier Lichtenreuth und der dort gelegenen Technischen Universitat Nirnberg einen
Akzent fur die Stadtentwicklung im Nurnberger Sudosten mit Uber die Stadt hinausreichender
Strahlkraft. Des Weiteren hat das Kulturareal Kongresshalle durch seine Einzigartigkeit das
Potenzial, die Attraktivitat des Standorts Nurnberg zu starken — sowohl fiir die Stadtbe-
volkerung als auch fir Touristinnen und Touristen sowie Akteurinnen und Akteure des
nationalen wie internationalen Kulturbetriebs. So tragt die Kultur als ,weicher Standortfaktor
malf3geblich dazu bei, dass Nurnberg im Wettbewerb um Fachkrafte punkten kann.



Damit Nirnberg diese Chance nutzen und das volle Potenzial der Kulturbauvorhaben in der
Kongresshalle ausschopfen kann, bedarf es einer klaren Entscheidung, in der Kongresshalle
eine Spielstatte fur einen professionellen Theaterbetrieb zu bauen. Nur dann kann der Vor-
stellungsbetrieb des Staatstheaters in seiner ganzen Vielfalt mit mehr als 700 Auffiihrungen
und rund 300.000 Besuchen pro Saison aufrechterhalten werden. Eine funktionierende
Infrastruktur in der Kongresshalle zu schaffen, vermeidet den Abstieg des Staatstheaters
Ndrnberg in die Zweit- oder gar Drittklassigkeit. Gefragte Kinstlerinnen und Kinstler aus der
ersten Liga sowie dringend benétigte Fachkrafte werden nur im Falle eines positiven
Stadtratsbeschlusses fir das Staatstheater Nirnberg weiterhin verfligbar sein. Auch gilt es,
den rund 650 Beschaftigten des Staatstheaters verlassliche Perspektiven zu geben.

Die Ermoglichungsraume sind ein integraler Bestandteil des neuen Kulturorts Kongresshalle.
Mit der ErschlieBung neuer Raumlichkeiten wird auf den Mangel an kinstlerischen
Produktions- und Préasentationsrdumen in der Stadt reagiert. Die Proben- und Auffiihrungs-
raume, Ateliers und Galerien schaffen Arbeits- und Ausstellungsmaglichkeiten fir frei-
schaffende Kinstlerinnen und Kinstler unterschiedlicher Sparten. Essentiell sind dabei die
Flachen fir Begegnung und Austausch — sowohl zwischen der freien Szene als auch mitden
Beschaftigten und dem Publikum des Staatstheaters sowie mitdem Doku-Zentrum und den
Nurnberger Symphonikern. Die Synergien zwischen den Institutionen vor Ort setzen kreative
Impulse und schaffen einen Mehrwert fur das Publikum. Nur durch das Zusammenwirken der
Akteurinnen und Akteure wird es gelingen, das Leitbild des Kulturorts Kongresshalle als
strahlkraftige Plattform fur kulturelles Leben in Nurnberg in die Realitat zu Gbersetzen.

3. Planungsstand und Investitionskosten

Wie im Abschnitt ,Ausgangssituation“ dargelegt, hat der Stadtrat am 15. Dezember 2021
beschlossen, dass die ,Ausweichspielstatte* des Staatstheaters Nurnberg in der
Kongresshalle errichtet wird (TOP O 4.1). Unter Nr. lll.3 der Sachverhaltsdarstellung wurde
dem Rat hierfiir ein Kostenrahmen in Hohe von 130 Mio. Euro benannt, der auf Grundlage
einer ebenfalls vorgelegten Machbarkeitsstudie ermittelt wurde. Diese Kosten beinhalten die
folgenden drei Teilbereiche:

> den Substanzerhalt mit Dachsanierung, statischer Sicherung der Gebaudehille, Ersatz/
Einbau von Fenstern und Tiren (Bezug: sechs von 16 Sektoren): 22 Mio. Euro als
~Sowieso-Kosten®. Diese Kosten fallen vollig unabhangig von der kinftigen Nutzung an,
weil die Stadt Nurnberg als Eigentimerin zur Sicherung und zum Erhalt der
denkmalgeschuitzten Immobilie Kongresshalle nach Artikel 141 (2) der Bayerischen
Verfassung verpflichtet ist

> den Ausbau des Bestands (sechs von 16 Sektoren): 66 Mio. Euro (11 Mio. Euro je
Sektor)

> den Erganzungsbau (800 Gaste): 42 Mio. Euro

Ohne Berucksichtigung der ,Sowieso-Kosten® fir den Substanzerhalt entfallen auf eine
Interimsnutzung der Kongresshalle fur den Ausbau und den Erganzungsbau 108 Mio. Euro.

Die Kostenermittlung fur die Bedarfe des Staatstheaters erfolgte unter Beriicksichtigung der
in derselben Sitzung unter TOP O 3 vorgelegten ,Betriebsbeschreibung fir eine
Ausweichspielstatte fur die Musik- und Tanztheatersparten des Staatstheaters Nirnberg®.

Aufgrund des Beschlusses vom 15. Dezember 2021 wurde ein Gutachterverfahren bezuglich
der Verortung des Erganzungsbaus am Standort Kongresshalle durchgefihrt, das mit
Beschluss des Stadtrats unter TOP O 9 am 20. Juli 2022 abgeschlossen wurde. Bis zur



Klarung des Standortes konnten die Planungen am Bestand hinsichtlich des Ausbaus wegen
der funktionalen Beziige nicht weitergefuhrt werden.

Fir die Ermdglichungsraume wurden im Weiteren, da kein Bedarfsplan vorlag,
Ausbaukosten analog der Ausbaukosten fir das Staatstheater, also insgesamt 44 Mio. Euro
fur vier Sektoren, angesetzt.

Oben genannte Kosten waren als grober Kostenrahmen Grundlage der Beschlisse des
Stadtrats vom 24. Oktober 2022 unter TOP O 4.1 zur ,Erhaltung des Baudenkmals von
nationaler Relevanz und Realisierung des Zukunftsprojektes fur Kunstund Kultur®. Fir die
einfache Lagernutzung der verbleibenden sidlichen sechs Sektoren wurden ein gegenuber
den Ausbaukosten fir das Staatstheater und die Erméglichungsraume verminderter
(halbierter) Ansatz herangezogen und die Mal3nahmen zur grundsatzlichen Nutzbarmachung
und Substanzsicherung auf den gesamten Bestand des Rundbaus (16 Sektoren)
hochgerechnet.

Nach der Corona-Wirtschaftskrise ab 2020 fuihrte ab Ende Februar 2022 der russische
Uberfall auf die Ukraine und der seitdem andauernde Ukraine-Krieg zu erheblichen
geopolitischen und wirtschaftlichen Verwerfungen. Im 4. Quartal 2021 (Beschluss zum
Standort Kongresshalle) betrug der vom Statistischen Bundesamt ermittelte Baupreisindex
fur gewerbliche Betriebsgebaude 134,1 (Originalwert 2015 = 100). Bis zum 3. Quartal 2022
(Festlegung Standort Ergdnzungsbau) stieg der Index auf 154,2. Im 4. Quartal 2022 betrug
er 157,7. Im 1. Quartal 2024 lag der Wert bei 156,6. Seit der Festlegung der Kongresshalle
als Standort fUr das ,Operninterim“ ist der Baupreisindex demnach von 134,1 auf aktuell
156,6, also um 22,5 Punkte, gestiegen.

Im Rahmen der Planungen wurden Anstrengungen unternommen, um den enorm steigenden
Preisen durch gualitative und quantitative Ansatze entgegenzuwirken.

Als Planungsziel wurde unter dem Schlagwort ,erschlossener Rohbau® ein einfacher Ausbau
mit moglichst wenigen Eingriffen in die bauliche Substanz verfolgt: Es ist beispielsweise u.a.
vorgesehen, Oberflachen von Wanden und Decken zu reinigen, diese jedoch weder zu
verputzen noch anzustreichen. Wandbelage werden nur in zwingenden Féllen eingebracht
(z.B. Kiche). Installationen erfolgen sichtbar. Auf eine mechanische Liftung wird — wo immer
maoglich — verzichtet. Auf die Einbringung zusatzlicher Ebenen wird in allen Bereichen
weitestgehend verzichtet.

Das Teilprojekt der Schadstoffsanierung kann voraussichtlich innerhalb des MIP-Ansatzes
abgewickelt werden. Einsparungen (etwa durch die Reduzierung von Qualitaten) sind nicht
maoglich, da die moglichst vollstandige Beseitigung der Schadstoffe Grundvoraussetzung fur
jedwede Nutzung ist.

Das Teilprojekt der grundsatzlichen Nutzbarmachung und Substanzsicherung kann
voraussichtlich zu dem vom Rat beschlossenen Budget umgesetzt werden. Hier wurden in
der Planung hauptséachlich qualitative und quantitative Reduktionen bei den Sektoren 11 bis
16 (ungenutzte Sektoren) und an séamtlichen Fassaden einschliel3lich der Fenster, Ttren und
Tore vorgenommen. Es werden weiterhin die Dacher des gesamten Rundbaus (Sektoren 1
bis 16) erneuert, um Schaden durch Wassereinbriiche insgesamt zu vermeiden.

Die Planung der Ermoglichungsraume erfolgt eng am Bestand und dessen raumlichem
Potenzial. Eine Umsetzung im Rahmen des beschlossenen Budgets ist moglich, wenn alle
Steuerungspotenziale ausgeschopft werden.

Fur das Staatstheater war urspringlich eine Nutzungsdauer von circa zehn Jahren (Interim)
angesetzt. Die Bedarfe hierfur unterschreiten die Nutzungsflachen des Bestandes am



Richard-Wagner-Platz. Aufgrund férderrechtlicher Bestimmungen und grundsatzlicher
wirtschaftlicher Erwégungen wird zwischenzeitlich von einer mindestens 25-jahrigen
Nutzungsdauer ausgegangen. Eine weitere Reduzierung des Bedarfsplanes fur das
Staatstheater am Standort Kongresshalle ist ohne tiefgreifende Auswirkungen auf den
Spielbetrieb und den kiinstlerischen Anspruch auch unter Berticksichtigung arbeitsrechtlicher
Vorschriften nicht mdglich. Im Hinblick auf eine mindestens 25-jahrige Nutzung ist eine
weitere Reduzierung der Qualitdten nicht sinnvoll. Dysfunktionalitat und hoher Verschleil3
wurden unweigerlich zu erhohten Betriebskosten fihren. Es wurden Kosten in Hohe von
175,5 Mio. Euro gegentiber den 2021 prognostizierten 108 Mio. Euro ermittelt. Weitere
Maflinahmen zur Gegensteuerung werden unternommen.

Planungen fir weitere Nutzungen im Gebaude (Sektoren 11 bis 16, Volksfestwache,
Schaustellerverband) werden nach Abschluss der Leistungsphase 2 derzeit aus
Finanzierungsgriinden nicht weiterverfolgt.

MafRnahmen im Umfeld (Au3enanlagen) waren bisher im Projekt nicht budgetiert. Es wird
aktuell von einem Kostenrahmen in Hohe von 1,5 Mio. Euro fur die Herstellung bzw.
Verbesserung der Barrierefreiheit und der Verkehrssicherheit sowie die Neuordnung des
ruhenden Verkehrs ausgegangen.

Um Verhandlungen mit Férdergebern fuhren zu kénnen, musste beim Kulturbauvorhaben in der
Kongresshalle mit der friihen Kostenermittlungsart eines Kostenrahmens operiert werden.
Andernfalls ware mit erheblichen terminlichen Verzégerungen zu rechnen gewesen, die sich
ihrerseits wiederum kostentreibend ausgewirkt hatten. Dieser Kostenrahmen wurde im Rahmen
einer Machbarkeitsstudie erarbeitet. Die Genauigkeit von ermittelten Kosten auf der Grundlage
eines Kostenrahmens liegt bei = 40 %. Bei stadtischen Bauvorhaben werden dem Stadtrat
Kosten Ublicherweise erst mit dem Planungsstand der Entwurfsplanung nach Leistungsphase 3
der HOAI als Kostenberechnung mitgeteilt.

Fur die hier vorgelegten Investitionskosten gilt Folgendes: Gegenuber der ,klassischen®
Abwicklung bietet der im Rahmen eines Totallibernehmer-Verfahrens zu vergebende
Erganzungsbau der STN-Spielstatte ein hohes Mal3 an Kostensicherheit, weil die Leistungen zum
Festbetrag vergeben werden. Eine in diesem Angebot beriicksichtigte Gleitklausel fiir technische
Anlagen wirkte sich dampfend auf den Gesamtangebotspreis aus. Bei allen weiteren
TeilmalRnahmen des Gesamtprojekts nehmen der Detaillierungsgrad und die Verbindlichkeit der
Kostenermittlungen mit dem Planungsfortschritt zu.

3.1 Schadstoffsanierung

Das Teilprojekt der Schadstoffsanierung dient der Vorbereitung einer htherwertigen
kulturellen Nachnutzung. Die Planungen hierfir sind abgeschlossen. Alle wesentlichen
Vergabeeinheiten wurden bereits submittiert bzw. beauftragt sowie in Teilen bereits
abgeschlossen.

Der Gebaudebestand wurde so umfassend wie moglich unter Beteiligung von SUN und
zweier externer Schadstoffingenieure untersucht. Aufgrund der enormen Grol3e des
Gebaudes und der teilweisen Unzuganglichkeit mussten Ansatze aus reprasentativen
Bereichen auf das Gesamtobjekt extrapoliert werden. So war es aus geometrischen,
bautechnischen und wirtschaftlichen Griinden im Rahmen der Bestandserkundung
beispielsweise nicht mdglich, die gesamte Flache unterhalb des bestehenden Blechdaches
einzusehen oder zu beproben. Diverse Schéchte konnten wegen des zum Zeitpunkt der
Untersuchungen noch nicht vollstandig gerdumten Gebaudes nicht gedffnet werden, um die
verbliebenen Nutzer nicht zu gefahrden. Aufgrund der Eigenart der auszuftihrenden
Leistungen (Ausbau von Schadstoffen) in einem sehr groRen Gebaudebestand sind



Nachtragsforderungen im Rahmen eines Restrisikos hinsichtlich unentdeckter Schadstoffe
und/oder Massenmehrungen nicht ausgeschlossen.

Es zeichnet sich jedoch ab, dass das Teilprojekt im Rahmen des bestehenden MIP-Ansatzes
abgewickelt werden kann.

3.2 Substanzerhalt und grundséatzliche Nutzbarmachung

Das Teilprojekt dient im Wesentlichen dazu, den Gebéaudebestand fir einen Ausbau
vorzubereiten. Hierzu werden u.a. statische Mangel behoben, Offnungen aus
Brandschutzgrinden geschlossen, die Fassaden gesichert und eine geordnete
Wasserableitung hergestellt, baurechtskonforme Flucht- und Rettungswege eingebaut sowie
die Fenster und D&cher einschliel3lich Blitzschutz erneuert.

Die Entwurfsplanungen — und in Teilen die Ausfihrungsplanungen — des Teilprojektes sind
weitestgehend abgeschlossen. Eine erste — terminkritische — Tranche an Ausschreibungen
wurde bereits submittiert. Die Vergaben werden dem Bau- und Vergabeausschuss in der
Sitzung am 18. Juli 2024 zur Genehmigung des Zuschlags vorgelegt.

Die berechneten Kosten liegen insgesamtinnerhalb des vom Rat beschlossenen
Kostendeckels in Hohe von 59 Mio. Euro. Um dies zu erreichen, wurde der Leistungsumfang
im Rahmen der Planungen auf das erforderliche Maf3 zur Erreichung der Teilprojekiziele hin
optimiert. Auf einen Fenster-, Tlr- und Toraustausch in den Sektoren 11 bis 16 wird verzich-
tet; dies muss aber mittelfristig nachgeholt werden, da die vorhandenen Konstruktionen stark
korrodiert sind. An den Fassaden finden nur allernétigste konservatorische MaRnahmen
hinsichtlich der Verkehrssicherheit (Verhinderung des Absturzes von Bauteilen) und zur
EindAmmung schéadigender Prozesse (z.B. durch Frost- und Wurzelsprengungen etc.) statt.
Im sogenannten Innenhof stehen die geschadigten Hofumfassungsmauern aus erinnerungs -
kultureller Sichtfur das Scheitern des Nationalsozialismus, so dass dort in Abstimmung mit
dem Bayerischen Landesamt fir Denkmalpflege auf restauratorische Ansatze verzichtet
wird, um das Erscheinungsbild méglichst unverandert zu bewahren. Erganzungen des
Mauerwerks mittels Austausch oder Beimauern einzelner Ziegel erfolgen nur dort, wo es aus
statischen Grinden zwingend erforderlich ist. Sichtbare Kriegsschaden in der Granitfassade
(Einschussspuren etc.) bleiben erhalten.

3.3 Ermdglichungsréume

Fir professionell arbeitende Kinstlerinnen und Kunstler aller Sparten besteht seit
Jahrzehnten ein Mangel an adaquaten Raumen fir die Produktion und Prasentation aktueller
Arbeiten. Der gravierende Raumbedarf fiihrt einerseits zu einer Abwanderung von
Kinstlerinnen und Kinstlern, andererseits steht er einer nationalen und internationalen
Profilierung der Nirnberger Szenen entgegen.

Aus diesem Grund hat die Stadt Nurnberg im Rahmen der Bewerbung um den Titel
Kulturhauptstadt Europas 2025 Strategien entwickelt, dieses Desiderat zu verwirklichen.

Auf der Grundlage einer ersten, breit aufgestellten Bedarfsanalyse unter der Kiinstlerschaft
wurde eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben, die die Potenziale des Kongresshallen-
Rundbaus untersuchte. Ergebnis war, dass in vier der insgesamt 16 Sektoren der
Kongresshalle kiinstlerische Produktions- und Prasentationsrdume fir die visuellen Kiinste,
fir Musik, Theater, Tanz und Literatur platziert werden kdnnen. Unstrittig ist, dass damit die
seit Jahrzehnten etablierte historisch-politische Bildungsarbeit auf dem ehemaligen
Reichsparteitagsgelande konsequent um die Dimension der Kunst verschrénkt und erweitert
wird — ein Faktor, der die aktuelle Diskussion um die Zukunft der Erinnerungskultur



nachhaltig antreibt — und ein dringend notwendiger Beitrag zur Demokratiebildung
angesichts der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen geleistet werden soll.

Auf der Grundlage der Bedarfsanalyse und der Machbarkeitsstudie erteilte der
Kulturausschuss im Oktober 2021 den Auftrag, die Ermdglichungsraume fur die Kinste und
Kulturen in der Kongresshalle zu konkretisieren.

Dieser Beschluss war die wesentliche Voraussetzung fiir die Uberlegungen, die Spielstatte
fur das Musiktheater und den Tanz des Staatstheaters Nirnberg ebenfalls in der
Kongresshalle zu situieren.

In partizipativen Formaten wurden die rdumlichen und funktionalen Bedarfe fir die
Ermadglichungsraume ermittelt und in ein Nutzungskonzept tberfuhrt (vgl. Sachstandsbericht
im Kulturausschuss am 12. Oktober 2022). Auf ca. 7.000 Quadratmetern sollen Proben- und
Auffihrungsraume, Ateliers und Galerien sowie Vortragsraume und Flachen flr Begegnung
und Austausch entstehen (zum detaillierten Raumprogramm vgl. Sachstandsbericht im
Kulturausschuss am 10. Marz 2023). Schlie3lich wurden mit den Akteurinnen und Akteuren
der lokalen Kunstund Kultur sowie mit externer Expertise die inhaltlichen und betrieblichen
Rahmenbedingungen fur die Ermdglichungsrdume ausgearbeitet. Grundsatzlich kann
festgehalten werden:

> Fur das Gelingen der Ermdglichungsrdume ist ein breiter Kunstbegriff notwendig, der die
Grenzen zwischen den Kinsten Uberwindet

> Die Kongresshalle sollte nicht als reiner Produktions- und Prasentationsraum von Kunst
fungieren, sondern als ein ,Dritter Ort*, als ein Ort der Begegnung

> Die Kongresshalle soll Diskursraum sein

> Inhaltlich sollen die Ermdglichungsraume ,glokal“ ausgerichtet sein, programmatisch als
Ort einer Verknuipfung von globaler und lokaler kiinstlerischer Produktion

> Inhaltliche Entscheidungsprozesse sind durch Jurierungsverfahren zu steuern

> Vermietungsstrukturen und Mietpreise sind maglichst flexibel zu gestalten

Insgesamt wurde darauf verwiesen, dass die grofdten Potenziale fiir innovative Projekte und
eine nationale wie internationale Strahlkraft durch Synergien zwischen den einzelnen
Institutionen in der Kongresshalle zu heben sind (vgl. Sachstandsberichtim Kulturausschuss
am 3. Mai 2024) — zwischen Dokumentationszentrum Reichsparteitagsgelénde,
Ermadglichungsraumen, Spielstatte des Staatstheaters und Nurnberger Symphonikern.

Die Planung der Erméglichungsrédume erfolgt unter den Bedingungen einer angespannten
Haushaltslage eng am baulichen Bestand orientiert und umfasst in enger Abstimmung mit
den formulierten Bedarfen der Kiinstlerinnen und Kinstler den einfachen Ausbau der
Sektoren 1 und 2 sowie den einfachsten Ausbau der Sektoren 9 und 10. Erhebliche Eingriffe
in die Bausubstanz werden vermieden und sind auf wenige Durchbriiche begrenzt. Auf die
umfassende Einbringung zusatzlicher Ebenen im Gebédude wird — analog der MaRnahmen
fir das Staatstheater — verzichtet. Eine mechanische Belliftung ist nur fir innenliegende
Réaume ohne Fenster vorgesehen. Es sind umfangreiche bauordnungsrechtliche
Abweichungen (Art. 63 BayBO) erforderlich.

Die hochbauliche Entwurfsplanung ist weitestgehend abgeschlossen. Bau- und
Kulturverwaltung sowie die Projektsteuerung begleiten den Vorgang eng mit dem Ziel der
Einhaltung der vom Rat beschlossenen Kostenobergrenze in Hohe von 44 Mio. Euro fur die
Ermoglichungsraume bei gleichzeitiger Sicherstellung der erforderlichen Bedarfe. Fir die
Sektoren 9 und 10, d.h. fur das Produktionshaus, hat die Kostenobergrenze keine
wesentlichen Auswirkungen gegeniber dem am 10. Marz 2023 dem Kulturausschuss
vorgelegten Raumprogramm. In den Sektoren 1 und 2 werden dagegen Anderungen



umgesetzt: Wegfall eines von drei Prasentationsraumen fir die performativen Kiinste;
Wegfall der Fotostudios (der urspriinglich angenommene Bedarf besteht nicht) und Ausbau
dieser Raume fir eine Nutzung durch die Musik; Verzicht auf die Doppelstockigkeit der
Ateliers, im Gegenzug entstehen mehrere grof3ziigige Gemeinschaftsateliers; um gentigend
Lagerflache vorzuhalten, werden in ausgewahlten Ateliers entsprechende Einbauten
vorgenommen, die durch die Nutzung der Raumhdhe die Nutzflache nicht reduzieren.

Aktuell werden noch folgende baulichen Mal3nahmen und deren finanzielle Auswirkung
gepruft: Ausstattung eines Tonstudios sowie Optimierung der akustischen Bedingungen fir
die Bandproberdume, Ausstattung der Prasentationsrdume mit Schwingboden, Ertiichtigung
eines Treppenaufgangs flr die spatere Nutzung als Veranstaltungsort, Einbau einer
Werkstatt fur Metall- und Holzarbeiten. Die Entscheidung fir eine Umsetzung der genannten
MafRnahmen findet im Rahmen des gesetzten Budgets fir die Ermoéglichungsraume durch
Priorisierung und Weglassen/Reduzieren an anderer Stelle statt.

Es liegen Kostenermittlungen der Objekt- und Fachplanungen vor, die vor Abschluss der
Leistungsphase 3 im Herbst dieses Jahres noch zu konsolidieren und seitens der
Objektplanung zu koordinieren sind. Die vorliegenden Kosten entsprechen, je nach
Abstimmungsstand der Planung, teils dem Stand einer Kostenberechnung, teils dem Stand
einer Kostenschatzung. Im Rahmen dieses Prozesses erfolgen die weitere Prifung,
Prazisierung und Fortschreibung hinsichtlich der geplanten Quantitaten und Qualitéaten, so
dass die Leistungsphase 3 mit einer gesamtheitlichen, abgestimmten Aussage zum Projekt
abgeschlossen werden kann. Hier erfolgt seitens der Verwaltung und der Projektsteuerung
eine sehr enge Begleitung dieses Prozesses, wobei samtliche Steuerungsmaglichkeiten
genutzt werden.

Zielstellung fur die Umsetzung der Ermoéglichungsraume mit je zwei Sektoren fir das
,Produktionshaus” und das ,Prasentationshaus” ist die vom Stadtrat beschlossene
Kostenobergrenze in Hohe von 44 Mio. Euro. Aus gegenwartiger Sicht kann der als
Kostenobergrenze gesetzte Kostenrahmen in Héhe von 44. Mio. Euro eingehalten werden.

Eine weitergehende Kostensenkung durch eine Reduzierung des Raumprogramms ist
insbesondere aus fordertechnischen Gesichtspunkten nicht zielfihrend. Die Planungen der
Ermadglichungsraume in vier Sektoren sind baulich und inhaltlich verschrankt. Grundlage fir
die Antragsstellung ,Substanzerhalt und grundsatzliche Nutzbarmachung“ der Kongresshalle
bei Bund und Freistaat sind die Planungen mit vier Sektoren fur die Ermdglichungsraume;
die Absicht des Bundes (BKM), das Vorhaben Ermdglichungsraume mit dem Hochstbetrag
aus dem Kulturinvest-Programm in Hohe von 20 Mio. Euro zu férdern, und die erwartete
Forderung von 1,75 Mio. Euro durch das Land (Kulturfonds Bayern) basieren auf dem
inhaltlichen Programm und den formulierten Raumbedarfen der Ermdglichungsraume, die
dem Kulturausschuss vorgelegt wurden. Grundlegende Veranderung sind férderschadlich,
gefahrden das entwickelte Férderszenario und insofern das Gesamtprojekt Kulturareal
Kongresshalle.

Gleiches gilt grundsétzlich auch fur die Verschiebung eines Teils der Baumal3nahme, etwa
durch Bildung eines weiteren Bauabschnitts, aufgrund des begrenzten Verfiigungszeitraums
der in Aussicht stehenden Fordermittel zugunsten der Ermoglichungsraume lediglich bis
2027. Zudem stehen Larm und Erschitterungen, die sich aufgrund der monolithischen
Bauweise ohne Dehnungsfugen im gesamtem Gebaude ausbreiten und deutlich
wahrnehmbar sein werden, einem Opernspielbetrieb entgegen.



3.4 Opernspielstatte
3.4.1 Bestandsbau Opernspielstatte

Die MalBhahmen umfassen den zweckmafigen Ausbau der Sektoren 3 bis 8 fur Bedarfe des
Staatstheaters auf Grundlage des vom Rat beschlossenen Bedarfsplans. Dieser war auf die
raumlichen Gegebenheiten des Bestandes anzupassen. Erhebliche Eingriffe in die
Bausubstanz wurden dabei soweit wie moglich vermieden und sind im Wesentlichen auf
Durchbriiche begrenzt. Auf die umfassende Einbringung zuséatzlicher Ebenen im Gebaude
wird verzichtet. Eine mechanische Bellftung ist nur fir innenliegende Raume ohne Fenster
vorgesehen. Es sind umfangreiche bauordnungsrechtliche Abweichungen (Art. 63 BayBO)
erforderlich.

Die hochbauliche Entwurfsplanung ist weitestgehend abgeschlossen. Der Plansatz wurde
dem Nutzer Staatstheater am 8. Mai 2024 zur Verfiigung gestellt. Das zugehérige
Raumbuch und ggf. erganzende Angaben wurden dem Nutzer zwischenzeitlich ebenfalls zur
Prufung Ubermittelt.

Es liegen Kostenermittlungen der Objekt- und Fachplanungen vor, die vor Abschluss der
Leistungsphase 3 im Herbst dieses Jahres noch zu konsolidieren und seitens der
Objektplanung zu koordinieren sind. Im Rahmen dieses Prozesses erfolgen die weitere
Prufung, Prazisierung und Fortschreibung hinsichtlich der geplanten Quantitdten und
Quialitaten, so dass die Leistungsphase 3 mit einer gesamtheitlichen, abgestimmten Aussage
zum Projekt abgeschlossen werden kann. Hier erfolgt seitens der Verwaltung und der
Projektsteuerung eine sehr enge Begleitung dieses Prozesses, wobei sdmtliche
Steuerungsmaoglichkeiten genutzt werden.

Die vorliegenden Kosten entsprechen teils dem Stand einer Kostenberechnung, teils dem
Stand einer Kostenschétzung. Die vom Stadtrat beschlossene Budgetobergrenze in Hohe
von 66 Mio. Euro kann voraussichtlich nicht eingehalten werden. Die Kosten liegen mit
derzeit rund 90 Mio. Euro dartber.

Eine Umsetzung fur je 15 Mio. Euro je Sektor ist bei Nutzung aller Steuerungspotenziale
maoglich. Ein Wegfall von Sektoren ist nicht mdglich, weil das Bedarfsprogramm bereits
gegeniber dem Bestand am Richard-Wagner-Platz reduziert wurde und arbeitsrechtliche
Grunde eine weitere Reduktion nicht zulassen.

Die gegentuiber dem einfachen bis einfachsten Ausbau fur Erméglichungsraume je Sektor im
Schnitt 4 Mio. Euro héheren Kosten sind im Wesentlichen begriindet mit der Erfullung
arbeitsrechtlicher Vorschriften und dem insgesamt hdheren technischen Ausstattungsgrad
(z.B. Produktionskiiche).

Verwaltung und Projektsteuerung begleiten den Vorgang weiter eng mit dem Ziel der
weiteren Anngherung an das vom Rat beschlossene Budget.

3.4.2 Erganzungsbau

Die Malinahme umfasst die gemeinsame Vergabe von Planung und Bau eines als
eigentliche Spielstatte dienenden Erganzungsbaus fir das Staatstheater (TU-Verfahren).
Diese umfasst die Raume, die aufgrund ihrer Grof3e im baulichen Bestand der Kongresshalle
nicht abgebildet werden kénnen oder die zwingend bihnennah sind.

Zu Eindammung der Kosten verzichtet das Staatstheater u.a. auf eine Untermaschinerie
sowie auf eine Kreuzbihne. Eine gewisse Kompensation wird mit einer Drehbihne
angestrebt. Die Obermaschinerie wird weitestgehend aus dem Bestand umgezogen. Die
Anzahl der Besucherplatze ist gegeniiber dem Opernhaus auf 800 reduziert. Uber den



Zuschauerraum hinausgehende Vorderhausfunktionen (Foyers, Kassenhalle, Garderoben,
WCs etc.) werden einschlie3lich der Aufziige im baulichen Bestand abgebildet.

Das vom Rat beschlossene Budget in Hohe von 42 Mio. Euro beruht auf der Annahme eines
zehnjahrigen Interims, das nach Abschluss der Nutzung beseitigt wird, und basierte auf
einem groben Kostenrahmen (Bezug: wesentlich gro3ere Isarphilharmonie Minchen;
Provisorium fir ca. 1.900 Zuschauer; Kosten ca. 43 Mio. Euro; Fertigstellung 2021; Nutzung
urspriinglich nur bis 2027 vorgesehen). Das Vorhaben wird aus dem Finanzausgleichsgesetz
(FAG) gefordert und erfordert daher eine Mindestnutzungsdauer von 25 Jahren. Dies hat
Auswirkungen auf die Qualitaten.

Nach Abschluss der Verhandlungsgesprache mit allen vier Bietern und Uberarbeitung der
funktionalen Leistungsbeschreibung erfolgte die Aufforderung zur Abgabe finaler Angebote.
Alle vier Bieter haben finale Angebote abgegeben. Die Angebotsspanne der indikativen
Angebote lag deutlich Uber der der finalen Angebotssummen. Trotz der Verhandlungserfolge
Uberschreiten die angebotenen Kosten das zur Verfligung stehende Budget in Hohe von

42 Mio. Euro deutlich. Eine weitere Reduktion des Bedarfs bzw. Bausolls wiirde aus Sicht
des Staatstheaters zu dysfunktionalen Lésungen fir den Spielbetrieb fiihren.

Der Zuschlag ist vergaberechtlich auf das wirtschaftlichste Angebot aufgrund der drei im
Wesentlichen gleichgewichteten Zuschlagskriterien ,Asthetik (33 %), ,Funktionalitat® (33 %)
und ,Preis“ (34 %) zu erteilen. Das Kriterium ,Preis® wird ohne Ermessensspielraum mittels
Berechnung (Formelanwendung) bepunktet. Das Kriterium ,Funktionalitat wurde von einem
Fachgremium am 10. Juni 2024 bewertet. Das Kriterium ,Asthetik wurde von einem
Gremium unter Mitwirkung der Stadtspitze und von Vertreterinnen und Vertretern der
Fraktionen und Ausschussgemeinschaften am 3. Juli 2024 bewertet. Alle Bewertungen
werden von der Verwaltung zusammengefuhrt. Das Ergebnis wird der Opernhaus-
kommission am 10. Juli 2024 in einem nichtodffentlichen Sitzungsteil zur Abgabe einer
Empfehlung vorgelegt. Die Empfehlung der Opernhauskommission wird dem Rat zur
Beschlussfassung im nichtéffentlichen Sitzungsteil am 17. Juli 2024 vorgelegt.

W rde der Stadtrat die Empfehlung der Opernhauskommission ablehnen, kame
ausschlief3lich eine Aufhebung des Vergabeverfahrens in Frage. Dies wirde zu erheblichen
Verzogerungen bei der Bereitstellung einer Ersatzspielstatte fur die Zeit nach der Schliel3ung
des Opernhauses fuihren und Arbeitsplatze in erheblichem Umfang geféhrden.

3.5 Sektoren 11 bis 16

Am 26. Oktober 2022 wurden dem Rat fur einen Ausbau der Sektoren 11 bis 16
voraussichtliche Kosten (grober Kostenrahmen) in Hohe von 33 Mio. Euro benannt.

Eine einfachste Lagenutzung (weitestgehend frostfrei) kdnnte fir voraussichtlich 18 Mio.

Euro hergestellt werden. Hiervon u.a. umfasst wéren Malinahmen zur Herstellung baurechts-
konformer Flucht- und Rettungswege einschlieflich des Einbaus von Feuerwehraufzigen
und der Erweiterung von Treppenraumen bis in das oberste Geschoss sowie der Einbau von
Feuerldscheinrichtungen und einer neuen Beleuchtung. Nicht vorgesehen ware der Einbau
einer Heizung.

Bis einschlieR3lich der Leistungsphase 4 waren hierfiir circa 1 Mio. Euro an Planungsmitteln
erforderlich.

Berechnungen des Ref.lll haben ergeben, dass eine Investition in Hohe von 18 Mio. Euro
bei einer Nutzungsdauer von 25 Jahren unwirtschaftlich gegeniiber der Anmietung anderer
Réaume zur Lagerung der urspriinglich in der Kongresshalle deponierten Giiter ist. Geeignete
Forderinstrumente standen bislang nicht zur Verfiigung.
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Die Mal3nahme ist aufgrund Beschluss des Rates vom 26. Oktober 2022 zuriickgestellt.
Zwischen den Sektoren 10 und 11 wird Uber die gesamte Hohe des Gebaudes eine
Brandwand errichtet. Jedwede Nutzung der Sektoren 11 bis 16 ist aus baurechtlichen
Grinden damit kiinftig ausgeschlossen. Auch einfachste Lagernutzungen (Brandlasten) sind
nicht moglich. Es kdnnen lediglich Kontroll- und Wartungsgange durch eingewiesenes
Personal erfolgen.

Ein nachtréglicher Ausbau und im Besonderen die nachtragliche Erttichtigung der Flucht-
und Rettungswege sowie der Einbau von Feuerwehraufziigen ist mit erheblichen
Beeintrachtigungen fir die Nutzer des Gebaudes verbunden, da hierfur erforderliche
Eingriffe in die Bausubstanz mit Larm (Kérperschall) und Erschitterungen verbunden sind,
die sich aufgrund der monolithischen Bauweise ohne Dehnungsfugen im gesamten Gebaude
ausbreiten und deutlich wahrnehmbar sein werden.

3.6 Kunst am Bau

Die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien (BKM) sieht im Rahmenihrer
Forderung grundséatzlich die Vergabe von Leistungen fiir Kunst am Bau vor. Ublicherweise
ist hierfur ein Kunstwettbewerb durchzufiihren. Die BKM hat im Koordinierungsgesprach auf
den diesbezuglichen ,Leitfaden Kunst am Bau® (2012) des Bundesministeriums fur Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) verwiesen.

Bei der Ermittlung der firr eine kiinstlerische Beteiligung angemessenen Mittel sind aus Sicht
des Bundes folgende in der Praxis bewahrte Orientierungswerte (Verhaltnis der
Kostengruppen 620+752 zu 300+400) zu beachten, wobei hier von einem Bauwerk mit
Ublichem Technisierungsgrad auszugehen ist:

> bei Bauwerkskosten Uiber 100 Mio. Euro ein Anteil von 0,5 %
> bei Bauwerkskosten von 20 bis 100 Mio. Euro ein Anteil von 1 %
> bei Bauwerkskosten unter 20 Mio. Euro ein Anteil von 1,5 %

Der Bau- und Vergabeausschuss hat am 17. Juli 2018 unter TOP O 1 u.a. beschlossen,
dass bei Vorhaben ab einer Summe der Kostengruppen 300+400 von Uber 5 Mio. Euro
grundsatzlich Kunst vorgesehen werden soll. ErweiterungsmalRnahmen auf gleichem
Grundstick mit Kosten unter den Neubaukosten des Bestandes, Sanierungen sowie
Bauunterhaltsleistungen und Baupauschalen sind von dieser Regelung nicht betroffen.

Der Bau- und Vergabeausschuss hat weiter beschlossen, dass bei der Ermittlung der fir eine
kiinstlerische Beteiligung angemessenen Mittel folgende Orientierungswerte in Anlehnung an
den Leitfaden des BMVBS angesetzt werden:

> bei Bauwerkskosten (KG 300/400) tber 100 Mio. Euro ein Anteil von pauschal
500.000 Euro

> bei Bauwerkskosten (KG 300/400) von 20 bis 100 Mio. Euro ein Anteil von 1 %

> bei Bauwerkskosten (KG 300/400) unter 20 Mio. Euro ein Anteil von 1,5 %

Mit der BKM wurde vereinbart, dass alle vom Bund geférderten Ma3nahmen (Grundsétzliche
Nutzbarmachung und Substanzsicherung sowie Erméglichungsraume) zusammen betrachtet
werden und nicht mehrere Verfahren zur Beschaffung von Kunstam Bau durchgefiihrt werden.

Es wird vorgeschlagen, unter zuséatzlicher Berticksichtigung der aus dem FAG geférderten
Maflinahmen fiir das Staatstheater Nirnberg einen gesamthaften Ansatz fir Kunst am Bau
vorzunehmen, der aufgrund der Uberschreitung des vom Bau- und Vergabeausschuss
festgelegten Hochstwertes von 100 Mio. Euro mit 500.000 Euro pauschaliert anzusetzen ist.
Dieser Ansatz ist mit den Férdergebern noch abzustimmen.
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3.7 UmfeldmalRnahmen
(AuRenanlagen, soweit nicht den Ausbaumaf3nahmen unmittelbar zugeordnet)

Bei den Umfeldmal3nahmen der Kostengruppe 500 (DIN 276) ist grundsatzlich zwischen
MaRnahmen zu unterscheiden, die fur die Benutzung des Gebaudes oder der Anlage
unbedingt erforderlich sind (vgl. beispielsweise Nr. 5.2.1 der Richtlinie Gber die Zuweisungen
des Freistaats Bayern zu kommunalen Baumal3nahmen im kommunalen Finanzausgleich,
FAZR) und solchen, die dariber hinaus umgesetzt werden sollen.

Unbedingt erforderlich fir den Betrieb der Erméglichungsraume und des Staatstheaters sind
baurechtlich erforderliche Einrichtungen, z.B. Stellplatze fur Pkw und Abstellplatze fur
Fahrrader nach Stellplatzsatzung, Bauten fir die Mullentsorgung etc. Solche MaRnahmen
werden in den entsprechenden Teilmalinahmen abgebildet.

Dartber hinaus sind Mal3nahmen erforderlich, die der Barrierefreiheit, der gesamthaften
Neuordnung des ruhenden Verkehrs (unter Bertcksichtigung des Mobilitatskonzeptes) und
der Verkehrssicherung des Umfeldes dienen. Fur diese Ma3nahmen wurde eine Forderung
aus Mitteln der Bayerischen Stadtebauférderung in Aussicht gestellt. Hierflr wird aktuell von
einem Kostenrahmen von 1,5 Mio. Euro ausgegangen.

Nur der Gestaltung dienende MaRnahmen in Aul3enanlagen oder solche einer
Verschonerung sehen die Planungen nicht vor.
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3.8 Investitionskosten des Kulturentwicklungsvorhabens Kongresshallein der
Gesamtschau

In der folgenden Ubersicht sind die Investitionskosten des Kulturentwicklungsvorhabens
Kongresshalle dargestellt. Dabei werden fir jede Teilmal3nahme der vom Stadtrat
beschlossene Kostenrahmen, die ermittelten Kosten sowie die Abweichungen zwischen
diesen beiden Werten aufgelistet.

Teilmallnahmen Kostenrahmen/ berechnete Delta
Ratsbeschluss Kosten/ [Mio. Euro]
[Mio. Euro] Angebot*
[Mio. Euro]
Schadstoffsanierung 0,0 9,3 9,3
Grundsatzliche 59,0 59,0 0,0
Nutzbarmachung
Ermadglichungsraume 44,0 44,0 0,0
Kunst am Bau 0,0 0,5 0,5
STN-Spielstatte 66,0 90,0 24,0
(im Bestand)
STN-Ergénzungsbau 42,0 85,5 43,5
(Angebot ohne
bew egliche technische
Ausstattung)

Sektoren 11 bis 16
(Depot und Lager)

UmfeldmaRnahmen 0,0 1,5 (Schatzung) 1,5
(nicht den Ausbau-
maflnahmen zuordenbar)

Entschadigung fur 0,0 0,2 0,2
Ertragsausfall durch
Ruckbau der
Photovoltaikanlage
Bauverwaltungs- 0,0 6,2 6,2

kosten (aktivierbare
Bauherreneigenleistung)

Gesamtsumme 2110 296,2 | 85,2 (+40 %)

* Die in dieser Ubersicht angegebenen Kosten wurden von der Projektsteuerung
zusammengestellt und aufbereitet.

In den Kosten fir die Ausbauten sind keine Kosten fur loses Mobiliar beinhaltet. Dieses wird
im Falle des STN soweit mdglich aus dem Bestand umgezogen oder ist aus Stiftungsmitteln
zu beschaffen. Loses Mobiliar ist aus dem FAG fur Kulturbauten nicht férderfahig.

Fir den erforderlichen vorzeitigen Ruckbau einer Photovoltaikanlage entsteht der Stadt im
Zuge der Baumalnahmen ein Entschadigungsaufwand in Hohe von 180.000 Euro, der
gemal} StK den Investitionskosten der Kongresshalle zuzurechnen ist. Bezuglich der
Errichtung einer neuen Photovoltaik-Anlage wird nach finaler Abstimmung mit dem
Bayerischen Landesamt flir Denkmalpflege (BLfD) auf die N-ERGIE zugegangen. Das BLfD
hat grundsatzliche Zustimmung signalisiert.

Gemal den stadtischen Planungskosten-Richtlinien sind fur MaRnahmen ab 25 Mio. Euro
die real anfallenden Personalaufwendungen (durchschnittliche Personalvollkosten) der
Bauverwaltung als zu aktivierende Bauherreneigenleistung (Bauverwaltungskosten = BVK)
anzusetzen. Bei elf Vollkraft-Stellen (VK) fallen entsprechend den Personaldurchschnitts-
kosten pro Jahr rund 1,04 Mio. Euro an. Auf den Zeitraum ab 2022 bis zur Baufertigstellung
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sind nach der Zeitplanung (siehe Punkt 7) insgesamt circa 6,24 Mio. Euro dafir anzusetzen.
Die BVK sind gemaf Forderrichtlinien fiir die STN-Spielstatte dem Grunde nach forderféahig
(pauschalierte Férderung); fur die vom Bund mitfinanzierten TeilmaRnahmen ,Substanzerhalt
und grundsatzliche Nutzbarmachung“ sowie die ,Ermdglichungsraume fur Kunst und Kultur®
ist dies nicht der Fall.

4. Fordermittel nach Teilprojekten

Die Stadt NUrnberg nimmt eine hohe Bereitschaft seitens des Bundes und des Freistaats
Bayern wahr, das Gesamtvorhaben Kongresshalle zu unterstitzen. Dies gilt nicht nur
hinsichtlich der hohen Férdersummen, sondern auch hinsichtlich der Ermdglichung des
vorgezogenen Beginns der geforderten Teilmal3nahmen. Dieses Vorgehen ist dblich, um
Forderprojekte dieser Grolienordnung in vertretbaren Zeitrdumen Uberhaupt durchfihren zu
koénnen. Eine sequentielle Bearbeitung aller Antragsschritte ohne die Moglichkeit der
Parallelisierung wirde die Vorhabensrealisierung deutlich verzégern und schon dadurch
Kostensteigerungen auslosen.

Erste Forderbescheide liegen der Stadt inzwischen vor. Insgesamt hat sich die
Fordermittelsituation damit konkretisiert und entwickelt sich derzeit planm&Rig. Im Einzelnen
stellt sie sich wie folgt dar:
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Teilmaf3nahmen berechnete Forder-| Forderquote Antragsstand
Kosten/ summen (der forderfahigen
Angebot | [Mio. Euro] Kosten)
[Mio. Euro]
Schadstoffsanierung 9,3 6,0 70% | - vorzeitiger Mal3-
(EU + Land) nahmenbeginn
- Bescheid avisiert
far Juni/ Juli 2024
Grundsatzliche 59,0 | 29,5 (Bund) 50 % | - vorzeitiger Mal3-
Nutzbarmachung 14,75 (Land) 25 % nahmenbeginn
- Bescheide avi-
siert fur Juli 2024
Ermoglichungsraume 44| 20,0 (Bund) 45 % Antrage im Juli
zzgl. Kunst am Bau +05| 1,75 (Land) 4% | 2024 prazisieren
(KOH insgesamt) 445
STN-Spielstatte im 90,0 67,5 (Land) 75 % | -Unbedenklichkeit
Bestand MalRnahmen-
beginn
- Antrage im Juli
2024 prazisieren
STN-Erganzungsbau 85,5 | 64,13 (Land) 75 % | -Unbedenklichkeit
(ohne MaRRnahmen-
bew egliche .
technische beginn
Ausstattung) - Antrage im Juli
2024 préazisieren
BEG-Forderung STN- 5,76 (Bund) 3,3% - Berechnung
Spielstatte gesamt nach
(ForderBtihe abhangig von Forderrichtlinien
seamiiache) - Antrage jahrlich
zu stellen
Sektoren 11 bis 16
(Depot & Lagerraume)
Umfeldmafl3nahmen 15 0,75 60 % | Antrag ist noch zu
(nicht bestimmten Nutzungen (Schatzwert) aushahmsw. stellen
zuordenbar) auch bis 90 %
der forder-
fahigen Kosten
Entschadigung fur 02| - 0,0
Ertragsausfall durch (keine zusatzliche
. Forderung
Ruickbau erw artbar)
Photovoltaikanlage
Bauverwaltungs- 6,2 0,0
kosten (aktivierbare
Bauherreneigenleistung)
Gesamtsumme 296,2 210,14 71% (*)

* Die Gesamtforderquote bezieht sich auf die berechneten und nicht auf die forderfahigen

Kosten
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Folgende erganzende Erlauterungen zu den verschiedenen in der Tabelle abgebildeten
Forderprogrammen sind von Relevanz:

Forderung aus dem Européaischen Fond fir regionale Entwicklung (EFRE
Dekontamination) zur Mitfinanzierung der Schadstoffsanierung

Dieses Forderprogramm konnte als zusatzlicher Baustein des Gesamtférderkonzepts fiir die
Schadstoffsanierung beantragt werden. Voraussetzung einer Forderung und fur eine
Realisierungschance des Vorhabens war das Herauslosen der Dekontamination aus dem
Gesamtprojekt und ihre Abbildung in einer separaten, vorgezogenen TeilmalRnahme, die
derzeit in Umsetzung ist. Der Forderbescheid ist fur Juli avisiert. Gemal Regierung von
Mittelfranken steht lediglich die Zuteilung von Mitteln nach erfolgten Haushaltsbeschliissen
des Freistaats aus.

Kulturinvest-Mittel und Haushaltstitel des Freistaats zur Mitfinanzierung der
grundsatzlichen Nutzbarmachung und Substanzsicherung

Die Bewilligungen eines vorzeitigen Ma3nahmenbeginns liegen von Bund und Land vor. Die
Foérderbescheide sind vom Bund (BKM) als koordinierendem Férdergeber fur Juli/August
2024 avisiert. Entsprechende Vergaben sind bereits in Vorbereitung, so dass die Baumal3-
nahmen nach Abschluss der Schadstoffsanierung ohne Unterbrechung weitergefiihrt werden
kénnen. Eine Nachfinanzierung tber die bewilligten Betrage hinaus ist nicht méglich.

Mittel aus Forderung nach dem Bayerischen Finanzausgleichsgesetz (FAG) und
Bundesforderung effiziente Gebaude (BEG) zur Mitfinanzierung der Spielstatte des
Staatstheater Nurnberg

> Fur die FAG-Forderung liegt aufgrund des bestehenden ,Staatsinteresses an einem
durchgehenden, professionellen Spielbetrieb” eine Unbedenklichkeitsbescheinigung vor.
Die Forderquote betragt gemaf Forderrichtlinien 75 % der forderféahigen Kosten.

> Der Antrag wird mit Vorlage der Kostenberechnung moglichst noch vor der
Sommerpause konkretisiert, um bereits im Haushaltsjahr 2025 Fordermittel abzurufen.

> In Gesprachen mit dem Zuwendungsgeber — insbesondere auf héchster Ebene — zeigt
sich, dass das Ausgliedern vorgezogener wie auch der nachgelagerten, separat
geférderten Teilmal3nahmen eine vergleichsweise hohe FAG-Forderquote erwarten lasst.
Ebenso fuhrt der Austausch mit der Regierung von Mittelfranken hinsichtlich der
forderfahigen Investitionskostenbestandteile zu konstruktiven Ergebnissen, so dass von
einer wohlwollenden Antragsprufung seitens der Regierung im Rahmen der
Forderrichtlinien ausgegangen wird.

> Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit stellen wesentliche Kriterien bei der FAG-
Antragsprifung dar. Fur den hohen Erflllungsgrad dieser beiden Kriterien spricht die im
Vergleich zum Opernhaus am Richard-Wagner-Platz reduzierte Nutzflache.

> Eine Nachfinanzierung bei Kostensteigerungen ist auf Antrag und vorbehaltlich der
Prufung durch den Férdergeber maglich.

> Nach Ricksprache mit der Regierung von Mittelfranken kénnen BEG-Mittel zuséatzlich
bis zu einer Férderung von insgesamt 90 % angesetzt werden, ohne dass FAG-Mittel
gekirzt werden.

> Nach Auskunft des Bundesamts fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) sind nicht
nur die sechs Sektoren im Bestandsbau, sondern auch der Ergdnzungsbau der STN-
Spielstatte aus der Bundesforderung fur effiziente Gebaude (BEG) forderfahig. Vorbe-
haltlich einer genaueren Priifung erscheint es mdglich, dass forderfahige Ma3nahmen in
ausreichendem Umfang definiert werden kdnnen, um den (flachenabhangigen) Forder-
hdchstbetrag zu erreichen. Die Férderung kann jahrlich — mindestens jedoch fir die
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Jahre 2024 und 2025 — beantragt werden. Der Antrag fur 2024 kann nach erfolgtem
Stadtratsbeschluss gestellt werden.

Kulturinvest- und Mittel aus dem Kulturfonds Bayern zur Mitfinanzierung der
Erméglichungsraume fur Kunst und Kultur

> Der Haushaltsausschuss des Bundestages hat die Forderung der Mal3nahme in Hohe
von 20 Mio. Euro (Hoéchstbetrag gem. Zuschussrichtlinien) durch einen entsprechenden
Beschluss in Aussicht gestellt.

> Der Freistaat Bayern hat eine Férderung der Ermdglichungsrdume aus Mitteln des
Kulturfonds Bayern in Hoéhe von 1,75 Mio. Euro in Aussicht gestellt. Der maximale
Forderbetrag aus dem Kulturfonds liegt bei 1 Mio. Euro, wobei die Stadt Nirnberg (wie
auch die Landeshauptstadt) Gblicherweise keine Unterstitzung aus Mitteln des
Kulturfonds erhalten. Aufgrund der Uberregionalen Bedeutung wurde, abweichend von
den Richtlinien, eine Antragstellung durch die Stadt Nirnberg ermdoglicht. Auf Antrag der
CSU-Landtagsfraktion erfolgte die Aufstockung des Hochstbetrags auf 1,75 Mio. Euro.

> Eine Nachfinanzierung Uber die bewilligten Forderbetrége hinaus ist nicht moglich.

> Die Antragstellungen in Bezug auf die Ermoglichungsraume stellen hinsichtlich des Zeit-
und Meilensteinplans das letzte verbliebene, zeitliche Risiko aus
Fordermittelantragstellungen dar. Eine Zustimmung zu einem vorzeitigen
MafRnahmenbeginn wird fir Oktober 2024 angestrebt.

Forderung aus dem Bayerischen Stadtebauférderungsprogramm zur Mitfinanzierung
der UmfeldmaRnahmen — soweit nicht den Ausbaumafinahmen direkt zuordenbar

Eine Forderung aus dem Bayerischen Stadtebauférderungsprogramm wurde in Aussicht
gestellt, sofern Teile der UmfeldmalRnahmen nicht zwingend den Ausbauvorhaben
zuzuordnen sind (subsidiare Forderung). Der Fordersatz betragt grundséatzlich 60 % der
forderfahigen Ausgaben, in besonderen Fallen 80 % bis 90 %. Mit der Regierung von
Mittelfranken fanden erste Gesprache statt.
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5. Gesamtfinanzierung und stadtischer Finanzierungsanteil

TeilmaRnahmen Berech- Forder- Stadt. Stadtische Delta
nete summen | Finanzie- Finanzie-| stadtische
Kosten/ [Mio. Euro] rungs- | rungsmittel | Mittel geg.
Angebot mittel MIP 2024 MIP 2024
[Mio. [Mio. [Mio. Euro] | [Mio. Euro]
Euro] Euro]
Schadstoff- 9,3 6,0 3,3 3 +0,3
sanierung (EU+Land)
Grundsatzliche 59,0 29,5 (Bund) 14,75
Nutzbarmachung 14,75 (Land)
Ermadglichungs- 44,0 20,0 (Bund) 22,25
raume 1,75 (Land) 44,7 + 15,3
zzgl. Kunst am Bau +05 0,5
(KOH insgesant) 445
STN-Spielstatte im 90,0 67,5 (Land) 22,5
Bestand
STN- 85,5| 64,13 (Land) 21,38 10,5 + 10,88
Erganzungsbau
STN-Spielstatte gesamt 175,5 131,63 (FAG- 43,87 27 + 16,87
S_nachrichtlich) Mittel Landl
zus. Forderung 5,76 (BEG- -5,76 - 5,76
(g\_bhéngig V. G.esa[.nt- Mittel Bund)
flache STN-Spielstatte)
Sektoren 11 bis 16
(Depot und Lager)
Umfeldmal3- 15 0,75 0,75 0 + 0,75
nahmen (Schéatzwert)
Entschadigung fur 0,2 0,0 0,2 0 +0,2
Ertragsausfall
durch Ruckbau
Photovoltaikanlage
Bauverwaltungs- 6,2 0,0 6,2 0 +6,2
kosten (aktivierbare
Bauherreneigenleistung)
Gesamtsumme 296,2 210,14 86,07 58,2 27,87

Voraussetzung fur das Erwirken von Férderbescheiden sowohl fir die STN-Spielstétte als
auch fur den Ausbau von Ermdglichungsraumen fir Kunst und Kultur ist die Sicherstellung
der Gesamtfinanzierung durch einen Stadtratsbeschluss ggf. in Form eines

Nachtragshaushalts.

Gegenlber den Werten des stadtischen Finanzierungsanteils im MIP 2024 wiirde sich der
Ansatz auf der Grundlage des derzeitigen Planungsstandes um 27,87 Mio. Euro (bezogen
auf das Gesamtvorhaben Kongresshalle) erhéhen. Darin ist der Personalaufwand der
Bauverwaltung fur die Planungs- und Bauzeit enthalten (BVK). Die Mehrbelastung des MIP
wurde sichim Abrechnungszeitraum auf funf Jahre verteilen; der durchschnittliche stadtische
Finanzierungsanteil pro Jahr wirde damit (inklusive BVK) um rund 5,6 Mio. Euro steigen.

Eine wichtige Voraussetzung bleibt, die 75-prozentige FAG-Foérderung der tatsachlichen
Investitionskosten durch den Freistaat als gemeinsam formuliertes politisches Ziel zu

erreichen.

18




6. Abschéatzung von Folgekosten

Im Weiteren werden grob tiberschlagige Betriebskosten und Uberlegungen sowie Annahmen
dazu erlautert. Sie beruhen auf derzeitigen (Durchschnitts-) Zahlen. Indexsteigerungen bis
zur Inbetriebnahme der KOH sind nicht berticksichtigt.

Sachkosten fir Gebdudemanagement — Energie, Bauunterhalt, Reinigung und sonstige
Gebéaudekosten — fallen von ZD grob Uberschlagen (mit Durchschnittswerten je
Quadratmeter) bezogen auf die Bruttogebaudeflache (BGF) mit rund

>

1,44 Mio. Euro/Jahr an fir sechs Bestandssektoren der STN-Spielstatte (37.050
Quadratmeter BGF)

zzgl. 0,46 Mio. Euro/Jahr Erganzungsbau (11.800 Quadratmeter BGF)

zzgl. 0,96 Mio. Euro/Jahr fur vier Bestandssektoren der Erméglichungsréaume (24.700
Quadratmeter BGF)

Korrigiert werden mussen fur eine betriebswirtschatftlich zielflihrende Betrachtung folgende
Posten bzw. Aspekte:

>

Rund 2 Mio. Euro/Jahr fallen derzeit grob ermittelt an Gebaudemanagement-Sachkosten
bezogen auf die Funktionen und Flachen am Richard-Wagner-Platz an, die in die KOH
verlagert werden. Diese Kosten fallen nach dem Umzug in die Spielstatte in der
Kongresshalle weitestgehend weg.

Fir die an die freischaffenden Kinstlerinnen und Kinstler kiinftig vermieteten Flachen
der Ermoglichungsréaume fir Kunst und Kultur (rund 3.500 Quadratmeter) fallen fur die
Stadt keine Energie- und Reinigungskosten an. Diese werden grob tberschlagig in Hohe
von rund 65.000 Euro/Jahr von den kinftigen Mietern getragen werden.

Die Veranderung der Sachkosten fur Gebdaudemanagement bei STN werden der Stadt
Uber den Stiftungshaushalt zu 50 % zugerechnet. Den anderen Teil tragt der Freistaat.

Personalkosten Gebaudemanagement:

>

Unter der Annahme, dass ein Objektmanager, eine Verwaltungskraft und drei Haus-
meister die zu verwaltenden Flachen der HVE-KSV am ehemaligen Reichsparteitags-
geléande bearbeiten und 50 % dieser Kapazitat auf die neu vorgesehenen Nutzungen in
der KOH entfallen, ergibt sich ein Wertin Hohe von rund 155.000 Euro/Jahr.

Dem Staatstheater steht Personal fur die eigenen Flachen auch schon am Richard-
Wagner-Platz zur Verfigung, womit der personelle Aufwand fiir die STN-Flachen
abgedeckt ist und somit keine weitergehende Kapazitat daftir einzuplanen ist.

Betriebskosten der Ermoglichungsraume (ohne Kosten fir Gebaudemanagement):

>

Ein detaillierteres Betriebskonzept, das mit einem Businessplan (Einnahmen, Personal-
und Sachkosten) hinterlegt ist, wird voraussichtlich im Herbst 2024 vorgelegt werden.
Insoweit haben die folgenden Angaben vorldufigen Charakter. Sie sollen jedoch
Informationen zu GréRenordnungen hinsichtlich der Folgekosten geben, um
Entscheidungen frihzeitig zu ermdglichen.

Die Betriebskosten hangen stark vom angestrebten Umfang eines eigenen kuratierten
Programms ab. Dieses Programm soll flexibel gestaltbar sein. Der Block an Fixkosten
soll durch Etablierung einer schlanken Einheit so hoch wie nétig und so gering wie
maoglich gehalten werden. Ein Personalstamm von zundchst weniger als 10 VK in der
Startphase ist bereits vor Inbetriebnahme sukzessive zur Vorbereitung des Betriebs
aufzubauen. Dies wird nach derzeitigem Stand der Uberlegungen als ausreichend
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betrachtet. Ein inhaltliches ,Basisprogramm® lasst sich nach derzeitigen Schéatzungen
unter der skizzierten Pramisse mitrund 15 VK an Kapazitat realisieren.

> FUr ein variabel gestaltbares ,Zusatzprogramm®* bietet der besondere Standort und das
Konzept der Ermoglichungsraume sehr gute Moglichkeiten, Mittel tber die grofl3en,
nationalen und internationalen Kulturstiftungen einzuwerben.

> Der stadtische Anteil an der Finanzierung der Betriebskosten der Ermdglichungsraume
konnte durch die strategische Chance, Bund und Land in einer Zuwendungsstiftung zu
beteiligen, erheblich positiv beeinflusst werden. Der Stadtrat hat der Verwaltung den
Auftrag erteilt, Gesprache mit Bund und Land mit dem Ziel der Beteiligung an einer
Stiftung aufzunehmen. Im Erfolgsfall wirden sich hervorragende Entwicklungs-
perspektiven mit hoher Attraktivitat bei geteiltem Finanzierungsaufwand bieten.

7. Meilensteinplanung

Der anliegende Meilensteinplan zeigt auf den Ebenen ,Inhalt und Betrieb®, ,Bau®,
,Offentlichkeit‘ und ,Finanzierung“ die bereits erreichten Meilensteine sowie wichtige
Zielpunkte im weiteren Projektverlauf. Er zeigt dabei auch die enge Verzahnung der
verschiedenen Teilbereiche und die daraus resultierenden Abhéangigkeiten mit Blick auf die
Einhaltung eines Gesamtterminplans.

Der Planungsfortschritt zum unter Punkt 3 dargestellten Planungsstand und die im
vergangenen Jahr sehr intensiv gefuhrten Verhandlungen mit verschiedenen offentlichen
Fordermittelgebern ermdglichen zunehmend genauere Aussagen Uber die zeitlichen
Rahmenbedingungen zur Umsetzung der weiteren Planungs- und Bauprozesse. Damit wird
nun eine Aktualisierung des zuletzt im November 2023 in der Opernhauskommission
kommunizierten Meilensteinplans moglich. Seine Bedeutung liegt insbesondere darin, dem
Staatstheater, dessen kinstlerische Produktion mit mehrjahrigem Vorlauf geplant und
vertraglich vereinbart werden muss, eine verbesserte Planungssicherheit in Hinblick auf eine
~sonderspielzeit* wahrend der Verlagerung seiner Arbeit vom Richard-Wagner-Platz in die
Kongresshalle zu geben.

Alle bisherigen Zeit- und Meilensteinplane waren in hohem MalRe optimiert und ohne
zeitliche Puffer formuliert, um alle Projektbeteiligten nachdricklich auf die zeitliche
Dringlichkeit von Planung und Umsetzung der erforderlichen Manahmen zu verpflichten.
Die nun erreichte Planungstiefe ermdglicht einen ambitionierten Real-Case-Zeitplan, der
dem Staatstheater mit Blick auf die komplexe Umzugsplanung im laufenden kinstlerischen
Betrieb realistische Perspektiven aufzeigt.

Gleichwohl bestehen weiterhin vielfaltige Projektrisiken, die sich aus der hohen Komplexitat
der zahlreichen Teilmalinahmen ableiten. Im Rahmen eines sorgfaltigen Risikomanage-
ments werden sie auf allen Ebenen mitverfolgt und, wo dies maglich ist, mit entsprechenden
Maflinahmen zur Risikovermeidung bzw. -minimierung bearbeitet. Fokussiert werden hier
zum einen absehbare und spezifische Risiken, die regelm&Rig in Projekten dieser Art und
Grol3e eintreten, etwa die Auswirkungen fehlender Zustimmungen oder verlangerter
Prozesse, beispielsweise im Bereich der Planung, aber auch bei Férdermittelgebern oder im
politischen Raum. Zum anderen existieren unvorhersehbare Risiken, die sich insbesondere
aus dem Planen und Bauen im Bestand ergeben koénnen. Insofern stellt die aktuelle
Meilensteinplanung hinsichtlich der einzelnen Aufgaben und Meilensteine eine Moment-
aufnahme dar, die indes eine realistische Perspektive hinsichtlich der Einhaltung des
Fertigstellungstermins bietet.

MaRRgeblich fur den weiteren Projektfortschritt sind zunachst eine Beschlussfassung des
Stadtrats zur Finanzierung des Gesamtprojekts im Juli 2024 sowie die Vorlage der fir das
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Teilprojekt ,Ermdglichungsraume fur Kunst und Kultur von den Fordergebern erforderlichen
Genehmigungen zum vorzeitigen MalRnahmenbeginn bis Oktober 2024. Im Zusammenspiel
aller Beteiligten konnte hier bereits eine gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Fordergebern aufgebaut werden, so dass vergleichsweise kurze Bearbeitungszeiten maglich
wurden, die auch fur diese TeilmaRhahmen zu erwarten sind.

MaRnahmen im Rahmen des Risikomanagements zielen insbesondere auf eine moglichst
frihzeitige Verbindlichkeit fur die Planung des Spielbetriebs des Staatstheaters am alten und
neuen Standort sowie auf detaillierte Konzepte zu den technischen, logistischen und
personellen Herausforderungen eines komplexen Standortwechsels. Dabei bleibt es wichtig,
auf unvorhersehbare und nicht beeinflussbare Eventualitaten flexibel reagieren zu kénnen.
Dies erfordert von allen Projektbeteiligten ein hohes Mal3 an Transparenz.

Zusammenfassend enthélt der in der Vorlage dargestellte Real-Case-Zeitplan nach aktuel-
lem Stand der Planung flr die bauliche Umsetzung des Projekts folgende Meilensteine:

> Abschluss des Vergabeverfahrens fiir den Erganzungsbau Q3 2024
> Baubeginn des Ergéanzungsbaus Q3 2025
> Baubeginn Ausbau fir das Staatstheater Q4 2025
> Baubeginn Ausbau fur die Erméglichungsrdume Q1 2026
> Bauliche Fertigstellung Staatstheater Q4 2027
> Bauliche Fertigstellung Ermdglichungsréaume Q12028
> Eroffnung Staatstheater Q4 2028

8. Fazit: Das Kulturentwicklungsvorhaben Kongresshalle bietet einzigartige Chancen

Das Kulturentwicklungsvorhaben in der Kongresshalle bietet eine einmalige Chance: Mit den
Ermoglichungsraumen fur Kunst und Kultur sowie einer Spielstétte fur das Staatstheater
Ndrnberg entsteht in der Kongresshalle ein neuer, einzigartiger Kulturort, der Aspekte der
Erinnerungskultur und der Kiinste aller Sparten aufs Engste miteinander verbindet. Das
Zusammenwirken aller Akteure — Dokumentationszentrum Reichsparteitagsgeléande,
Staatstheater Nurnberg, Kinstlerinnen und Kinstler der freien Szenen sowie der Nirnberger
Symphoniker — erméglicht innovative Kooperationsmodelle fiir Produktion, Prasentation und
Rezeption und schafft neue Impulse fir die Erinnerungskultur im 21. Jahrhundert. Die
Kongresshalle soll zu einem international relevanten Kultur- und Bildungsort mit Modell-
charakter fir Demokratiebildung und Aufklarung werden. Hinzu kommen strategisch
relevante Effekte flr die Stadtentwicklung im Stdosten Nurnbergs in Verbindung mit dem
neu entstehenden Quartier Lichtenreuth und der dort verorteten Technischen Universitat.

Mit seiner Entscheidung stellt der Nurnberger Stadtrat die Weichen in Hinblick auf eine
Investition in die Zukunft. Unterstitzt von Bund und Land kann die Stadt Nurnberg einen
einzigartigen Kulturort schaffen und ein Zeichen fir eine zukunftsgewandte Erinnerungs-
kultur setzen. Das Kulturbauvorhaben in und an der Kongresshalle wird auf die Attraktivitat
des Standorts Nurnberg einzahlen — sowohl in Hinblick auf das Kulturleben als auch als
Standortfaktor, beférdert durch eine Profilscharfung als lebendige, weltoffene Grol3stadt mit
hoher Anziehungskratft.

Die Entscheidung des Stadtrats ist die Voraussetzung flr weitere Ausschreibungen,
Vergaben sowie Forderbescheide des Bundes und des Freistaats Bayern: Ohne die
Bestatigung der Gesamtfinanzierung bzw. den finanziellen Eigenbeitrag der Stadt Nirnberg
kommtdie Drittmittelfinanzierung von Bund und Land fir die geplanten Ausbaumafinahmen
nicht zustande. Der Zeitfaktor spielt eine entscheidende Rolle. Jede Verzégerung hat
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wesentlichen Einfluss auf die Zeitplanung sowie den Fertigstellungstermin der eng
miteinander verzahnten Baumaf3nahmen.

Mit der Beschlussfassung liegt es in der Verantwortung des Stadtrats, die Voraussetzungen

fur die Realisierung eines der national und international spannendsten und innovativsten
Kulturbauvorhaben zu schaffen.
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