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Berichtsvorlage 
Ref.III/018/2024 

 
 

 

  
 

Beratung Datum Behandlung Ziel 

Gesundheitsausschuss 09.10.2024 öffentlich Bericht 
 

Betreff: 

Organisationsuntersuchung im Bereich „Schuleingangsuntersuchung„ beim 
Gesundheitsamt (Gh/KJ2) durch das Beratungsunternehmen Kienbaum Consultants 
International GmbH im Zeitraum 12/2023 bis 03/2024 

 
Anlagen: 

Sachverhaltsdarstellung 

Bericht: 

 
Im Zeitraum 12/2023 bis 03/2024 wurde eine Organisationsuntersuchung im Bereich 
„Schuleingangsuntersuchung“ (SEU) durch das Beratungsunternehmen Kienbaum Consultants 
International GmbH durchgeführt. 
Vor dem Hintergrund der Einführung der reformierten Schuleingangsuntersuchung (rSEU) ab 
2026 wurde der bestehende Prozessablauf analysiert und Optimierungsempfehlungen 
erarbeitet. 
Im Ergebnis ergaben sich Optimierungsmöglichkeiten im Bereich des Standorts, der Prozess- 
und Aufgabenzuschnitte. 
Die aktuellen Standorte sollten in einer zentralen Örtlichkeit mit einer guten Anbindung an 
ÖPNV und Parkmöglichkeiten sowie entsprechenden Funktionsräumen zusammengeführt 
werden. 
Die Personalbemessung bedarf unter Berücksichtigung der Optimierungspotentiale einer 
Anpassung. 
Die rSEU wird im Rahmen eines Umsetzungsprojektes (Beginn: 09/2024) stufenweise 
implementiert. Der Vollbetrieb soll September 2029 erreicht werden. 
Zur Durchführung dieses Projektes ist neben einer Steuerungsgruppe, einer fachlichen 
Projektleitung auch ein Projektmanagement, mit dem Schwerpunkt Digitalisierung und 
Prozessanalytik, vorgesehen. 
 
 

1. Finanzielle Auswirkungen: 

  Noch offen, ob finanzielle Auswirkungen 

 Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 (→ weiter bei 2.) 

  Nein (→ weiter bei 2.) 

  Ja 

  Kosten noch nicht bekannt 

  Kosten bekannt 
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 Gesamtkosten       € Folgekosten       € pro Jahr 

     dauerhaft   nur für einen begrenzten Zeitraum 

 davon investiv       € davon Sachkosten       € pro Jahr 

 davon konsumtiv       € davon Personalkosten       € pro Jahr 

 

 

Stehen Haushaltsmittel/Verpflichtungsermächtigungen ausreichend zur Verfügung? 

(mit Ref. I/II / Stk - entsprechend der vereinbarten Haushaltsregelungen - abgestimmt, 
ansonsten Ref. I/II / Stk in Kenntnis gesetzt) 

  Ja  

  Nein Kurze Begründung durch den anmeldenden Ges chäftsbereich: 

Kosten bzw. Einsparungen werden im Rahmen des 
Umsetzungsprojektes ermittelt 

 

2a. Auswirkungen auf den Stellenplan: 

  Nein (→ weiter bei 3.) 

  Ja 

  Deckung im Rahmen des bestehenden Stellenplans 

 
 Auswirkungen auf den Stellenplan im Umfang von       Vollkraftstellen (Einbringung 

und Prüfung im Rahmen des Stellenschaffungsverfahrens) 

  Siehe gesonderte Darstellung im Sachverhalt 

 

2b. Abstimmung mit DIP ist erfolgt   (Nur bei Auswirkungen auf den Stellenplan auszufüllen) 

  Ja  

  Nein Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

      

 

3. Diversity-Relevanz: 

  Nein 
 

Kurze Begründung durch den anmeldenden Geschäftsbereich: 

 
  Ja Eine bürgernahe Durchführung der Schuleingangsuntersuchung ist besonders 

wichtig für Kinder mit Förderbedarf/fehlenden Sprachkenntnissen, um ihnen 

frühzeitig eine Unterstützung zu gewährleisten. 
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4. Abstimmung mit weiteren Geschäftsbereichen / Dienststellen: 
 

   RA und DiP (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)  
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