Nachtrags-Wirtschaftsplan 2024

1. Vorbemerkung

TOP:

3.1

zur Sitzung des Werkausschusses (NUSt)
vom 10.10.2024

Aufgrund der prognostizierten erheblichen Ergebnisverschlechterung fur das Jahr 2024 wird die-
ser Nachtrags-Wirtschaftsplan vorgelegt (8 13 Abs 1. und 8§ 14 Abs.2 WKPV).

Gemal § 11 Abs. 1 der Betriebssatzungi. V. mit 8 2 Abs. 1 WKPV legt das NiurnbergStift den
Nachtrags-Wirtschaftsplanfiir das Geschaftsjahr 2024, bestehend aus dem Erfolgs-, Vermogens-
und Finanzplan, vor. Er wurde entsprechend den 88 2, 3, 4 und 6 WKPV erstellt. Nach Begutach-
tung durch den Werkausschuss (NUSt) ist der Wirtschafts-, Vermdgens- und Finanzplan vom
Stadtrat festzustellen (8§ 7 Abs. 1 Nr. 5 der Betriebssatzung).

2. Erfolgsplan

Der gednderte Erfolgsplan 2024 schliel3t mit einem negativen Ergebnis in Hohe von 3.115.710
Euro ab, das Ergebnis verschlechtert sich demnach um 1.116.451 Euro.

NSt Gesamt Ergebnis WPL N-Plan Abweichung
in EUR 2023 2024 2024 N-Plan zu WPL 2024
Aufwendungen 46.836.653| 48.140.282| 49.035.823 895.540 1,9%
Ertrage 40.530.698| 46.147.773| 45.698.480 -449.294 -1,0%
Betriebsergebnis -6.305.955 -1.992.509 -3.337.343| -1.344.834 -2,8%
Neutrales Ergebnis 137.749 -6.750 221.633 228.383 -3383,5%
Ergebnis -6.168.205 -1.999.259 -3.115.710| -1.116.451 55,8%
Begrundung

Folgende Faktoren beeinflussen die gestiegenen Aufwendungen erheblich:

e Die Personalkosten im Jahr 2024 sind mit 30.627.220 Euro gegenuber der Wirtschafts-
planung um 798.164 Euro gestiegen. Die Begrundung liegt darin, dass die Personalkosten
im Nachtragswirtschaftsplan mit dem tatsachlich vorhandenen Personal berechnet wur-
den (Uberdeckung auf Ist-Basis) und der Wirtschaftsplan 2024 mit den Sollkosten (beno-
tigtes Personal fUr die geplante Auslastungsquote) berechnet wurde.

e Die Kosten zur Versorgung der Bewohner mit Lebensmitteln sind gegentiber dem Wirt-
schaftsplan um 497.575 niedriger. Dies resultiert aus der Reduzierung der Plan-Belegung

im Nachtragsplan.

e Die Preise fur Energie und Wasser fur 2024 sind weiterhin schwer abschatzbar und ggu.
dem Wirtschaftsplan um 405.147 TEUR hoher. Die Kalkulationsbasis fir den Nachtrags-
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wirtschaftsplan bilden die Jahresendwerte 2023 korrigiert um den 2023 noch einschlagi-
gen Rettungsschirm. In der Wirtschaftsplanung 2023 waren diese hohen Preissteigerun-
gen in diesem Umfang nicht abschatzbar.

Der Wirtschaftsbedarfim Nachtragswirtschaftsplanist 343.457 Euro hoher gegentiber der
Wirtschaftsplanung. Begriindet ist dies mit den hdheren Fremdleistungskosten fir Wa-
scherei, Betriebsdienst, Recycling, Entsorgung und Reinigung aufgrund der gestiegenen
Inflation. Insbesondere sind hier auch die gestiegenen Personalkosten der Service-GmbH
ein Kostentreiber.

Im Nachtragswirtschaftsplan sind die Kosten fur den Pflegebedarf und soziale Betreuung
88.610 Euro hoéher gegenlber der Wirtschaftsplanung. Dies liegt begrindet an den héhe-
ren Kosten fir die soziale Betreuung.

Bei den Bestandsimmobilien sind aufgrund von Instandhaltungsstau und veralteter Ge-
baudetechnik im Nachtragswirtschaftsplan 2024 umfassende Instandhaltungen und War-
tungen in Hohe von 1.062.099 EUR zur Aufrechterhaltung der laufenden Pflegebetriebe
und Gewahrung von Bewohner- und Mitarbeitersicherheit enthalten. Hierfir wurde eine
detalllierte Bauunterhaltsplanung mit Kostenschétzung auf Basis einer in 2024 durchge-
fuhrten Gebdudebegehung aufgestellt. Fir unvorhergesehene Schadensereignisse ist
eine Reserve in Form eines Sicherheitsaufschlages von 10% bericksichtigt. Insgesamt
liegen die Kosten fur Instandhaltung und Wartung im Nachtragswirtschaftsplan 190.493
Euro unter der urspriinglichen Wirtschaftsplanung.

FUr das AMH fallen 341.800 Euro auf der Grundlage des abgeschlossenen Gebdudema-
nagementvertrags an. Davon dienen 208.637 Euro als Ricklage fur in spateren Jahren
anfallende Instandhaltungen. Diese Kosten werden nicht Uber die gesondert berechneten
Investitionserlose refinanziert. Die Regierung von Mittelfranken erkennt diese Riicklagen-
bildung nicht an.

Die Wartungsaufwendungen beinhalten Aufwendungen fur abgeschlossene Wartungs-
vertrage technischer Anlagen und Pflegevertrage fur Software.

Die Anpassung der betrieblichen Ertrége ist nachfolgend begriindet durch:

Die Nachfrage nach Platzen im Rustigenbereich ist schlechter als im WPL 2024 ange-
nommen, was zu einer Abweichung der Erlése von 34.074 Euro gegeniber der Planung
fuhrt. Insgesamt ist der Bereich ricklaufig aufgrund der sinkenden Nachfragen in den letz-
ten Jahren, so dass wir schon vorsichtiger geplant hatten. In AHP haben wir daher zum
1.8.2024 den Versorgungsvertrag dahingehend angepasst, dass wir keine Platze im Rus-
tigenbereich mehr anbieten. Fir AHJ planen wir auch die Anpassung des Versorgungs-
vertrages vor, um ihn der sinkenden Nachfrage anzupassen.

Die Ertrage in der vollstationédren Pflege liegen 428.495 Euro unter dem Planansatz. Ur-
sache ist hier die ggu. der Wirtschaftsplanung niedrigere Belegung. Seit der 2. Jahres-
hélfte ist ein Anstieg in der Auslastung zu erkennen. Sehr positiv ist die Entwicklung im
neuen AMH. Hier liegt nahezu durchgéngig eine Vollauslastung vor.

In der teilstationdren Pflege liegen die Ertrage 138.630 Euro unter der Wirtschaftsplanung
2024. Dies ist begrindet in der Tages-und Nachtpflege im neuen August-Meier-Haus. So
wurde der Versorgungsvertrag fir die Nachtpflege erst zum 1. Juni 2024 durch die ArGe
der Pflegekassen ausgestellt, die dazugehorige Vergiutungsvereinbarung wurde zum 1.
Juli 2024 abgeschlossen. Die Auslastung der Tagespflege im AMH wurde auch angepasst
gegeniber der Wirtschaftsplanung.

Aufgrund einer Planreduzierung der Pflegenden des ambulanten Dienstes wird von einer
Erldsminderung in Hohe von 227.841 Euro ausgegangen. Als Gegenmal3dnahme wurde
ein Projekt zur Stabilisierung, Weiterentwicklung und zukunftsorientierten Ausrichtung des
ambulanten Dienstes gestartet.
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e In der Reha rechnen wir in der mit 442.858 Euro weniger Erldsen gegentber der Planung.
Grund ist hier die ggu der Planung niedrigeren Auslastung. Derzeit werden in Kooperation

mit dem Klinikum Nirnberg Vertragsverhandlungen fir neue Rehabilitationstagessatze
vorbereitet.

Auslastung

Das Wohn- und Platzangebot fiir den Nachtrags-Wirtschaftsplan 2024 wurde wie folgt angepasst.

AHS AMH AHJ AHP
\ollstat. Pflege | Vollstat. Pflege | Vollstat. Pflege | Vollstat. Pflege
Kapazitat 254,00 158,00 120,00 89,00
Auslastung WPI 98,00% 98,00% 97,00% 98,00%
Auslastung NPL 94,45% 99,22% 97,11% 95,52%
AHS AMH AMH
Tagespflege Tagespflege Nachtpflege
Kapaztat 18,00 16,00 8,00
Auslastung WPI 83,00% 78,00% 75,00%
Auslastung NPL 83,59% 54,94% 49,96%
HGS REHA
Wohnen \ollstationar
Kapaztat 106,00 44,00
Auslastung WPI 100,00% 95,00%
Auslastung NPL 100,00% 82,00%
AMBD
Pflege
Klienten WPL 115
Klienten NPL 93

3. Vermdgensplan

Der geanderte Vermogensplan weist fur das Jahr 2024 einen Finanzbedarf von 5.587 TEUR aus.
Der gegeniber der Planung héherer Finanzbedarf ist begriindet in dem hdheren Verlust und re-
sultiert aus:

Ausgaben TEUR
Aktivierungspflichtiges Anlagever-

mogen 1197
Darlehenstilgungen 6.014
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davon: KFW-Tilgungszuschuss -4.740

geplanter Verlust 3.116

Fnanzbedarf 2024 5.587

Die Investitionen sind vorgesehen fir:

e Neubau Zentralkiche 34 TEUR,
¢ Modernisierung der Senioren-Wohnanlage Platnersberg 350 TEUR,
¢ Ersatzbeschaffungen 813 TEUR.

Fir Darlehenstilgungen sind 1.274 TEUR eingeplant.
Der ausgewiesene Fehlbetrag in Hohe von 3.116 TEUR ist auf neue Rechnung vorzutragen.

4. Finanzplan

Dem Finanzplan, der die Jahre 2024 bis 2028 umfasst, liegt das ausgewiesene Investitionspro-
gramm zugrunde. Die geplanten Ausgabepositionen stehen unter dem Vorbehalt der weiteren
Entscheidungen des Werkausschusses sowie dann ggf. des Planungs- und Baufortschrittes der
einzelnen MalRnahmen in Verbindung mit notwendigen Kreditmittelbereitstellungen.

Fir 2024 sind keine Kreditaufnahmen fur Investitionen vorgesehen.

Fur die Jahre 2025 bis 2028 geht NurnbergStift davon aus, dass in diesen Jahren weiterhin Fehl-
betrage ausgewiesen werden.

5. Verpflichtungserméchtigung

Die Verpflichtungsermachtigungen betragen insgesamt 77.183 Tausend Euro fir alle geplanten
Investitionen. 1.197 Tausend Euro betreffen davon das Wirtschaftsjahr 2024, 75.986 Tausend
Euro die Jahre ab

6. Kassenkredit

Fur das Jahr 2024 errechnet sich ein Betrag von 7.853.122,64 Euro (ein Sechstel von
47.118.735,85 Euro). Zur Absicherung der rechtzeitigen Leistung von Ausgaben und fur Unwég-
barkeiten soll der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 7,85 Mio. Euro festgesetzt werden.

7. MalRnahmen

Die erhebliche prognostizierte Ergebnisverschlechterung erfordert aktives Gegensteuern. Wir ge-
hen davon aus, dass nachfolgendes zu einer Ergebnisverbesserung fuhrt, was in der Prognose
noch nicht exakt abbildbar war.

e Erstattungen fur gestiegene Energiekosten aus dem Energie Rettungsschirm Pflege fir den
Zeitraum Januar bis April 2024

e abgeschlossene Pflegesatzverhandlungen zum 1. Juli 2024, die tber den Plan-Pflegesétzen
liegen

e weitere positive Entwicklung der Auslastung und deren Auswirkung auf die Erlose
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Daruber hinaus wurden von uns folgende Malinahmen eingeleitet bzw. weitergefihrt.

e Das NurnbergStift unternimmtweiterhin alle Anstrengungen, um Pflegepersonal zu finden und
zu binden. Bezuglich der Verbesserung der Arbeitsbedingungen steht an erster Stelle die
Stabilitat der Dienstplanung. Die bereits gewonnenen Erfahrungen mit den Springerpools im
Rahmen des Modellprojektes der Bayerischen Staatsregierung dient einem dauerhaften Auf-
bau eines tragfahigen Ausfallmanagements im NUSt. Die bereits vorhandenen Personalres-
sourcen im Uberhang werden fiir den Aufbau von Springerpools eingesetzt, um die Krank-
heitsquote zu senken. Bis zum Ende des Modellvorhabens beabsichtigt das NuSt alle not-
wendigen Voraussetzungen zu schaffen, um die Springerpools ohne Unterbrechung weiter
vorzuhalten.

e Gegenwertig wird ein fur das NuSt geltendes Verfahren zum Pflegegradmanagement erar-
beitet, um die Pflegegrade passgenau zu steuern. Dazu wird die nétige Fachexpertise aufge-
baut, vor allem die in der Kommunikation mit MD-Bayern. Eine engmaschige Uberwachung
der Pflegegrade sowie die enge Kommunikation mit dem MD-Bayern insbesondere bei den
neuen Aufnahmen ist gegenwartig in der Umsetzung.

e NulrnbergsStift setzt viel Energie und Ressourcenin die Aktivitdten zur Personalgewinnung-
und Bindung durch Projekte zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen fur unsere Pflege- und
Betreuungskréafte. Eine wesentliche Séaule der Personalgewinnung bildet weiterhin die Ausbil-
dung, hier haben wir die Kapazitaten von 20 auf 30 Platzen erhéht, um den Schwund durch
Ausbildungsabbrecher zu kompensieren. Ferner ist die Gewinnung aus dem Ausland weiterer
Bestandteil der Personalrekrutierung.

e Aufgrund der chronischen Unterfinanzierung im ambulanten Dienst haben wir uns im April
2024 gemeinsam mit AugsburgStift der ,Verhandlungsgemeinschaft der Dienste der Min-
chenStift als Vereinigung von Pflegeheimtrager” angeschlossen mit dem Ziel, zum 1. Januar
2025 fur die kommunalen ambulanten Dienste einen Kollektivwvertrag abzuschlielRen. Wir
rechnen aufgrund der Verhandlungen mit Entgeltsteigerungen im SGB Xl von 25 % und im
SGB V mit 12 %.

e Die Vergltungsvereinbarung fir die stationdre Reha wurde zuletzt im Jahr 2014 in einem
Schiedsstellenverfahren verhandelt, seitdem erfolgte die jahrliche Anpassung mit pauschalen
Steigerungen. Derzeit werden in Kooperation mit dem Klinikum Nirnberg Vertragsverhand-
lungen fir neue Rehabilitationstagessétze zum 01.10.2024 vorbereitet, da die Tagessatze
nicht kostendeckend sind.

o Die Ertrage aus den gesondert berechneten Satzen von Investitionskosten sind seit langem
nicht kostendeckend. Bei den im Sommer 2023 angesto3enen Vergutungsverhandlungen fir
die gesondert berechneten Investitionskosten mit der Regierung von Mittelfranken wurde im
Frahjahr 2024 festgestellt, dass das Anlagevermogen bei NuUSt nicht, wie die vorhandene
Angebotsstruktur es hergibt, vollstéandig der Pflege zugeordnet wurde und dadurch auch nicht
vollumfanglich refinanziert wird. Das Anlagevermdgen muss daher auf aufgrund der aktuellen
Angebotsstruktur im laufenden Geschaéftsjahr 2024 im System richtig zugeordnet werden um
kiinftig kostendeckende Investitionskostensétze vereinbaren zu kénnen.
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