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Flughafen Nirnberg GmbH - Konzernstruktur
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AirPart GmbH
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NUE Cargo Services
GmbH & Co. KG
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

“Sandwich”-Lage NuUrnbergs

Mittig zwischen den beiden gr6f3ten deutschen Airports

Plauen

’B-;nT_I:lerg\\ Bayreuth

Stuttgart

Reutlingen

Augsburg

Miinchen
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Unsere Antwort: Blue Ocean statt Shark Tank

PROFITABLE Barely profitable
business
GROWTH
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Verkehrsentwicklung von vielen
Strukturbrichen gepragt

Insolvenzen und Pandemie, FNG schaffte bislang immer Kompensation

- 0,5 Mio. Ranking 2024

Pax |nSO_|V- 1 Frankfurt
Germania 2 Munchen

3 Berlin

4 Dusseldorf

5Hamburg

6 Kdln/Bonn

7 Stuttgart

8 Hannover

9Nurnberg
10 Memmingen

Pax DK .05 11 Dortmund
Air Berlin s - 1 Mio. Mio bax 12 L eipzig/Halle
Pax Insolv. . 13Weeze
Air Berlin innerdt. 14 Bremen
15 Hahn
16 Karlsruhe/B.-Baden
17 Minster/Osnabriick
18 Dresden
19 Braunschweig

20 Paderborn/L.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024
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@ ALBRECHT DURER

. . . . AIRPORT NURNBERG
Nach Air Berlin: massive Transformation,

bessere Diversifikation

Airline-Marktanteile gemessen in Passagieren

Market shares 2012 Market shares 2024
(based on 3.60m Pax ttl.) (based on 4.03m Pax ttl.)

Sky Airlines Atlas Global

SunExpregs%
2%

others

Ryanair
28%

Air Berlin
53%

SunExpress

Lufthansa
19%

Corendon
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@ ALBRCECHT DURER .
. . AIRPORT NURNBER
Nach der Pandemie: massive

Veranderung der Zielgebiete

Passagierverteilung nach Landern; VFR und Touristik als Treiber

« Zielgebietsanteile 2019 « Zielgebietsanteile 2024
(4.10m Pax ttl.) (4.03m Pax ttl.)

A\
' 4%
Netherlands -

5%
Egypt
5%

Germany
6%
Greece
10%
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NI
Deutschland hinkt im Luftverkehr seit ’
der Pandemie hinterher

Recovery Rate européischer Staaten im Vergleich; angebotene Sitzplatzkapazitaten 2024
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Quelle: SRS Analyser

Nurnberger Stadtratssitzung - 70 Jahre Flughafen Nurnberg | 19.03.2025 8



n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Deutliche Verschiebungen in den
Verkehrssegmenten

- Fehlende Business-Nachfrage
- Kostensteigerungen
- Verbessertes P2P-Angebot

- Urlaub bleibt wichtig
Interessantes Einzugsgebiet

Drehkreuzverkehr

Touristischer Verkehr

- Interessantes Einzugsgebiet
- Operative Vorteile ggu. Drehkreuze
- Wachsender VFR-Markt + Tourismus

Low-Cost-Verkehr

- Homeoffice und Videotechnik
- Geanderte Reiserichtlinien der
Grol3konzerne (CSR-Reporting)

Innerdeutscher
Verkehr (DACH)

¢ § YV ¢
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Erholungsraten der deutschen Airports

Nurnberg deutlich besser als die grofReren deutschen und die Regionalflughafen
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Hohe deutsche offentliche Standortkosten
Beispiel: Vergleich Nurnberg mit Prag flr A320 nach Palma

. ohne
O o
344 €

4.012 €

357 €

Luftverkehrsteuer

1326 € Luftsicherheitsabgaben
—2:30¢ @DHED

Flugsicherungsgebiihren

sonstige staatliche Kosten - 344¢€
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Mit Stadtetourismus importiert der Flughafen Kaufkraft

Gasteankiinfte flugrelevanter Incoming-Markte; Werbemal3nahmen in Kooperation mit CTZ
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VI
Wo sehen wir strategische Entwicklungspotentiale?

Luftverkehr:

- Ethnische Ziele, z.B. Turkei, Stud- und Osteuropa

> Fernere Ziele mit neuer Flugzeuggeneration (z.B. Golfregion)
- Perspektivisch Ukraine, Russland

Nebengeschafte:

0 Erweiterung Duty-Free-Shop um Food&Beverage

0 Nachfolgel6sung fur stillgelegtes Parkhaus 1 (Markterkundung)
0 Erweiterung Cargo-Center (Ausschreibung)
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Mit was verdient der Flughafen Geld?

Mieten & Pachten
20.134 Flughafenentgelte
30.782
Einzelhandel
Non 7.931
Aviation

Erlose
43.4 %

Aviation

Erlose
Parkerlose 56,6 %
14.789 Abfertigungsentgelte
25.161

Werte 2023 in TEUR
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Wesentliche KPls im Uberblick

Gewinne vor der Pandemie, Strukturanderungen belasten

30.000
20.000
10.000 I I I I ]
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-10.000
W Jahresergebnis
-20.000
B Cash Flow (SG)
-30.000

Nurnberger Stadtratssitzung - 70 Jahre Flughafen Nurnberg | 19.03.2025 15



n ALBRECHT DURER
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Unsere Marke sichtbar in der Metropolregion

»- Hamburg

e —t
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A
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n ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Sehr gutes 360°-Feedback

Airlines, Passagiere, Mitarbeiter und Offentlichkeit schatzen uns

World Routes 2017 Frankture Altport top in den sozialen Medien o~
. Frankfurt Airport 690.000

World Routes 2018 e ao <7 Google
M 3, i 346.000

World Routes 2022 O 4, 205000 Beliebtester dt. Flughafen
5. i e 2023 in den sozialen

Routes Europe 2024 . Medien (4,2/5%)

Routes Marketing Award
(basierend auf Airline-Bewertungen)

mittelfrankenjpns.de

Business Top Arbeitgeber 2022 Siegel Gold

Traveller

13x in Folge

(basierend auf Passagierbefragungen) Top Company 2023
(basierend auf Nutzerreaktionen)
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" ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

Auf dem Weg zur CO,-Neutralitat
Branchenziel bis 2045, stadtisches Ziel bis 2035

CO2-Emissionen der ADV-Flughafen

»Zero Emission“
zie'l ..............................................

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Quelle: ADV-CO2-Inventarliste der Flughafen
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PV-Anlagen auf Dachern und Freiflachen
Installation Freiflachenanlage ab November, ca. 13,5 MWp
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ALBRECHT DURER
AIRPORT NURNBERG

(v

Digitaler Zwilling von IfE

Potentialanalysen zur Steigerung derEigenverbrauchsquote

Strornnetz

Photovoltaik
14 MWp

,———————-.

Strom

Wiarme

Heizungszentrale / Scherzer

Nurnberger Stadtratssitzung - 70 Jahre Flughafen Nurnberg | 19.03.2025

-

Batteriespeiche

QP R—

r

N

D,
)

] c

Strombedarf

t
',_ ----- ! r- -------- 1 ------- \
i (=) 1
I E-Kessel ,‘,E Warmepumpe :
I = I
| 1
: I
1
| Wairme- |
I speicher |
\ J
\h ————————————— 4

Warmebedarf

20



n ALRBRE%—_IT BgRERR
70-Jahr-Feler: Flughafenfest 4 Aieorrimiseac
Sonntag, 25.05.2025

Angebote und
| yorfishrungen auf
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IhrAIbrec DL
70 Jahre I\/Iobllltatsd

far die I\/Ietropolre
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